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DICA

Como passar em um concurso publico?

Todos nds sabemos que é um grande desafio ser aprovado em concurso publico, dessa maneira é muito importante o concurseiro
estar focado e determinado em seus estudos e na sua preparacao.

E verdade que n3o existe uma férmula magica ou uma regra de como estudar para concursos publicos, é importante cada pessoa
encontrar a melhor maneira para estar otimizando sua preparagao.

Algumas dicas podem sempre ajudar a elevar o nivel dos estudos, criando uma motivagdo para estudar. Pensando nisso, a Solugao
preparou este artigo com algumas dicas que irdo fazer toda a diferenga na sua preparagao.

Entao maos a obra!

e Esteja focado em seu objetivo: E de extrema importancia vocé estar focado em seu objetivo: a aprovagdo no concurso. Vocé vai ter
que colocar em sua mente que sua prioridade é dedicar-se para a realizagao de seu sonho.

e N3o saia atirando para todos os lados: Procure dar atengdao a um concurso de cada vez, a dificuldade é muito maior quando vocé
tenta focar em varios certames, pois as matérias das diversas areas sdo diferentes. Desta forma, é importante que vocé defina uma
drea e especializando-se nela. Se for possivel realize todos os concursos que sairem que englobe a mesma area.

e Defina um local, dias e horarios para estudar: Uma maneira de organizar seus estudos é transformando isso em um habito,
determinado um local, os horarios e dias especificos para estudar cada disciplina que ird compor o concurso. O local de estudo ndo
pode ter uma distragdo com interrupgGes constantes, é preciso ter concentragdo total.

e Organizagdo: Como dissemos anteriormente, é preciso evitar qualquer distragdo, suas horas de estudos sdo inegocidveis. E
praticamente impossivel passar em um concurso publico se vocé ndo for uma pessoa organizada, é importante ter uma planilha
contendo sua rotina didria de atividades definindo o melhor hordrio de estudo.

e Método de estudo: Um grande aliado para facilitar seus estudos, sdo os resumos. Isso ira te ajudar na hora da revisdo sobre o assunto
estudado. E fundamental que vocé inicie seus estudos antes mesmo de sair o edital, buscando editais de concursos anteriores. Busque
refazer a provas dos concursos anteriores, isso ira te ajudar na preparagdo.

e Invista nos materiais: E essencial que vocé tenha um bom material voltado para concursos publicos, completo e atualizado. Esses
materiais devem trazer toda a teoria do edital de uma forma didatica e esquematizada, contendo exercicios para praticar. Quanto mais
exercicios vocé realizar, melhor sera sua preparacgdo para realizar a prova do certame.

e Cuide de sua preparacdo: Ndo sdo so os estudos que sdo importantes na sua preparacgdo, evite perder sono, isso te deixarda com uma
menor energia e um cérebro cansado. E preciso que vocé tenha uma boa noite de sono. Outro fator importante na sua preparagio, é
tirar ao menos 1 (um) dia na semana para descanso e lazer, renovando as energias e evitando o estresse.

Se prepare para o concurso publico

O concurseiro preparado ndo é aquele que passa o dia todo estudando, mas estd com a cabega nas nuvens, e sim aquele que se
planeja pesquisando sobre o concurso de interesse, conferindo editais e provas anteriores, participando de grupos com enquetes sobre
seu interesse, conversando com pessoas que ja foram aprovadas, absorvendo dicas e experiéncias, e analisando a banca examinadora do
certame.

O Plano de Estudos é essencial na otimizagdo dos estudos, ele deve ser simples, com facil compreensdo e personalizado com sua
rotina, vai ser seu triunfo para aprovacgdo, sendo responsdvel pelo seu crescimento continuo.

Além do plano de estudos, é importante ter um Plano de Revisdo, ele que ira te ajudar na memorizacdo dos conteudos estudados até
o dia da prova, evitando a correria para fazer uma revisdo de ultima hora.

Estd em duvida por qual matéria comecar a estudar? Vai mais uma dica: comece por Lingua Portuguesa, é a matéria com maior
requisicdo nos concursos, a base para uma boa interpretagao, indo bem aqui vocé estara com um passo dado para ir melhor nas outras
disciplinas.

Vida Social

Sabemos que faz parte algumas abdicagbes na vida de quem estuda para concursos publicos, mas sempre que possivel é importante
conciliar os estudos com os momentos de lazer e bem-estar. A vida de concurseiro é tempordria, quem determina o tempo é vocé,
através da sua dedicagdo e empenho. Vocé terd que fazer um esforgo para deixar de lado um pouco a vida social intensa, é importante
compreender que quando for aprovado vera que todo o esfor¢o valeu a pena para realizagdo do seu sonho.

Uma boa dica, é fazer exercicios fisicos, uma simples corrida por exemplo é capaz de melhorar o funcionamento do Sistema Nervoso
Central, um dos fatores que sdo chaves para produgdo de neurdnios nas regides associadas a aprendizagem e memoria.




DICA

Motivacgao

A motivagdo é a chave do sucesso na vida dos concurseiros. Compreendemos que nem sempre é facil, e as vezes bate aquele desanimo
com varios fatores ao nosso redor. Porém tenha garra ao focar na sua aprovagao no concurso publico dos seus sonhos.

Caso vocé nao seja aprovado de primeira, é primordial que vocé PERSISTA, com o tempo vocé ird adquirir conhecimento e experiéncia.
Entdo é preciso se motivar diariamente para seguir a busca da aprovacdo, algumas orientagdes importantes para conseguir motivagao:

e Procure ler frases motivacionais, sdo étimas para lembrar dos seus propdsitos;

¢ Leia sempre os depoimentos dos candidatos aprovados nos concursos publicos;

e Procure estar sempre entrando em contato com os aprovados;

e Escreva o porqué que vocé deseja ser aprovado no concurso. Quando vocé sabe seus motivos, isso te da um animo maior para seguir

focado, tornando o processo mais prazeroso;

¢ Saiba o que realmente te impulsiona, o que te motiva. Dessa maneira sera mais facil vencer as adversidades que irdo aparecer.

e Procure imaginar vocé exercendo a fungdo da vaga pleiteada, sentir a emocdo da aprovacgdo e ver as pessoas que vocé gosta felizes

COM Seu sucesso.

Como dissemos no comego, ndo existe uma formula magica, um método infalivel. O que realmente existe é a sua garra, sua dedicagdo
e motivagdo para realizar o seu grande sonho de ser aprovado no concurso publico. Acredite em vocé e no seu potencial.

A Solugdo tem ajudado, hd mais de 36 anos, quem quer vencer a batalha do concurso publico. Se vocé quer aumentar as suas chances
de passar, conhec¢a os nossos materiais, acessando o0 nosso site: www.apostilasolucao.com.br

Vamos juntos!
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LINGUA PORTUGUESA

1. ORGANIZACAO TEXTUAL: INTERPRETACAO DOS
SENTIDOS CONSTRUIDOS NOS TEXTOS VERBAIS E
NAO VERBAIS; CARACTERISTICAS DE TEXTOS DESCRI-
TIVOS, NARRATIVOS E DISSERTATIVOS; ELEMENTOS
DE COESAO E COERENCIA.

Compreender e interpretar textos é essencial para que o obje-
tivo de comunicacdo seja alcangado satisfatoriamente. Com isso, €
importante saber diferenciar os dois conceitos. Vale lembrar que o
texto pode ser verbal ou ndo-verbal, desde que tenha um sentido
completo.

A compreensao se relaciona ao entendimento de um texto e
de sua proposta comunicativa, decodificando a mensagem explici-
ta. S6 depois de compreender o texto que é possivel fazer a sua
interpretacao.

A interpretacdo s3do as conclusGes que chegamos a partir do
conteudo do texto, isto é, ela se encontra para além daquilo que
esta escrito ou mostrado. Assim, podemos dizer que a interpreta-
¢do é subjetiva, contando com o conhecimento prévio e do reper-
torio do leitor.

Dessa maneira, para compreender e interpretar bem um texto,
€ necessario fazer a decodificacdo de cddigos linguisticos e/ou vi-
suais, isto é, identificar figuras de linguagem, reconhecer o sentido
de conjungdes e preposicles, por exemplo, bem como identificar
expressoes, gestos e cores quando se trata de imagens.

Dicas praticas

1. Faga um resumo (pode ser uma palavra, uma frase, um con-
ceito) sobre o assunto e os argumentos apresentados em cada pa-
ragrafo, tentando tragar a linha de raciocinio do texto. Se possivel,
adicione também pensamentos e inferéncias proprias as anotagdes.

2. Tenha sempre um diciondrio ou uma ferramenta de busca
por perto, para poder procurar o significado de palavras desconhe-
cidas.

3. Fique atento aos detalhes oferecidos pelo texto: dados, fon-
te de referéncias e datas.

4. Sublinhe as informagdes importantes, separando fatos de
opinioes.

5. Perceba o enunciado das questdes. De um modo geral, ques-
tdes que esperam compreensdo do texto aparecem com as seguin-
tes expressdes: o autor afirma/sugere que...; segundo o texto...; de
acordo com o autor... J4 as questdes que esperam interpretagcao do
texto aparecem com as seguintes expressoes: conclui-se do texto
que...; o texto permite deduzir que...; qual é a inten¢do do autor
quando afirma que...

Tipologia Textual

A partir da estrutura linguistica, da fun¢do social e da finali-
dade de um texto, é possivel identificar a qual tipo e género ele
pertence. Antes, é preciso entender a diferenca entre essas duas
classificagdes.

Tipos textuais

A tipologia textual se classifica a partir da estrutura e da finali-
dade do texto, ou seja, esta relacionada ao modo como o texto se
apresenta. A partir de sua fungdo, é possivel estabelecer um padrédo
especifico para se fazer a enunciagdo.

Veja, no quadro abaixo, os principais tipos e suas caracteristi-
cas:

/- h \
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Apresenta um enredo, com acgles
e relagdes entre personagens, que
ocorre em determinados espago e
tempo. E contado por um narrador,
e se estrutura da seguinte maneira:
apresentacdo > desenvolvimento >
climax > desfecho

TEXTO NARRATIVO

Tem o objetivo de defender
determinado ponto de Vvista,
persuadindo o leitor a partir do
uso de argumentos solidos. Sua
estrutura comum é: introdugdo >

desenvolvimento > conclusdo.

TEXTO DISSERTATIVO-
ARGUMENTATIVO

Procura expor ideias, sem a
necessidade de defender algum
ponto de vista. Para isso, usa-
TEXTO EXPOSITIVO se comparagoes, informacgdes,
defini¢des, conceitualizagdes

etc. A estrutura segue a do texto
dissertativo-argumentativo.

ExpSe acontecimentos, lugares,
pessoas, de modo que sua finalidade
é descrever, ou seja, caracterizar algo
ou alguém. Com isso, é um texto rico
em adjetivos e em verbos de ligagao.

TEXTO DESCRITIVO

Oferece instrugbes, com o objetivo
de orientar o leitor. Sua maior
caracteristica sdo os verbos no modo
imperativo.

TEXTO INJUNTIVO

Géneros textuais

A classificagdo dos géneros textuais se da a partir do reconhe-
cimento de certos padrdes estruturais que se constituem a partir
da fungdo social do texto. No entanto, sua estrutura e seu estilo
ndo sdo tdo limitados e definidos como ocorre na tipologia textual,
podendo se apresentar com uma grande diversidade. Além disso, o
padrdo também pode sofrer modificagdes ao longo do tempo, as-
sim como a propria lingua e a comunicagao, no geral.

Alguns exemplos de géneros textuais:

e Artigo

e Bilhete

e Bula

e Carta

e Conto

e Cronica

e E-mail

e Lista

e Manual

¢ Noticia

* Poema

e Propaganda

¢ Receita culinaria

® Resenha

e Semindrio

Vale lembrar que é comum enquadrar os géneros textuais em
determinados tipos textuais. No entanto, nada impede que um tex-
to literario seja feito com a estruturagdo de uma receita culinaria,
por exemplo. Entdo, fique atento quanto as caracteristicas, a finali-
dade e a fungdo social de cada texto analisado.




LINGUAGEM VERBAL E NAO VERBAL

Chamamos de Linguagem a habilidade de expressar nossas
ideias, sentimentos e opinides. Trata-se de um fenémeno comu-
nicativo. Usamos varios tipos de linguagens para comunicagao: si-
nais, simbolos, sons, gestos e regras com sinais convencionais. A
linguagem pode ser:

Verbal: usa as palavras para se comunicar.
Ndo verbal: usa outros meios de comunicagdo, que nao sejam

as palavras. Por exemplo: linguagem de sinais, placas e sinais de
transito, linguagem corporal, figura, expressao facial, etc.

Linguagem verbal Linguagem nao verbal
. apitos;
bilhetes; pios;
bandeiras;
cartas;
cores;
decretos;
. desenhos;
didlogo ~ -
- expressoes faciais;
e-mails; .
. figuras;
entrevistas; estos:
filmes; & !
. . imagens;
jornais logotipos;
literatura; §01IpOS;
. luzes;
livros; inturas;
oficos; P !
. placas;
poesias; .
posturas corporais;
prosas; .
reportagens; semaforos;
. ! sinais de transito;
sites; L
sinais
telefonemas; .
sirenes;

Existe também a Linguagem mista, que é o uso simultaneo
dos dois tipos de linguagem para estabelecer a comunicagao. Ela
ocorre quando por exemplo dizemos que sim e ao mesmo tempo
balangamos a cabega. Esta também presente em histérias em quad-
rinhos, em charges, em video, etc.

A Lingua é um instrumento de comunicagdo, que possui um
carater social: pertence a um conjunto de pessoas, que podem agir
sobre ela. Cada pessoa pode optar por uma determinada forma de
expressdo. Porém, ndo se pode criar uma lingua especifica e querer
gue outros falantes entendam.

Lingua é diferente de escrita. A escrita é um estagio posterior
de uma lingua. A lingua falada é mais espontanea, acompanhada
pelo tom de voz e algumas vezes por mimicas. A lingua escrita é um
sistema mais rigido, ndo conta com o jogo fisiondmico, mimicas e o
tom de voz. No Brasil, todos falam a lingua portuguesa, mas existem
usos diferentes da lingua por diversos fatores. Dentre eles: Fatores
Regionais, Fatores Culturais, Fatores Contextuais, Fatores Profissio-
nais e Fatores Naturais.

A Fala é o uso oral da lingua. Trata-se de um ato individual,
onde cada um escolhe a forma que melhor se expressa. Assim, ha
varios niveis da fala. Devido ao carater individual da fala, pode-se
observar dois niveis:

- Coloquial-Popular: nivel da fala mais espontaneo, onde nao
nos preocupamos em saber se falamos de acordo ou ndo com as
regras formais.

LINGUA PORTUGUESA

- Formal-Culto: normalmente utilizado pelas pessoas em situ-
acOes formais. E necessario um cuidado maior com o vocabulario e
seguir as regras gramaticais da lingua.

Vejamos agora alguns exemplos de textos ndo verbais:

Gt

opyright @1 999 Maurito de Sousa Produgies Ltda. Todos os direito s reservados.

Linguagem intencional: Toda vez que nos depararmos com um
texto despretensioso ou seja sem nenhum objetivo podemos julgar
que ha algum tipo de pretensdo. Para cada tipo de intengdo existe
uma forma distinta de linguagem. Por isso, uma declara¢do de amor
é feita de jeito e uma entrevista de emprego de outra.

Ndo é dificil distinguir os tipos de linguagens, pois falada ou
escrita, sé pode ser verbal. Sempre que a comunicagdo precisar de
uma estrutura gramatical adequada para ser entendida, ela serd
uma linguagem verbal.

COESAO E COERENCIA

A coeréncia e a coesdo sdo essenciais na escrita e na interpre-
tacdo de textos. Ambos se referem a relagdo adequada entre os
componentes do texto, de modo que sdo independentes entre si.
Isso quer dizer que um texto pode estar coeso, porém incoerente,
e vice-versa.

Enguanto a coesdo tem foco nas questGes gramaticais, ou seja,
ligacdo entre palavras, frases e pardgrafos, a coeréncia diz respeito
ao conteudo, isto é, uma sequéncia légica entre as ideias.

Coesao

A coesdo textual ocorre, normalmente, por meio do uso de co-
nectivos (preposicGes, conjungdes, advérbios). Ela pode ser obtida
a partir da anafora (retoma um componente) e da catafora (anteci-
pa um componente).

Confira, entdo, as principais regras que garantem a coesao tex-
tual:
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REGRA CARACTERISTICAS EXEMPLOS
:ﬁ;?gfilcéuso de pronomes pessoais Ou possessivos) — Jodo e Maria sdo criangas. Eles sdo irmaos.

Fiz todas as tarefas, exceto esta: colonizagao
africana.
Mais um ano igual aos outros...

REFERENCIA Demonstrativa (uso de pronomes demonstrativos e
advérbios) — cataférica
Comparativa (uso de comparagdes por semelhangas)

Substituicdo de um termo por outro, para evitar | Maria esta triste. A menina esta cansada de ficar

SUBSTITUICAO -
repeticao em casa.

No quarto, apenas quatro ou cinco convidados.

ELIPSE Omissdo de um termo o “ ”
(omissdo do verbo “haver”)

Conexdo entre duas orac¢oes, estabelecendo relagdo | Eu queria ir ao cinema, mas estamos de

CONJUNGAO
entre elas quarentena.

Utilizagdo de sinbnimos, hiperdnimos, nomes genéricos
COESAO LEXICAL ou palavras que possuem sentido aproximado e
pertencente a um mesmo grupo lexical.

A minha casa é clara. Os quartos, a sala e a
cozinha tém janelas grandes.

Coeréncia

Nesse caso, é importante conferir se a mensagem e a conexdo de ideias fazem sentido, e seguem uma linha clara de raciocinio.

Existem alguns conceitos bdsicos que ajudam a garantir a coeréncia. Veja quais sdo os principais principios para um texto coerente:

® Principio da ndo contradigao: ndo deve haver ideias contraditorias em diferentes partes do texto.

e Principio da ndo tautologia: a ideia ndo deve estar redundante, ainda que seja expressa com palavras diferentes.

¢ Principio da relevancia: as ideias devem se relacionar entre si, ndo sendo fragmentadas nem sem propdsito para a argumentagao.

® Principio da continuidade tematica: é preciso que o assunto tenha um seguimento em relagdo ao assunto tratado.

e Principio da progressdao semantica: inserir informagdes novas, que sejam ordenadas de maneira adequada em relagdo a progressao
de ideias.

Para atender a todos os principios, alguns fatores sdao recomendaveis para garantir a coeréncia textual, como amplo conhecimento
de mundo, isto €, a bagagem de informagdes que adquirimos ao longo da vida; inferéncias acerca do conhecimento de mundo do leitor; e
informatividade, ou seja, conhecimentos ricos, interessantes e pouco previsiveis.

2. ASPECTOS SEMANTICOS E ESTILISTICOS: SENTIDO E EMPREGO DOS VOCABULOS;
TEMPOS E MODOS DO VERBO; USO DOS PRONOMES; METAFORA, ANTITESE, IRONIA.

A fonética e a fonologia é parte da gramatica descritiva, que estuda os aspectos fonicos, fisicos e fisioldgicos da lingua.

Fonética é o nome dado ao estudo dos aspectos acusticos e fisioldgicos dos sons efetivos. Com isso, busca entender a producdo, a
articulagdo e a variedade de sons reais.

Fonologia é o estudo dos sons de uma lingua, denominados fonemas. A definigdo de fonema é: unidade acustica que ndo é dotada de
significado, e ele é classificado em vogais, semivogais e consoantes. Sua representagdo escrita é feita entre barras (/ /).

E importante saber diferencias letra e fonema, uma vez que sdo distintas realidades linguisticas. A letra é a representacdo gréfica dos
sons de uma lingua, enquanto o fonema sdo os sons que diferenciam os vocabulos (fala).

Vale lembrar que nem sempre ha correspondéncia direta e exclusiva entre a letra e seu fonema, de modo que um simbolo fonético
pode ser repetido em mais de uma letra.

E muito importante saber a diferenca entre os fonemas e as letras. Fonema é um elemento acustico e a letra é um sinal grafico que
representa o fonema. Nem sempre o nimero de fonemas de uma palavra corresponde ao numero de letras que usamos para escrevé-la.

Exemplos:

cogar =5 letras

/k/ Jo/ /s/ /a/ /r/ = 5 fonemas

maximo = 6 letras

/m/ /4/ /s/ /i /m/ [o/ = 6 fonemas

acesso = 6 letras

/a/ /c/ /el /s/ [o/ =5 fonemas

chute =5 letras

/x/ Ju/ /t/ [e/ = 4 fonemas

Os fonemas sdo classificados em vogais, semivogais e consoantes.
Vogais: fonemas que vieram das vibra¢des das cordas vocais onde a producdo a corrente de ar passa livremente na cavidade bucal.
As vogais podem ser orais e nasais.




Orais: a corrente de ar passa apenas pela cavidade bucal. Sdo:
a,é 8éi, 0,0, u. Exemplos: pé, ali, pd, dor.

Nasais: a corrente de ar passa pela cavidade bucal e nasal. A
nasalidade pode ser indicada pelo til (~) ou pelas letras n e m. Exem-
plos: mde, lindo, pomba.

As vogais podem também ser ténicas ou atonas, dependendo
da intensidade com que sdo pronunciadas. A vogal tonica é pronun-
ciada com mais intensidade: café, jogo. A vogal atona é pronunciada
com menor intensidade: café, jogo.
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Semivogais: temos as letras “e”, “i”, “0”, “u”, representadas
pelos fonemas /e/, /y/, /o/, /w/, quando formam silaba com uma

”
’

vogal. Exemplo: “memdria” a silaba “ria” apresenta a vogal “a” e a
semivogal “i”.
Quadro de Vogais e Semivogais
i
\ Fechadas / fuf
Anteriores lel Semifechadas fof Posteriores

/g/\Semiabedas /ol
\W

fal
Central

Consoantes: fonemas onde a corrente de ar, emitida para sua pro-
dugdo, tem que forgar passagem na boca. Estes fonemas sé podem ser
produzidos com a ajuda de uma vogal. Exemplos: mato, cena.

Encontros Vocalicos

Ditongos: encontro de uma vogal e uma semivogal na mesma
silaba. Exemplos: cai (vogal + semivogal = ditongo decrescente — a
vogal vem antes da semivogal); armario (semivogal + vogal = diton-
go crescente — a vogal vem depois da semivogal).

Tritongos: encontro de semivogal + vogal + semivogal na mes-
ma silaba. Exemplo: Paraguai.

Hiatos: sequéncia de duas vogais na mesma palavra, mas que
sdo de silabas diferentes, pois nunca havera mais que uma vogal na
silaba. Exemplos: co-e-lho, sa-i-da, pa-is.

Encontro Consonantal
Acontece quando ha um grupo de consoantes sem vogal inter-
mediaria. Exemplos: pedra, planicie, psicanalise, ritmo.

Digrafos

Digrafos sdo duas letras representadas por um sé fonema. Sdo
digrafos: ch, Ih, nh, rr, ss, sc, s¢, xc ; incluem-se também am, an, em,
en, im, in, om, on, um, un (que representam vogais nasais), gu e qu
antes de "e” e ‘i” e também ha, he, hi, ho, hu e, em palavras estran-

geiras, th, ph, nn, dd, ck, oo etc.

Os digrafos podem ser:

- Consonantais: Encontro de duas letras que representam um
fonema consonantal. Os principais sdo: ch, |h, nh, rr, ss, sc, s¢, xc,
gu e qu.
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Exemplos: chave, chefe, olho, ilha, unha, dinheiro, arranhar,
arrumagao.

- Vocdlicos: Encontro de uma vogal seguida das letras m ou n,
que resulta num fonema vocadlico. Eles sdo: am, an; em, en; im, in;
om, on e um, un. Vale lembrar que nessa situagdo, as letrasm e n
nao sdo consoantes; elas servem para nasalizar as vogais.

Exemplos: amplo, anta, temperatura, semente, empecilho, tinta.

Atencdo: nos digrafos, as duas letras representam um sé fone-
ma; nos encontros consonantais, cada letra representa um fonema.

COLOCAGCAO PRONOMINAL.

A colocagdo dos pronomes obliquos atonos é um fator impor-
tante na harmonia da frase. Ela respeita trés tipos de posi¢do que
0s pronomes atonos me, te, o, a, lhe, nos, vos, os, as, lhes podem
ocupar na oragdo:

Préclise - o pronome é colocado antes do verbo.
Meséclise - o pronome é colocado no meio do verbo.
Enclise - o pronome é colocado depois do verbo.

Proclise

- Oragdes negativas, que contenham palavras como: ndo, nin-
guém, nunca.

N3do o vi ontem.

Nunca o tratei mal.

- Pronomes relativos, indefinidos ou demonstrativos.
Foi ele que o disse a verdade.

Alguns Ihes custaram a vida.

Isso me lembra infancia.

- Verbos antecedidos por advérbios ou expressées adverbiais, a
nao ser que haja virgula depois do advérbio, pois assim o advérbio
deixa de atrair o pronome.

Ontem me fizeram uma proposta.

Agora, esquega-se.

- Oracbes exclamativas e oragbes que exprimam desejo que
algo acontega.

Deus nos ajude.

Espero que me dés uma boa noticia.

- Oragdes com conjungdes subordinativas.
Exemplos:

Embora se sentisse melhor, saiu.

Conforme |he disse, hoje vou sair mais cedo.

- Verbo no gerundio regido da preposicdo em.

Em se tratando de Brasil, tudo pode acontecer.

Em se decidindo pelo vestido, opte pelo mais claro.
- Oragdes interrogativas.

Quando te disseram tal mentira?

Quem te ligou?

Mesadclise

E possivel apenas com verbos do Futuro do Presente ou do Fu-
turo do Pretérito. Se houver palavra atrativa, da-se preferéncia ao
uso da Prdclise.

Encontrar-me-ei com minhas raizes.
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1. MS WINDOWS 7/8/8.1/10 BR: CONCEITOS,
CARACTERISTICAS, ICONES, ATALHOS
DE TECLADO, USO DOS RECURSOS.

WINDOWS 7

O Windows 7 veio substituir o Windows Vista e conta com vdrias
surpresas, comec¢ando pelos requisitos basicos que sdo menores que
os do seu predecessor, fato inédito até entdo na familia Windows.

Versdes do Windows 7:

- Windows 7 Starter Edition
- Windows 7 Home Basic

- Windows 7 Home Premium
- Windows 7 Professional

- Windows 7 Enterprise

- Windows 7 Ultimate

As versoOes Starter Edition, Home Basic e Home Premium sdo
recomendadas para usuarios domésticos, o Windows 7 Starter Edi-
tion ndo vem com a incomoda limitagdo de usar somente 3 pro-
gramas simultaneamente como acontece no Windows XP Starter
Edition e Windows Vista Starter Edition. A versdo Professional é
recomendada para usuarios de pequenas e médias empresas e
conta com recursos adicionais na parte de rede como backup e
restaura¢do pela rede e a opgdo de rodar um programa no Modo
Windows XP. A versdo Enterprise é recomendada para usuarios de
média e grande empresa e a versdo Ultimate vem com todos os
recursos, incluindo suporte a 35 idiomas diferentes e sis

O QUE CHEGOU

O Windows 7 chega ao ponto que o Vista queria alcancar: rapi-
do, leve, agradavel visualmente e sem bugs.

Em termos de conectividade, o Windows 7 traz novos drivers
para facil detec¢do, configuracdo e aplicagdo de qualquer tipo de
rede. Isso melhora a cobertura para redes sem fio, por exemplo, e
melhora a comunica¢do entre computadores ligados a uma rede.
tema de criptografia BitLocker para disco rigido e discos removiveis.

Aplicativos e gadgets

A calculadora esta diferente, com novos modos e um visual
modificado. Esse novo modo permite a conversdo de moedas. Os
programas WordPad e Paint finalmente adquiriram o padrdo de in-
terface do Office 2007. O primeiro deles, agora, é compativel com
arquivos do tipo DOCX utilizados a partir do Word 2007. No entan-
to, nem todos os recursos de formatac¢do estdo disponiveis.

-

el

r
[ Calculator
View Edit Help

H‘%.

Home

+ | Document - WordPad

View

Calibri

<p>A Microsoft est&aacute; com sua ma|

o [ ]l 7]

Os gadgets agora ndo sao acessiveis através de um painel later-
al. Basta clicar com o botdo direito do mouse e clicar em “Gadgets”.
Sao 10 pequenos aplicativos que Ihe ajudam no dia-a-dia. Eles in-
cluem calendario, reldgio, medidor de desempenho do processa-
dor, conversor de moedas, manchetes via RSS, quebra-cabegas com
imagens, slide show, cotagbes do mercado, tempo e o Windows
Media Center.
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Para complementar ainda mais, hd um link para que vocé baixe
mais aplicativos. Para acessar qualquer gadget diretamente da drea
de trabalho, basta arrastar seu icone.

El

Pagelofl  +

.-I

Clock. CPU Meter Feed Headlines

Calendar

Currency

Picture Puzzle Slide Show ‘ Stocks ‘Weather Windows Media...

O Windows DVD Maker também passou por ligeiras modifi-
cagles. Ele ganhou um carater mais de guia do que um aplicativo,
mas ainda assim ele oferece tudo necessdrio para criar um DVD
com menus animados.

Alguns aplicativos que faziam parte do Windows foram migra-
dos para o Windows Live Essentials. Isso significa que é necessério
“ir busca-los”. E necessario fazer o download de programas como
Photo Gallery, Windows Mail ou até mesmo o Messenger.

Temas

Os temas sempre chamaram a aten¢do de muitos, muitos
usuarios. Como ndo poderia deixar de ser, o Windows 7 também
serd extensamente compativel com essas modificagdes. O certo é
que diversas combinagdes de cores para o Aero estardo disponiveis.
Além disso, tudo indica que serd muito mais facil aplicar temas e el-
ementos visuais ao Windows.

Esses temas apontam uma reviravolta nos padr&es graficos do
Windows. Eles sdo muito variados, alguns coloridos, outros artisti-
cos e alguns muito psicodélicos.

Aero Themes (6)

EFEFE F

Windows 7 Architecture Characters Landscapes Nature Scenes

O AutoRun

Por motivos de seguranga, este recurso foi desabilitado para to-
dos os dispositivos de midia ndo oticos (ou seja, pendrives, cartdes
de memodria, discos removiveis, etc). Isto evita uma pratica muito
comum atualmente, que é a utilizagdo do recurso AutoRun para a
execugdao de um malware assim que um dispositivo deste tipo é
ativado no computador. Este tipo de infecgao foi responsdvel por
quase 20% de todos os registros de virus durante o ano de 2008.

Com o Windows 7, quando um dispositivo mével for inseri-
do, uma caixa de didlogo diferenciada sera exibida para alertar o
usuario.

Integracdao com o Aero

Os primeiros 10 itens da barra de tarefas podem ser visualiza-
dos através do atalho Alt+Tab com os recursos de transparéncia do
Aero. A pré-visualizacdo é exibida em tela cheia.

Baixaki Download - Downlaad de softwares e jogos - Windows Internet Explorer




Windows Media Player

O tocador do Windows Media Player estda menor e mais sim-
ples de usar. Com o intuito de ser mais limpo e exigir menos do
processador, o tocador pode ser executado em uma janela menor
e mais compacta.

Combinagdes de temas

Diferentes temas graficos e de audio estdo disponiveis no Win-
dows 7. Um recurso muito interessante é a possibilidade de combinar
um tema de dudio com outro grafico e salvar como um Unico tema.

XP Mode

A novidade que deixou os usudrios com expectativa ainda
maior foi o anuncio do XP Mode, um componente que vai permitir
a execucgdo de aplicativos para o Windows XP sem problemas de
compatibilidade com o Windows 7.

Desktop

A drea de trabalho do Windows 7 é muito agradavel. O visual
é facilmente relacionado com o do Vista, mas a funcionalidade foi
amplamente melhorada. A comecar pela barra de tarefas, que traz
o conceito de facilitar o acesso aos programas que vocé usa com
mais frequéncia, e esse conceito é facilmente percebido.

Ja é possivel perceber na primeira execugao os icones do In-
ternet Explorer, do Windows Explorer e do Windows Media Player.
Basta clicar com o botdo esquerdo sobre cada um desses icones
para acessar o programa correspondente facilmente.

No caso de mais de uma janela estar disponivel, elas sdo exibi-
das em modo miniatura. Cada miniatura pode ser vista temporar-
iamente com o modo AeroPeek, bastando posicionar o cursor do
mouse sobre ela. Ja o botdo direito aciona as Jump Lists, ou seja, os
atalhos para as fungGes mais utilizadas de cada aplicativo. Trata-se
de um “Menu Iniciar” para cada janela aberta. Esses sdo recursos
melhorados do Windows Vista.

-" Google

& Msica a pedido, msica gratuita...
ﬂn- Conversor Ortografico - Acordo ...
Tasks

£ InPrivate

[f NewTab

_re Internet Explorer

o Unpin this program from taskbar
B Close window

A barra de sistema esta mais compacta. A extrema direita, fica
um pequeno retangulo, que representa a fungdo “show desktop”.
Ela exibe a drea de trabalho quando uma ou vdrias janelas estdo
abertas simultaneamente. Basta posicionar o cursor do mouse so-
bre este botdo. Clicando nele, todas as janelas sdo escondidas para
que visualize o desktop com os contornos das janelas para ter um
panorama da darea de trabalho.
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O numero de icones na barra de sistema foi reduzido, mas ain-
da assim é possivel acessa-los. Eles ficam “escondidos”. Clicando
em uma pequena seta, eles sdo exibidos para que vocé os acesse.
Vocé tem a opgdo de customizar quais itens devem ser exibidos e
quais ndo.
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Uma mudanga que agiliza muito o uso do sistema é o icone do
Centro de Ac¢do. Todas as mensagens de seguranca e notificacles
de erro sdo acessadas neste Unico local.

O menu Iniciar esta semelhante ao do Vista, mas com recur-
sos para facilitar o acesso aos aplicativos que vocé mais usa. Alguns
programas tém uma seta. Esta seta indica as Jump Lists. Clicando
nesta seta ou apenas posicionando o cursor do mouse sobre ela,
toda a parte da direita do Menu Iniciar passa a ser um menu de
acesso a diferentes recursos do programa. Pode ser um arquivo re-
cente, por exemplo.

O botdo para desligar o PC esta ligeiramente mais agil, com a
opcdo direta para desligar o PC sem precisar expandir o menu do
botdo.
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O trabalho com janelas sera facilmente percebido e admira-
do pelos usuarios. Se vocé clicar em uma janela e carrega-la até o
canto esquerdo, ela vai preencher automaticamente toda a metade
esquerda da tela. Faga isso com outra janela, a direita, e vocé terd a
visualizagdo de comparag¢do. Para maximizar uma janela, basta ar-
rasta-la até o topo da tela. Este promete ser um dos recursos mais
utilizados do Windows 7.

O explorador de arquivos, em sua visualiza¢do padrdo, esta
muito semelhante ao do Vista, com um adicional: um menu no topo
que oferece opgbes e atalhos para tarefas especificas de acordo
com o tipo de arquivo explorado. O menu a esquerda é o mesmo
observado no Vista.

Organize » Share with + Slide show New folder

Pictures library

Sample Pictures

- Favorites
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& Downloads

|
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Desert

i Recent Places

. Libraries

3 Documents Chrysanthemum

Hydrangeas

Iellyfish

Conectividade

Conectar-se a uma rede esta muito simples no Windows 7.
Logo apds a primeira inicializagdo do sistema, a nossa rede foi
identificada e o acesso a internet estava “de pé e funcionando”.
A identificagdo de uma rede sem fio também esta facilitada e mais
eficiente.

Dispositivos USB - como webcam - e Bluetooth sdo identifica-
dos rapidamente. Por medida de segurancga, qualquer dispositivo
removivel que ndo seja uma midia dtica ndo sera executado auto-
maticamente, entdo ndo adianta esperar.

O Windows 7 identifica e cria com extrema facilidade os Home-
groups, ou seja, grupos de computadores em uma rede com com-
partilhamento de arquivos simplificado. Vocé escolhe quais pastas
quer compartilhar e o sistema se conecta automaticamente a out-
ros computadores com o Windows 7 para exibir esses arquivos.
Cada Homegroup tem uma senha prépria que é gerada automatica-
mente durante a configuracdo do primeiro computador e deve ser
inserida em cada computador que devera fazer parte deste grupo.

Um novo item no Painel de Controle, chamado “Hardware and
Sound”, funciona como uma espécie de central de gerenciamento
de conexdes e dispositivos. E o local que permite a configuragdo
de impressoras, drives removiveis, dispositivos USB, etc. Aqui vocé
pode definir as configuragGes para execugdo automatica de CDs,
DVDs e outras midias, por exemplo.

o}

l=
-
g =[#8 » Control Panel + Hardware and Sound »

=) 0 ] S oot P

Contch hanel o8 7 Devices and Printers
B adda device Mouse

Add a printer

System and Security B Device Manager

Network and Intemet
* Hardware and Sound

evices  Play CDs or other media au

Programs

hange system sounds | Manage audio devices

User Accounts and Family
Safety

Appesrance and
Personalization

ings | Change what the power buttons do

the computerwakes | Change when the computer sleeps
Clock, Language, and Region Cho SO
Ease of Access

Display

Make text and other it

Connect to an nitor flicker (refresh rate)

5 NVIDIA Control Panel
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PROGRAMAS E FUNCOES - NOVIDADES

O Windows 7 ja inclui a versdo final do Internet Explorer 8 (as
versdes anteriores do sistema tinham a versdo Beta). O navegador
estd com todos seus recursos, incluindo o modo InPrivate (o qual
ndo salva histérico, cookies ou arquivos de cache no computador).

O Painel de Controle esta com algumas opgGes adicionadas. A
principal delas € um novo programa para backup e restauragdo de
arquivos.

Ha também um painel para preferéncias de Homegroups,
configuragdo de notificagdes e um gerenciador de credenciais que
armazena informacgdes de login para conexdes remotas e outras
opgdes, mais avangadas, de rede.

Outra opgdo nova no Painel de Controle é o médulo “Dispos-
itivos e Impressoras”, que é o novo local onde sdo exibidas infor-
macdes sobre todos os componentes externos conectados no com-
putador. Eles incluem impressoras, scanners, webcams, tablets,
discos rigidos externos, teclado, mouse e outros. E aqui, agora, que
vocé adiciona e modifica as configuragdes de um dispositivo. Tudo
sobre todos os dispositivos do seu computador sdo listados aqui.

MODO XP VIRTUAL

A Microsoft causou burburinho com o anuncio do langamen-
to do XP Mode, um modo de compatibilidade para a execugdo de
aplicativos do Windows XP que sofreram com a inconsisténcia do
Windows Vista. Saiba mais sobre este modo clicando aqui para ler
um artigo explicativo.

Com testes, percebeu-se que o XP Mode tera dificuldade para
atingir usudrios domésticos na época de seu langamento. Primeiro,
era necessario ter um processador com tecnologia de virtualizagdo.
Esses processadores eram produzidos desde 2006, mas ainda ndao
atingiam um numero grande de computadores.

Abrir o explorador de arquivos

Os computadores com sistema operacional Windows utilizam
pastas para organizar os diferentes arquivos e aplicativos.

Uma pasta pode conter um ou varios arquivos. Para procurar
um arquivo especifico, vocé poderd usar um aplicativo especializa-
do como o Windows Explorer. Lembre-se que isto ndo é o mesmo
que Internet Explorer.

Clique no icone que representa o Windows Explorer, localizado
na barra de tarefas, utilize o atalho de teclado “tecla Windows” +
“E” ou dé um duplo clique em qualquer pasta da sua area de tra-
balho. Sera aberta uma janela do Windows Explorer.

Abrir um aplicativo ou programa

Clique no botdo Iniciar e selecione o programa desejado. Se
vocé ndo puder vé-lo, clique em Todos os Programas para ver a lista
completa. Por comodidade, os aplicativos mais usados possuem um
acesso direto na barra de tarefas ou na drea de trabalho.
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Quando vocé clica duas vezes num arquivo, de maneira au-
tomatica o programa predeterminado para este tipo de arquivo é
aberto.

Apagar um arquivo no Windows

Quando vocé exclui um arquivo, ele é movido para a lixeira.
Se vocé mudar de ideia, é possivel restaurar o arquivo para o seu
lugar original, mas caso desejar exclui-lo definitivamente, basta es-
vaziar a lixeira.

Para excluir um arquivo do computador, vocé tera opgao de
fazé-lo de trés maneiras diferentes.

Opgdo 1:

Clique sobre o arquivo e o arraste até o icone da Lixeira que
estd localizada na area de trabalho.

Opgao 2:

Selecione o arquivo que vocé deseja excluir e clique com o
mouse direito sobre ele. Um menu abrird onde vocé deve clicar
em Excluir.

Opgdo 3

Selecione o arquivo que vocé quer excluir e clique na tecla De-
lete. Se desejar excluir mais de um arquivo, pode seleciona-los com
a tecla Control (Ctrl).

Atalhos de teclado gerais
A tabela a seguir contém os atalhos de teclado gerais.

Pressione esta tecla / Para fazer isto

F1/ Mostrar a Ajuda

Ctrl + C (ou Ctrl + Insert) / Copiar o item selecionado

Ctrl + X / Recortar o item selecionado

Ctrl + V (ou Shift + Insert) / Colar o item selecionado

Ctrl + Z / Desfazer uma agdo

Ctrl +Y / Refazer uma agdo

Delete (ou Ctrl + D) / Excluir o item selecionado e mové-lo para
a Lixeira

Shift + Delete / Excluir o item selecionado sem mové-lo para a
Lixeira primeiro

F2 / Renomear o item selecionado

Ctrl + Seta para a Direita / Mover o cursor para o inicio da préx-
ima palavra

Ctrl + Seta para a Esquerda / Mover o cursor para o inicio da
palavra anterior

Ctrl + Seta para Baixo / Mover o cursor para o inicio do préoximo
paragrafo

INFORMATICA

Ctrl + Seta para Cima / Mover o cursor para o inicio do paragr-
afo anterior

Ctrl + Shift com uma tecla de dire¢do / Selecionar um bloco de
texto

Shift com qualquer tecla de dire¢do / Selecionar mais de um
item em uma janela ou na area de trabalho, ou selecionar texto em
um documento

CTRL com qualquer tecla de dire¢do + Barra de espago / Sele-
cionar varios itens separadamente em uma janela ou na area de
trabalho

Ctrl + A / Selecionar todos os itens em um documento ou em
uma janela

F3 / Procurar um arquivo ou uma pasta

Alt + Enter / Exibir propriedades do item selecionado

Alt + F4 / Fechar o item ativo ou sair do programa ativo

Alt + Barra de espaco / Abrir o menu de atalho da janela ativa

Ctrl + F4 / Fechar o documento ativo (em programas que per-
mitem varios documentos abertos simultaneamente)

Alt + Tab / Alternar entre itens abertos

Ctrl + Alt + Tab / Usar as teclas de direcdo para alternar itens
abertos

Ctrl + Roda de rolagem do mouse / Mudar o tamanho de icones
na area de trabalho

Tecla do logotipo do Windows Imagem da tecla do logotipo do
Windows + Tab / Percorrer programas na barra de tarefas usando
o Aero Flip 3D

Ctrl+tecla do logotipo do Windows Imagem da tecla do logoti-
po do Windows + Tab / Usar as teclas de dire¢do para percorrer
programas na barra de tarefas usando o Aero Flip 3D

Alt + Esc / Percorrer itens na ordem em que foram abertos

F6 / Percorrer elementos da tela de uma janela ou da area de
trabalho

F4 / Exibir a lista da barra de enderegos no Windows Explorer

Shift + F1I0  / Exibir o menu de atalho do item selecionado

Ctrl + Esc / Abrir o menu Iniciar

Alt + letra sublinhada / Exibir o menu correspondente

Alt + letra sublinhada / Executar o comando de menu (ou outro
comando sublinhado)

F10 / Ativar a barra de menus no programa ativo

Seta para a Direita / Abrir o préximo menu a direita ou abrir
um submenu

Seta para a Esquerda / Abrir o préximo menu a esquerda ou
fechar um submenu

F5 (ou Ctrl + R) / Atualizar a janela ativa

Alt + Seta para Cima / Exibir a pasta um nivel acima no Win-
dows Explorer

Esc / Cancelar a tarefa atual

Ctrl + Shift + Esc / Abrir o Gerenciador de Tarefas

Shift quando inserir um CD / Evitar que o CD seja executado
automaticamente

Alt Esquerda + Shift / Mudar o idioma de entrada quando hou-
ver varios idiomas de entrada habilitados

Ctrl+Shift / Mudar o layout do teclado quando houver varios
layouts de teclado habilitados

Ctrl Direito ou Esquerdo + Shift / Alterar a direcdo de leitura de
texto em idiomas com leitura da direita para a esquerda

Atalhos de teclado da tecla do logotipo do Windows

A tabela a seguir contém atalhos de teclado que usam a tecla
do logotipo do Windows ﬂ}' da tecla do logotipo do Windows

Tecla do logotipo do Windows / Abrir ou fechar o menu Iniciar.

Tecla do logotipo do Windows + Pause / Abrir a caixa de dialo-
go Propriedades do Sistema.

Tecla do logotipo do Windows + D / Exibir a drea de trabalho.
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ORIGEM DA REGIAO DE CABO FRIO. PRIMEIRAS OCU-
PACOES E INICIO DO POVOAMENTO. EVOLUGAO HIS-
TORICA E ADMINISTRATIVA. HABITANTES, CONFLITOS,
EDIFICAGCOES, ATIVIDADES ECONOMICAS. O DECLINIO
NO FINAL DO SECULO XIX, E A RETOMADA DA ECONO-
MIA NO SECULO XX, COM O SURGIMENTO DE NOVOS
SEGMENTOS DE ATIVIDADES. A EMANCIPAGAO DE
DISTRITOS E A AFIRMAGAO DO TURISMO NA SEGUN-
DA METADE DOS ANOS 1900

Cabo Frio foi descoberto por Américo Vespucio em 1503, tendo
sido alvo constante de ataques piratas franceses e holandeses na
exploragdo do pau-brasil que era de excelente qualidade. Habita-
da pelos indios tamoios, os portugueses procuravam a ajuda deles
para a exploracdo do local.

Atualmente Cabo Frio é um grande centro turistico com vas-
ta rede de hotéis e pousadas para turistas nacionais e estrangei-
ros aproveitarem suas belezas naturais. As praias sdo famosas pela
areia branca e fina. O clima tropical, onde o sol brilha forte o ano in-
teiro e quase ndo chove, estimula fortemente este turismo praiano.

PRINCIPAIS MOMENTOS

DOMINIO FRANCES EM 1556

Como o litoral nordestino era muito vigiado pelos portugueses,
os franceses estavam cada vez mais explorando o sudeste do Brasil
e Cabo Frio era um dos seus pontos preferidos. O franco dominio na
regido foi estabelecido no ano de 1556 com a construcdo de uma
feitoria denominada “Casa da Pedra” na regido que hoje é a cidade
de Sdo Pedro da Aldeia. E este dominio era crescente com a unido
deles com os indios que habitavam a regido naquela época.

A GUERRA DE CABO FRIO EM 1575

A chamada “Guerra de Cabo Frio” aconteceu em 1575. O go-
vernador do Rio de Janeiro, Antonio Salema, reuniu poderoso exér-
cito com integrantes da Guanabara, Sdo Vicente e Espirito Santo
apoiado por grande tropa tupiniquim catequizada. Os oficiais e sol-
dados seguiram por terra e mar, tendo como objetivo liquidar o ul-
timo bastido da Confederagdo dos Tamoios e acabar com o dominio
francés que ja durava vinte anos em Cabo Frio.

A COLONIZAGAO EM 1615

Ja em 1615, o governador do Rio de Janeiro, Constantino Me-
nelau, associou-se secretamente aos ingleses para traficar pau-bra-
sil em Cabo Frio. Neste mesmo ano, o governador foi obrigado a
combater navios holandeses que aportavam na regido.

Voltou a Cabo Frio para expulsar os ingleses que o haviam en-
ganado e construiu uma fortaleza-feitoria na ilha, utilizada anterior-
mente pelos portugueses e franceses, junto ao porto da barra de
Araruama.

Finalmente, Constantino Menelau recebeu ordens do Rei Filipe
Ill, da Espanha, para mais uma vez retornar a regido e estabelecer
uma povoag¢do. Em 13 de novembro de 1615, com a ajuda de qua-
trocentos homens brancos e indios catequizados, levantou a For-
taleza de Santo Inacio e fundou a cidade de Santa Helena do Cabo
Frio, a sétima mais antiga do Brasil.

INiCI0 DO DESENVOLVIMENTO URBANO EM 1650

Entre 1650 e 1660, a grave crise do sal portugués que desabas-
teceu o Brasil chamou a atengao metropolitana para a cristalizagao
natural do produto na Lagoa de Araruama. Com esse impulso dado
a economia, um novo centro urbano era levantado junto a atual
Praca Porto Rocha: rasgou-se a Rua Direita, hoje Erico Coelho, fo-
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ram construidos a Igreja de Nossa Senhora da Assuncdo, o sobrado
da Camara e da Cadeia, que formavam o Largo da Matriz onde fin-
cou-se o pelourinho.

Em meados de 1660, cristalizaram-se as condi¢Ges geopoliticas
para o retorno de investimentos a cidade de Cabo Frio. Jd em 1663,
a administragdo volta a se reunificar na Bahia. José Varella é recon-
duzido ao cargo de capitdo-mor do municipio e, pela primeira vez,
nomeia-se um alcaide-mor para a cidade. O novo governador do
Rio de Janeiro tenta impedir a posse de José Varella; o governador
é censurado para nao se ingerir na jurisdicdo de Campos dos Goyta-
cazes, pertencente a Cabo Frio. A seguir, os beneditinos receberam
uma sesmaria urbana dando origem ao bairro de Sao Bento.

DOIS SECULOS DE EXPANSAO EM 1720

Ja no inicio do século XVIII, o Forte de Sdo Mateus foi guarneci-
do e rearmado. A defesa da capitania passou a contar também com
um ter¢o de infantaria, além de um regimento de cavalaria. A cida-
de de Cabo Frio expandiu-se com o aumento da Igreja de Nossa Se-
nhora da Assungdo, com a construcdo da capela de Nossa Senhora
da Guia, no Morro do Itajuru, e da Igreja de Sdo Benedito, no Largo
da Passagem. Na cidade viviam cerca de 1.500 habitantes em 350
casas, enquanto que outros dez mil se espalhavam pela capitania,
metade constituida por escravos negros.

Essa expansdo urbana refletia o sucesso de varias atividades
econOmicas que eram exportadas para o Rio de Janeiro, em geral
pela Barra de Araruama. Na agricultura, destacavam-se as planta-
¢Oes de anil, coxonilha, legumes, cana-de-agucar, mandioca, feijdo
e milho, cujas maiores produgées eram da fazenda Campos Novos
que continuava também a criar gado. Apesar da repressdao portu-
guesa, a producdo de sal ainda era abundante.

A VISITA IMPERIAL EM 1847

A visita que Dom Pedro Il fez a cidade, em 1847, estreitou as
relagdes especiais que Cabo Frio mantinha com o governo imperial.
Na ocasido, foi doada uma quantia para a construgdo da cobertura
da Fonte do Itajuru e outra para o Charitas com o objetivo de facili-
tar sua manutencdo e instalar uma enfermaria, que se mostrou de
grande utilidade por ocasido das devastadoras epidemias de febre
amarela e variola que assolaram a regido durante o século XIX. O
Imperador visitou o estabelecimento modelo das Salinas Perynas,
incentivado por ele proprio e de propriedade do alemao Linden-
berg, que colocou em pratica novos métodos de produgdo mineral,
dando inicio ao moderno parque salineiro de Araruama.

A QUESTAO NEGREIRA EM 1875

Duas questdes relativas aos escravos estremeceram Cabo Frio
ao longo do século. A primeira refere-se ao crescimento das fugas,
assassinatos de feitores e rebeliGes de negros, resultando na for-
macdo de quilombos que sobressaltaram os senhores brancos, a
despeito da acdo dos capitdes-do-mato. A segunda diz respeito a
proibi¢do do tréfico transatlantico de escravos e o contrabando flo-
rescente que dele derivou.

As praias do Perd, em Cabo Frio, de José Gongalves e da Rasa,
em Buzios, tornaram-se pontos de desembarque clandestino deste
comércio humano. A marinha inglesa, em flagrante desrespeito as
leis brasileiras, promoveu repressdo ao trafico e chegou a apreen-
der navios negreiros na costa e a desembarcar fuzileiros navais em
Cabo Frio e Buzios.

Formagdo Administrativa

Distrito criado, com a denominacdo de Cabo Frio, por Alvara de
1678. O distrito teve sua cria¢do confirmada pelos Decretos Esta-
duais n.2 1, de 08-05-1892, e 1-A, de 03-06-1892.




Pela deliberagdo de 20-01-1891 e pelos Decretos Estaduais n.2
1, de 08-05-1892, e n.2 1-A, de 03-06-1892, é criado o distrito de
Araca e anexado ao municipio de Cabo Frio.

Em divisdo administrativa referente ao ano de 1911 o munici-
pio é constituido de 2 distritos: Cabo Frio e Araga.

Pela Lei Estadual n.2 1.816, de 28-01-1924, foram criados os
distritos de Arraial do Cabo e Saco Fora e anexados ao municipio
de Cabo Frio.

Em divisdo administrativa referente ao ano de 1933 o municipio
de Cabo Frio é constituido de 4 distritos: Cabo Frio, Aragd, Arraial
do Cabo e Saco Fora. Assim permanecendo em divisOes territoriais
datadas de 31-X11-1936 e 31-X11-1937.

Pelo Decreto Estadual n.2 641, de 15-12-1938, o distrito de
Saco Fora tomou o nome de Armacgdo dos Buzios e o distrito de
Araca passou a denominar-se Campos Novos.

No quadro fixado para vigorar no periodo de 1939 a 1943 o mu-
nicipio de Cabo Frio é constituido de 4 distritos: Cabo Frio, Armagao
dos Buzios, Arraial do Cabo e Campos Novos.

Pelo Decreto-lei Estadual n.2 1.056, de 31-12-1943, o distrito
de Campos Novos passou a chamar-se Tamoios.

Em divisdo territorial datada de I-VII-1960, o municipio de Cabo
Frio é constituido de 4 distritos: Cabo Frio, Armagao dos Buzios, Ar-
raial do Cabo e Tamoios.

Assim permanecendo em divisdo territorial datada de 1-VII-
1983.

Pela Lei Estadual n.2 839, de 13-05-1985, desmembra do muni-
cipio de Cabo Frio, o distrito de Arraial do Cabo, elevado a categoria
do municipio.

Em “Sintese” de 31-X11-1994 o municipio é constituido de 3 dis-
tritos: Cabo Frio, Armacgdo de Buzios e Tamoios.

Pela Lei Estadual n.2 249, de 28-12-1995, é desmembrado do
municipio de Cabo Frio o distrito de Armagdo de Buzios, elevado a
categoria de municipio.

Em divisdo territorial datada de 1999, o municipio é constituido
de 2 distritos: Cabo Frio e Tamoios.

Assim permanecendo em divisdo territorial datada de 2014.

SITUAGAO ATUAL: ASPECTOS FiSICOS E GEOGRAFICOS
DO MUNICIiPIO: CLIMA, RELEVO, POPULACAO, LOCA-
LIZACAO (REGIAO E MICRORREGIAO), AREA, LIMITES

MUNICIPAIS, DISTRITOS, CARACTERISTICAS URBA-
NAS, ATIVIDADES ECONOMICAS PREDOMINANTES.

PATRIMONIO NATURAL, CULTURAL, HISTORICO E AR-
QUITETONICO. ATRACOES TURISTICAS, CULTURAIS E
DE LAZER, DATAS COMEMORATIVAS E DESTAQUES DO

MUNICIP10. PERSONALIDADES HISTORICAS E CON-

TEMPORANEAS. POSICAO DO MUNICiP10 NA DIVISAO

REGIONAL TURISTICA DO ESTADO E SUA CLASSIFICA-
CAO NO MAPA

Cabo Frio é um municipio brasileiro do estado do Rio de Janeiro
localizado a uma altitude de quatro metros acima do nivel do mar.
Faz divisa com Armagdo dos Buzios ao leste, Arraial do Cabo ao sul,
Araruama e S3do Pedro da Aldeia ao oeste, e Casimiro de Abreu e
Silva Jardim ao norte. E o sétimo municipio mais antigo do Brasil e o
principal da Regido dos Lagos.

E muito conhecido por suas atra¢des turisticas, tendo a Praia
do Forte como o principal centro turistico.
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CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS

. —
POPULAGAD

216.030 Habitantes (Censo IBGE — 2017)

EXTENSAO TERRITORIAL

Aproximadamente 410.418 km?

ALTITUDE

4 Metros (acima do nivel do mar)

TTT

DENSIDADE DEMOGRAFICA

453,75 hab/Km? (estimativa IBGE 2010)

A

DISTANCIA DA CAPITAL

155 Km
'I
-

TEMPERATURA E CLIMA

Média anual de 23°C e Tropical Maritimo




DADOS ECONOMICOS E SOCIAIS

PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

RS 17.268.253 (estimativa IBGE 2017)

[
[
[
{

RENDA PER CAPITA

RS 84.447,12 (ano de 2014)

86

IDH

0,735 - alto (PNUD - 2010)

Formas de Relevo e Solos

A Regido dos Lagos apresenta solos muito diversificados. Estas
diferengas estdo associadas aos diferentes materiais que irdo dar
origem a eles e bem como ao fator climatico. Nas areas mais inte-
rioranas mais escarpadas e de clima mais Umido predominam solos
rasos, ainda que possam aparecer localmente e, em fungdo do re-
levo, solos medianamente profundos. No compartimento de transigdo
entre as serras escarpadas e a planicie propriamente dita, predominam
solos mais profundos, representados pelos Latossolos e pelos Argisso-
los de textura média a argilosa, sempre alicos ou distréficos.

No restante da area onde predominam um dominio suave co-
linoso e planicies, os solos apresentam maior varia¢do. S3o solos
originados a partir de colivios e altvios. Os solos nesta area sdo La-
tossolos, Argilossos, Cambissolos, Planossolos, Gleissolos, Neosso-
los Flavicos e Espodossolos, cuja textura varia de arenosa a argilosa,
sendo na maior parte alicos e distroficos, mas podem ser eutrofi-
cos. Nas planicies que recebem influéncia do mar aparecem solos
com caracteristicas solddicas e tiomorfismo (Carvalho Filho, 2001).

A regido apresenta um quadro geomorfoldgico complexo e di-
ferenciado em razdo da morfogénese. As diferentes combinag¢des
morfoestruturais e morfolégicas respondem pela existéncia de re-
gides ambientais distintas. Neste contexto, observa-se a existéncia
dos dominios: Escarpas da Serra dos Orgdos, Colinas e Macigos Cos-
teiros e Planicies Costeiras.

Em termos fisiograficos, na regido de Cabo Frio predominam as
planicies arenosas costeiras, depdsitos aluviais, lagunas e morros
baixos das peninsulas de Buzios e Cabo Frio. A regido é limitada a
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oeste e ao norte pelas elevagGes do macigo costeiro Pré-cambriano.
Ao sul do afloramento gnaissico de Blzios, aparecem os campos de
dunas das praias do Perd e de Cabo Frio. Para o interior do conti-
nente, o limite dessas restingas sdao as planicies de inundagdo dos
rios S3o Jodo e Una e as colinas de idade terciaria.

A regido de Cabo Frio é bastante diversa geomorfologicamente.
Além da presenca das duas grandes lagunas (Araruama e Saquarema),
ocorrem as dunas de Tucuns, Perd, das Conchas, de Cabo Frio / Arraial
do Cabo e da extremidade leste de Massambaba e as areas de restinga
sem dunas, na extremidade oeste de Massambaba e Saquarema.

No litoral da regido de Cabo Frio predominam as planicies e
terragos marinhos, depdsitos aluviais, lagunas e macigos costeiros
das peninsulas de Armacdo dos Buzios e Cabo Frio. Mais afastada
do oceano, encontra-se a topografia mais acidentada das serras de
Sapiatiba e Sapiatiba Mirim.

A extensa planicie marinha de Massambaba separa a laguna
de Araruama do mar, apresentando um sistema duplo de corddes
arenosos, sobreposto por um campo de dunas, localizado na extre-
midade leste deste sistema, de orientagdo NE-SW e ndo raramente
ultrapassando 20m de altura. As planicies aluviais mais expressivas
estdo localizadas nas bacias dos rios Una e Sdo Jodo. Préoximo a Ser-
ra das Emeréncias, macigo litoraneo com 180m de altitude situado
entre as cidades de Armacgao dos Buzios e Cabo Frio, ocorrem de-
pdsitos arenosos de origem coluvio-aluvial do Pleistoceno Superior
(Araujo, 2000).

Esta parte do litoral fluminense foi, em grande parte, modelada
pelas variagdes do nivel relativo do mar durante o Quaternario. Es-
tas varia¢des desempenharam um papel essencial na evolugdo das
planicies costeiras, principalmente sobre sua formacgao e funciona-
mento, bem como no controle do regime sedimentar das lagunas
que ai se encontram. Estas sdo de dois tipos: grandes lagunas (Ara-
ruama e Saquarema), com comunicagdo com o oceano, e pequenas
lagunas (Vermelha e Brejo do Espinho), isoladas no meio de for-
magcoes arenosas. A laguna de Araruama, com 200 km2 de superfi-
cie, é possivelmente a maior laguna hipersalina do mundo (Muehe,
1979). Esta histdria se escreveu durante as duas Ultimas subidas do
nivel do mar, mais particularmente durante os 7.000 anos que fo-
ram marcados por importantes oscilagées do nivel médio marinho.

Ortega (1996) afirma que as variages do nivel do mar tiveram
grande influéncia na construcdo da planicie costeira, cuja histéria
€ marcada por uma sucessao de periodos de construgdo ligados as
regressoes, e de erosdo ligados as transgressoes, o que se traduz
por depdsitos descontinuos. Partindo das formagdes pré-cambria-
nas que limitam a planicie costeira na dire¢do do interior e indo até
0 oceano, encontram-se as seguintes unidades:

- depdsitos continentais indiferenciados;

- um sistema lagunar interno com depdsitos lagunares emer-

sos;
- uma primeira faixa de depdsitos arenosos (restinga interna);
- um sistema lagunar externo;
- uma segunda faixa de depdsitos arenosos;
- a praia atual.

Vegetacao

A vegetacdo local é bastante peculiar, composta por um mo-
saico de fisionomias que encontram na baixa pluviosidade o agente
mais limitante e selecionador.

Araujo (1997) distingue 3 unidades fisiondmicas na regido: as
“planicies costeiras” (praias, dunas e terras baixas, areas alagadas,
lagoas e depdsitos aluviais); os “baixos morros de Cabo Frio e de
Buzios e ilhas costeiras” e os “morros continentais” acima de 500m.

A classificagdo da vegetacdo da regido de Cabo Frio é motivo
de controvérsias entre os autores. Hueck (1972) reconheceu que no
Brasil a mata pluvial costeira é, nessa regido, interrompida por uma




mata seca, o mesmo foi assinalado no projeto RADAMBRASIL(1975)
onde a regido é classificada como Floresta Estacional Semi-decidual
(relicto da vegetacgdo xerofila, lenhosa, decidual, homdloga a estepe
nordestina). Rizzini (1979) classifica como Vegetagdo Atlantica Cos-
teira (complexo de diversas comunidades vegetais, inclusive as da
periferia das florestas).

Ururahy et al. (1983) dividem as fitofisionomias da regido como
Floresta Estacional Semidecidual, Floresta Ombréfila Densa e For-
macao Pioneira com influéncia marinha. Para Ururahy et al. (1987)
a regidao é uma disjungao fisiondmica - ecoldgica da estepe nordes-
tina. Veloso (1991) classifica como Floresta Estacional Semidecidual
das Terras Baixas e Mooney et al. (1995) trata a regido como Flo-
resta seca.

Lima (2000) reconhece que a vegetacao de Cabo Frio possui ca-
racteristicas estacionais e classifica as formagdes como Floresta de
Planicie ndo Inundada; Floresta Submontana e Floresta de Planicie
sobre depdsito marinho.

Scarano (2001), classifica a regido como parte do Dominio da
Mata Atlantica, ja que a definicdo da mesma para ele seria bem
abrangente, um mosaico compreendendo todos os tipos de floresta
(pluviais, semideciduas, de Araucarias e enclaves de floresta de bre-
jo) e as vegetagdes abertas vizinhas (como Cabo Frio).

A riqueza de espécies da regido é evidenciada nos diversos le-
vantamentos floristicos que ja foram realizados (Araujo 1997, 1998,
2000; Farag 1999; Lima 2000 & Sa 2006). Dentre as familias mais
representativas, entre as arbustivas, estdo Leguminosae, Myrta-
ceae, Ericaceae e Anacardiaceae. Dentre as herbaceas destacam-
-se as espécies da familia Bromeliaceae, especialmente os géneros
Aechmea, Neoregelia e Quesnelia que em muitas dreas dominam o
sub-bosque.

HINO DO MUNICIPIO
Cabo Frio, minha terra amada,
Tu és dotada de belezas mil,
Escondida vives num recanto,
Sob o manto deste meu Brasil...

Noites Claras teu luar famoso,

Este luar que viu meus ancestrais...
O teu povo se orgulha tanto,

E de ti, ndo esquecerd jamais...

Tuas praias, Teu Forte,

Olho ao longe e vejo o mar bravio
A esquerda um pescador afoito,
Na lagoa que parece um rio...

O teu sol, que beleza!

No teu céu estrelas brilham mais...
Forasteiro, ndo ha forasteiro,

Pois nesta terra todos sdo iguais...

Autor: Victorino Carrigo

ATIVIDADE ECONOMICAS
e Turismo
® Pesca
¢ Vestuario (moda praia)
e Extracdo de Petréleo
e Agricultura
® Agropecuaria
¢ Artesanato

HISTORIA DO MUNICIPIO DE CABO FRIO

FERIADOS MUNICIPAIS
¢ 15/08 - Nossa Senhora da Assungdo
e 13/11 - Aniversario de Cabo Frio
¢ Vestuario (moda praia)

SiMBOLOS DA CIDADE

TURISMO

Praias

Aguas transparentes e areias brancas, sio marcas registradas
das praias de Cabo Frio. A mais badalada é a Praia do Forte, mas
se vocé procura boas ondas, com certeza encontrard nas praias das
Dunas, do Foguete e do Peré.

PRAIA BRAVA
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1. CONHECIMENTOS SOBRE ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO. 1.1. FUNCOES DE PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO,
DIRECAO E CONTROLE: CONCEITOS, CARACTERISTICAS, E FORMA DE DESENVOLVIMENTO NOS NiVEIS ESTRATEGICO,
TATICO E OPERACIONAL. 1.2. AMBIENTE NAS ORGANIZACOES: MUDANCA, INOVACAO E CULTURA ORGANIZACIONAL;

MOTIVACAO E LIDERANCA. 1.3. ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS: TIPOS, NATUREZA, FINALIDADES; CRITERIOS DE

DEPARTAMENTALIZAGAO, TIPOS DE ATIVIDADES SEGUNDO OS ORGAOS DA ESTRUTURA; NiVEIS HIERARQUICOS;
DIFERENCIACAO HORIZONTAL E VERTICAL 1.4. PLANEJAMENTO: TIPOS DE PLANOS, ETAPAS, E ESTRUTURACAO.
1.5. CONTROLE: CARACTERISTICAS E FASES. TIPOS DE CONTROLE: TECNICAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS.

CONTROLE PREVENTIVO, SIMULTANEO E POSTERIOR.

Existem varios modelos de organizac¢do, Organizacdo Empresarial, Organizacdo Maquina, Organizac¢do Politica entre outras. As organi-
zagOes possuem seus niveis de influéncia. O nivel estratégico é representado pelos gestores e o nivel tatico, representado pelos gerentes.
Eles sdo importantes para manter tudo sob controle. O gerente tem uma visdo global, ele coordena, define, formula, estabelece uma
autoridade de forma construtiva, competente, enérgica e Unica.

As OrganizagGes formais possuem uma estrutura hierdrquica com suas regras e seus padrdes. Os Organogramas com sua estrutura
bem dimensionada podem facilitar a autonomia interna, agilizando o processo de desenvolvimento de produtos e servicos. O mundo
empresarial cada vez mais competitivo e os clientes a cada dia mais exigentes levam as organiza¢Ges a pensar na sua estrutura, para se
adequar ao que o mercado procura. Com os drgaos bem dispostos nessa representacgdo grafica, fica mais bem objetivada a hierarquia bem
como o entrosamento entre os cargos.

As organizagdes fazem uso do organograma que melhor representa a realidade da empresa, vale lembrar que o modelo piramidal
ficou obsoleto, hoje o que vale é a contribui¢do, sdo muitas pessoas empenhadas no desenvolvimento da empresa, todos contribuem com
ideias na tomada de decisdo.

Com vistas as diversidades de informacgdes, é preciso estar atento para sua relevancia, nas organizagdes as informagdes sdo importan-
tes, mesmo em tomada de decisdes. E necessario avaliar a qualidade da informac3o e saber aplicar em momentos oportunos.

Para o desenvolvimento de sistemas de informacdo, ha que se definir qual informagao e como ela vai ser mantida no sistema, deve
haver um estudo no organograma da empresa verificando assim quais os dados e quais 0s campos vao ser necessarios para essa implanta-
¢do. Cada empresa tem suas caracteristicas e suas necessidades, e o sistema de informacdo se adéqua a organizagdo e aos seus propositos.

Para as organizagGes as pessoas sdo as mais importantes, por isso tantos estudos a fim de sanar interrogagdes a respeito da comple-
xidade do ser humano.

Para que todos esses conceitos e objetivos sejam desenvolvidos de fato, precisamos nos ater a questdo dos niveis de hierarquia e as
competéncias gerenciais, ao que isso representa na teoria, na pratica e no comportamento individual de cada profissional envolvido na
administragao.

NiVEIS HIERARQUICOS
Existem basicamente trés niveis hierarquicos dentro de uma organizagao, que sao divididos em:

Nivel Estratégico (ou Nivel Institucional) — Elabora as estratégias, faz o planejamento estratégico da empresa normalmente esse
posto é assumido por presidentes e alta direcdo da empresa, os representantes deste nivel devem possuir principalmente habilidades
conceituais.

Nivel Tatico (ou Nivel Intermediario) — Este nivel é desempenhado pelos Gerentes é um nivel departamental, e seus integrantes ne-
cessitam em especial de habilidades humanas para motivar e liderar os integrantes do nivel operacional.

Nivel Operacional — Estes sdo os supervisores que necessitam de habilidades técnicas por trabalharem de forma mais ligada a produ-
¢do.

E de suma importancia que os niveis hierdrquicos estejam bem definidos dentro da organizacdo para que cada um saiba o seu lugar e
suas competéncias. Administrar é interpretar os objetivos da organiza¢do e transforma-los em a¢do por meio de planejamento, organiza-
¢do, controle e dire¢do de todos os niveis organizacionais.

A seguir vocés poderao ver dois demonstrativos que discriminam as caracteristicas de atuagdo de cada um dos niveis citados.

CARACTERISTICAS - - NIVEIS
ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL
Abrangéncia Instituicdo Unidade, Departamento Setor, Equipe
Area Presidéncia, Alto Comité Diretoria, Geréncia Coordenacdo, Lider Técnico
Perfil Visdo, Lideranga Experiéncia, Eficacia Técnica, Iniciativa
Horizonte Longo Prazo Médio Prazo Curto Prazo
Foco Destino Caminho Passos
Diretrizes Visdo, Objetivo Planos de agdo, projetos Processos, atividades
Conteudo Abrangente, Genérico Amplo, mas sintético Especifico, Analitico
Acles Determinar, Definir, orientar Projetar, Gerenciar Executagnrzﬁ;'lcsr, Controlar,
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Software Painel de Controle Planilha Aplicag0es especificas
Marcio D’Avila
Habilidades
{Idé?n"celmahit
as e conceitos
ALTA
DIRECAO abstratos)
Nivel Habilidad
Intermediario GERENCIA Humanas
(ou tatico) elacionamen
terpessoal)
SUPERVISAO
Nivel Habilidades
Operacional Técnicas
(Manuseio
de coisas fisicas)
EXECUGAO DAS OPERAGOES FAZER E EXECUTAR
Idalberto Chiavenato

Fatores como a crescente competitividade entre as organizagdes provocam significativas mudangas no mercado, o que faz com que as
competéncias gerenciais se tornem grandes diferenciais.

A gestdo por competéncia se propde a integrar e orientar esforgos, principalmente no que ser refere a gestdo de pessoas, visando
desenvolver e sustentar competéncias consideradas fundamentais aos objetivos organizacionais.

As empresas buscam ideias de mudangas comportamentais, atitudes, valores e crengas que facam a diferenca na postura dos profis-
sionais.

Competéncias gerenciais: “Um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que algumas pessoas, grupos ou organizagées do-
minam melhor do que outras, o que as faz se destacar em determinado contexto”.
Claude Lévy-Leboyer

A) As Principais Habilidades Gerenciais sdo:

- Planejamento e Organizagdo: O Gerente devera possuir a capacidade de planejar e organizar suas proprias atividades e as do seu
grupo, estabelecendo metas mensuraveis e cumprindo-as com eficacia.

- Julgamento: O Gerente devera ter a capacidade de chegar a conclusGes logicas com base nas evidéncias disponiveis.

- Comunicagdo Oral: Um Gerente deve saber se expressar verbalmente com bons resultados em situagdes individuais e grupais, apre-
sentando suas ideias e fatos de forma clara e convincente.

- Comunicagdo Escrita: E a capacidade gerencial de saber expressar suas ideias clara e objetivamente por escrito.

- Persuasdo: O Gerente deve possuir a capacidade de organizar e apresentar suas ideias de modo a induzir seus ouvintes a aceitd-las.

- Percepgdo Auditiva: O Gerente deve ser capaz de captar informagdes relevantes, a partir das comunicagdes orais de seus colabora-
dores e superiores.

- Motivagdo: Importancia do trabalho na satisfagdo pessoal e desejo de realizagdo no trabalho.

- Impacto: E a capacidade de o Gerente criar boa impressao, captar atencdo e respeito, adquirir confianca e conseguir reconhecimento
pessoal.

- Energia: E a capacidade gerencial de atingir um alto nivel de atividade (Garra).

- Lideranga: E a capacidade do Gerente em levar o grupo a aceitar ideias e a trabalhar atingindo um objetivo especifico.

Para alguns autores, podemos resumir as habilidades necessarias para o desenvolvimento eficiente e eficaz na administragdo em:

1. Conhecimento — Estar a par das informacgGes necessarias para poder desempenhar com eficacia as suas fungdes.

2. Habilidade — Estas podem ser divididas em:

v' Técnicas (Fungdes especializadas)

v' Administrativas (compreender os objetivos organizacionais)

v" Conceituais (compreender a totalidade)

v" Humanas (Rela¢des Humanas), Politicas (Negociacdo).

3. Atitude e Comportamento — Sair do imaginario e colocar em pratica, fazer acontecer. Maneira de agir, ponto de referéncia para a
compreensdo da realidade.
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As trés dimensdes da competéncia

As competéncias sdo formadas por trés dimensdes: atitude, co-
nhecimento e habilidade.

Cada dimensdo é independente, mas ambas estdo interligadas.
Tommas Durant afirma ainda que o desenvolvimento das compe-
téncias estd na aprendizagem individual e coletiva.

Atitude (Querer Fazer)

Ter atitude e a¢Oes é fazer acontecer.

S3o competéncias que permitem as pessoas interpretarem e
julgarem a realidade e a si préprias. Na area gerencial veja algumas
atitudes que se destacam:

» Saber ouvir;

» Automotivagao;

» Autocontrole;

» Dar e receber feedback;

» Resolugdo de problemas;

» Determinagao;

» Pro-atividade;

» Honestidade e ética nos negdcios, etc.

Conhecimento (Saber Fazer)

O conhecimento é essencial para a realizagdo dos processos da
organizagdo. De acordo com o nivel de conhecimento de um ge-
rente, existe o essencial, aquele que todo profissional deve saber,
como dominar os procedimentos, conceitos, informagdes necessa-
rios ao funcionamento da empresa. E, aquele mais especifico, em
que é necessario analisar os individuos e o contexto de trabalho.

Habilidades (Saber como Fazer)

Quando utilizamos o conhecimento da melhor forma, ele se
torna uma habilidade. O conceito de habilidade é variado. De acor-
do com alguns autores, para que um administrador possa conquis-
tar uma posi¢do de destaque, bem como saber administrar, define-
-se a existéncia das seguintes habilidades:

» Técnicas - fungdes especializadas e ligadas ao trabalho ope-
racional;

» Conceituais - compreender a totalidade, ou seja, ter visdo da
empresa como um todo;

» Humanas - cultivar bons relacionamentos, sendo um lider efi-
caz e eficiente.

Tipos de Organizagao

Podemos classificar as estruturas organizacionais em tradicio-
nais e contemporaneas.

Dentre as tradicionais temos as Organizag¢des Linear, Funcional
e Linha Staff conforme veremos abaixo.

Organizagdo Linear

A denominacgdo “linear” indica que entre o superior e os subor-
dinados existem linhas diretas e unicas de autoridade e de respon-
sabilidade.

Caracteristicas da organizacdo linear

- Autoridade linear ou Unica - autoridade Unica e absoluta do
superior sobre seus subordinados (decorrente do principio da uni-
dade de comando).

- Linhas formais de comunicacdo - as comunicacGes entre os
6rgdos ou cargos sao efetuadas unicamente através das linhas exis-
tentes no organograma.

- Centralizagdo das decisdes - sO existe uma autoridade maxima
que centraliza todas as decisGes e o controle da organizagao.

AGENTE ADMINISTRATIVO

- Aspecto piramidal - a medida que se sobe na escala hierarqui-
ca diminui o nUmero de cargos ou érgdos.

Vantagens da Organizacdo Linear

- Estrutura simples e de facil compreensao.

- Nitida e clara delimitagdo das responsabilidades dos érgdos
ou cargos.

- Facilidade de implantagdo.

- Estabilidade, permitindo uma tranquila manutengao do fun-
cionamento.

Desvantagens da Organizacdo Linear

- Mais adequado para pequenas empresas.

- Estabilidade pode levar a rigidez e a inflexibilidade da orga-
nizagao.

- Pode tornar-se autocratica.

- Enfase exagerada na fungdo de chefia e comando.

- Chefe torna-se um generalista, ndo pode se especializar.

- Congestionamento das linhas formais de comunica¢do na me-
dida em que a empresa cresce.

- Comunicag¢des demoradas e sujeitas a intermediarios e a dis-
torgdes.

Organizagdo Funcional

Tipo de estrutura organizacional que aplica o principio funcio-
nal ou principio da especializagao das fung¢des para cada tarefa.

Principio funcional separa, distingue e especializa: é o germe
do staff.

Caracteristicas da Organizacéo Funcional

- Autoridade funcional ou dividida. Nenhum superior tem auto-
ridade total sobre os subordinados, mas autoridade parcial e relati-
va, decorrente de sua especialidade.

- Linhas diretas de comunicagdo. Comunicagdo efetuada direta-
mente, sem necessidade de intermediacéo.

- Descentralizagdo das decisGes. Ndo é a hierarquia, mas a es-
pecialidade quem promove as decisGes.

- Enfase na especializacdo. As responsabilidades sdo delimita-
das de acordo com as especializagbes.

Vantagens da Organizagéo Funcional

- Proporciona o maximo de especializagdo nos érgdos ou car-
gos.

- Permite a melhor supervisdo técnica possivel.

- Desenvolve comunicagdes diretas, rapidas e com menos dis-
torgdes.

- Separa as fungGes de planejamento e controle da fungdo exe-
cugao.

Organizagéo Linha-Staff

- Resultado da combinagdo dos tipos de organizagao linear e
funcional, buscando-se incrementar as vantagens e reduzir as des-
vantagens dos dois tipos de organizagéo.

- Na organizagdo linha-staff existem drgdo de execucdo (linha)
e de apoio (staff).

- E o tipo de organiza¢do mais empregado atualmente.

Principais Fungdes do Staff

- Servicos: atividades especializadas como: compras, pessoal,
pesquisa, informatica, propaganda, contabilidade, etc.

- Consultoria e assessoria: assisténcia juridica, organiza¢do e
métodos etc.
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- Monitoramento: acompanhar e avaliar determinada atividade
ou processo.

- Planejamento e controle: planejamento e controle orgamen-
tdrio, controle de qualidade etc.

Caracteristicas da Organizacdo Linha-Staff

- Fusdo da estrutura linear com a estrutura funcional, com pre-
dominio da primeira.

- Coexisténcia entre as linhas formais de comunicagdo com as
linhas diretas de comunicagdo.

- Separagdo entre 6rgdos operacionais (executivos) e 6rgdos de
apoio (assessores).

- Hierarquia versus especializagao.

Vantagens da Organizagéo Linha-Staff

- Assegura assessoria especializada e inovadora, mantendo o
principio da autoridade Unica. Os servigos prestados ndo precisam
ser aceitos como estdao recomendados.

- Atividade conjunta e coordenada dos 6rgdos de linha e érgdos
de staff.

Desvantagens da Organizacdo Linha-Staff

- Possibilidade de conflitos entre a assessoria e os demais or-
gados e vice-versa.

- Dificuldade na obtengdo e manutencdo do equilibrio dinami-
co entre linha e staff.

Ja no conceito de estruturas contemporaneas temos as estru-
turas matriciais e as estruturas com base em projetos.

Estrutura com Base em Projetos

Este tipo de estrutura advém de desenvolvimento de projeto
com um grupo de atividades com tempo de duragdo pré-definido e
profissional contratados especificamente para cada projeto.

Este tipo de estrutura deve ser utilizado quando: existem mui-
tas pessoas/organizacdes interdependentes, planos sujeitos a mu-
dangas, dificuldade de progndsticos, exigéncia do cliente e estrutu-
ra organizacional rigida.

Para montar uma estrutura com base em projetos, a empresa
precisa: definir as fungdes do projeto, montar a estrutura organiza-
cional (organograma do projeto), definir as atribui¢des das fungdes
(responsabilidades e autoridades) e alocar pessoal. As principais
caracteristicas sdo:

- Unidimensional, onde cada unidade da organizagdo esta vol-
tada para o desenvolvimento de um Unico projeto e chefiada por
um Unico gerente;

- A base da estrutura é o projeto;

- Objetivos e prazos bem definidos;

- Prazo relativamente curto, sendo, portanto de natureza tem-
pordria;

- Depende de inovagdo de produto, que se torna obsoleto em
pouco tempo;

- Departamentalizacdo interna é funcional.

As principais vantagens:

- Unidade de dire¢do voltada para o objetivo Unico, que é o
projeto;

- ldentificagdo com o projeto;

- Comunicagao informal como fonte importante de integrac¢do;

- Gerente controla todos os recursos para desenvolvimento do
projeto.

As principais Desvantagens:
- Ndo é bem aceita pela organizagdo permanente em razdo de
se carater temporario.

AGENTE ADMINISTRATIVO

- Meios duplicados: cada projeto tem sua prépria estrutura;

- Ineficdcia na utilizagdo de recursos;

- Insegurancga no emprego, ja que possui carater temporario;

- Pessoal alocado em determinado projeto pode perder lugar
na estrutura permanente.

Estrutura Matricial

E um tipo de estrutura mista, uma excelente alternativa para
organizagdes que desenvolvem projetos, mas também adotam as
estruturas: divisional, funcional, staff etc. é indicado para empresas
que desenvolvem varios projetos, mas que se utilizam de diversas
tecnologias. As principais caracteristicas sdo:

- Multidimensional, pois se utiliza de caracteristicas de estrutu-
ras permanentes, por funcdo, produtos e projetos;

- Permanente, sendo temporarios apenas os grupos de cada
projeto;

- Adaptativa e flexivel: quanto mais complexa a ambiéncia orga-
nizacional, mais complexa deve ser a estrutura da empresa;

- Combina a estrutura hierarquica vertical tradicional com uma
estrutura superposta, horizontal, de coordenadores de projetos/
produtos.

As principais vantagens:

- Equilibrio de objetivos pela atengdo dispensada tanto as areas
funcionais quanto as coordenag¢des de projetos;

- Visdo dos objetivos dos projetos por meio das coordenacgdes
de projetos;

- Desenvolvimentos de um forte e coeso trabalho de equipe e
metas de projetos

- Elimina m3o de obra ociosa;

- Elimina extensas cadeias hierarquicas;

- Conhecimento especializado pode estar disponivel para to-
dos os projetos igualmente, podendo ser transferido de um projeto
para outro;

- Utilizagdo de Mao de obra pode ser flexivel.

As principais desvantagens:

- Subutilizacdo de recursos disponiveis;

- Insucesso na obtenc¢do de coordenagdo de fungdes, no esta-
belecimento de padrdes de eficiéncia e de uniformidades de pratica
entre os especialistas que ndo sao controlados por um Unico chefe;

- Inseguranga entre os membros dos projetos;

- Individuo de posi¢ao intermediaria possui dois chefes: che-
fe do seu departamento funcional e coordenador do projeto onde
esta alocado;

- Conflito entre gerentes funcionais e coordenadores de proje-
tos quanto a autoridade.

Tendéncias e Praticas Organizacionais

Visando oferecer soluc¢des praticas e que atendam as emergén-
cias impostas pelas mudangas e transformacgdes, ao final da era ne-
oclassica surgiram algumas técnicas de intervengdo:

- Melhoria continua — os processos de mudanc¢a devem come-
car pequenos e sempre de baixo para cima, ou seja, da base para
a cupula. A filosofia da melhoria continua deriva do Kaizen (palavra
japonesa). As melhorias ndo precisam ser grandes, mas devem ser
continuas e constantes.

- Qualidade total — qualidade é o atendimento das exigéncias
do cliente. O tema central da qualidade total esta nas pessoas que
a produzem sendo os funciondrios e ndo os gerentes os responsa-
veis pelo elevado padrao de qualidade. Para isso devem-se pro-
porcionar aos funciondrios habilidades e a autoridade para tomar
decisGes que tradicionalmente eram dadas aos gerentes. O geren-




	00 - INDICE BASE (SOLUÇÃO)
	01 -Língua Portuguesa
	02 -Informática
	03 - História do Município de Cabo Frio
	04 - Conhecimentos Específicos-RETIFICADO

