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DICA

Como passar em um concurso publico?

Todos nds sabemos que é um grande desafio ser aprovado em concurso publico, dessa maneira é muito importante o concurseiro
estar focado e determinado em seus estudos e na sua preparacao.

E verdade que n3o existe uma férmula magica ou uma regra de como estudar para concursos publicos, é importante cada pessoa
encontrar a melhor maneira para estar otimizando sua preparagao.

Algumas dicas podem sempre ajudar a elevar o nivel dos estudos, criando uma motivagdo para estudar. Pensando nisso, a Solugao
preparou este artigo com algumas dicas que irdo fazer toda a diferenga na sua preparagao.

Entao maos a obra!

e Esteja focado em seu objetivo: E de extrema importancia vocé estar focado em seu objetivo: a aprovagdo no concurso. Vocé vai ter
que colocar em sua mente que sua prioridade é dedicar-se para a realizagao de seu sonho.

e N3o saia atirando para todos os lados: Procure dar atengdao a um concurso de cada vez, a dificuldade é muito maior quando vocé
tenta focar em varios certames, pois as matérias das diversas areas sdo diferentes. Desta forma, é importante que vocé defina uma
drea e especializando-se nela. Se for possivel realize todos os concursos que sairem que englobe a mesma area.

e Defina um local, dias e horarios para estudar: Uma maneira de organizar seus estudos é transformando isso em um habito,
determinado um local, os horarios e dias especificos para estudar cada disciplina que ird compor o concurso. O local de estudo ndo
pode ter uma distragdo com interrupgGes constantes, é preciso ter concentragdo total.

e Organizagdo: Como dissemos anteriormente, é preciso evitar qualquer distragdo, suas horas de estudos sdo inegocidveis. E
praticamente impossivel passar em um concurso publico se vocé ndo for uma pessoa organizada, é importante ter uma planilha
contendo sua rotina didria de atividades definindo o melhor hordrio de estudo.

e Método de estudo: Um grande aliado para facilitar seus estudos, sdo os resumos. Isso ira te ajudar na hora da revisdo sobre o assunto
estudado. E fundamental que vocé inicie seus estudos antes mesmo de sair o edital, buscando editais de concursos anteriores. Busque
refazer a provas dos concursos anteriores, isso ira te ajudar na preparagdo.

e Invista nos materiais: E essencial que vocé tenha um bom material voltado para concursos publicos, completo e atualizado. Esses
materiais devem trazer toda a teoria do edital de uma forma didatica e esquematizada, contendo exercicios para praticar. Quanto mais
exercicios vocé realizar, melhor sera sua preparacgdo para realizar a prova do certame.

e Cuide de sua preparacdo: Ndo sdo so os estudos que sdo importantes na sua preparacgdo, evite perder sono, isso te deixarda com uma
menor energia e um cérebro cansado. E preciso que vocé tenha uma boa noite de sono. Outro fator importante na sua preparagio, é
tirar ao menos 1 (um) dia na semana para descanso e lazer, renovando as energias e evitando o estresse.

Se prepare para o concurso publico

O concurseiro preparado ndo é aquele que passa o dia todo estudando, mas estd com a cabega nas nuvens, e sim aquele que se
planeja pesquisando sobre o concurso de interesse, conferindo editais e provas anteriores, participando de grupos com enquetes sobre
seu interesse, conversando com pessoas que ja foram aprovadas, absorvendo dicas e experiéncias, e analisando a banca examinadora do
certame.

O Plano de Estudos é essencial na otimizagdo dos estudos, ele deve ser simples, com facil compreensdo e personalizado com sua
rotina, vai ser seu triunfo para aprovacgdo, sendo responsdvel pelo seu crescimento continuo.

Além do plano de estudos, é importante ter um Plano de Revisdo, ele que ira te ajudar na memorizacdo dos conteudos estudados até
o dia da prova, evitando a correria para fazer uma revisdo de ultima hora.

Estd em duvida por qual matéria comecar a estudar? Vai mais uma dica: comece por Lingua Portuguesa, é a matéria com maior
requisicdo nos concursos, a base para uma boa interpretagao, indo bem aqui vocé estara com um passo dado para ir melhor nas outras
disciplinas.

Vida Social

Sabemos que faz parte algumas abdicagbes na vida de quem estuda para concursos publicos, mas sempre que possivel é importante
conciliar os estudos com os momentos de lazer e bem-estar. A vida de concurseiro é tempordria, quem determina o tempo é vocé,
através da sua dedicagdo e empenho. Vocé terd que fazer um esforgo para deixar de lado um pouco a vida social intensa, é importante
compreender que quando for aprovado vera que todo o esfor¢o valeu a pena para realizagdo do seu sonho.

Uma boa dica, é fazer exercicios fisicos, uma simples corrida por exemplo é capaz de melhorar o funcionamento do Sistema Nervoso
Central, um dos fatores que sdo chaves para produgdo de neurdnios nas regides associadas a aprendizagem e memoria.
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Motivagao

A motivagao é a chave do sucesso na vida dos concurseiros. Compreendemos que nem sempre é facil, e as vezes bate aquele desanimo
com varios fatores ao nosso redor. Porém tenha garra ao focar na sua aprovagdo no concurso publico dos seus sonhos.

Caso vocé nao seja aprovado de primeira, é primordial que vocé PERSISTA, com o tempo vocé ird adquirir conhecimento e experiéncia.
Entdo é preciso se motivar diariamente para seguir a busca da aprovagdo, algumas orientagdes importantes para conseguir motivacao:

e Procure ler frases motivacionais, sdo étimas para lembrar dos seus propositos;

e Leia sempre os depoimentos dos candidatos aprovados nos concursos publicos;

® Procure estar sempre entrando em contato com os aprovados;

e Escreva o porqué que vocé deseja ser aprovado no concurso. Quando vocé sabe seus motivos, isso te da um animo maior para seguir

focado, tornando o processo mais prazeroso;

¢ Saiba o que realmente te impulsiona, o que te motiva. Dessa maneira sera mais facil vencer as adversidades que irdo aparecer.

* Procure imaginar vocé exercendo a fungdo da vaga pleiteada, sentir a emogdo da aprovacgdo e ver as pessoas que vocé gosta felizes

COM Seu Sucesso.

Como dissemos no comego, ndo existe uma formula magica, um método infalivel. O que realmente existe é a sua garra, sua dedicagao
e motivagdo para realizar o seu grande sonho de ser aprovado no concurso publico. Acredite em vocé e no seu potencial.

A Solugdo tem ajudado, hd mais de 36 anos, quem quer vencer a batalha do concurso publico. Se vocé quer aumentar as suas chances
de passar, conhega os nossos materiais, acessando o nosso site: www.apostilasolucao.com.br

Vamos juntos!
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COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEXTOS. TIPOS
E GENEROS TEXTUAIS. COERENCIA E COESAO TEXTU-
AL. TEXTO E DISCURSO

Compreensdo e interpretagao de textos

Chegamos, agora, em um ponto muito importante para todo o
seu estudo: a interpretacdo de textos. Desenvolver essa habilidade
é essencial e pode ser um diferencial para a realizagdo de uma boa
prova de qualquer drea do conhecimento.

Mas vocé sabe a diferenca entre compreensdo e interpreta¢do?

A compreensdo é quando vocé entende o que o texto diz de
forma explicita, aquilo que esta na superficie do texto.

Quando Jorge fumava, ele era infeliz.

Por meio dessa frase, podemos entender que houve um tempo
que Jorge era infeliz, devido ao cigarro.

A interpretagdo é quando vocé entende o que esta implicito,
nas entrelinhas, aquilo que estd de modo mais profundo no texto
ou que faga com que vocé realize inferéncias.

Quando Jorge fumava, ele era infeliz.

Ja compreendemos que Jorge era infeliz quando fumava, mas
podemos interpretar que Jorge parou de fumar e que agora é feliz.

Percebeu a diferenga?

Tipos de Linguagem

Existem trés tipos de linguagem que precisamos saber para que
facilite a interpretacdo de textos.

e Linguagem Verbal é aquela que utiliza somente palavras. Ela
pode ser escrita ou oral.

E PROIBIDO
FUMAR

NESTE
LOCAL

e Linguagem ndo-verbal é aquela que utiliza somente imagens,
fotos, gestos... ndo hd presenga de nenhuma palavra.

e Linguagem Mista (ou hibrida) é aquele que utiliza tanto as pa-
lavras quanto as imagens. Ou seja, é a juncdo da linguagem verbal
com a ndo-verbal.

LINGUA PORTUGUESA

PROIBIDO FUMAR

Além de saber desses conceitos, é importante sabermos iden-
tificar quando um texto é baseado em outro. O nome que damos a
este processo € intertextualidade.

Interpretagdo de Texto

Interpretar um texto quer dizer dar sentido, inferir, chegar a
uma conclusdo do que se |é. A interpretag¢do é muito ligada ao su-
bentendido. Sendo assim, ela trabalha com o que se pode deduzir
de um texto.

A interpretacdo implica a mobilizagdo dos conhecimentos pré-
vios que cada pessoa possui antes da leitura de um determinado
texto, pressupde que a aquisicdo do novo conteudo lido estabelega
uma relagdo com a informagao ja possuida, o que leva ao cresci-
mento do conhecimento do leitor, e espera que haja uma aprecia-
¢cdo pessoal e critica sobre a analise do novo conteudo lido, afetan-
do de alguma forma o leitor.

Sendo assim, podemos dizer que existem diferentes tipos de
leitura: uma leitura prévia, uma leitura seletiva, uma leitura analiti-
ca e, por fim, uma leitura interpretativa.

E muito importante que vocé:

- Assista os mais diferenciados jornais sobre a sua cidade, esta-
do, pais e mundo;

- Se possivel, procure por jornais escritos para saber de noticias
(e também da estrutura das palavras para dar opinides);

- Leia livros sobre diversos temas para sugar informagdes orto-
graficas, gramaticais e interpretativas;

- Procure estar sempre informado sobre os assuntos mais po-
|émicos;

- Procure debater ou conversar com diversas pessoas sobre
qualquer tema para presenciar opinides diversas das suas.

Dicas para interpretar um texto:

— Leia lentamente o texto todo.

No primeiro contato com o texto, o mais importante é tentar
compreender o sentido global do texto e identificar o seu objetivo.

— Releia o texto quantas vezes forem necessarias.
Assim, sera mais facil identificar as ideias principais de cada pa-
ragrafo e compreender o desenvolvimento do texto.

—Sublinhe as ideias mais importantes.

Sublinhar apenas quando ja se tiver uma boa nogdo da ideia
principal e das ideias secunddrias do texto.

— Separe fatos de opiniGes.

O leitor precisa separar o que é um fato (verdadeiro, objetivo
e comprovavel) do que é uma opinido (pessoal, tendenciosa e mu-
tavel).




— Retorne ao texto sempre que necessario.
Além disso, é importante entender com cuidado e atengdo os
enunciados das questdes.

— Reescreva o conteudo lido.
Para uma melhor compreensdo, podem ser feitos resumos, t6-
picos ou esquemas.

Além dessas dicas importantes, vocé também pode grifar pa-
lavras novas, e procurar seu significado para aumentar seu vocabu-
lario, fazer atividades como caga-palavras, ou cruzadinhas sdo uma
distragdo, mas também um aprendizado.

N3o se esqueca, além da pratica da leitura aprimorar a com-
preensdo do texto e ajudar a aprovagao, ela também estimula nossa
imaginacdo, distrai, relaxa, informa, educa, atualiza, melhora nos-
so foco, cria perspectivas, nos torna reflexivos, pensantes, além de
melhorar nossa habilidade de fala, de escrita e de memoria.

Um texto para ser compreendido deve apresentar ideias se-
letas e organizadas, através dos paragrafos que é composto pela
ideia central, argumentacdo e/ou desenvolvimento e a conclusdo
do texto.

O primeiro objetivo de uma interpretagdo de um texto é a iden-
tificagdo de sua ideia principal. A partir dai, localizam-se as ideias
secundarias, ou fundamentagGes, as argumentagdes, ou explica-
¢coes, que levem ao esclarecimento das questdes apresentadas na
prova.

Compreendido tudo isso, interpretar significa extrair um signi-
ficado. Ou seja, a ideia esta 13, as vezes escondida, e por isso o can-
didato sé precisa entendé-la — e ndo a complementar com algum
valor individual. Portanto, apegue-se tdo somente ao texto, e nunca
extrapole a visdo dele.

IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia
principal que o texto serd desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as diferen-
tes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou seja,
vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem um todo
significativo, que é o texto.

Em muitas situagGes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler um
texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo. Pois o
titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informagdes sobre
0 assunto que sera tratado no texto.

Em outras situagGes, vocé pode ter abandonado a leitura por-
que achou o titulo pouco atraente ou, ao contrdrio, sentiu-se atrai-
do pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E muito
comum as pessoas se interessarem por temdticas diferentes, de-
pendendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, preferéncias
pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro, se-
xualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados com
o corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo praticamente in-
finitas e saber reconhecer o tema de um texto é condi¢do essen-
cial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, comegar nossos
estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS
Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma

espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cies se juntaram aos
seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo. Essa ami-

LINGUA PORTUGUESA

zade comegou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as pessoas
precisavam cacar para se alimentar. Os cachorros perceberam que,
se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto deles e comer a
comida que sobrava. Ja os homens descobriram que os cachorros
podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e a tomar conta da
casa, além de serem 6timos companheiros. Um colaborava com o
outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipdtese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a asso-
ciacdo entre eles e os seres humanos, a disseminagdo dos cdes pelo
mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e homens.

As informagdes que se relacionam com o tema chamamos de
subtemas (ou ideias secundarias). Essas informagdes se integram,
ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer uma unida-
de de sentido. Portanto, pense: sobre o que exatamente esse texto
fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certamente vocé chegou a
conclusdo de que o texto fala sobre a relagdo entre homens e cdes.
Se foi isso que vocé pensou, parabéns! Isso significa que vocé foi
capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-ideias-
-secundarias/

IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
TEXTOS VARIADOS

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagéo a si préprio ou
com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagdo a outrem).

A ironia consiste na utilizacdo de determinada palavra ou ex-
pressdo que, em um outro contexto diferente do usual, ganha um
novo sentido, gerando um efeito de humor.

Exemplo:

BEM, E TARDE]
M ACHO QUE JA

UAAAZ FIQUE |
MAIS UM POUCOH

VAMOS...

2y ‘
vy

f*: J-.‘i-‘




LOGO PODERA REPARTIR

NOSS0 CAFE DA MAMHA

Na construgdo de um texto, ela pode aparecer em trés modos:
ironia verbal, ironia de situagdo e ironia dramatica (ou satirica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressdo e a
intengdo sao diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situagao

A intencdo e resultado da ag¢do ndo estdo alinhados, ou seja, o
resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

Exemplo: Quando num texto literario uma personagem planeja
uma agdo, mas os resultados ndo saem como o esperado. No li-
vro “Memdrias Péstumas de Bras Cubas”, de Machado de Assis, a
personagem titulo tem obsessdo por ficar conhecida. Ao longo da
vida, tenta de muitas maneiras alcancar a notoriedade sem suces-
so. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A ironia é que
planejou ficar famoso antes de morrer e se tornou famoso apds a
morte.

Ironia dramatica (ou satirica)

A ironia dramatica é um dos efeitos de sentido que ocorre nos
textos literarios quando a personagem tem a consciéncia de que
suas agles ndo serdo bem-sucedidas ou que esta entrando por um
caminho ruim, mas o leitor ja tem essa consciéncia.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo o
gue se passa na historia com todas as personagens, é mais facil apa-
recer esse tipo de ironia. A peca como Romeu e Julieta, por exem-
plo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da histdria
irdo morrer em decorréncia do seu amor. As personagens agem ao
longo da peca esperando conseguir atingir seus objetivos, mas a
plateia ja sabe que eles ndo serdo bem-sucedidos.

Humor

Nesse caso, € muito comum a utilizagdo de situagdes que pare-
¢am cOmicas ou surpreendentes para provocar o efeito de humor.

Situagdes cOmicas ou potencialmente humoristicas comparti-
Iham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em ocor-
rer algo fora do esperado numa situagao.

Ha diversas situa¢des em que o humor pode aparecer. H3 as ti-
rinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito cémico;
ha anedotas ou pequenos contos; e hd as crbnicas, frequentemente
acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos em
guatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.
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ANALISE E A INTERPRETACAO DO TEXTO SEGUNDO O GE-
NERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto trata da analise e decodificagdo do que
de fato esta escrito, seja das frases ou das ideias presentes. Inter-
pretar um texto, estd ligado as conclusdes que se pode chegar ao
conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretagdo trabalha
com a subjetividade, com o que se entendeu sobre o texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e qual-
quer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia
principal. Compreender relagdes semanticas € uma competéncia
imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando nado se sabe interpretar corretamente um texto pode-
-se criar varios problemas, afetando ndo s6 o desenvolvimento pro-
fissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os tépicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma
relagdo hierdrquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espaco para divagagdes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Deve-seater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposi¢cdes vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se
informar, aprimora o vocabulario e dinamiza o raciocinio e a inter-
pretacdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de contetdos
especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretacao de texto assertiva depende de inumeros fa-
tores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes pre-
sentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz sufi-
ciente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o texto,
pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreendentes
que nao foram observados previamente. Para auxiliar na busca de
sentidos do texto, pode-se também retirar dele os topicos frasais
presentes em cada paragrafo, isso certamente auxiliard na apreen-
sdo do conteudo exposto. Lembre-se de que os paragrafos ndo es-
tdo organizados, pelo menos em um bom texto, de maneira aleaté-
ria, se estdo no lugar que estdo, é porque ali se fazem necessarios,
estabelecendo uma relagdo hierarquica do pensamento defendido,
retomando ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.




Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo au-
tor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago para
divagacOes ou hipdteses, supostamente contidas nas entrelinhas.
Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer que vocé
precise ficar preso na superficie do texto, mas é fundamental que
ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢cGes vagas e inespecificas.
Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado a exaustdo,
assim como uma técnica, que fara de nés leitores proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpretacao

A compreensdo de um texto é fazer uma andlise objetiva do
texto e verificar o que realmente esta escrito nele. Ja a interpreta-
¢do imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade. O
leitor tira conclusdes subjetivas do texto.

Géneros Discursivos

Romance: descricdo longa de agles e sentimentos de perso-
nagens ficticios, podendo ser de comparagdo com a realidade ou
totalmente irreal. A diferenga principal entre um romance e uma
novela é a extensdo do texto, ou seja, o romance é mais longo. No
romance nds temos uma histdria central e varias histérias secun-
darias.

Conto: obra de ficcdo onde é criado seres e locais totalmente
imaginario. Com linguagem linear e curta, envolve poucas perso-
nagens, que geralmente se movimentam em torno de uma Unica
acdo, dada em um sé espaco, eixo tematico e conflito. Suas agbes
encaminham-se diretamente para um desfecho.

Novela: muito parecida com o conto e o romance, diferencia-
do por sua extensdo. Ela fica entre o conto e o romance, e tem a
historia principal, mas também tem vdrias histérias secundarias. O
tempo na novela é baseada no calendario. O tempo e local sdo de-
finidos pelas histdrias dos personagens. A histéria (enredo) tem um
ritmo mais acelerado do que a do romance por ter um texto mais
curto.

Cronica: texto que narra o cotidiano das pessoas, situagdes que
ndés mesmos ja vivemos e normalmente é utilizado a ironia para
mostrar um outro lado da mesma histéria. Na cronica o tempo nao
é relevante e quando é citado, geralmente sao pequenos intervalos
como horas ou mesmo minutos.

Poesia: apresenta um trabalho voltado para o estudo da lin-
guagem, fazendo-o de maneira particular, refletindo o momento,
a vida dos homens através de figuras que possibilitam a criagdo de
imagens.

Editorial: texto dissertativo argumentativo onde expressa a
opinido do editor através de argumentos e fatos sobre um assunto
que estd sendo muito comentado (polémico). Sua intengdo é con-
vencer o leitor a concordar com ele.

Entrevista: texto expositivo e é marcado pela conversa de um
entrevistador e um entrevistado para a obtenc¢do de informacgdes.
Tem como principal caracteristica transmitir a opinido de pessoas
de destaque sobre algum assunto de interesse.

Cantiga de roda: género empirico, que na escola se materiali-
za em uma concretude da realidade. A cantiga de roda permite as
criangas terem mais sentido em relagdo a leitura e escrita, ajudando
os professores a identificar o nivel de alfabetizacdo delas.
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Receita: texto instrucional e injuntivo que tem como objetivo
de informar, aconselhar, ou seja, recomendam dando uma certa li-
berdade para quem recebe a informacao.

DISTINCAO DE FATO E OPINIAO SOBRE ESSE FATO

Fato

O fato é algo que aconteceu ou estd acontecendo. A existéncia
do fato pode ser constatada de modo indiscutivel. O fato pode é
uma coisa que aconteceu e pode ser comprovado de alguma manei-
ra, através de algum documento, niUmeros, video ou registro.

Exemplo de fato:

A mae foi viajar.

Interpretagdo

E o0 ato de dar sentido ao fato, de entendé-lo. Interpretamos
quando relacionamos fatos, os comparamos, buscamos suas cau-
sas, previmos suas consequéncias.

Entre o fato e sua interpretacdo hd uma relagao légica: se apon-
tamos uma causa ou consequéncia, é necessario que seja plausivel.
Se comparamos fatos, é preciso que suas semelhangas ou diferen-
¢as sejam detectaveis.

Exemplos de interpretacgdo:

A mae foi viajar porque considerou importante estudar em ou-
tro pais.

A mae foi viajar porque se preocupava mais com sua profissdo
do que com a filha.

Opinido

A opinido é a avaliagdo que se faz de um fato considerando um
juizo de valor. E um julgamento que tem como base a interpretacdo
que fazemos do fato.

Nossas opinides costumam ser avaliadas pelo grau de coerén-
cia que mantém com a interpretacdo do fato. E uma interpretacio
do fato, ou seja, um modo particular de olhar o fato. Esta opinido
pode alterar de pessoa para pessoa devido a fatores socioculturais.

Exemplos de opinides que podem decorrer das interpretagdes
anteriores:

A mae foi viajar porque considerou importante estudar em ou-
tro pais. Ela tomou uma decisdo acertada.

A mae foi viajar porque se preocupava mais com sua profissdo
do que com a filha. Ela foi egoista.

Muitas vezes, a interpretacdo ja traz implicita uma opinido.

Por exemplo, quando se mencionam com énfase consequén-
cias negativas que podem advir de um fato, se enaltecem previses
positivas ou se faz um comentario irbnico na interpretacdo, ja esta-
mos expressando nosso julgamento.

E muito importante saber a diferenca entre o fato e opinido,
principalmente quando debatemos um tema polémico ou quando
analisamos um texto dissertativo.

Exemplo:
A made viajou e deixou a filha s6. Nem deve estar se importando
com o sofrimento da filha.

ESTRUTURACAO DO TEXTO E DOS PARAGRAFOS

Uma boa redacdo é dividida em ideias relacionadas entre si
ajustadas a uma ideia central que norteia todo o pensamento do
texto. Um dos maiores problemas nas redagbes é estruturar as
ideias para fazer com que o leitor entenda o que foi dito no texto.
Fazer uma estrutura no texto para poder guiar o seu pensamento
e o do leitor.
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CONJUNTO DOS NUMEROS NATURAIS: OPERACOES,
DIVISIBILIDADE, DECOMPOSICAO DE UM NUMERO
NATURAL NOS SEUS FATORES PRIMOS, MULTIPLOS
E DIVISORES, MAXIMO DIVISOR COMUM E MiNIMO
MULTIPLO COMUM DE DOIS OU MAIS NUMEROS NA-
TURAIS

Numeros Naturais

Os numeros naturais sdo o modelo matematico necessario
para efetuar uma contagem.

Comegando por zero e acrescentando sempre uma unidade,
obtemos o conjunto infinito dos numeros naturais

N=1{0,1,23,4,56,...}

- Todo nimero natural dado tem um sucessor
a) O sucessorde 0 é 1.

b) O sucessor de 1000 é 1001.

c) O sucessor de 19 é 20.

Usamos o * para indicar o conjunto sem o zero.

N*={1,2,3,45,6,...}

- Todo numero natural dado N, exceto o zero, tem um anteces-
sor (numero que vem antes do nimero dado).

Exemplos: Se m é um ndmero natural finito diferente de zero.

a) O antecessor do nimero m é m-1.

b) O antecessorde 2 é 1.

c) O antecessor de 56 é 55.

d) O antecessor de 10 é 9.

Expressdes Numéricas

Nas expressdes numéricas aparecem adigdes, subtragdes, mul-
tiplicagdes e divisdes. Todas as operagdes podem acontecer em
uma unica expressdo. Para resolver as expressdes numéricas utili-
zamos alguns procedimentos:

Se em uma expressdo numérica aparecer as quatro operagoes,
devemos resolver a multiplicagdo ou a divisdo primeiramente, na
ordem em que elas aparecerem e somente depois a adi¢do e a sub-
tragdo, também na ordem em que aparecerem e 0s parénteses sao
resolvidos primeiro.

Exemplo 1
10+12-6+7
22-6+7
16+7

23

Exemplo 2
40-9x4+23
40-36+23
4+23

27

Exemplo 3
25-(50-30)+4x5
25-20+20=25

Numeros Inteiros

Podemos dizer que este conjunto é composto pelos nimeros
naturais, o conjunto dos opostos dos nimeros naturais e o zero.
Este conjunto pode ser representado por:
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z={..-3,-2,-1,0,1,2,..}

Subconjuntos do conjunto Z:
1)Conjunto dos numeros inteiros excluindo o zero

z7*={..-2,-1,1,2,..}

2) Conjuntos dos nimeros inteiros ndo negativos
z=0,1,2,..}

3) Conjunto dos numeros inteiros ndo positivos
2={..-3,-2,-1}

Numeros Racionais

Chama-se de nimero racional a todo nimero que pode ser ex-
presso na forma 3, onde a e b sdo inteiros quaisquer, com b=0

Sdo exemplos de nimeros racionais:

-12/51
-3

-(-3)
-2,333...

As dizimas periddicas podem ser representadas por fragao,
portanto sdo consideradas nimeros racionais.
Como representar esses nimeros?

Representag¢do Decimal das Fracoes
Temos 2 possiveis casos para transformar fragdes em decimais

19) Decimais exatos: quando dividirmos a fragdo, o nimero de-
cimal terd um numero finito de algarismos apds a virgula.

1
-=05
2

1
—=0,25
1 '
3
—=0,75
4

29) Tera um numero infinito de algarismos apds a virgula, mas
lembrando que a dizima deve ser periddica para ser nimero racional

OBS: periodo da dizima sdo os nUmeros que se repetem, se ndo
repetir ndo é dizima periddica e assim numeros irracionais, que tra-
taremos mais a frente.

L_ 0,333

3=0

35

— = (,353535...
99

105

5 = 11,6666...

Representagdo Fracionaria dos Numeros Decimais
19caso) Se for exato, conseguimos sempre transformar com o
denominador seguido de zeros.




O numero de zeros depende da casa decimal. Para uma casa,
um zero (10) para duas casas, dois zeros(100) e assim por diante.

33 33
T10
29caso) Se dizima periddica € um ndmero racional, entdo como
podemos transformar em fragdo?

Exemplo 1

Transforme a dizima 0, 333... .em fragdo

Sempre que precisar transformar, vamos chamar a dizima dada
de x, ou seja

X=0,333...

Se o periodo da dizima é de um algarismo, multiplicamos por
10.

10x=3,333...
E entdo subtraimos:

10x-x=3,333...-0,333...
9x=3

X=3/9

X=1/3

Agora, vamos fazer um exemplo com 2 algarismos de periodo.

Exemplo 2

Seja a dizima 1,1212...
Fagamos x =1,1212...
100x = 112,1212....

Subtraindo:
100x-x=112,1212...-1,1212...
99x=111

X=111/99

Numeros Irracionais

Identificacdo de numeros irracionais

- Todas as dizimas periddicas sdo nimeros racionais.

- Todos os numeros inteiros sdo racionais.

- Todas as fragdes ordinarias sdo numeros racionais.

- Todas as dizimas ndo periddicas sdo numeros irracionais.

- Todas as raizes inexatas sao numeros irracionais.

- A soma de um numero racional com um numero irracional é
sempre um numero irracional.

- A diferencga de dois numeros irracionais, pode ser um nimero
racional. a

-Os numeros irracionais ndo podem ser expressos na forma b,
com a e b inteiros e b#0.

Exemplo: V5_v5 =0e 0 é um numero racional.
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- O quociente de dois niUmeros irracionais, pode ser um nime-
ro racional.

Exemplo: V8 : v2_4. 2 e 2 é um numero racional.

- O produto de dois numeros irracionais, pode ser um numero
racional.

Exemplo: V7 . V7 V49 7 é um numero racional.

Exemplo:radicais( V2, ﬁ) a raiz quadrada de um numero natu-
ral, se ndo inteira, é irracional.

Numeros Reais
CONJUNTOS NUMERICOS

Nameros

Nameros

Racionais .
Inteiros

Fonte: www.estudokids.com.br

Representacdo na reta

Conjunto dos numeros reais

i e | i | I | | [ N S

Y 1. 4 41 "
0 [(+1 +2 +3| +4

+3/4 +3,1416

-5/2

INTERVALOS LIMITADOS
Intervalo fechado — NUmeros reais maiores do que a ou iguais a
e menores do que b ou iguais a b.

a

Intervalo:[a,b]
Conjunto: {xER|asx<b}
Intervalo aberto — nimeros reais maiores que a e menores que b.

b

-

a

Intervalo:]a,b[
Conjunto:{x €R|a<x<b}

Intervalo fechado a esquerda — nimeros reais maiores que a ou
iguais a a e menores do que b.

a

Intervalo:{a,b[

Conjunto {x ER|asx<b}

Intervalo fechado a direita — nimeros reais maiores que a e
menores ou iguais a b.




a

Intervalo:]a,b]
Conjunto:{x ER|a<x<b}

INTERVALOS IIMITADOS

Semirreta esquerda, fechada de origem b- niUmeros reais me-
nores ou iguais a b.

Intervalo:]-o=,b]
Conjunto:{x R |x<b}

Semirreta esquerda, aberta de origem b — nimeros reais me-
nores que b.

Intervalo:]-eo,b[
Conjunto:{x ER|x<b}

Semirreta direita, fechada de origem a — nimeros reais maiores
ou iguais a a.

a
Intervalo:[a,+ oo[
Conjunto:{x €R|x=a}

Semirreta direita, aberta, de origem a — nimeros reais maiores
que a.

a
Intervalo:]a,+ oo[
Conjunto:{x ER|x>a}

Potenciagao
Multiplicagdo de fatores iguais

23=2.2.2=8

Casos

1) Todo numero elevado ao expoente O resulta em 1.

19=1

100000% =1

2) Todo numero elevado ao expoente 1 é o préprio nimero.
31=3

41 =4

3) Todo nimero negativo, elevado ao expoente par, resulta

em um ndmero positivo.
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(-2)? =4

(—4)*=16

4) Todo numero negativo, elevado ao expoente impar, resul-
ta em um ndmero negativo.

(-2)°=-8

(—3)% = —27

5) Se o sinal do expoente for negativo, devemos passar o si-
nal para positivo e inverter o nimero que esta na base.

6) Toda vez que a base for igual a zero, ndo importa o valor
do expoente, o resultado serd igual a zero.

02=0

0*=0

Propriedades

1) (a™.a"=a™") Em uma multiplicacdo de poténcias de mesma
base, repete-se a base e soma os expoentes.

Exemplos:

24.23=2%3=77
(2.2.2.2) (2.2.2)=2.2.2.2.2.2.2=27
243 1 5

DEORCREOREES

2) (a™ a"=a™"). Em uma divisdo de poténcia de mesma base.
Conserva-se a base e subtraem os expoentes.

2—5

Exemplos:
98:92=962=9*
-1

b -0

3) (a™)" Poténcia de poténcia. Repete-se a base e multiplica-se
0s expoentes.

Exemplos:

(52)% = 523=56

@) -

2-3

212

3




4) E uma multiplicacdo de dois ou mais fatores elevados a um
expoente, podemos elevar cada um a esse mesmo expoente.
(4.3)2=42.32

5) Na divisdo de dois fatores elevados a um expoente, podemos
elevar separados.

() -5

==z
Radiciagao
Radiciacdo é a operagdo inversa a potenciagdo

indice
ﬁ//
v ? “radical

radicando

Técnica de Calculo

A determinagdo da raiz quadrada de um nimero torna-se mais
facil quando o algarismo se encontra fatorado em nimeros primos.
Veja:

4|2
33| 2
la| 2

64=2.2.2.2.2.2=2°

Como é raiz quadrada a cada dois numeros iguais “tira-se” um
e multiplica.

V64=222=8
Observe:

35 =(35) = 3157 _ 345

De modo geral, se
X
acR ,beR ,neN ,

entdo:
wab:VEVE

O radical de indice inteiro e positivo de um produto indicado é
igual ao produto dos radicais de mesmo indice dos fatores do radi-
cando.
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Raiz quadrada de fracdes ordinarias

Observe:

De modo geral,

* *
aeR ,beR ,neN ,
e +

S

entdo:
b b

O radical de indice inteiro e positivo de um quociente indicado
é igual ao quociente dos radicais de mesmo indice dos termos do
radicando.

N 169_\/169_13
77 /100 ioo 10

576 V576 24

100 100

576= — =2,
10
Operagoes

Multiplicacdo
va-Vvb=+a-b

Exemplo

VZ-V3 =6
Divisdo
- va

b b
Exemplo

72 72
2 V2

Adicdo e subtracdo

VZ+VB—V20

Para fazer esse calculo, devemos fatorar o 8 e o 20.

N

0
0

=

2 2
2 2
2 5

= N B
= u

VZ+ 820 = yZ+2VZ - 25 = 3y2- 25




RACIOCINIO LOGICO

Estrutura légica de relagdes arbitrarias entre pessoas, lugares, coisas ou eventos ficticios; deducdo de novas informacGes das
relagdes fornecidas e avaliagdo das condigdes usadas para estabelecer a estrutura destas relagdes. Conhecimentos de matematica
elementar necessarios para resolver questdes que envolvam estruturas logicas, l6gica de argumentacao, ldgica das proposigdes, uso
dos conectivos (e, ou, ndo, se... entdo), tabelas verdade, relagGes, grificos e diagramas. Raciocinio légico envolvendo problemas
aritméticos e geométricos com: Teoria dos Conjuntos (unido e intersec¢do, diagramadeVenn). ...........ccoiiiiiiineen... 01
Sequéncias numéricas; maximo divisor comum e minimo multiplo comum; analise combinatéria ;estatistica e probabilidade. ........ 25




ESTRUTURA LOGICA DE RELACOES ARBITRARIAS
ENTRE PESSOAS, LUGARES, COISAS OU EVENTOS FIC-
TiClOS; DEDUCAO DE NOVAS INFORMACOES DAS RE-
LACOES FORNECIDAS E AVALIACAO DAS CONDICOES

USADAS PARA ESTABELECER A ESTRUTURA DESTAS
RELACOES. CONHECIMENTOS DE MATEMATICA ELE-
MENTAR NECESSARIOS PARA RESOLVER QUESTOES
QUE ENVOLVAM ESTRUTURAS LOGICAS, LOGICA DE
ARGUMENTACAO, LOGICA DAS PROPOSICOES, USO
DOS CONECTIVOS (E, OU, NAO, SE... ENTAO), TABE-
LAS VERDADE, RELACOES, GRAFICOS E DIAGRAMAS.

RACIOCINIO LOGICO ENVOLVENDO PROBLEMAS
ARITMETICOS E GEOMETRICOS COM: TEORIA DOS
CONJUNTOS (UNIAO E INTERSECCAO, DIAGRAMA DE
VENN )

RACIOCINIO LOGICO MATEMATICO

Este tipo de raciocinio testa sua habilidade de resolver proble-
mas matematicos, e € uma forma de medir seu dominio das dife-
rentes dreas do estudo da Matematica: Aritmética, Algebra, leitura
de tabelas e graficos, Probabilidade e Geometria etc. Essa parte
consiste nos seguintes contetdos:

- Operagao com conjuntos.

- Calculos com porcentagens.

- Raciocinio légico envolvendo problemas aritméticos, geomé-
tricos e matriciais.

- Geometria basica.

- Algebra basica e sistemas lineares.

- Calendarios.

- Numeragdo.

- Razdes Especiais.

- Analise Combinatdria e Probabilidade.

- Progressdes Aritmética e Geométrica.

RACIOCINIO LOGICO DEDUTIVO
Este tipo de raciocinio esta relacionado ao conteudo Légica de
Argumentagao.

ORIENTACOES ESPACIAL E TEMPORAL

O raciocinio logico espacial ou orientagdo espacial envolvem
figuras, dados e palitos. O raciocinio légico temporal ou orientagao
temporal envolve datas, calendario, ou seja, envolve o tempo.

O mais importante é praticar o maximo de questdes que envol-
vam os conteldos:

- Logica sequencial

- Calendarios

RACIOCINIO VERBAL

Avalia a capacidade de interpretar informacgdo escrita e tirar
conclusdes logicas.

Uma avaliagdo de raciocinio verbal é um tipo de analise de ha-
bilidade ou aptidao, que pode ser aplicada ao se candidatar a uma
vaga. Raciocinio verbal é parte da capacidade cognitiva ou inteli-
géncia geral; é a percepg¢do, aquisi¢do, organizagdo e aplicagdo do
conhecimento por meio da linguagem.

Nos testes de raciocinio verbal, geralmente vocé recebe um
trecho com informagdes e precisa avaliar um conjunto de afirma-
¢Oes, selecionando uma das possiveis respostas:

A — Verdadeiro (A afirmagdo é uma consequéncia logica das
informagGes ou opinides contidas no trecho)

B — Falso (A afirmacdo é logicamente falsa, consideradas as in-
formagGes ou opinides contidas no trecho)

RACIOCINIO LOGICO

C — Impossivel dizer (Impossivel determinar se a afirmacédo é
verdadeira ou falsa sem mais informagdes)

CONCEITOS BASICOS DE RACIOCINIO LOGICO

Proposicao

Conjunto de palavras ou simbolos que expressam um pensa-
mento ou uma ideia de sentido completo. Elas transmitem pensa-
mentos, isto é, afirmam fatos ou exprimem juizos que formamos a
respeito de determinados conceitos ou entes.

Valores légicos

Sdo os valores atribuidos as proposi¢cdes, podendo ser uma
verdade, se a proposi¢do é verdadeira (V), e uma falsidade, se a
proposicdo é falsa (F). Designamos as letras V e F para abreviarmos
os valores légicos verdade e falsidade respectivamente.

Com isso temos alguns aximos da légica:

— PRINCIPIO DA NAO CONTRADICAO: uma proposi¢io ndo
pode ser verdadeira E falsa ao mesmo tempo.

— PRINCiPIO DO TERCEIRO EXCLUIDO: toda proposicdo OU é
verdadeira OU é falsa, verificamos sempre um desses casos, NUN-
CA existindo um terceiro caso.

Fique Atento!!
“Toda proposi¢do tem um, e somente um, dos valores, que
sdao:VouF.”

Classificagdo de uma proposicao

Elas podem ser:

Sentenga aberta:quando ndo se pode atribuir um valor légico
verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposicdo!), portanto,
ndo é considerada frase légica. Sdo consideradas sentencas aber-
tas:

- Frases interrogativas: Quando sera prova?- Estudou ontem?
— Fez Sol ontem?

- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!

- Frase imperativas: Estude e leia com atenc¢do. — Desligue a
televisdo.

- Frases sem sentido logico (expressGes vagas, paradoxais, am-
biguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo paradoxal) — O cachorro
do meu vizinho morreu (expressdo ambigua) —2 + 5+ 1

Sentenga fechada: quando a proposicdo admitir um UNICO va-
lor l6gico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, serd considerada
uma frase, proposicao ou sentenca ldgica.

ProposigGes simples e compostas

Proposi¢des simples (ou atdmicas): aquela que NAO contém
nenhuma outra proposi¢do como parte integrante de si mesma. As
proposicGes simples sdo designadas pelas letras latinas minusculas
p,q,r, s..., chamadas letras proposicionais.

Exemplos

r: Thiago é careca.

s: Pedro é professor.

Proposi¢ées compostas (ou moleculares ou estruturas logicas):
aquela formada pela combinagdo de duas ou mais proposi¢des sim-
ples. As proposi¢cGes compostas sdo designadas pelas letras latinas
maiusculas P,Q,R, R...,também chamadas letras proposicionais.

Exemplo:

P: Thiago é careca e Pedro é professor.

ATENCAO: TODAS as proposi¢des compostas sdo formadas
por duas proposi¢oes simples.
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Exemplo:(Cespe/UNB) Na lista de frases apresentadas a seguir:
e “A frase dentro destas aspas € uma mentira.”

o A expressdo x +y é positiva.

eQOvalordev4+3=7.

e Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira.

¢ O que é isto?

H4 exatamente:

(A) uma proposicao;

(B) duas proposigdes;

(C) trés proposigdes;

(D) quatro proposicGes;
(E) todas sdo proposicgoes.

Resolugdo:

Analisemos cada alternativa:

(A) “A frase dentro destas aspas é uma mentira”, ndo podemos atribuir valores légicos a ela, logo ndo é uma sentenca logica.

(B) A expressdo x + y é positiva, ndo temos como atribuir valores légicos, logo ndo é sentenga ldgica.

(C) O valor de V4 + 3 = 7; é uma sentenca ldgica pois podemos atribuir valores légicos, independente do resultado que tenhamos

(D) Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira, também podemos atribuir valores légicos (ndo estamos considerando a quantidade
certa de gols, apenas se podemos atribuir um valor de V ou F a sentenca).

(E) O que é isto? -como vemos ndo podemos atribuir valores logicos por se tratar de uma frase interrogativa.

01. Resposta: B.

Conectivos (concectores ldgicos)
Para compdr novas proposi¢des, definidas como composta, a partir de outras proposi¢des simples, usam-se os conectivos. Sdo eles:

Operagao Conectivo Estrutura Logica Tabela verdade
Negagdo ~ Néo p 3 ~Fp
F \Y%
P|4d |PaQ
V|V
Conjuncio A peq V| F F
FIV| F
FIF | F
Pl g |Pvq
V|V v
Disjuncdo Inclusiva % pougq v B v
F| V A"
F| F F
Pl 49 pvqg
V|V F
Disjunc¢do Exclusiva \ Oupouq VNE v
F|V v
F|F | F
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p>q

Condicional - Se p entdo q

M M < < (T
M < m < |0

Bicondicional & p se e somente se q

v
F
v
v
peq
v
F
F
v

M M < < T

q
v
F
v
F

Exemplo: (PC/SP - Delegado de Policia - VUNESP). Os conectivos ou operadores ldgicos sdo palavras (da linguagem comum) ou sim-
bolos (da linguagem formal) utilizados para conectar proposi¢ées de acordo com regras formais preestabelecidas. Assinale a alternativa
gue apresenta exemplos de conjuncdo, negacdo e implicacdo, respectivamente.

(A)-p,pva,p/Aq

B)p Aa,-p,p->q

(Qp->aq,pva,-p

(D)pvp,p->q,-q

(E)pva,-qg,pvq

Resolugdo:

A conjunc3o é um tipo de proposi¢cdo composta e apresenta o conectivo “e”, e é representada pelo simbolo /\. A negac3o é repre-
sentada pelo simbolo ~ou cantoneira (-) e pode negar uma proposi¢do simples (por exemplo: - p ) ou composta. Ja a implicagdo é uma
proposi¢do composta do tipo condicional (Se, entdo) é representada pelo simbolo (-).

Resposta: B.

Tabela Verdade

Quando trabalhamos com as proposicdes compostas, determinamos o seu valor légico partindo das proposi¢des simples que a com-
pde. O valor légico de qualquer proposicdo composta depende UNICAMENTE dos valores légicos das proposi¢des simples componentes,
ficando por eles UNIVOCAMENTE determinados.

Numero de linhas de uma Tabela Verdade: depende do niumero de proposi¢Ges simples que a integram, sendo dado pelo seguinte
teorema:
“A tabela verdade de uma proposicio composta com n* proposi¢cdes simpleste componentes contém 2" linhas.”

Exemplo: (Cespe/UnB) Se “A”, “B”, “C” e “D” forem proposicdes simples e distintas, entdo o nimero de linhas da tabela-verdade da
proposicdo (A > B) <> (C - D) sera igual a:

(A) 2;

(B) 4,

Q) 8;

(D) 16;

(E) 32.

Resolugdo:

Veja que podemos aplicar a mesma linha do raciocinio acima, entdo teremos:
Numero de linhas = 2" = 24 = 16 linhas.

Resposta D.

Conceitos de Tautologia , Contradicdo e Contigéncia

- Tautologia: possui todos os valores ldgicos, da tabela verdade (ultima coluna), V (verdades).

Principio da substitui¢do: Seja P (p, q, r, ...) € uma tautologia, entdo P (P; Q; R ; ...) também € uma tautologia, quaisquer que sejam
as proposicbes P, Q, R , ...

- Contradigdo: possui todos os valores ldgicos, da tabela verdade (ultima coluna), F (falsidades). A contradigdo é a negagdo da Tauto-
logia e vice versa.

Principio da substitui¢do: Seja P (p, q, r, ...) € uma contradi¢do, entdo P (P; Q;; R ; ...) também & uma contradig¢do, quaisquer que
sejam as proposi¢cdes P, Q,, R, ...

[ w)
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- Contigéncia: possui valores logicos V e F ,da tabela verdade (Ultima coluna). Em outros termos a contingéncia é uma proposi¢do
composta que ndo é tautologia e nem contradigdo.

Exemplos:

01. (PECFAZ/ESAF) Conforme a teoria da légica proposicional, a proposi¢do ~P /\ P é:
(A) uma tautologia.

(B) equivalente a proposicdo ~p V p.

(C) uma contradigao.

(D) uma contingéncia.

(E) uma disjungao.

Resolugdo:
Resposta: C.

02. (DPU — Analista — CESPE) Um estudante de direito, com o objetivo de sistematizar o seu estudo, criou sua prépria legenda, na qual
identificava, por letras, algumas afirmagdes relevantes quanto a disciplina estudada e as vinculava por meio de sentencas (proposi¢cées).
No seu vocabulario particular constava, por exemplo:

P: Cometeu o crime A.

Q: Cometeu o crime B.

R: Serd punido, obrigatoriamente, com a pena de reclusdo no regime fechado.

S: Poderd optar pelo pagamento de fiancga.

Ao revisar seus escritos, o estudante, apesar de ndo recordar qual era o crime B, lembrou que ele era inafiangavel.

Tendo como referéncia essa situagdo hipotética, julgue o item que se segue.

A sentenga (P->Q)<=>((~Q)—>(~P)) sera sempre verdadeira, independentemente das valoragdes de P e Q como verdadeiras ou falsas.

() Certo () Errado

Resolugdo:

Considerando P e Q como V.
(V->V) <> ((F)->(F))

(V)& (V)=V

Considerando P e Q como F
(F>F) <> ((V)=>(V))
(V)& (V)=V

Entdo concluimos que a afirmagdo é verdadeira.
Resposta: Certo.

Equivaléncia

Duas ou mais proposi¢des compostas sdo equivalentes, quando mesmo possuindo estruturas logicas diferentes, apresentam a mes-
ma solugdo em suas respectivas tabelas verdade.

Se as proposicdes P(p,q,r,...) e Q(p,q,r,...) sio ambas TAUTOLOGIAS, ou ent3o, sio CONTRADICOES, entdo sdo EQUIVALENTES.

- Disjuncéo: ~ P v Q

P— Q ------------- Contrapositiva: ~ Q —>n~P
é equivalente a|

Equivaléncias

\# A negacéo de T llllllllllllll PAQ & (~P)v(~Q)

A negacdo do e é o ou das negagdes!

PvQ é(~P)A(~Q)

A negacdo do ou é o e das negagdes!

P->Q éPA(~Q)

Manter antecedente e negar consequente!
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CONHECIMENTO DA LEGISLACAO DO MUNICIPIO
DE UBERLANDIA, LEI ORGANICA

LEI ORGANICA DO MUNICiPIO DE UBERLANDIA/MG.
PREAMBULO

O Povo do Municipio de Uberlandia, consciente de que cumpre
a todos contribuir para a formacdo de uma sociedade com base
na justica e na solidariedade como valores indispensaveis a convi-
véncia humana, sob a protecdo de Deus e por seus representantes
eleitos, promulga a seguinte Lei Organica do Municipio:

TiTULO |
DO MUNICIPIO
CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS GERAIS

Art. 12 O Municipio de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, in-
tegra, com autonomia politico-administrativa, a Republica Federa-
tiva do Brasil, como participante do Estado Democratico de Direito,
comprometendo-se a respeitar, valorizar e promover seus funda-
mentos basicos:

| - a soberania;

Il - a cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Paragrafo Unico - Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos, ou diretamente, nos termos da
Constituicdo Federal e desta Lei Organica.

Art. 22 S3o poderes do Municipio, independentes e harmoni-
cos entre si, o Legislativo e o Executivo.

Paragrafo Unico - O Prefeito, o Vice-Prefeito eos Vereadores
sdo eleitos para o mandato de quatro anos, na forma estabelecida
pela Constituicdo Federal.(Redagdo dada pela Emenda a Lei Orga-
nica n2 24/2005)

CAPITULO Il
DOS PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 32 O Municipio de Uberlandia tem fundamento em sua au-
tonomia e os seguintes objetivos prioritarios:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - promover o bem-estar de todos, sem preconceito de ori-
gem, raga, sexo, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo;

Il - combater a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desi-
gualdades sociais;

IV - garantir, no ambito de sua competéncia a efetividade dos
direitos e garantias fundamentais da pessoa humana;

V - promover adequado ordenamento territorial, de modo a
assegurar a qualidade de vida de sua populagdo e a integragdo ur-
bano-rural;

VI - promover planos, programas e projetos de interesse dos
segmentos mais carentes da sociedade;

VII - promover o desenvolvimento econdmico com justa distri-
buicdo de renda entre todos os segmentos da populagéo;

VIII - garantir a participagdo popular nas a¢des de governo.

Art. 42 O Municipio assegura, no seu territorio e nos limites de sua
competéncia, os direitos e garantias fundamentais que a Constitui¢do
Federal confere aos brasileiros e estrangeiros residentes no Pais.

§ 12 Nenhuma pessoa sera discriminada ou de qualquer forma
prejudicada pelo fato de litigar com 6rgdo municipal, no ambito ad-
ministrativo ou judicial.
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§ 22 Incide na penalidade de destituicdo de mandato adminis-
trativo ou de cargo ou func¢do de diregdo, em d6rgdo ou entidade
da administragdo publica, o agente publico que deixar, injustifica-
damente, de sanar, dentro de trinta dias da data do requerimento
do interessado, omissdo que inviabilize o exercicio de direito cons-
titucional.

§ 32 Nos processos administrativos, qualquer que seja o objeto
e o procedimento, observar-se-do, entre outros requisitos de vali-
dade, a publicidade, o contraditério, a defesa ampla e o despacho
ou decisdo motivados.

§ 42 Todos tém direito de requerer e obter informacgdo sobre
projeto do Poder Publico, ressalvado aquele cujo sigilo seja, tempo-
rariamente, imprescindivel a segurancga da sociedade e do Munici-
pio, nos termos da lei, que fixara, também, o prazo em que deva ser
prestada a informacgao.

§ 52 Sera punido administrativamente, nos termos da lei, o
agente publico que, no exercicio de suas atribuicdes e indepen-
dentemente da fungdo que exerga, violar direito constitucional do
cidaddo.

§ 62 O Poder Publico coibira todo e qualquer ato discriminaté-
rio em seus 6rgdos e entidades e estabelecerd formas de punigdo.

CAPITULO Il
DOS DISTRITOS

Art. 52 A criagdo, organizac¢do e supressdo de distritos obede-
cerdo aos critérios estabelecidos em legislagdo estadual.

Art. 62 A lei estruturara os distritos, definindo-lhes atribuicGes,
descentralizando neles as atividades do Governo Municipal.

Paragrafo Unico - Cada distrito terd um Conselho Comunitario,
cuja composigdo e competéncia serdo definidas em lei.

CAPITULO IV
DA COMPETENCIA DO MUNICIiPIO

Art. 72 Compete ao Municipio:

| - legislar sobre assuntos de interesse local;

Il - suplementar a legislacdo federal e estadual no que couber;

Il - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem
como aplicar suas rendas, sem prejuizo da obrigatoriedade de pres-
tar contas e publicar balancetes nos prazos previstos em lei.

IV - criar, organizar e suprimir distritos, observada a legislacdo
estadual;

V - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de conces-
s30 ou permissdo os servigos publicos de interesse local, incluindo
o transporte coletivo, que tem carater essencial;

VI - prestar, com a cooperacdo técnica e financeira da Unido e
do Estado, servigos de atendimento a satide da populagdo;

VIl - promover, no que couber, o0 adequado ordenamento terri-
torial, mediante planejamento e controle do uso, do parcelamento
e da ocupagdo do solo urbano;

VIII - manter, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido
e do Estado, programas de educacgdo pré-escolar e de ensino fun-
damental;

IX - ordenar as atividades urbanas, fixando condigdes e hora-
rios para funcionamento de estabelecimentos industriais, comer-
ciais, prestadores de servigos e similares;

X - promover a prote¢do do patriménio histdrico-cultural local,
observadas a legislagdo e a acdo fiscalizadora Federal e Estadual;

XI - legislar sobre os seguintes assuntos, observadas as normas
gerais da Unido e as suplementares do Estado:

a) plano plurianual, diretrizes or¢camentarias e orcamentos
anuais;




b) caca, pesca, conservacdo da natureza e defesa do solo e dos
recursos naturais;

c) educagao, cultura, ensino e desporto;

d) protegdo a infancia, a juventude, a gestante e ao idoso.

XIl - promover, em comum com os demais membros da fede-
ragdo:

a) programas de construcdo de moradias e a melhoria das con-
di¢des habitacionais e de saneamento basico;

b) combate as causas da pobreza e aos fatores de marginali-
zac¢do, fomentando a integragao social dos setores desfavorecidos;

¢) implantagdo de politica de educagdo para seguranga do tran-
sito.

Xl - organizar a estrutura administrativa do Municipio;

XIV - elaborar o plano diretor de desenvolvimento integrado.

XV - Criar mecanismos que combatam a discriminagdo a mu-
Iher, a crianga e adolescente, as pessoas portadoras de deficiéncia
e de doengas contagiosas, ao homossexual, ao idoso, ao indio, ao
negro, ao ex-detento e promovam a igualdade entre os cidadaos.
(Inciso acrescido pela Emenda n2 2/1999, renumerado para Emen-
da a Lei Organica n2 14/1999, por forca do disposto no art. 226a,
acrescido a Lei Organica pelo art. 42, da Emenda a Lei Organica N2
22/2004)

TiTULO II
DA ORGANIZACAO DOS PODERES MUNICIPAIS
CAPITULO I
DO PODER LEGISLATIVO
SECAO |
DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 82 O Poder Legislativo é exercido pela Camara Municipal,
nos termos da Constituicdo Federal.(Redagdo dada pela Emenda a
Lei Organica N2 1/2004, renumerada pela Emenda a Lei Organica
n221/2004)

Paragrafo Unico - O nimero de Vereadores serd fixado em
cada legislatura para a subseqliente, por lei complementar aprova-
da por dois ter¢os dos membros da Camara, observados os limites
da Constituicdo Federal, até 60 dias antes da data em que sera rea-
lizada a eleigdo municipal.

Art. 92 As deliberagdes da Camara, salvo disposicao em contra-
rio nesta Lei Organica, serdo tomadas por maioria de votos, presen-
te a maioria absoluta de seus membros.

Paragrafo Unico - O Vereador que tiver interesse pessoal na
deliberacdo ndo podera votar.

Art. 10 A Camara Municipal de Uberlandia reunir-se-a em ses-
soes legislativas ordinarias, em sede prépria, independente de con-
vocacgdo, de dois de fevereiro a dezessete de julho e de primeiro de
agosto a vinte e dois de dezembro de cada ano. (Redagdo dada pela
Emenda a Lei Orgénica n2 28/2006)

§ 12 As sessGes marcadas para estas datas serdo transferidas
para o primeiro dia Util subseqiiente, quando recairem em sabados,
domingos ou feriados.

§ 29 A sessdo legislativa ndo serd interrompida sem a aprova-
¢do do projeto de lei de diretrizes orgamentarias.

§ 32 No inicio de cada legislatura havera uma reunido prepara-
téria no dia 12 de janeiro, com a finalidade de:

| - dar posse aos Vereadores diplomados e declaragdo de su-
plentes;

Il - eleger a Mesa Diretora para o mandato de 02 (dois) anos,
vedada a recondug¢do para o mesmo cargo na elei¢do imediata-
mente subseqiiente, na mesma Legislatura, quando devera haver
renovacdo de ao menos 50% (cinqlienta por cento) dos membros
da Mesa.(Redagdo dada pela Emenda a Lei Organica n2 27/2006)

Il - dar posse ao Prefeito e ao Vice-Prefeito;
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§ 42 A Camara Municipal, por deliberacdo da maioria absoluta
de seus membros, e por motivo de conveniéncia publica, podera
reunir-se tempordria e provisoriamente fora de sua sede.

§ 52 A convocacgdo de sessOes extraordindrias, havendo motivo
urgente e relevante, sera feita sempre por escrito e com pauta fixa
para deliberagao:

| - pelo Prefeito Municipal;

Il - pelo Presidente da Camara;

Il - pela maioria absoluta dos membros da Camara;

§ 62 Durante o recesso havera uma Comissdo Representativa
da Camara Municipal atendida em sua composi¢do, tanto quanto
possivel, a proporcionalidade das representagdes partidarias exis-
tentes na Camara, observando o seguinte:

| - seus membros serdo eleitos na ultima sessdo da reunido or-
dindria que antecede o recesso, ficando inelegiveis para o subse-
guente;

Il - suas atribuigdes serdo definidas no Regimento Interno.

§ 72 Nas reunides havidas durante o periodo de recesso parla-
mentar, a Camara Municipal somente deliberara sobre a matéria
para a qual foi convocada, vedado o pagamento de parcela indeni-
zatdria, em razdo da convocacgdo. (Redagdo acrescida pela Emenda
a Lei Organica n? 28/2006)

SECAO Il
DAS ATRIBUICOES DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 11 Cabe a Camara Municipal, com a sang¢do do Prefeito,
dispor sobre todas as matérias de competéncia do Municipio, es-
pecialmente;

| - plano plurianual e orgamentos anuais;

Il - diretrizes orgamentarias;

Il - sistema tributdrio municipal, arrecadacgdo e distribuicdo de
rendas;

IV - divida publica, abertura e operacdes de crédito;

V - planos de desenvolvimento;

VI - normas gerais relativas ao planejamento e execugdo de
fungdes de interesse comum, a cargo das associa¢des urbanas ou
distritos;

VIl - criagdo, transformagdo e extingdo de cargos, empregos e
fungdes publicas da Administracdo Direta, autarquica e fundacional
e fixacdo de remuneracgdo, observados os parametros estabeleci-
dos na lei de diretrizes orcamentdrias;

VIII - servidores publicos municipais da Administracdo Direta,
autdrquica e fundacional, seu regime Unico, provimento de cargos,
estabilidade e aposentadoria;

IX - criagcdo, estruturagdo de Secretarias Municipais, empresas
publicas, sociedades de economia mista e demais entidades sob o
controle direto ou indireto do Municipio.

X - bens do dominio publico;

XI - aquisicdo onerosa ou alienagdo de bens imdveis do Muni-
cipio;

XIl - matéria decorrente da competéncia comum prevista no
art. 23 da Constituicdo Federal.

XIlI - fixagdo do subsidio do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos Se-
cretarios Municipais”. (Redac¢do acrescida pela Emenda a Lei Orga-
nica N2 22/2004)

XIV - estabelecer normas urbanisticas, particularmente as rela-
tivas a zoneamento e loteamento. (Redagdo acrescida pela Emenda
a Lei Organica n? 37/2019)

Art. 12 Compete privativamente a Camara Municipal:

| - eleger e destituir a Mesa Diretora;

Il - elaborar e aprovar o Regimento Interno;

Il - dispor sobre a sua organizagdo, funcionamento e policia;




IV - dispor sobre a criagdo, transformacdo ou extingédo de car-
gos, de empregos ou fungdes de seus servigos administrativos e
fixagdo da respectiva remunerac¢do, observados os parametros es-
tabelecidos na lei de diretrizes orgamentdrias;

V - aprovar créditos especiais e suplementares para a Camara
Municipal;

VI - fixar, para viger na legislatura subsequente, o subsidio dos
Vereadores, até o término do primeiro semestre da Ultima sessdo
legislativa, considerando-se mantidos os mesmos critérios, na hi-
potese de ndo se proceder a fixagdo na época prépria, admitida
apenas a atualizagdo de valores. (Redagdo dada pela Emenda a Lei
Organica n2 31/2011)

VIl - dar posse ao Prefeito e ao Vice-Prefeito;

VIII - conhecer da renuncia do Prefeito e Vice-Prefeito;

IX - conceder licenga ao Prefeito para interromper o exercicio
de suas fungdes;

X - autorizar o Prefeito a ausentar-se do Municipio ou Pais,
quando a auséncia for superior a quinze dias;

XI - instaurar Comissdo Parlamentar de Inquérito para apurar
infragBes politico-administrativas do Prefeito, Vice-Prefeito e Vere-
adores;

Xl - proceder a tomada de contas do Prefeito quando nao
apresentadas dentro do prazo de sessenta dias apds a abertura da
sessdo legislativa;

XIlI - julgar, mediante parecer prévio do Tribunal de Contas do
Estado, as contas do Prefeito e da Presidéncia da Camara Munici-
pal;

XIV - solicitar intervengdo estadual no Municipio;

XV - sustar os atos normativos do Poder Executivo que exorbi-
tem ao poder regulamentar;

XVI - fiscalizar e controlar os atos do Poder Executivo, incluidos
os da Administragdo Indireta;

XVII - dispor sobre os limites e condi¢des para concessao de
garantia do Municipio em operagdo de crédito;

XVIII - zelar pela preservagdo de sua competéncia legislativa
em face da atribui¢cdo normativa dos outros poderes;

XIX - aprovar, previamente, alienacdo ou concessdo de terras
publicas;

XX - mudar temporariamente sua sede.

§ 12 O subsidio dos Vereadores sera revisado anualmente, ob-
servando-se a mesma data e indice do subsidio dos Deputados Esta-
duais. (Redagdo acrescida pela Emenda a Lei Orgéanica n2 22/2004)

§ 22 Em qualquer hipdtese, o subsidio dos Vereadores corres-
pondera a setenta e cinco por cento daquele estabelecido em espé-
cie para os Deputados Estaduais. (Redagdo acrescida pela Emenda a
Lei Orgénica n2 22/2004)

Art. 13 A Camara Municipal, bem como qualquer de suas Co-
missdes, podera convocar Secretario Municipal e Diretor de Autar-
quias e Fundacges para prestar, pessoalmente, informacgées sobre
0 assunto previamente determinado, importando em infragao poli-
tico-administrativa a auséncia sem justificacdo adequada.

§ 12 Os Secretdrios Municipais poderdao comparecer ao Ple-
nario da Camara Municipal, ou a qualquer de suas Comissdes, por
sua iniciativa e mediante entendimento com a Mesa Diretora, para
expor assunto de relevancia ou de interesse das respectivas Secre-
tarias.

§ 22 A requerimento de Vereador, aprovado em Plendrio, a
Mesa Diretora deverd encaminhar os pedidos de informagao, por
escrito, ao Prefeito que deverd, no prazo de trinta dias, respondé-
-los formalmente.

§ 32 O ndo atendimento no prazo previsto no paragrafo ante-
rior importa em infragdo politico-administrativa, sujeitando-se as
penalidades previstas em lei.
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SECAO IlI
DOS VEREADORES

Art. 14 Os Vereadores gozam de inviolabilidade por suas opi-
nides, palavras e votos no exercicio do mandato, na circunscrigao
do Municipio, tendo o direito de obterem quaisquer informagées
solicitadas ao Poder Executivo Municipal.(Alterado pela Emenda a
Lei Organica n? 4/00, renumerado para Emenda a Lei Organica n?
16/00, por forga do disposto no art. 226a, acrescido a Lei Organica
pelo art. 42, da Emenda a Lei Organica n2 22/04)

Art. 15 O Vereador ndo podera:

| - desde a expedicdo do diploma:

a) firmar ou manter contrato com pessoas juridicas de direito
publico, autarquia, empresa publica, sociedade de economia mista,
fundacdo publica ou privada, instituida ou mantida pelo Poder Pu-
blico ou empresa concessionaria de servigos publicos, salvo quando
o contrato obedecer a clausula uniforme;

b) aceitar ou exercer cargo, funcdo ou emprego remunerado,
incluidos os demissiveis “ad nutum”, nas entidades constantes da
alinea anterior, salvo func¢do de Secretario ou Procurador Municipal.

Il - desde a posse:

a) ser proprietdrio, controlador ou diretor de empresa que
goze de favor decorrente de contrato com pessoa juridica de direi-
to publico, ou nela exercer fungdo remunerada;

b) ocupar cargo ou fungdo de que seja demissive
nas entidades referidas no inciso | alinea “a”;

c) patrocinar causa em que seja interessada qualquer dessas
entidades a que se refere o inciso |, alinea “a”;

d) ser titular de mais de um cargo ou mandato publico eletivo.

Art. 16 Perderd o mandato o Vereador:

| - que infringir qualquer das proibi¢cdes do artigo anterior;

Il - cujo procedimento for declarado incompativel com o deco-
ro parlamentar;

Il - que deixar de comparecer a terga parte das sessées no pe-
riodo legislativo de um ano, salvo licenca ou missdo autorizada pela
Camara Municipal.

IV - que perder ou tiver suspensos os direitos politicos;

V - quando o decretar a Justica Eleitoral, nos casos previstos na
Constituicdo Federal;

VI - que sofrer condenagdo criminal em sentenca transitada em
julgado, com pena acessodria de perda do mandato;

VIl - que fixar residéncia fora do Municipio.

§ 12 E incompativel com o decoro parlamentar, além dos casos
definidos no regimento interno, o abuso das prerrogativas assegu-
radas ao Vereador ou a percep¢do de vantagens indevidas.

§ 292 Nos casos dos incisos |, Il e IV, a perda do mandato serd de-
cidida pela Camara Municipal, em sessdo aberta, por voto de dois
tercos de seus membros, mediante provoca¢do da Mesa Diretora
ou de partido representado na Camara Municipal, assegurada am-
pla defesa ao Vereador acusado. (Redag¢do dada pela Emenda a Lei
Organica n? 25/2005.)

§ 32 Nos casos dos incisos lll, IV e V, a perda sera declarada
pela Mesa Diretora, de oficio ou mediante provocagao de qualquer
dos membros ou de partido politico com representa¢do na Camara
Municipal, assegurada ampla defesa.

Art. 17 Ndo perdera o mandato o Vereador:

| - investido na fungdo de Secretdrio ou Procurador Municipal,
podendo optar pela remuneragdo de Vereador;

Il - licenciado por motivo de doenga, no desempenho de mis-
sdo tempordria autorizada, ou para tratar, sem remuneragdo, de
interesses particulares, desde que, neste caso, a licenga nao ultra-
passe a sessenta dias.

§ 12 Nos casos de doenga comprovada e no desempenho de
missdo temporaria autorizada, o Vereador terd direito a remune-
ragdo total.
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§ 22 O suplente serd convocado nos casos de vaga por morte,
renuncia expressa, investidura nas fungdes de Secretdrio Munici-
pal, ou licenga superior a trinta dias.

§ 32 Ocorrendo vaga e ndo havendo suplente, a Mesa Diretora
comunicara o fato ao Juiz Eleitoral que determinara nova eleicdo
para preenché-la, se faltarem mais de 15 meses para o término,
observando-se o seguinte:

| - o suplente convocado tera trés dias para tomar posse, em
sessdo ou na forma que a Mesa Diretora achar conveniente;

Il - ao tomar posse, o suplente fara o juramento e declarara
seus bens;

Il - no exercicio do mandato, o suplente terd direito ao total
da remuneragdo.

Art. 18 Em caso de invalidez ou morte no curso do mandato de
Prefeito, Vice-Prefeito ou Vereador, fica assegurado ao invalido ou
aos seus dependentes e conjuge, uma pensdo igual ao valor da re-
munerag¢do média mensal que vinha recebendo e que sofrera rea-
justes iguais aos dos servidores publicos municipais, para preservar
seu valor real, até o final do mandato para o qual foi eleito.

§ 12 Se, ao tempo da morte do invalido, houver dependentes,
estes terdo direito a continuidade do recebimento da penséo.

§ 22 Finda, por qualquer modo, a dependéncia, ficara extinto
o direito a penséao.

SECAO IV
DAS COMISSOES

Art. 19 A Camara Municipal tera ComissGes Permanentes e
temporarias constituidas na forma e com atribui¢cdes previstas no
respectivo Regimento Interno ou no ato que resultar sua criagdo.

§ 12 Na constituicdo de cada Comissdo é assegurada, tanto
quanto possivel, a representac¢do proporcional dos partidos ou dos
blocos parlamentares que participem da Camara Municipal.

§ 22 As ComissOes Parlamentares de Inquérito terdo poderes
de investigacdo proprios das autoridades judiciais, além de outros
previstos no Regimento Interno, serdo criadas pela Camara Muni-
cipal, mediante requerimento de um terco de seus membros para
apuragao de fato determinado e por prazo certo, sendo suas con-
clusdes, se for o caso, encaminhadas ao Ministério Publico para que
promova a responsabilidade civil e criminal dos infratores.

SECAO V
DO PROCESSO LEGISLATIVO

Art. 20 O processo legislativo compreende a elaboracgdo de:

| - emendas a lei Organica;

Il - leis complementares;

Il - leis ordinarias;

IV - leis delegadas;

V - resolugdes;

VI - decreto legislativo.

Art. 21 A Lei Organica poderd ser emendada mediante proposta:

| - de um tergco, no minimo, dos membros da Camara Municipal;

Il - do Prefeito Municipal;

Il - de cinco por cento, no minimo, do eleitorado municipal.

§ 12 A Lei Organica Municipal ndo poderad ser emendada na
vigéncia do estado de sitio ou estado de defesa, nem quando o Mu-
nicipio estiver sob intervengao.

§ 29 A proposta serd discutida e votada nominalmente, em dois
turnos, considerando-se aprovada se obtiver, em ambos, dois ter-
¢os dos votos dos membros da Camara Municipal, com intersticio
minimo de dez dias.
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§ 32 O referendo de Emenda a Lei Orgéanica ou de lei aprovada
pela Camara Municipal é obrigatério caso haja solicita¢cdo, dentro
de noventa dias, subscrita por, no minimo, cinco por cento do elei-
torado do Municipio.

§ 42 A Emenda a Lei Organica sera promulgada pela Mesa Dire-
tora da Camara com o respectivo nimero de ordem.

Art. 22 A iniciativa das leis complementares e ordinarias, res-
peitadas as limitagGes da Constituicdo Federal, cabe a qualquer Ve-
reador, as ComissGes da Camara Municipal, ao Prefeito e aos cida-
daos, na forma e nos casos definidos nesta Lei Organica.

Paragrafo Unico - As leis complementares serdo aprovadas por
maioria absolutas de votos dos membros da Camara.

Art. 23 S3o matérias de iniciativa da Mesa Diretora da Camara,
além de outras previstas nesta Lei:

| - Regimento Interno da Camara Municipal.

Il - fixagdo, através de Lei, da remuneragdo dos agentes politi-
cos em cada legislatura para a subseqliente, observados os princi-
pios da Constituicdo Federal e inciso VI do artigo 12 desta Lei Orga-
nica;(Nova redagdo do inciso Il dada pela Emenda a Lei Organica n?
2/02, renumerado para Emenda a Lei Organica n2 19/02, por forca
do disposto no at. 226a, acrescido a Lei Organica pelo art. 49, da
Emenda a Lei Organica N2 22/04)

Il - o regulamento geral ou a modificagdo que disponha sobre
servigcos administrativos da Camara Municipal, funcionamento, po-
der de policia, criagdo, transformagdo ou extin¢do de cargos, em-
pregos, fungdes, regime juridico Unico de seus servidores e fixagao
da respectiva remuneragdo, atendidos os parametros da lei de di-
retrizes orcamentarias e orgamento anual.

Art. 24 Salvo as hipdteses de iniciativa privativa e de matérias
indelegaveis previstas nesta Lei, a iniciativa popular pode ser exer-
cida pela apresentac¢do, a Camara Municipal, de projeto de lei subs-
crito por, no minimo, cinco por cento do eleitorado do Municipio.

Art. 25 Ndo sera admitido o aumento da despesa prevista:

| - nos projetos de iniciativa do Prefeito, com as ressalvas cons-
titucionais;

Il - nos projetos de iniciativa da Mesa Diretora sobre a organi-
zac¢do dos servigos internos da Casa.

Art. 26 O Prefeito podera solicitar urgéncia na aprecia¢do de
projetos de sua iniciativa.

§ 12 Se a Camara Municipal ndo se manifestar sobre a matéria
no prazo de quarenta e cinco dias, sera a mesma incluida na ordem
do dia, sobrestando-se a deliberacdo sobre os demais assuntos
para que se ultime a votacgao.

§ 29 O prazo do paragrafo anterior ndo corre nos periodos de
recesso nem se aplica aos processos que exijam quorum especial
para aprovagao ou que seja matéria de codificagdo.

Art. 27 O projeto aprovado sera enviado ao Prefeito, pelo Pre-
sidente da Camara Municipal, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis
para san¢do e promulgagdo. (AlteragGes decorrentes da Emenda a
Lei Organica N2 1/03, renumerado para Emenda a Lei Orgéanica n?
21/04 por forga do disposto no art. 226a, acrescido a Lei Organica
pelo art. 42, da Emenda a Lei Organica N2 22/04).

§ 19 Se o Prefeito considerar o projeto, no todo ou em parte,
inconstitucional, ilegal em face desta Lei Organica ou contrario ao
interesse publico, veta-lo-a total ou parcialmente, no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contados da data do recebimento comunican-
do, dentro de vinte e quatro horas, ao Presidente da Camara, os
motivos do veto, observando-se ainda o seguinte:

| - O veto serd enviado a Camara Municipal respeitados os
prazos acima descritos, na forma original ndo se admitindo docu-
mentos xerocopiados ou com assinatura eletrénica, escaneada ou
inserida via computador.

Il - Apds enviado o veto a Camara o Prefeito ndo podera retirar
o documento contendo o veto, sem um pedido por escrito, sujeito
a discussdo e aprovagao pelo Plenario da Camara.




ATUALIDADES

Atualidades e conhecimentos gerais do Municipio de Uberlandia, do Estado de Minas Gerais e do Brasil, estabelecendo conexdes com
acontecimentos mundiais

Conhecimentos relativos a aspectos histdricos, geograficos, politicos, econdmicos, culturais e sociais do Municipio de Uberlandia, do
Estado de Minas Gerais e do Brasil




ATUALIDADES

ATUALIDADES E CONHECIMENTOS GERAIS DO MU-
NICiPIO DE UBERLANDIA, DO ESTADO DE MINAS GE-
RAIS E DO BRASIL, ESTABELECENDO CONEXOES COM

ACONTECIMENTOS MUNDIAIS

A IMPORTANCIA DO ESTUDO DE ATUALIDADES

Dentre todas as disciplinas com as quais concurseiros e estudantes de todo o pais se preocupam, a de atualidades tem se tornado cada
vez mais relevante. Quando pensamos em matematica, lingua portuguesa, biologia, entre outras disciplinas, inevitavelmente as colocamos
em um patamar mais elevado que outras que nos parecem menos importantes, pois de algum modo nos é ensinado a hierarquizar a rele-
vancia de certos conhecimentos desde os tempos de escola.

No, entanto, atualidades é o Unico tema que insere o individuo no estudo do momento presente, seus acontecimentos, eventos e
transformagdes. O conhecimento do mundo em que se vive de modo algum deve ser visto como irrelevante no estudo para concursos, pois
permite que o individuo va além do conhecimento técnico e explore novas perspectivas quanto a conhecimento de mundo.

Em sua grande maioria, as questdes de atualidades em concursos sdo sobre fatos e acontecimentos de interesse publico, mas podem
também apresentar conhecimentos especificos do meio politico, social ou econdmico, sejam eles sobre musica, arte, politica, economia,
figuras publicas, leis etc. Seja qual for a area, as questdes de atualidades auxiliam as bancas a peneirarem os candidatos e selecionarem os
melhores preparados ndo apenas de modo técnico.

Sendo assim, estudar atualidades € o ato de se manter constantemente informado. Os temas de atualidades em concursos sdo sempre
relevantes. E certo que nem todas as noticias que vocé vé na televisdo ou ouve no radio aparecem nas questdes, manter-se informado,
porém, sobre as principais noticias de relevancia nacional e internacional em pauta é o caminho, pois sdo debates de extrema recorréncia
na midia.

O grande desafio, nos tempos atuais, é separar o joio do trigo. Com o grande fluxo de informag¢Ges que recebemos diariamente, é
preciso filtrar com sabedoria o que de fato se esta consumindo. Por diversas vezes, os meios de comunicagdo (TV, internet, radio etc.) adap-
tam o formato jornalistico ou informacional para transmitirem outros tipos de informacgdo, como fofocas, vidas de celebridades, futebol,
acontecimentos de novelas, que ndo devem de modo algum serem inseridos como parte do estudo de atualidades. Os interesses pessoais
em assuntos deste cunho ndo sdo condendveis de modo algum, mas sdo triviais quanto ao estudo.

Ainda assim, mesmo que tentemos nos manter atualizados através de revistas e telejornais, o fluxo interminavel e ininterrupto de
informacgdes veiculados impede que saibamos de fato como estudar. Apostilas e livros de concursos impressos também se tornam rapida-
mente desatualizados e obsoletos, pois atualidades é uma disciplina que se renova a cada instante.

O mundo da informagdo estd cada vez mais virtual e tecnoldgico, as sociedades se informam pela internet e as compartilham em
velocidades incalculaveis. Pensando nisso, a editora prepara mensalmente o material de atualidades de mais diversos campos do conhe-
cimento (tecnologia, Brasil, politica, ética, meio ambiente, jurisdicdo etc.) em nosso site.

L4, o concurseiro encontrard um material completo com ilustracdes e imagens, noticias de fontes verificadas e confidveis, exercicios
para retengdo do conteudo aprendido, tudo preparado com muito carinho para seu melhor aproveitamento. Com o material disponibili-
zado online, vocé poderd conferir e checar os fatos e fontes de imediato através dos veiculos de comunicagdo virtuais, tornando a ponte
entre o estudo desta disciplina tdo fluida e a veracidade das informagGes um caminho certeiro.

Acesse: www.editorasolucao.com.br/materiais

Bons estudos!

CONHECIMENTOS RELATIVOS A ASPECTOS HISTORI-

COS, GEOGRAFICOS, POLITICOS, ECONOMICOS, CUL-

TURAIS E SOCIAIS DO MUNICiPIO DE UBERLANDIA,
DO ESTADO DE MINAS GERAIS E DO BRASIL

A Fazenda Sao Francisco foi sede da Sesmaria de Jodo Pereira da Rocha, o primeiro morador a fixar residéncia nesta regidao no inicio
do século XIX, por volta de 1818. A cidade de Uberlandia se formou em terras desmembradas desta familia.

Por volta de 1835, chegaram os irmdos Luiz, Francisco, Antonio e Felisberto Carrejo, que compraram de Jodo Pereira da Rocha as
terras para formar as respectivas propriedades: Olhos D’Agua, Lage, Marimbondo e Tenda. Ainda hoje elas permanecem na zona rural do
municipio.

Felisberto Alves Carrejo construiu em sua fazenda uma tenda de ferreiro para abrigar as suas atividades profissionais, por isso, sua
propriedade ficou conhecida por “Tenda”. Apesar das benfeitorias feitas no local, Felisberto transferiu sua residéncia para 10 alqueires
de terra de cultura, nas imediagdes do Corrego Das “Galinhas” (Avenida Getulio Vargas), adquiridos de Dona Francisca Alves Rabelo, vitva
de Jodo Pereira da Rocha. Nesta ocasido, esta por¢do de terra, atualmente Bairro Tabajaras, ja era habitada por um pequeno nimero de
pessoas.

Uberlandia é uma cidade que, como muitas, nasceu no entorno de uma capela. Como simbolo de uma comunidade que se pretendia
organizada e civilizada, os moradores pediram ao Bispado a permissdo para a constru¢ao de uma Capela Curada, a ser dedicada a Nossa
Senhora do Carmo. Desta forma, construida em adobe e barro nas suas formas mais simples em termos arquitetonicos, ela foi idealizada
em 1846.

Para viabilizar a sua construgcdo, os procuradores da obra entraram em entendimento com D. Francisca Alves Rabelo e dela ad-
quiriram, pela quantia de quatrocentos mil réis, cem alqueires de terras de cultura e campo, entre os Cérregos Das Galinhas e Sdo Pe-
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dro. Todo o Patrimonio foi doado a Nossa Senhora do Carmo e,
atualmente, corresponde a parte central da cidade de Uberlandia.
O Arraial recebeu entdo o nome de Nossa Senhora do Carmo e Sédo
Sebastido da Barra de Sdo Pedro de Uberabinha. Nas proximidades
do lugar escolhido para a construgao da capela, havia um caminho
denominado de “Estrada Salineira”, foi as margens deste caminho
que se formou o primitivo nucleo urbano.

Quando o Arraial passou a sede do Distrito, a estrada recebeu
o nome de Rua Sertdozinho, posteriormente Rua Tupinambas e,
atualmente, denomina-se Rua José Ayube. Como o cotidiano das
pessoas era pontuado pela vida religiosa, a Capela abrigava a sua
volta uma faixa de terreno que ficou conhecido como “Campo San-
to”, nele foram sepultados os primeiros habitantes da Vila.

As raizes da cidade estdo em um bairro conhecido hoje por
Fundinho. As pequenas e tortuosas ruas que entrecortavam o ar-
raial se formaram ladeadas pela sequéncia de casas, quintais e an-
tigos muros que emprestaram a geografia urbana o seu sentido.

Por volta de 1861, pouco tempo apds sua inauguragdo, a cape-
linha foi ampliada e transformou-se na Matriz de Nossa Senhora
do Carmo, abrigando até 1941 as principais atividades religiosas da
cidade. Em 1943, apds a inauguragao da imponente Matriz de Santa
Terezinha na Praga Tubal Vilela, ela foi demolida e, em seu lugar, foi
construido um prédio para abrigar a Estagdao Rodovidria.

O nome Uberlandia

O caratater identitario do municipio de Uberlandia comegou
ser firmado ainda nos anos de 1910 e 1920. Nesse periodo surgiu,
em rodas de conversas realizadas na Livraria Kosmos, a ideia de se
dar um novo nome a cidade. Entre os frequentadores da livraria o
argumento era que a cidade que tinha aspira¢des de progresso ndo
podia ser uma pequena Uberaba, portanto, precisava de um nome
préprio. Jodo de Deus Faria, entdo, sugeriu o nome Uberlandia, que
significa terra fértil. Na ocasido, o Coronel José Thedfilo Carneiro
rejeitou a ideia e extinguiu o projeto de troca do nome. Passados
aproximadamente 20 anos o coronel decidiu que era um bom mo-
mento para alterar o nome do municipio. Ao chegar a capital infor-
mou que gostaria que o nome da cidade fosse alterado para ‘Mara-
vilha’, o tabelido o advertiu que esse era um bom nome para vaca e
nao para um municipio. Diante da situ¢do Thedfilo recordou-se da
sugestdo dada por Jodo de Deus hd anos atrds e colocou o nome da
cidade de Uberlandia.

Dados demograficos

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografica e
Estatisticas (IBGE), no ano de 2017 a populagdo estimada de Uber-
landia era de seiscentos e setenta e seis mil e seiscentos e treze
(676.613) habitantes. Segundo o ultimo censo, realizado no ano de
2010 pelo IBGE, haviam seiscentos e quatro mil e treze (604.013)
cidaddos em Uberlandia. O municipio expande-se por uma area
4.115,206 Km? e possui uma densidade demografica de de 146,78
(hab/km?), segundo dados do IBGE (2010).

Com relagdo a distribuicdo da populagdo por sexo, dados do
censo de 2010 revelaram que 51,17% da populagdo eram mulheres
e 48,83% eram homens. A faixa etaria com maior percentual de
cidaddos foi a de 20 a 24 anos, com 9,9% da populagdo.

Dados sociais

Em 2010 o indice de Desenvolvimento Humano Municipal de
Uberlandia foi de 0,789, numero considerado ‘alto’ pela Organ-
izacdo das Nag¢des Unidas. Com esse indice, Uberlandia é o terceiro
municipio com mehor IDH no estado de Minas Gerais e o 712 do
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Brasil. OIDH da cidade estd acima tanto da média estadual quanto
nacional, que nesse ano de 2010 foram calculadas em 0,731 e 0,699
re

spectivamente.

Saude

Uberlandia é considerada referéncia em saude para a regido do
Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba, Noroeste de Minas e Sul Goiano,
ao dispor de mais de uma dezena de hospitais, tanto privados como
publicos. A exemplo de unidades publicas temos o Hospital de Clini-
cas (SUS/UFU), as Unidades de Atendimento Integrado (UAI’s), o
Hospital do Cancer e o Hospital e Maternidade Municipal, que pos-
sui 258 leitos para assisténcia de média complexidade, pediatria e
maternidade.

Com relagdo a alguns nimeros da saude, no ano de 2005, o
municipio possuia 198 estabelecimentos de saude, sendo 64 deles
privados e 134 publicos entre hospitais, pronto-socorros, postos de
saude e servigos odontoldgicos. Ao total a cidade conta com 944
leitos para internagdo, destes 420 sdo privados e 524 privados.

Educacdo

No ambito da educacdo, a cidade de Uberlandia se destaca por
sua taxa de escolarizagdo das criancas de 6 a 14 anos. No ano de
2010, de acordo com o IBGE, essa taxa foi de 94%. No que se ref-
ere a educacdo basica, as escolas da cidade receberam, no ano de
2010, nota 6 e nota 4 no indice de Desenvolvimento da Educac3o
Basica (IDEB), nos anos iniciais e nos anos finais do ensino funda-
mental, respectivamente.

Em 2015, de acordo com o IBGE, foram realizadas 14.539
matriculas no ensino pré-escolar, 78.05 no ensino fundamental e
23.384 no ensino médio. Ainda neste ano, foram contabilizados
181 estabelecimentos que ofertam ensino fundamental e 49 insti-
tuicdes que ofertam ensino médio.

Na escala de 0 a 1 do indice de Desenvolvimento Municipal
(IDHM), a drea da educacgdo recebeu a nota 0,716 no ano de 2010. Em
1991, por exemplo, esse indice foi de 0,366, o que demonstra uma
maior ascendéncia da taxa de escolaridade da populagdo uberland-
ense no que diz respeito ao ensino fundamental e ao ensino médio.

Renda

Com relagdo ao trabalho e rendimento da cidade de Uberlan-
dia, dados do IBGE do ano de 2015 apontam que a renda mensal
dos trabalhadores formais foi de 2,7 saldrios minimos. Segundo
dados do IBGE, do ano de 2010, a renda per capita do municipio
era de RS 1.126,57, desse modo, a cidade ocupava a 1602 entre os
municipios do Brasil. Quanto a ocupag¢do da populagdo, em 2010,
duzentos e quarenta e seis mil quatrocentos e onze (246.411) pes-
soas estavam ocupadas. Esse numero representa 37,2% da popu-
lacdo de Uberlandia.

Religido

De acordo com o IBGE, a cidade, em 2010, registrou 330.564
fiéis da religido Catdlica Apostdlica Romana, o que representa a
porcentagem de 54,7% da populagdo uberlandense. A religido
Evangélica somou, na época, 154.411 fiéis, ou seja, 25,2% dos ci-
dad3dos de Uberlandia. Foram registradas 50.640 pessoas sem re-
ligido (8,4%), 44.817 espiritas (7,4%), 7.136 testemunhas de Jeovd
(1,2%). As demais religiGes praticadas na cidade, juntas, somaram
18.443 pessoas, o0 que representa 3,1% da populagdo de Uberlan-
dia.

Relacdo de todos os administradores e prefeitos de Uberlandia
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1993/1996

Paulo Ferolla da

1997/2000
Virgilio Galassi

Silva
Prefeito Eleito

Prefeito Eleito

2001/2004

Zaire Rezende

2005/2008

Odelmo Ledo

Prefeito Eleito Prefeito Eleito

2013/2016

Odelmo Ledo Gilmar Machado

Prefeito Reeleito Prefeito Eleito

2017/2020

Odelmo Ledo

Prefeito Eleito

Formagdo Administrativa

Distrito criado com a denominacgdo de S3do Pedro de Uberabinha, pela Lei Provincial n.2 831, de 11-07-1857, e Lei Estadual n.2 2, de
14-09-1891, subordinado ao municipio de Uberaba.

Elevado a categoria de vila com a denominagdo de Sdo Pedro de Uberabinha, pela Lei Provincial n.2 3.643, de 31-08-1888, desmemb-
rado de Uberaba. Sede no antigo distrito de Sao Pedro de Uberabinha. Constituido de 2 distritos: Sdo Pedro de Uberabinha e Santa Maria,
o segundo desmembrado de Monte Alegre. Instalado em 14-03-1891.

Elevado a condigdo de municipio com a denominagdo de Uberabinha, pela Lei Estadual n.2 23, de 14-03-1891.

Em divisdo administrativa referente ao ano de 1911, o municipio é constituido de 2 distritos: Uberabinha e Santa Maria.

Assim permanecendo nos quadros de apurag¢do do recenseamento geral de 1-1X-1920.

Pela Lei Estadual n.2 843, de 07-09-1923, é criado o distrito de Martindpolis com terras desmembradas do distrito sede Uberabinha e
anexado ao municipio de Uberabinha.

Pela Lei Estadual n.2 1.128, de 19-10-1929, o municipio de Uberabinha tomou o nome de Uberlandia.

Em divisdo administrativa referente ao ano de 1933, o municipio é constituido de 3 distritos: Uberlandia (ex-Uberabinha), Martindp-
olis e Santa Maria.

Assim permanecendo em divisGes territoriais datadas de 31-X11-1936 e 31-XII-1937.

Pelo Decreto-lei Estadual n.2 1.058, de 31-12-1943, foram criados distritos de Tapuirama e Cruzeiro dos Peixotos e anexados ao mu-
nicipio de Uberlandia. Sob o mesmo Decreto-lei Estadual, o distrito de Santa Maria passou a denominar-se Miraporanga e Martindpolis a
chamar-se Martinésia.

Em divisdo territorial datada de 1-VII-1960, o municipio é constituido de 5 distritos: Uberlandia, Cruzeiro dos Peixotos, Martinésia
(ex-Martindpolis), Miraporanga (ex-Santa Maria) e Tapuirama.

Assim permanecendo em divisdo territorial datada de 2007.
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NOGOES DE ADMINISTRAGAO, FUNDAMENTOS, FUNCOES, CONCEITOS, PRINCIPIOS

ADMINISTRACAO GERAL
Defini¢do e visdo geral da Administragao

Administragdo é, segundo o Diciondrio Houaiss, “ato, processo ou efeito de administrar”. E este verbo etmologicamente vem do latim
“administrare”, significando “ajudar em alguma coisa, servir alguém, ocupar-se de, dirigir, governar, regrar, executar, administrar”. Na
mesma linha, “a palavra administragdo deriva da expressdo latina “administratio” e significa a acdo de governar, de dirigir, de supervisio-
nar, de gerir os negdcios préprios ou de terceiros” (CASSIANO, BARRETTI, 1980, p.18).

O Professor Natanael C. Pereira descreve as habilidades do administrador em seu trabalho no Instituto Federal de Sdo Paulo (2014)*:

Segundo Katz, existem trés tipos de habilidades que o administrador deve possuir para trabalhar com sucesso: habilidade técnica, ha-
bilidade humana e habilidade conceitual. Habilidade é o processo de visualizar, compreender e estruturar as partes e o todo dos assuntos
administrativos das empresas, consolidando resultados otimizados pela atuagdo de todos os recursos disponiveis. A seguir é apresentado
a definicdo das trés habilidades e na Fig. 3 é apresentado os niveis organizacionais e a trés habilidades do administrador segundo Katz.

- habilidade técnica: consiste em utilizar conhecimentos, métodos, técnicas e equipamentos necessarios para realizagdo de tarefas
especificas por meio da experiéncia profissional;

- habilidade humana: consiste na capacitagdo e discernimento para trabalhar com pessoas, comunicar, compreender suas atitudes e
motivacGes e desenvolver uma lideranga eficaz;

- habilidade conceitual: consiste na capacidade para lidar com ideias e conceitos abstratos. Essa habilidade permite que a pessoa faca
abstragGes e desenvolva filosofias e principios gerais de agdo.

A adequada combinagdo dessas habilidades varia a medida que um individuo sobe na escala hierarquica, de posi¢des de supervisao a
posicdo de alta diregdo.

A TGA (Teoria Geral da Administragdo) se propde a desenvolver a habilidade conceitual, ou seja, a desenvolver a capacidade de pensar,
de definir situagdes organizacionais complexas, de diagnosticar e de propor solugdes.

Contudo essas trés habilidades — técnicas, humanas e conceituais — requerem certas competéncias pessoais para serem colocadas
em agdo com éxito. As competéncias — qualidades de quem é capaz de analisar uma situagdo, apresentar solugdes e resolver assuntos ou
problemas. O administrador para ser bem sucedido profissionalmente precisa desenvolver trés competéncias durdveis: o conhecimento,
a perspectiva e a atitude.

% Habilidades

Alta Diregéo Conceituais
(Idéias e

conceitos abstratos)

Habilidades
Geréncia Humanas
(Relacionamento
“. Interpessoal)

Nivel
Intermediario

Habilidades

Nivel S Técnicas
Operacional Supervizio (Manuseio de
coisas fisicas)
Execucgdo das Operacdes I ’ Fazer e executar I

Figura — Niveis Organizacionais e as trés Habilidades
do Administrador segundo Katz.

¢ Conhecimento significa todo o acervo de informagGes, conceitos, ideias, experiéncias, aprendizagens que o administrador possui
a respeito de sua especialidade. Como o conhecimento muda a cada instante em fungdo da mudancga e da inovagdo que ocorrem com
intensidade cada vez maior, o administrador precisa atualizar-se constantemente e renova-lo continuamente. Isso significa aprender a
aprender, a ler, a ter contato com outras pessoas e profissionais e, sobretudo reciclar-se continuamente para nao tornar-se obsoleto e
ultrapassado;

* Perspectiva significa a capacidade de colocar o conhecimento em agdo. Em saber transformar a teoria em prética. Em aplicar
o conhecimento na analise das situagdes e na solucdo dos problemas e na conducdo do negécio. E a perspectiva que dd autonomia e
independéncia ao administrador, que ndo precisa perguntar ao chefe o que deve fazer e como fazer nas suas atividades;

o Atitude representa o estilo pessoal de fazer as coisas acontecerem, a maneira de liderar, de motivar, de comunicar e de levar as
coisas para frente. Envolve o impulso e a determinagao de inovar e a convicgdo de melhorar continuamente, o espirito empreendedor, o
inconformismo com os problemas atuais e, sobretudo, a facilidade de trabalhar com outras pessoas.

1. Introdug¢do a Administragdo — Curso Superior de Tecnologia em Anadlise e Desenvolvimento de Sistemas do Instituto Federal de Sao
Paulo — Campus S3o Carlos. Obtido em http://www.cefetsp.br/edu/natanael/Apostila_ADM_partel.pdf
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Conforme o Art. 22 da Lei n2 4.769, de 9 de setembro de 1965, que regulamentou a profissdo de administrador, sua atividade profis-
sional sera exercida, como profissdo liberal ou ndo, mediante:

a) pareceres, relatdrios, planos, projetos, arbitragens, laudos, assessoria em geral, chefia intermedidria, dire¢éo superior;

b) pesquisas, estudos, andlise, interpretagdo, planejamento, implantagdo, coordenagdo e controle dos trabalhos nos campos da
Administragdo, como administragéo e sele¢do de pessoal, organizagéio e métodos, orcamentos, administracdo de material, administragdo
financeira, administragdo mercadoldgica, administragdo de produgdo, relagbes industriais, bem como outros campos em que esses se
desdobrem ou aos quais sejam conexos.

Assim, o administrador deve ocupar diversas posi¢cdes estratégicas nas organizacdes e desenvolver papéis essenciais a sustentabili-
dade e crescimento dos negdcios.

Julgamento

Saber Saber Fazer Saber Anallsar Sabar faZar A Contecer

= Know -how + Aplicar conhecimanto + Avaliar a situagio + Atitude empreendeadora
= Aprender & nprender = Visho global & sistémica + Obter dados & informacho * Imovaglo

+ Aprender continuamente + Trabalho em equipe * Ter aspirito critico + Agente de mudanca

= Ampliar conhecimento » Lideranga + Julgar os fatos « Assumir

* Transmitir conhecimanto + Motivag o + Ponderar com squilibrio + Foco em resultados

» Compartihar conhecimento * Comunicagio » Definir prioridades » Auto-realizagio

Figura — As competéncias essenciais do administrador, segundo Chiavenato

De acordo com o Professor Natanael C. Pereira, citando Mintzberg, é possivel identificar dez papéis especificos do administrador
divididos em trés categorias: interpessoal, informacional e decisorial. “Papel significa um conjunto de expectativas da organiza¢do a
respeito do comportamento de uma pessoa. Cada papel representa atividades que o administrador conduz para cumprir as fun¢des de
planejar, organizar, dirigir e controlar.” (PEREIRA, 2014).

Categoria Papel Atividade
Assume deveres cenmomais e sumbolicos, representa a
Interpessoal Representacio organizacio, acompanha visitantes assina documentos legais.
(Como o . Dirige e motiva pessoas, tremna, aconselha, orienta e se conumica
adnunistrador Lideranca com 05 subordinados.
interage) Lisaci Mantém redes de commmicagio dentro e fora da organizagio. usa
gagao malotes, telefonemas e reunides.
Informacional Monitocacgo Manda e {ecel?e mformacdo, lé revistas e relatérios, mantém
(Como o contatos pessoais. : :
administrador Disseminacio Enwia informacio para os membros de outras orgamzagdes, envia
intercambra e processa urmcra_ndl_)s e relatonios, telefonemas e contatos.
as informacdes) Porta-voz Transnute mformagdes para pessoas de fora, através de conversas,
relatorios e .
- - Inmicia jetos, identifica novas idéias, assume rniscos, dele
D‘(!g:go":l Empreendumento respmsgl;.ij_lidadcs_dc idc‘ias_ para outros. i =
uinistrador utilizaa | Resoluggio de conflitos Toma agdo comretiva em mspmaslou crises, resolve conflitos entre
inf 30 nas suas sulxxdlmdos.adapt;ogi'upoacmeamﬂmm.
deu;' sdes) Alocacio de recumsos Decide a quem atribuir recursos. Programa. orca e estabelece
priondades.
Negociacko Representa os mteresses da orgamizagio em negociagdes com
sindicatos, em vendas, compras ou financiamentos.

Figura — Papéis do administrador segundo Mintzberg (apud Pereira, 2014)

Entre os fundamentos da administragdo estd o conceito de organizagao que consiste em uma entidade que possui um cunho ju-
ridico e que é formada por duas ou uma coletividade de pessoas, que se unem de forma estruturada para o alcance de um objetivo ou
objetivos especificos.

Além do conceito de organizacdo, estdo também os objetivos dos administradores responsaveis pela organizacdo, objetivos esses
gue devem atender trés principios basicos:
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Os fundamentos da administracdo dependem de uma aborda-
gem cientifica e os principios sdo:

Principio do preparo — consiste no fato de que a organizagao
deve desde a selegdo de seus candidatos ter como premissa as ap-
tidoes dos profissionais que serdo contratados e, a partir da con-
tratagdo, processos de preparagao, treinamento e desenvolvimen-
to devem ser continuos, objetivando produtividade e qualidade.

Principio do controle — consiste no controle exercido em toda
atividade desenvolvida dentro da organizagdo, com a finalidade de
verificar se as normas e os planos estdo sendo seguidos.

Principio da execug¢@o — consiste em colocar profissionais com
habilidades que estejam alinhadas as tarefas, conseguindo com
isso, obter melhores resultados.

Outros dois aspectos que estdo inseridos nos fundamentos da
administracdo é a gestdo focada na eficiéncia, na eficacia e efeti-
vidade, onde:

Eficdcia estd relaciona com o RESULTADO: fazer o que foi pro-
posto, atingir a meta, direcionar-se para o resultado.

Eficiéncia estd relacionada com o- RECURSO: atingir a meta
considerando os recursos, os custos, ou seja, fazer o proposto com
baixo custo.

Efetividade estd relacionada com o IMPACTO: aquilo que causa
impacto, ou seja, o resultado tem que ser relevante, fazer diferenca,
positivamente, para quem receber a agéo.

Além dos aspectos ja vistos que estdo inseridos no contexto
dos fundamentos da organizagdo, temos ainda o papel do gestor, e
das habilidades que esse deve possuir, e é sobre essas habilidades
gue vamos falar agora.

Ao gestor é cobrado que ele tenha condi¢Ges de administrar
nas trés areas a seguir:

Habilidades Técnicas: envolve conhecimentos que sdo especi-
ficos, com métodos e procedimentos e pode ser obtida através de
instrugao.

Habilidades Humanas: capacidade de trabalhar em equipe de
maneira eficaz, o que envolvem também aptiddo, pois interage
com as pessoas e suas atitudes, exigindo compreensdo para lide-
rar, além demanda habilidades de comunicagao, interagdo e reso-
lu¢do de problemas de forma conjunta.

Habilidades Conceituais: conceitual se refere a maneira como
a organizagdo se estrutura de forma cultural e social, entdo a habi-
lidade conceitual exige que o gestor tenha um conhecimento, uma
visdo geral da organizacdo, em seu todo.

Organizag6es e Administragao

Dentre tantas defini¢Oes ja apresentadas sobre o conceito de
administracdo, podemos destacar que:

“Administragdo é um conjunto de atividades dirigidas a utili-
zag¢do eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de alcancar um ou
mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administra¢do vai muito além de apenar “cuidar de
uma empresa”, como muitos imaginam, mas compreende a capa-
cidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam eles: re-
cursos humanos, materiais, financeiros,...) para atingir os objetivos
da empresa.

O conceito de administragdo representa uma governabilidade,
gestdo de uma empresa ou organiza¢do de forma que as ativida-
des sejam administradas com planejamento, organizagdo, diregdo,
e controle.
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ESTOQUES, GESTAO DE ESTOQUES E ALMOXARIFADO.

ATIVIDADES E CONCEITOS CORRELATOS. INVENTARIO

E PRATICAS DE INVENTARIO. USO E CONSERVAGCAO DE

EQUIPAMENTOS. COMPRAS, FUNDAMENTOS DA GES-

TAO DE COMPRAS, ATIVIDADES E CONCEITOS CORRE-
LATOS

ADMINISTRACAO DE MATERIAIS
Recurso — Conceito = E aquele que gera, potencialmente ou de
forma efetiva, riqueza.

Administra¢do de Recursos - Conceitos - Atividade que plane-
ja, executa e controla, nas condi¢des mais eficientes e econdmicas,
o fluxo de material, partindo das especificagGes dos artigos e com-
prar até a entrega do produto terminado para o cliente.

E um sistema integrado com a finalidade de prover & adminis-
tracdo, de forma continua, recursos, equipamentos e informagdes
essenciais para a execucdo de todas as atividades da Organizacgdo.

Evolucdao da Administracdo de Recursos Materiais e Patrimo-
niais

A evolugdao da Administragdo de Materiais processou-se em
varias fases:

- A Atividade exercida diretamente pelo proprietario da empre-
sa, pois comprar era a esséncia do negdcio;

- Atividades de compras como apoio as atividades produtivas
se, portanto, integradas a area de producdo;

- Condenagdo dos servigos envolvendo materiais, comegando
com o planejamento das matérias-primas e a entrega de produtos
acabados, em uma organiza¢do independente da area produtiva;

- Agregacdo a drea logistica das atividades de suporte a area
de marketing.

Com a mecanizagado, racionalizagdo e automagdo, o excedente
de produgdo se torna cada vez menos necessario, e nesse caso a
Administracdo de Materiais € uma ferramenta fundamental para
manter o equilibrio dos estoques, para que ndo falte a matéria-pri-
ma, porém ndo haja excedentes.

Essa evolugdao da Administracdao de Materiais ao longo dessas
fases produtivas baseou-se principalmente, pela necessidade de
produzir mais, com custos mais baixos. Atualmente a Administracao
de Materiais tem como fungdo principal o controle de producéo e
estoque, como também a distribuicdo dos mesmos.

As Trés Fases da Administra¢éo de Recursos Materiais e Patri-
moniais

1 - Aumentar a produtividade. Busca pela eficiéncia.

2 — Aumentar a qualidade sem preocupac¢do em prejudicar ou-
tras areas da Organizagdo. Busca pela eficacia.

3 — Gerar a guantidade certa, no momento certo par atender
bem o cliente, sem desperdicio. Busca pela efetividade.

Visdo Operacional e Visdo Estratégica

Na visdo operacional busca-se a melhoria relacionada a ativida-
des especificas. Melhorar algo que ja existe.

Na visdo estratégica busca-se o diferencial. Fazer as coisas de
um modo novo. Aqui se preocupa em garantir a alta performance
de maneira sistémica. Ou seja, envolvendo toda a organizagao de
maneira interrelacional.
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Com relagdo a Fabula de La Fontaine, a preocupacdo do autor era, conforme sua época, garantir a melhoria quantitativa das acGes
dos empregados. Aqueles que mantém uma padronizacdo de sdo recompensados pela Organiza¢do. Na moderna interpretacdo da Fabula
a autora passa a idéia de que precisamos além de trabalhar investir no nosso talento de maneira diferencial. Assim, poderemos nao sé
garantir a sustentabilidade da Organizagdo para os diversos invernos como, também, fazé-los em Paris.

Historicamente, a administragdo de recursos materiais e patrimoniais tem seu foco na eficiéncia de processos — visdao operacional.
Hoje em dia, a administracdo de materiais passa a ser chamada de area de logistica dentro das Organizagdes devido a énfase na melhor
maneira de facilitar o fluxo de produtos entre produtores e consumidores, de forma a obter o melhor nivel de rentabilidade para a orga-
nizacdo e maior satisfacdo dos clientes.

A Administracdo de Materiais possui hoje uma Visdo Estratégica. Ou seja, foco em ser a melhor por meio da INOVACAO e n3o baseado
na melhor no que ja existe. A partir da visdo estratégica a Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais passa ser conhecida por
LOGISTICA.

Sendo assim:
VISAO OPERACIONAL VISAO ESTRATEGICA
EFICIENCIA EFETIVIDADE
ESPECIFICA SISTEMICA
QUANTITATIVA QUANTITATIVA E QUALTAITIVA
MELHORAR O QUE JA EXISTE INOVAGCAO
QUANTO QUANDO

Principios da Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais
- Qualidade do material;

- Quantidade necessaria;

- Prazo de entrega

- Preco;

- CondigGes de pagamento.

Qualidade do Material
O material devera apresentar qualidade tal que possibilite sua aceitagdo dentro e fora da empresa (mercado).

Quantidade
Devera ser estritamente suficiente para suprir as necessidades da produgdo e estoque, evitando a falta de material para o abasteci-
mento geral da empresa bem como o excesso em estoque.

Prazo de Entrega
Devera ser o menor possivel, a fim de levar um melhor atendimento aos consumidores e evitar falta do material.

Menor Prego
O prego do produto deverd ser tal que possa situd-lo em posi¢do da concorréncia no mercado, proporcionando a empresa um lucro
maior.

Condigdes de pagamento
Deverdo ser as melhores possiveis para que a empresa tenha maior flexibilidade na transformagdo ou venda do produto.

Diferenca Basica entre Administragdo de Materiais e Administragdo Patrimonial

A diferencga basica entre Administragdo de Materiais e Administragdo Patrimonial é que a primeira se tem por produto final a distribui-
¢do ao consumidor externo e a area patrimonial é responsavel, apenas, pela parte interna da logistica. Seu produto final é a conservagdo
e manutencdo de bens.

A Administracdo de Materiais é, portanto um conjunto de atividades desenvolvidas dentro de uma empresa, de forma centralizada
ou ndo, destinadas a suprir as diversas unidades, com os materiais necessarios ao desempenho normal das respectivas atribuigdes. Tais
atividades abrangem desde o circuito de reaprovisionamento, inclusive compras, o recebimento, a armazenagem dos materiais, o forneci-
mento dos mesmos aos 6rgaos requisitantes, até as operagbes gerais de controle de estoques etc.

A Administragdo de Materiais destina-se a dotar a administracdo dos meios necessarios ao suprimento de materiais imprescindiveis ao
funcionamento da organizagdo, no tempo oportuno, na quantidade necessaria, na qualidade requerida e pelo menor custo.

A oportunidade, no momento certo para o suprimento de materiais, influi no tamanho dos estoques. Assim, suprir antes do momento
oportuno acarretard, em regra, estoques altos, acima das necessidades imediatas da organizagao. Por outro lado, a providéncia do supri-
mento apds esse momento poderd levar a falta do material necessario ao atendimento de determinada necessidade da administragdo.

Sdo tarefas da Administragdo de Materiais:

- Controle da producdo;

- Controle de estoque;

- Compras;

- Recepgao;

- Inspegdo das entradas;

- Armazenamento;
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