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DICA

Como passar em um concurso publico?

Todos nds sabemos que é um grande desafio ser aprovado em concurso publico, dessa maneira é muito importante o concurseiro
estar focado e determinado em seus estudos e na sua preparacao.

E verdade que n3o existe uma férmula magica ou uma regra de como estudar para concursos publicos, é importante cada pessoa
encontrar a melhor maneira para estar otimizando sua preparagao.

Algumas dicas podem sempre ajudar a elevar o nivel dos estudos, criando uma motivagdo para estudar. Pensando nisso, a Solugao
preparou este artigo com algumas dicas que irdo fazer toda a diferenga na sua preparagao.

Entao maos a obra!

e Esteja focado em seu objetivo: E de extrema importancia vocé estar focado em seu objetivo: a aprovagdo no concurso. Vocé vai ter
que colocar em sua mente que sua prioridade é dedicar-se para a realizagao de seu sonho.

e N3o saia atirando para todos os lados: Procure dar atengdao a um concurso de cada vez, a dificuldade é muito maior quando vocé
tenta focar em varios certames, pois as matérias das diversas areas sdo diferentes. Desta forma, é importante que vocé defina uma
drea e especializando-se nela. Se for possivel realize todos os concursos que sairem que englobe a mesma area.

e Defina um local, dias e horarios para estudar: Uma maneira de organizar seus estudos é transformando isso em um habito,
determinado um local, os horarios e dias especificos para estudar cada disciplina que ird compor o concurso. O local de estudo ndo
pode ter uma distragdo com interrupgGes constantes, é preciso ter concentragdo total.

e Organizagdo: Como dissemos anteriormente, é preciso evitar qualquer distragdo, suas horas de estudos sdo inegocidveis. E
praticamente impossivel passar em um concurso publico se vocé ndo for uma pessoa organizada, é importante ter uma planilha
contendo sua rotina didria de atividades definindo o melhor hordrio de estudo.

e Método de estudo: Um grande aliado para facilitar seus estudos, sdo os resumos. Isso ira te ajudar na hora da revisdo sobre o assunto
estudado. E fundamental que vocé inicie seus estudos antes mesmo de sair o edital, buscando editais de concursos anteriores. Busque
refazer a provas dos concursos anteriores, isso ira te ajudar na preparagdo.

e Invista nos materiais: E essencial que vocé tenha um bom material voltado para concursos publicos, completo e atualizado. Esses
materiais devem trazer toda a teoria do edital de uma forma didatica e esquematizada, contendo exercicios para praticar. Quanto mais
exercicios vocé realizar, melhor sera sua preparacgdo para realizar a prova do certame.

e Cuide de sua preparacdo: Ndo sdo so os estudos que sdo importantes na sua preparacgdo, evite perder sono, isso te deixarda com uma
menor energia e um cérebro cansado. E preciso que vocé tenha uma boa noite de sono. Outro fator importante na sua preparagio, é
tirar ao menos 1 (um) dia na semana para descanso e lazer, renovando as energias e evitando o estresse.

Se prepare para o concurso publico

O concurseiro preparado ndo é aquele que passa o dia todo estudando, mas estd com a cabega nas nuvens, e sim aquele que se
planeja pesquisando sobre o concurso de interesse, conferindo editais e provas anteriores, participando de grupos com enquetes sobre
seu interesse, conversando com pessoas que ja foram aprovadas, absorvendo dicas e experiéncias, e analisando a banca examinadora do
certame.

O Plano de Estudos é essencial na otimizagdo dos estudos, ele deve ser simples, com facil compreensdo e personalizado com sua
rotina, vai ser seu triunfo para aprovacgdo, sendo responsdvel pelo seu crescimento continuo.

Além do plano de estudos, é importante ter um Plano de Revisdo, ele que ira te ajudar na memorizacdo dos conteudos estudados até
o dia da prova, evitando a correria para fazer uma revisdo de ultima hora.

Estd em duvida por qual matéria comecar a estudar? Vai mais uma dica: comece por Lingua Portuguesa, é a matéria com maior
requisicdo nos concursos, a base para uma boa interpretagao, indo bem aqui vocé estara com um passo dado para ir melhor nas outras
disciplinas.

Vida Social

Sabemos que faz parte algumas abdicagbes na vida de quem estuda para concursos publicos, mas sempre que possivel é importante
conciliar os estudos com os momentos de lazer e bem-estar. A vida de concurseiro é tempordria, quem determina o tempo é vocé,
através da sua dedicagdo e empenho. Vocé terd que fazer um esforgo para deixar de lado um pouco a vida social intensa, é importante
compreender que quando for aprovado vera que todo o esfor¢o valeu a pena para realizagdo do seu sonho.

Uma boa dica, é fazer exercicios fisicos, uma simples corrida por exemplo é capaz de melhorar o funcionamento do Sistema Nervoso
Central, um dos fatores que sdo chaves para produgdo de neurdnios nas regides associadas a aprendizagem e memoria.




DICA

Motivagao

A motivagao é a chave do sucesso na vida dos concurseiros. Compreendemos que nem sempre é facil, e as vezes bate aquele desanimo
com varios fatores ao nosso redor. Porém tenha garra ao focar na sua aprovagdo no concurso publico dos seus sonhos.

Caso vocé nao seja aprovado de primeira, é primordial que vocé PERSISTA, com o tempo vocé ird adquirir conhecimento e experiéncia.
Entdo é preciso se motivar diariamente para seguir a busca da aprovagdo, algumas orientagdes importantes para conseguir motivacao:

e Procure ler frases motivacionais, sdo étimas para lembrar dos seus propositos;

e Leia sempre os depoimentos dos candidatos aprovados nos concursos publicos;

® Procure estar sempre entrando em contato com os aprovados;

e Escreva o porqué que vocé deseja ser aprovado no concurso. Quando vocé sabe seus motivos, isso te da um animo maior para seguir

focado, tornando o processo mais prazeroso;

¢ Saiba o que realmente te impulsiona, o que te motiva. Dessa maneira sera mais facil vencer as adversidades que irdo aparecer.

* Procure imaginar vocé exercendo a fungdo da vaga pleiteada, sentir a emogdo da aprovacgdo e ver as pessoas que vocé gosta felizes

COM Seu Sucesso.

Como dissemos no comego, ndo existe uma formula magica, um método infalivel. O que realmente existe é a sua garra, sua dedicagao
e motivagdo para realizar o seu grande sonho de ser aprovado no concurso publico. Acredite em vocé e no seu potencial.

A Solugdo tem ajudado, hd mais de 36 anos, quem quer vencer a batalha do concurso publico. Se vocé quer aumentar as suas chances
de passar, conhega os nossos materiais, acessando o nosso site: www.apostilasolucao.com.br

Vamos juntos!
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LINGUA PORTUGUESA

GRAMATICA - SISTEMA ORTOGRAFICO EM VIGOR:
EMPREGO DAS LETRAS E DO HIFEN, ACENTUACAO
GRAFICA E USO DO SINAL INDICADOR DE CRASE

ORTOGRAFIA OFICIAL

* Mudancas no alfabeto: O alfabeto tem 26 letras. Foram rein-

troduzidas as letras k, w e y.
O alfabeto completo é o seguinte: ABCDEFGHIJKLMNO

PQRSTUVWXYZ

* Trema: N3do se usa mais o trema (”), sinal colocado sobre a
letra u para indicar que ela deve ser pronunciada nos grupos gue,

gui, que, qui.

Regras de acentuagido

— N&do se usa mais o acento dos ditongos abertos éi e 6i das
palavras paroxitonas (palavras que tém acento tonico na penultima

silaba)
Como era Como fica
alcatéia alcateia
apdia apoia
apdio apoio

Atencdo: essa regra sé vale para as paroxitonas. As oxitonas
continuam com acento: Ex.: papéis, heréi, herdis, troféu, troféus.

— Nas palavras paroxitonas, ndo se usa mais o acento noie no

u ténicos quando vierem depois de um ditongo.

Como era Como fica
bailca baiuca
bocailva bocaiuva

Atencdo: se a palavra for oxitona e o i ou 0 u estiverem em
posicdo final (ou seguidos de s), o acento permanece. Exemplos:

tuiuid, tuiuids, Piaui.

— N3o se usa mais o0 acento das palavras terminadas em éem

e 6o(s).
Como era Como fica
abeng¢6o abengoo
créem creem

— N&o se usa mais o acento que diferenciava os pares péra/
para, péla(s)/ pela(s), pélo(s)/pelo(s), pdlo(s)/polo(s) e péra/pera.

Atengao:

e Permanece o acento diferencial em pode/pode.
* Permanece o acento diferencial em por/por.

* Permanecem os acentos que diferenciam o singular do plural
dos verbos ter e vir, assim como de seus derivados (manter, deter,
reter, conter, convir, intervir, advir etc.).

e E facultativo o uso do acento circunflexo para diferenciar as

palavras forma/férma.

Uso de hifen
Regra basica:

Sempre se usa o hifen diante de h: anti-higiénico, super-ho-
mem.

Outros casos

1. Prefixo terminado em vogal:

—Sem hifen diante de vogal diferente: autoescola, antiaéreo.

— Sem hifen diante de consoante diferente de r e s: anteproje-
to, semicirculo.

—Sem hifen diante de r e s. Dobram-se essas letras: antirracis-
mo, antissocial, ultrassom.

— Com hifen diante de mesma vogal: contra-ataque, micro-on-
das.

2. Prefixo terminado em consoante:

— Com hifen diante de mesma consoante: inter-regional, sub-
-bibliotecdrio.

— Sem hifen diante de consoante diferente: intermunicipal, su-
persénico.

—Sem hifen diante de vogal: interestadual, superinteressante.

Observagoes:

e Com o prefixo sub, usa-se o hifen também diante de palavra
iniciada por r: sub-regido, sub-raga. Palavras iniciadas por h perdem
essa letra e juntam-se sem hifen: subumano, subumanidade.

e Com os prefixos circum e pan, usa-se o hifen diante de pala-
vra iniciada por m, n e vogal: circum-navegagdo, pan-americano.

¢ O prefixo co aglutina-se, em geral, com o segundo elemento,
mesmo quando este se inicia por o: coobrigagéo, coordenar, coope-
rar, cooperagdo, cooptar, coocupante.

e Com o prefixo vice, usa-se sempre o hifen: vice-rei, vice-al-
mirante.

e N3o se deve usar o hifen em certas palavras que perderam
a no¢do de composi¢do, como girassol, madressilva, mandachuva,
pontapé, paraquedas, paraquedista.

e Com os prefixos ex, sem, além, aquém, recém, pos, pré, pro,
usa-se sempre o hifen: ex-aluno, sem-terra, além-mar, aquém-mar,
recém-casado, pos-graduagdo, pré-vestibular, pro-europeu.

Viu? Tudo muito tranquilo. Certeza que vocé ja esta dominan-
do muita coisa. Mas ndo podemos parar, ndo é mesmo?!?! Por isso
vamos passar para mais um ponto importante.

ACENTUACAO GRAFICA

Acentuacdo é o modo de proferir um som ou grupo de sons
com mais relevo do que outros. Os sinais diacriticos servem para
indicar, dentre outros aspectos, a pronuncia correta das palavras.
Vejamos um por um:

Acento agudo: marca a posi¢do da silaba tonica e o timbre
aberto.

Ja cursei a Faculdade de Histéria.

Acento circunflexo: marca a posi¢ado da silaba ténica e o timbre
fechado.

Meu avd e meus trés tios ainda séo vivos.

Acento grave: marca o fendmeno da crase (estudaremos este
caso afundo mais a frente).

Sou leal a mulher da minha vida.

As palavras podem ser:

— Oxitonas: quando a silaba tonica é a ultima (ca-fé, ma-ra-cu-
-ja, ra-paz, u-ru-bu...)

— Paroxitonas: quando a silaba tonica é a pendltima (me-sa,
sa-bo-ne-te, ré-gua...)

— Proparoxitonas: quando a silaba tbénica é a antependultima
(sa-ba-do, td-ni-ca, his-to-ri-co...)




As regras de acentuacgdo das palavras sdo simples. Vejamos:

e S3o acentuadas todas as palavras proparoxitonas (médico,
famos, Angela, sanscrito, féssemos...)

e S3o acentuadas as palavras paroxitonas terminadas em L, N,
R, X, I(S), US, UM, UNS, 0S, AO(S), A(S), EI(S) (amavel, elétron, éter,
fénix, juri, oasis, 6nus, forum, érfao...)

e S3o acentuadas as palavras oxitonas terminadas em A(S),
E(S), O(S), EM, ENS, EU(S), EI(S), OI(S) (xaras, convéns, robd, J6, céu,
dadi, coronéis...)

e S3o acentuados os hiatos | e U, quando precedidos de vogais
(ai, faisca, bau, juizo, Luisa...)

Viu que ndo é nenhum bicho de sete cabegas? Agora é sé trei-
nar e fixar as regras.

CRASE

A crase é a fusdo de duas vogais idénticas. A primeira vogal a
é uma preposicdo, a segunda vogal a é um artigo ou um pronome
demonstrativo.

a (preposicdo) + a(s) (artigo) = a(s)

* Devemos usar crase:

— Antes palavras femininas:

Iremos a festa amanha

Mediante a situagdo.

O Governo visa a resolu¢do do problema.

— Locugdo prepositiva implicita “a moda de, a maneira de”

Devido a regra, o acento grave é obrigatoriamente usado nas
locugGes prepositivas com nucleo feminino iniciadas por a:

Os frangos eram feitos a moda da casa imperial.

As vezes, porém, a locugdo vem implicita antes de substanti-
vos masculinos, o que pode fazer vocé pensar que nao rola a crase.
Mas... ha crase, sim!

Depois da indigestdo, farei uma poesia a Drummond, vestir-
-me-ei a Versace e entrega-la-ei a timida aniversariante.

— Expressoes fixas

Existem algumas expressGes em que sempre haverd o uso de
crase:

avela, alenha, a toa, a vista, a la carte, a queima-roupa, a von-
tade, a venda, a mdo armada, a bega, a noite, a tarde, as vezes, as
pressas, a primeira vista, a hora certa, aquela hora, a esquerda, a
direita, a vontade, as avessas, as claras, as escuras, a mao, as escon-
didas, a medida que, a proporg¢do que.

e NUNCA devemos usar crase:
— Antes de substantivos masculinos:
Andou a cavalo pela cidadezinha, mas preferiria ter andado a

pé.

— Antes de substantivo (masculino ou feminino, singular ou
plural) usado em sentido generalizador:

Depois do trauma, nunca mais foi a festas.

N3o foi feita mengdo a mulher, nem a crianga, tampouco a ho-
mem.

— Antes de artigo indefinido “uma”
Iremos a uma reunido muito importante no domingo.

— Antes de pronomes
Obs.: A crase antes de pronomes possessivos é facultativa.
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Fizemos referéncia a Vossa Exceléncia, ndo a ela.
A quem vocés se reportaram no Plenario?
Assisto a toda peca de teatro no RJ, afinal, sou um critico.

— Antes de verbos no infinitivo
A partir de hoje serei um pai melhor, pois voltei a trabalhar.

ASPECTOS MORFOLOGICOS: ESTRUTURA E FORMA-
GCAO DE PALAVRAS, CLASSES DE PALAVRAS, FLEXAO
(NOMINAL E VERBAL)

Antes de estudarmos os processos de formagdo de palavras,
precisamos relembrar alguns conceitos de estrutura das palavras
que irdo nos ajudar bastante. A parte de Estrutura das Palavras tra-
ta dos conceitos de radical, prefixo, sufixo e desinéncia. Vejamos,
rapidamente, cada uma delas.

Radical é a base da palavra, é a parte responsavel pela signi-
ficagdo principal dela, assim como pela formagdo de novas. Sem
radical ndo hd palavra(s).

amargo, amargor, amargura, amargurar, amargurado

Os afixos sdo morfemas derivacionais ligados ao radical e capa-
zes de modificar o seu significado, formando palavras novas. Exis-
tem dois tipos: os prefixos e os sufixos.

O Prefixo vem antes do radical para ampliar sua significacdo e
formar nova palavra.

ateu, anglfabeto, anestesia

O Sufixo vem depois do radical para ampliar seu sentido e for-
mar nova palavra.

pancgudo, magudo

Desinéncias sao morfemas flexionais colocados apés os radi-
cais. Apenas indicam, no caso dos nomes, o género e o numero
das palavras; no caso dos verbos, indicam o modo, o tempo, o nu-
mero e a pessoa. Tais morfemas ndao formam novas palavras, mas
flexionam, variam, mudam levemente a forma da mesma palavra,
indicando certos aspectos. Portanto, ndo confunda desinéncia com
sufixo!

Elas podem ser nominais (género e nimero) ou verbais (modo-
-temporais e nimero-pessoais).

aluna, aluno, alunas, alunos, estdvamas (pretérito imperfeito
do modo indicativo/ 12 pessoa do plural)

Agora sim! J4 sabemos um pouco da base que nos ajudara a
entender melhor os processos de formacgao de palavras.

Existem algumas maneiras para a formagdo de novos vocabu-
los na lingua, logo esta parte trata justamente dos diversos modos
como as palavras se formam. Os principais processos sdo estes:
derivagdo, composi¢cdo, onomatopeia (reduplica¢do), abreviagdo
(reducdo), siglonimizagdo, hibridismo, palavra-valise (combinag&o).

A Derivagdo é um processo de multiplicagdo e reaproveita-
mento de um vocdbulo pelo acréscimo de sufixos e prefixos. Ela
pode ser prefixal, sufixal, parassintética, regressiva e impropria.

* Derivacdo sufixal: livraria, livrinho, livresco.

* Derivacao prefixal: reter, deter, conter.

* Parassintética: envelhecer (en + velho + ecer), aterrar (a +
terra + ar), abengoar (a + béngdo + ar).

® Regressiva: atrasar > atraso, demorar > demora, tossir > tos-
se, engasgar > engasgo, telefonar > telefone

¢ Imprdpria (conversdo): Vocé tem aracnofobia? (radical) / Eu
tenho muitas fobias. (substantivo)




e Ocorre Composicdo quando uma palavra é constituida por
dois ou mais radicais. Ha dois tipos de composi¢do: por justaposi-

¢do e por aglutinagdo. Vejamos!

* Composicdo por justaposicdo: pontapé (ponta + pé), vaivém

(vai + vem), passatempo (passa + tempo)
e Composicdo por aglutinacdo: boquiaberto (boca + aberta),

mundividéncia (mundo + vidéncia),fidalgo (filho de algo)

Outros processos de formacdo de palavras:

* Onomatopeia: bangue-bangue, zum-zum-zum, bla-bla-bla.
* Abreviacdo: televisdo > tevé, motocicleta > moto, fotografia

> foto

¢ Siglonimizacdo: UFMG (Universidade Federal de Minas Ge-
rais), PT (Partido dos Trabalhadores), Petrobras (Petréleo do Brasil

S/A)

e Hibridismo: socio/logia (latim e grego), auto/mdvel (grego e

latim), tele/visdo (grego e latim)

e Palavra-valise: sofrer + professor > sofressor, aborrecer + ado-

lescente > aborrecente

CLASSES DE PALAVRAS

Substantivo

Sdo as palavras que atribuem nomes aos seres reais ou ima-
gindrios (pessoas, animais, objetos), lugares, qualidades, acdes e
sentimentos, ou seja, que tem existéncia concreta ou abstrata.

Classificagdo dos substantivos

SUBSTANTIVO SIMPLES:
apresentam um so radical em
sua estrutura.

Olhos/agua/
muro/quintal/caderno/
macaco/Jodo/sabdo

SUBSTANTIVOS COMPOSTOS:

Macacos-prego/

sao formados por outros
radicais da lingua.

sdo formados por mais de um porta-voz/
radical em sua estrutura. pé-de-moleque
SUBSTANTIVOS PRIMITIVOS: Casa/
sdo os que dao origem a mundo/
outras palavras, ou seja, ela é populagdo
a primeira. /formiga
SUBSTANTIVOS DERIVADOS: Caseiro/mundano/

populacional/formigueiro

SUBSTANTIVOS PROPRIOS:
designa determinado ser
entre outros da mesma
espécie. Sdo sempre iniciados
por letra maiuscula.

Rodrigo
/Brasil
/Belo Horizonte/Estatua da
Liberdade

SUBSTANTIVOS COMUNS:
referem-se qualquer ser de
uma mesma espécie.

biscoitos/ruidos/estrelas/
cachorro/prima

SUBSTANTIVOS CONCRETOS:
nomeiam seres com existéncia
prépria. Esses seres podem
ser animadoso ou inanimados,
reais ou imaginarios.

Ledo/corrente
/estrelas/fadas
/lobisomem
/saci-pereré
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SUBSTANTIVOS ABSTRATOS: Mistério/
nomeiam agdes, estados, bondade/
qualidades e sentimentos que confianga/
ndo tem existéncia propria, ou lembranca/
seja, s6 existem em fungdo de amor/
um ser. alegria
SUBSTANTIVOS COLETIVOS: Elenco (de atores)/

acervo (de obras artisticas)/
buqué (de flores)

referem-se a um conjunto
de seres da mesma espécie,
mesmo quando empregado
no singular e constituem um
substantivo comum.

NAO DEIXE DE PESQUISAR A REGENCIA DE OUTRAS
PALAVRAS QUE NAO ESTAO AQUI!

Flexdo dos Substantivos

® Género: Os géneros em portugués podem ser dois: masculi-
no e feminino. E no caso dos substantivos podem ser biformes ou
uniformes

— Biformes: as palavras tem duas formas, ou seja, apresenta
uma forma para o masculino e uma para o feminino: tigre/tigresa,
o presidente/a presidenta, o maestro/a maestrina

— Uniformes: as palavras tem uma sé forma, ou seja, uma Unica
forma para o masculino e o feminino. Os uniformes dividem-se em
epicenos, sobrecomuns e comuns de dois géneros.

a) Epicenos: designam alguns animais e plantas e sdo invaria-
veis: onga macho/onga fémea, pulga macho/pulga fémea, palmeira
macho/palmeira fémea.

b) Sobrecomuns: referem-se a seres humanos; é pelo contexto
que aparecem que se determina o género: a crianga (o-crianca), a
testemunha (etestemunha), o individuo (a-individua).

¢) Comuns de dois géneros: a palavra tem a mesma forma tan-
to para o masculino quanto para o feminino: o/a turista, o/a agen-
te, o/a estudante, o/a colega.

* Numero: Podem flexionar em singular (1) e plural (mais de 1).

—Singular: anzol, térax, préton, casa.

— Plural: anzdis, os torax, prétons, casas.

® Grau: Podem apresentar-se no grau aumentativo e no grau
diminutivo.

— Grau aumentativo sintético: casardo, bocarra.

— Grau aumentativo analitico: casa grande, boca enorme.

— Grau diminutivo sintético: casinha, boquinha

— Grau diminutivo analitico: casa pequena, boca minuscula.

Adjetivo

E a palavra invariavel que especifica e caracteriza o substanti-
vo: imprensa livre, favela ocupada. Locugdo adjetiva é expressao
composta por substantivo (ou advérbio) ligado a outro substantivo
por preposicdo com o mesmo valor e a mesma fungao que um ad-
jetivo: golpe de mestre (golpe magistral), jornal da tarde (jornal
vespertino).

Flexdo do Adjetivos

e Género:

— Uniformes: apresentam uma sé para o masculino e o femini-
no: homem feliz, mulher feliz.

— Biformes: apresentam uma forma para o masculino e outra
para o feminino: juiz sabio/ juiza sabia, bairro japonés/ industria
japonesa, aluno chordo/ aluna chorona.
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e Numero:

— Os adjetivos simples seguem as mesmas regras de flexdo de nimero que os substantivos: sabio/ sabios, namorador/ namoradores,
japonés/ japoneses.

— Os adjetivos compostos tém algumas peculiaridades: luvas branco-gelo, garrafas amarelo-claras, cintos da cor de chumbo.

e Grau:

— Grau Comparativo de Superioridade: Meu time é mais vitorioso (do) que o seu.
— Grau Comparativo de Inferioridade: Meu time é menos vitorioso (do) que o seu.
— Grau Comparativo de Igualdade: Meu time é tdo vitorioso quanto o seu.

— Grau Superlativo Absoluto Sintético: Meu time é famosissimo.

— Grau Superlativo Absoluto Analitico: Meu time é muito famoso.

— Grau Superlativo Relativo de Superioridade: Meu time é o mais famoso de todos.
— Grau Superlativo Relativo de Inferioridade; Meu time é menos famoso de todos.

Artigo

E uma palavra varidvel em género e nimero que antecede o substantivo, determinando de modo particular ou genérico.
e Classificagdo e Flexdao do Artigos

— Artigos Definidos: o, a, os, as.

O menino carregava o brinquedo em suas costas.

As meninas brincavam com as bonecas.

— Artigos Indefinidos: um, uma, uns, umas.

Um menino carregava um brinquedo.

Umas meninas brincavam com umas bonecas.

Numeral

E a palavra que indica uma quantidade definida de pessoas ou coisas, ou o lugar (posicdo) que elas ocupam numa série.
e Classificagdo dos Numerais

— Cardinais: indicam nimero ou quantidade:

Trezentos e vinte moradores.

— Ordinais: indicam ordem ou posi¢do numa sequéncia:

Quinto ano. Primeiro lugar.

— Multiplicativos: indicam o nimero de vezes pelo qual uma quantidade é multiplicada:
O quintuplo do prego.

— Fracionarios: indicam a parte de um todo:

Dois tergos dos alunos foram embora.

Pronome
E a palavra que substitui os substantivos ou os determinam, indicando a pessoa do discurso.
® Pronomes pessoais vao designar diretamente as pessoas em uma conversa. Eles indicam as trés pessoas do discurso.

Pessoas do Discurso Pron?mes F.(et-os Pronorl'\es OPIiguos
Fungao Subjetiva Fungao Objetiva

12 pessoa do singular Eu Me, mim, comigo

22 pessoa do singular Tu Te, ti, contigo

32 pessoa do singular Ele, ela, Se, si, consigo, lhe, o, a
192 pessoa do plural NOs Nos, conosco
22 pessoa do plural Vés Vos, convosco
392 pessoa do plural Eles, elas Se, si, consigo, lhes, os, as

* Pronomes de Tratamento s3o usados no trato com as pessoas, hormalmente, em situa¢des formais de comunicac3o.

Pronomes de Tratamento Emprego
Vocé Utilizado em situagdes informais.
Senhor (es) e Senhora (s) Tratamento para pessoas mais velhas.
Vossa Exceléncia Usados para pessoas com alta autoridade
Vossa Magnificéncia Usados para os reitores das Universidades.
Vossa Senhoria Empregado nas correspondéncias e textos escritos.
Vossa Majestade Utilizado para Reis e Rainhas

f.|>t\
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POLITICA NACIONAL DE DEFESA — O ESTADO, A SEGU-

RANCA E A DEFESA; O AMBIENTE INTERNACIONAL; O

AMBIENTE REGIONAL E O ENTORNO ESTRATEGICO; O

BRASIL; OBJETIVOS NACIONAIS DE DEFESA; E ORIEN-
TACOES

POLITICA NACIONAL DE DEFESA

1. INTRODUCAO

A Politica Nacional de Defesa (PND) é o documento condicio-
nante de mais alto nivel do planejamento de a¢des destinadas a
defesa nacional coordenadas pelo Ministério da Defesa. Voltada
essencialmente para ameacgas externas, estabelece objetivos e
orientagOes para o preparo e o emprego dos setores militar e civil
em todas as esferas do Poder Nacional, em prol da Defesa Nacional

Esta Politica pressupde que a defesa do Pais é inseparavel do
seu desenvolvimento, fornecendo-lhe o indispensavel escudo. A
intensificagao da projec¢do do Brasil no concerto das nagbes e sua
maior inser¢dao em processos decisorios internacionais associam-se
ao modelo de defesa proposto nos termos expostos a seguir

Este documento explicita os conceitos de Seguranca e de De-
fesa Nacional, analisa os ambientes internacional e nacional e es-
tabelece os Objetivos Nacionais de Defesa. Além disso, orienta a
consecucgdo desses objetivos.

A Politica Nacional de Defesa interessa a todos os segmen-
tos da sociedade brasileira. Baseada nos fundamentos, objetivos
e principios constitucionais, alinha-se as aspiragdes nacionais e as
orientagOes governamentais, em particular a politica externa brasi-
leira, que propugna, em uma visdo ampla e atual, a solugdo pacifica
das controvérsias, o fortalecimento da paz e da seguranca interna-
cionais, o reforco do multilateralismo e a integracdo sul-americana.

Ap0s longo periodo livre de conflitos que tenham afetado di-
retamente o territdrio e a soberania nacional, a percep¢do das
ameacas esta desvanecida para muitos brasileiros. No entanto, é
imprudente imaginar que um pais com o potencial do Brasil ndo
enfrente antagonismos ao perseguir seus legitimos interesses. Um
dos propdsitos da Politica Nacional de Defesa é conscientizar todos
0s segmentos da sociedade brasileira da importancia da defesa do
Pais e de que esta é um dever de todos os brasileiros.

2. O ESTADO, A SEGURANCA E A DEFESA

2.1. O Estado tem como pressupostos basicos territdrio, povo,
leis e governo proprios e independéncia nas relages externas. Ele
detém o monopdlio legitimo dos meios de coergdo para fazer valer
a lei e a ordem, estabelecidas democraticamente, provendo, tam-
bém, a seguranca. A defesa externa é a destinacdo precipua das
Forcas Armadas

2.2. A seguranca é tradicionalmente vista somente do angulo
da confrontacdo entre nagdes, ou seja, a protecdo contra ameacas
de outras comunidades politicas ou, mais simplesmente, a defesa
externa. A medida que as sociedades se desenvolveram e que se
aprofundou a interdependéncia entre os Estados, novas exigéncias
foram agregadas.

2.3. Gradualmente, ampliou-se o conceito de seguranca, abran-
gendo os campos politico, militar, econdmico, psicossocial, cientifi-
co-tecnoldgico, ambiental e outros.

Preservar a seguranca requer medidas de largo espectro, en-
volvendo, além da defesa externa: a defesa civil, a segurancga publi-
ca e as politicas econdmica, social, educacional, cientificotecnoldgi-
ca, ambiental, de saude, industrial. Enfim, vérias a¢des, muitas das
quais ndo implicam qualquer envolvimento das For¢as Armadas.

Cabe considerar que a seguranga pode ser enfocada a partir
do individuo, da sociedade e do Estado, do que resultam defini¢es
com diferentes perspectivas.
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A segurancga, em linhas gerais, é a condi¢cdo em que o Estado, a so-
ciedade ou os individuos se sentem livres de riscos, pressGes ou amea-
cas, inclusive de necessidades extremas. Por sua vez, defesa é a agdo
efetiva para se obter ou manter o grau de seguranca desejado.

2.4. Para efeito da Politica Nacional de Defesa sdao adotados os
seguintes conceitos:

| — Segurancga é a condigdo que permite ao Pais preservar sua
soberania e integridade territorial, promover seus interesses nacio-
nais, livre de pressGes e ameacas, e garantir aos cidaddos o exerci-
cio de seus direitos e deveres constitucionais;

Il — Defesa Nacional é o conjunto de medidas e a¢des do Es-
tado, com énfase no campo militar, para a defesa do territério, da
soberania e dos interesses nacionais contra ameagas preponderan-
temente externas, potenciais ou manifestas.

3. O AMBIENTE INTERNACIONAL

3.1. O mundo vive desafios mais complexos do que os enfren-
tados durante o periodo de confrontagdo ideoldgica bipolar. O fim
da Guerra Fria reduziu o grau de previsibilidade das relagdes inter-
nacionais vigentes desde a Segunda Guerra Mundia

Nesse ambiente, é pouco provavel um conflito generalizado
entre Estados. Entretanto, renovam-se conflitos de carater étnico e
religioso, exacerbam-se os nacionalismos e fragmentam-se os Esta-
dos, situacdes que afetam a ordem mundial.

Neste século, poderdo ser intensificadas disputas por areas ma-
ritimas, pelo dominio aeroespacial e por fontes de dgua doce, de
alimentos e de energia, cada vez mais escassas. Tais questdes pode-
rdo levar a ingeréncias em assuntos internos ou a disputas por es-
pagos ndo sujeitos a soberania dos Estados, configurando quadros
de conflito. Por outro lado, o aprofundamento da interdependéncia
dificulta a precisa delimitacdo dos ambientes externo e interno.

Com a ocupacgdo dos ultimos espacos terrestres, as fronteiras
continuardo a ser motivo de litigios internacionais.

3.2. O fenémeno da globalizagdo, caracterizado pela interde-
pendéncia crescente dos paises, pela revolugdo tecnoldgica e pela
expansdo do comércio internacional e dos fluxos de capitais, resul-
tou em avangos para uma parcela da humanidade. Paralelamente,
a criagdo de blocos econémicos tem acirrado a concorréncia entre
grupos de paises. Para os paises em desenvolvimento, o desafio é
o de uma inser¢do positiva no mercado mundial, ao mesmo tem-
po em que promovem o crescimento e a justi¢a social de modo
soberano. A integracdo entre paises em desenvolvimento — como
na América do Sul — contribui para que alcancem esses objetivos.

Nesse processo, as economias nacionais tornaram-se mais vul-
nerdveis as crises ocasionadas pela instabilidade econdémica e financei-
ra em todo o mundo. A exclusdo de parcela significativa da populagdo
mundial dos processos de produgdo, consumo e acesso a informagdo
constitui situacdo que podera vir a configurar-se em conflito.

3.3. A configuragdo da ordem internacional, caracterizada por
assimetrias de poder, produz tensdes e instabilidades indesejaveis
para a paz.

A prevaléncia do multilateralismo e o fortalecimento dos prin-
cipios consagrados pelo Direito Internacional como a soberania, a
nao-intervencdo e a igualdade entre os Estados sdo promotores de
um mundo mais estdvel, voltado para o desenvolvimento e bem-es-
tar da humanidade.

3.4. A questdo ambiental permanece como uma das preocupa-
¢Oes da humanidade. Paises detentores de grande biodiversidade,
enormes reservas de recursos naturais e imensas areas para serem
incorporadas ao sistema produtivo podem tornar-se objeto de inte-
resse internacional.




3.5. As mudancas climaticas tém graves consequéncias sociais,
com reflexos na capacidade estatal de agir e nas relagdes interna-
cionais

3.6. Para que o desenvolvimento e a autonomia nacionais se-
jam alcangados é essencial o dominio crescentemente auténomo
de tecnologias sensiveis, principalmente nos estratégicos setores
espacial, cibernético e nuclear.

3.7. Os avancos da tecnologia da informacgédo, a utilizagdo de
satélites, o sensoriamento eletrénico e outros aperfeicoamentos
tecnoldgicos trouxeram maior eficiéncia aos sistemas administrati-
vos e militares, sobretudo nos paises que dedicam maiores recursos
financeiros a Defesa. Em consequéncia, criaram-se vulnerabilidades
que poderdo ser exploradas, com o objetivo de inviabilizar o uso
dos nossos sistemas ou facilitar a interferéncia a distancia. Para su-
perar essas vulnerabilidades, é essencial o investimento do Estado
em setores de tecnologia avangada.

4. 0 AMBIENTE REGIONAL E O ENTORNO ESTRATEGICO

4.1. A América do Sul é o ambiente regional no qual o Brasil se
insere. Buscando aprofundar seus lagos de cooperagdo, o Pais vi-
sualiza um entorno estratégico que extrapola a regido sulamericana
e inclui o Atlantico Sul e os paises lindeiros da Africa, assim como a
Antdrtica. Ao norte, a proximidade do mar do Caribe impdGe que se
dé crescente atengdo a essa regido.

4.2. A América do Sul, distante dos principais focos mundiais
de tensdo e livre de armas nucleares, é considerada uma regido
relativamente pacifica. Além disso, processos de consolidagdo de-
mocrdatica e de integrac¢do regional tendem a aumentar a confianga
mutua e a favorecer solugdes negociadas de eventuais conflitos.

4.3. Entre os fatores que contribuem para reduzir a possibili-
dade de conflitos no entorno estratégico destacam-se: o fortaleci-
mento do processo de integragdo, a partir do Mercosul e da Unido
de Nagdes Sul-Americanas; o estreito relacionamento entre os
paises amazobnicos, no ambito da Organizagao do Tratado de Coo-
peracdo Amazonica; a intensificagdo da cooperagdo e do comércio
com paises da Africa, da América Central e do Caribe, inclusive a
Comunidade dos Estados LatinoAmericanos e Caribenhos (Celac),
facilitada pelos lagos étnicos e culturais; o desenvolvimento de or-
ganismos regionais; a integracdo das bases industriais de defesa; a
consolidagdo da Zona de Paz e de Cooperagdo do Atlantico Sul e o
didlogo continuado nas mesas de interagdo interregionais, como a
clpula América do Sul-Africa (ASA) e o Férum de Dialogo india-Bra-
sil-Africa do Sul (Ibas).

A ampliagdo, a modernizagao e a interliga¢do da infraestrutura
da América do Sul, com a devida atengdo ao meio ambiente e as
comunidades locais, podem concretizar a ligagdo entre seus cen-
tros produtivos e os dois oceanos, facilitando o desenvolvimento
e a integragao.

4.4, A seguranga de um pais é afetada pelo grau de estabilidade
da regido onde ele estd inserido. Assim, é desejavel que ocorram
0 consenso, a harmonia politica e a convergéncia de a¢des entre
0s paises vizinhos para reduzir os delitos transnacionais e alcangar
melhores condigdes de desenvolvimento econdmico e social, tor-
nando a regido mais coesa e mais forte.

4.5. A existéncia de zonas de instabilidade e de ilicitos transna-
cionais pode provocar o transbordamento de conflitos para outros
paises da América do Sul. A persisténcia desses focos de incertezas
é, também, elemento que justifica a prioridade a defesa do Estado,
de modo a preservar os interesses nacionais, a soberania e a inde-
pendéncia.

4.6. Como consequéncia de sua situagdo geopolitica, é impor-
tante para o Brasil que se aprofunde o processo de desenvolvimen-
to integrado e harmonico da América do Sul, que se estende, natu-
ralmente, a area de defesa e seguranca regionais.
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5. 0 BRASIL

5.1. O perfil brasileiro — ao mesmo tempo continental e mariti-
mo, equatorial, tropical e subtropical, de longa fronteira terrestre
com quase todos os paises sul-americanos e de extenso litoral e
aguas jurisdicionais — confere ao Pais profundidade geoestratégica
e torna complexa a tarefa do planejamento geral de defesa. Des-
sa maneira, a diversificada fisiografia nacional conforma cenérios
diferenciados que, em termos de defesa, demandam, ao mesmo
tempo, uma politica abrangente e abordagens especificas.

5.2. A vertente continental brasileira contempla complexa va-
riedade fisiografica, que pode ser sintetizada em cinco macrorre-
gides: Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste.

5.3. O planejamento da defesa deve incluir todas as regiGes e,
em particular, as dreas vitais onde se encontra a maior concentra-
¢do de poder politico e econdmico. Da mesma forma, deve-se prio-
rizar a Amazonia e o Atlantico Sul.

5.4. A Amazonia brasileira, com seu grande potencial de rique-
zas minerais e de biodiversidade, é foco da atenc¢do internacional. A
garantia da presenca do Estado e a vivificagdo da faixa de fronteira
sdo dificultadas, entre outros fatores, pela baixa densidade demo-
grafica e pelas longas distancias.

A vivificacdo das fronteiras, a protecdo do meio ambiente e o
uso sustentdvel dos recursos naturais sdo aspectos essenciais para
o desenvolvimento e a integra¢do da regido. O adensamento da
presenca do Estado, e em particular das Forgas Armadas, ao longo
das nossas fronteiras é condigdo relevante para o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia.

5.5. O mar sempre esteve relacionado com o progresso do Bra-
sil, desde o seu descobrimento. A natural vocagdo maritima brasi-
leira é respaldada pelo seu extenso litoral e pela importédncia estra-
tégica do Atlantico Sul.

A Convencdo das Nagbes Unidas sobre Direito do Mar abre
a possibilidade de o Brasil estender os limites da sua Plataforma
Continental e exercer o direito de jurisdicdo sobre os recursos eco-
ndmicos em uma area de cerca de 4,5 milhGes de quilometros qua-
drados, regido de vital importancia para o Pais, uma verdadeira
“Amazonia Azul”.

Nessa imensa area, incluida a camada do pré-sal, estdo as
maiores reservas de petréleo e gds, fontes de energia imprescindi-
veis para o desenvolvimento do Pais, além da existéncia de grande
potencial pesqueiro, mineral e de outros recursos naturais.

A globalizagdo aumentou a interdependéncia econémica dos
paises e, consequentemente, o fluxo de cargas. No Brasil, o trans-
porte maritimo é responsavel por movimentar quase todo o comér-
cio exterior.

5.6. As dimensdes continental, maritima e aeroespacial, esta
sobrejacente as duas primeiras, sdo de suma importancia para a
Defesa Nacional. O controle do espago aéreo e a sua boa articu-
lagdo com os paises vizinhos, assim como o desenvolvimento de
nossa capacitagdo aeroespacial, constituem objetivos setoriais
prioritarios.

5.7. O Brasil defende uma ordem internacional baseada na de-
mocracia, no multilateralismo, na cooperagdo, na proscricdo das
armas quimicas, bioldgicas e nucleares, e na busca da paz entre as
nagoes. Nesse sentido, defende a reforma das instancias decisérias
internacionais, de modo a torna-las mais legitimas, representati-
vas e eficazes, fortalecendo o multilateralismo, o respeito ao Direito
Internacional e os instrumentos para a solugdo pacifica de contro-
vérsias.

5.8. A Constituigdo tem como um de seus principios, nas rela-
¢Oes internacionais, o repudio ao terrorismo.

O Brasil considera que o terrorismo internacional constitui
risco a paz e a seguranga mundiais. Condena enfaticamente suas
acOes e implementa as resolugBes pertinentes da Organizagdo das




Nag¢bes Unidas (ONU), reconhecendo a necessidade de que as na-
¢Oes trabalhem em conjunto no sentido de prevenir e combater as
ameacas terroristas.

5.9. O Brasil atribui prioridade aos paises da América do Sul e
da Africa, em especial aos da Africa Ocidental e aos de lingua portu-
guesa, buscando aprofundar seus lagos com esses paises.

5.10. A intensificacdo da cooperagdo com a Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa, integrada por oito paises distribuidos
por quatro continentes e unidos pelos denominadores comuns da
histdria, da cultura e da lingua, constitui outro fator relevante das
nossas relagdes exteriores.

5.11. O Brasil tem lagos de cooperagdo com paises e blocos tra-
dicionalmente aliados que possibilitam a troca de conhecimento
em diversos campos. Concomitantemente, busca novas parcerias
estratégicas com nagdes desenvolvidas ou emergentes para ampliar
esses intercambios. Ao lado disso, o Pais acompanha as mudangas
e variagOes do cenario politico e econdmico internacional e ndo dei-
xa de explorar o potencial de novas associag¢des, tais como as que
mantém com os demais membros do BRICS (Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul).

5.12. O Brasil atua na comunidade internacional respeitando os
principios consagrados no art. 42 da Constituicao, em particular os
principios de autodeterminagdo, ndo-intervencdo, igualdade entre
os Estados e solugdo pacifica de conflitos. Nessas condigdes, sob a
égide da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU), participa de ope-
racdes de paz, sempre de acordo com os interesses nacionais, de
forma a contribuir para a paz e a seguranga internacionais.

5.13. A persisténcia de ameagas a paz mundial requer a atuali-
zagdo permanente e o aparelhamento das nossas Forgas Armadas,
com énfase no apoio a ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento
da indUstria nacional de defesa. Visa-se, com isso, a redugdo da de-
pendéncia tecnoldgica e a superacgdo das restri¢cdes unilaterais de
acesso a tecnologias sensiveis.

5.14. Em consonancia com a busca da paz e da seguranga inter-
nacionais, o Pais é signatario do Tratado sobre a Nado-Proliferagdo
de Armas Nucleares e destaca a necessidade do cumprimento do
seu Artigo VI, que prevé a negociagdo para a eliminagdo total das
armas nucleares por parte das poténcias nucleares, ressalvando
o direito de todos os paises ao uso da tecnologia nuclear para fins
pacificos.

5.15. O continuo desenvolvimento brasileiro traz implicagGes
crescentes para a seguranca das infraestruturas criticas. Dessa for-
ma, é necessdria a identificacdo dos pontos estratégicos priorita-
rios, de modo a planejar e a implementar suas defesas.

6. OBJETIVOS NACIONAIS DE DEFESA

As relagdes internacionais sdao pautadas por complexo jogo de
atores, interesses e normas que estimulam ou limitam a capacida-
de de atuacdo dos Estados. Nesse contexto de multiplas influéncias
e de interdependéncia, os paises buscam realizar seus interesses
nacionais, podendo encorajar aliangas ou gerar conflitos de varia-
das intensidades.

Dessa forma, torna-se essencial estruturar a Defesa Nacional
de modo compativel com a estatura politico-estratégica do Pais
para preservar a soberania e os interesses nacionais. Assim, da ava-
liacdo dos ambientes descritos, emergem os Objetivos Nacionais de
Defesa:

| — garantir a soberania, o patrimdnio nacional e a integridade
territorial;

Il — defender os interesses nacionais e as pessoas, os bens e os
recursos brasileiros no exterior;

Il — contribuir para a preservagao da coesdo e da unidade na-
cionais;
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IV — contribuir para a estabilidade regional;

V — contribuir para a manutenc¢do da paz e da seguranga inter-
nacionais;

VI — intensificar a proje¢ao do Brasil no concerto das nagdes e
sua maior inser¢ao em processos decisérios internacionais;

VIl — manter Forgas Armadas modernas, integradas, adestra-
das e balanceadas, e com crescente profissionalizagdo, operando
de forma conjunta e adequadamente desdobradas no territério na-
cional;

VIII — conscientizar a sociedade brasileira da importancia dos
assuntos de defesa do Pais;

IX — desenvolver a indUstria nacional de defesa, orientada para
a obtencdo da autonomia em tecnologias indispensaveis;

X — estruturar as Forgas Armadas em torno de capacidades, do-
tando-as de pessoal e material compativeis com os planejamentos
estratégicos e operacionais;

Xl — desenvolver o potencial de logistica de defesa e de mobi-
lizagdo nacional.

7. ORIENTACOES

7.1. No gerenciamento de crises internacionais de natureza po-
litico-estratégica, o Governo poderad determinar o emprego de to-
das as expressdes do Poder Nacional, de diferentes formas, visando
a preservar os interesses nacionais.

7.2. No caso de agressdo externa, o Pais empregara todo o Po-
der Nacional, com énfase na expressdo militar, na defesa dos seus
interesses.

7.3. O Servigo Militar Obrigatério é a garantia de participagdo
de cidaddos na Defesa Nacional e contribui para o desenvolvimento
da mentalidade de defesa no seio da sociedade brasileira.

7.4. A expressdo militar do Pais fundamenta-se na capacidade
das Forgas Armadas e no potencial dos recursos nacionais mobili-
zaveis.

7.5. O Pais deve dispor de meios com capacidade de exercer
vigilancia, controle e defesa: das aguas jurisdicionais brasileiras; do
seu territério e do seu espaco aéreo, incluidas as areas continental
e maritima. Deve, ainda, manter a seguranca das linhas de comuni-
cagOes maritimas e das linhas de navegacdo aérea, especialmente
no Atlantico Sul.

7.6. Para contrapor-se as ameacas a Amazonia, é imprescin-
divel executar uma série de acgGes estratégicas voltadas para o
fortalecimento da presenca militar, a efetiva acdo do Estado no
desenvolvimento sustentdvel (social, econdmico e ambiental) e a
ampliagdo da cooperagdo com os paises vizinhos, visando a defesa
das riquezas naturais.

7.7. Os setores governamental, industrial e académico, volta-
dos a producdo cientifica e tecnoldgica e para a inovagdo, devem
contribuir para assegurar que o atendimento as necessidades de
produtos de defesa seja apoiado em tecnologias sob dominio nacio-
nal obtidas mediante estimulo e fomento dos setores industrial e
académico. A capacitacdo da industria nacional de defesa, incluido
o dominio de tecnologias de uso dual, é fundamental para alcancgar
o abastecimento de produtos de defesa.

7.8. A integragdo da industria de defesa sul-americana deve
ser objeto de medidas que proporcionem desenvolvimento mutuo,
bem como capacitagdo e autonomia tecnoldgicas.

7.9. O Brasil devera buscar parcerias estratégicas, visando a
ampliar o leque de opg¢des de cooperagdo na area de defesa e as
oportunidades de intercambio.

7.10. Os setores espacial, cibernético e nuclear sdo estratégicos
para a Defesa do Pais; devem, portanto, ser fortalecidos.

7.11. A atuagdo do Estado brasileiro com relagdo a defesa tem
como fundamento a obrigagdo de garantir nivel adequado de se-
guranca do Pais, tanto em tempo de paz, quanto em situagdo de
conflito.




7.12. A acdo diplomatica na solu¢do de conflitos soma-se a es-
tratégia militar da dissuasdo. Nesse contexto, torna-se importante
desenvolver a capacidade de mobilizagdo nacional e a manutengdo
de Forgas Armadas modernas, integradas e balanceadas, operando
de forma conjunta e adequadamente desdobradas no territério na-
cional, em condigdes de pronto emprego.

7.13. Para ampliar a projecdo do Pais no concerto mundial e
reafirmar seu compromisso com a defesa da paz e com a coopera-
¢do entre os povos, o Brasil devera aperfeicoar o preparo das For-
¢as Armadas para desempenhar responsabilidades crescentes em
acoes humanitarias e em missdes de paz sob a égide de organismos
multilaterais, de acordo com os interesses nacionais.

7.14. O Brasil devera dispor de capacidade de proje¢do de po-
der, visando a eventual participagdao em operagdes estabelecidas ou
autorizadas pelo Conselho de Seguranga da ONU.

7.15. Excepcionalmente, em conflitos de maior extensdo, de
forma coerente com sua historia e o cenario vislumbrado, observa-
dos os dispositivos constitucionais e legais, bem como os interesses
do Pais e os principios basicos da politica externa, o Brasil podera
participar de arranjos de defesa coletiva.

7.16. E imprescindivel que o Pais disponha de estrutura &gil,
capaz de prevenir agdes terroristas e de conduzir operacdes de con-
traterrorismo.

7.17. Para se opor a possiveis ataques cibernéticos, é essencial
aperfeicoar os dispositivos de seguranga e adotar procedimentos
gue minimizem a vulnerabilidade dos sistemas que possuam supor-
te de tecnologia da informagdo e comunicagdo ou permitam seu
pronto restabelecimento.

7.18. E prioritario assegurar continuidade e previsibilidade na
alocagdo de recursos para permitir o preparo e o equipamento ade-
qguado das Forgas Armadas.

7.19. Devera ser buscado o constante aperfeicoamento da ca-
pacidade de comando, controle, monitoramento e do sistema de
inteligéncia dos drgdos envolvidos na Defesa Nacional.

7.20. Nos termos da Constitui¢do, as Forgas Armadas poderao
ser empregadas pela Unido contra ameacas ao exercicio da sobera-
nia do Estado e a indissolubilidade da unidade federativa.

7.21. O Brasil devera buscar a continua interagdo da atual PND
com as demais politicas governamentais, visando a fortalecer a in-
fraestrutura de valor estratégico para a Defesa Nacional, particular-
mente a de transporte, a de energia e a de comunic ¢oes.

7.22. O emprego das Forgas Armadas na garantia da lei e da
ordem é regido por legislagdo especifica.

DECRETO N2 6.703, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2008
Aprova a Estratégia Nacional de Defesa, e dad outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribui¢do que |he
confere o art. 84, inciso VI, alinea “a”, da Constituicdo, e tendo em
vista o disposto no Decreto de 6 de setembro de 2007, que institui o
Comité Ministerial de Formulagdo da Estratégia Nacional de Defesa,

DECRETA:

Art. 1 Fica aprovada a Estratégia Nacional de Defesa anexa a
este Decreto.

Art. 2 Os orgdos e entidades da administracdo publica federal
deverdo considerar, em seus planejamentos, acdes que concorram
para fortalecer a Defesa Nacional.
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Art. 3 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo.

Brasilia, 18 de dezembro de 2008; 1870 da Independéncia e
1200 da Republica.

ANEXO
ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA
| - FORMULAGAO SISTEMATICA

Introdugdo

O Brasil é pacifico por tradigdo e por convicgdo. Vive em paz
com seus vizinhos. Rege suas relagdes internacionais, dentre ou-
tros, pelos principios constitucionais da ndo-intervencgdo, defesa da
paz e solugdo pacifica dos conflitos. Esse traco de pacifismo é parte
da identidade nacional e um valor a ser conservado pelo povo bra-
sileiro.

Pais em desenvolvimento, o Brasil ascendera ao primeiro plano
no mundo sem exercer hegemonia ou dominagdo. O povo brasileiro
nao deseja exercer mando sobre outros povos. Quer que o Brasil se
engrandeca sem imperar.

Talvez por isso nunca tenha sido realizado no Brasil, em toda
a sua histéria, amplo debate sobre os assuntos de defesa. Perio-
dicamente, os governos autorizavam a compra ou a produgdo de
novos materiais de defesa e introduziam reformas pontuais nas
Forgas Armadas. No entanto, nunca propuseram uma estratégia na-
cional de defesa para orientar de forma sistematica a reorganizagdo
e reorientagdo das Forgas Armadas; a organizagdo da industria de
material de defesa, com a finalidade de assegurar a autonomia ope-
racional para as trés Forgas: a Marinha, o Exército e a Aerondutica; e
a politica de composicdo dos seus efetivos, sobretudo a reconside-
ragdo do Servigo Militar Obrigatdrio.

Porém, se o Brasil quiser ocupar o lugar que lhe cabe no mun-
do, precisara estar preparado para defender-se ndo somente das
agressGes, mas também das ameagas. Vive-se em um mundo em
que a intimidagdo tripudia sobre a boa fé. Nada substitui o envolvi-
mento do povo brasileiro no debate e na construgdo da sua propria
defesa.

Estratégia Nacional de Defesa e Estratégia Nacional de Desen-
volvimento

1.Estratégia nacional de defesa é inseparavel de estratégia na-
cional de desenvolvimento. Esta motiva aquela. Aquela fornece es-
cudo para esta. Cada uma reforga as razoes da outra. Em ambas, se
desperta para a nacionalidade e constrdi-se a Nagao. Defendido, o
Brasil terd como dizer ndo, quando tiver que dizer ndo. Terd capaci-
dade para construir seu préprio modelo de desenvolvimento.

2.Dificil — e necessario — é para um Pais que pouco trato teve
com guerras convencer-se da necessidade de defender-se para po-
der construir-se. Ndo bastam, ainda que sejam proveitosos e até
mesmo indispensdveis, os argumentos que invocam as utilidades
das tecnologias e dos conhecimentos da defesa para o desenvolvi-
mento do Pais. Os recursos demandados pela defesa exigem uma
transformacdo de consciéncias para que se constitua uma estraté-
gia de defesa para o Brasil.

3.Dificil — e necessdrio — é para as Forgas Armadas de um Pais
tdo pacifico como o Brasil manterem, em meio a paz, o impulso de
se prepararem para o combate e de cultivarem, em prol desse pre-
paro, o habito da transformagao.

Disposicdo para mudar é o que a Nagdo estd a exigir agora de
seus marinheiros, soldados e aviadores. Ndo se trata apenas de fi-
nanciar e de equipar as For¢cas Armadas. Trata-se de transforma-las,
para melhor defenderem o Brasil.
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FORGAS ARMADAS (FFAA) — MISSAO CONSTITUCIO-
NAL; HIERARQUIA E DISCIPLINA; E COMANDANTE
SUPREMO DAS FORGCAS ARMADAS

MISSAO DO EXERCITO - CONSTITUCIONAL E SUBSIDIARIAS

A Missdo do Exército norteia todas as atividades da Forga. Ela
é orientada, primordialmente, pela Constituicdo Federal e pela Lei
Complementar n2 97, de 9/7/1999, que estabelece as normas ge-
rais adotadas na organizagdo, no preparo e no emprego das Forgas
Armadas. As politicas e as estratégias implementadas pelo Coman-
do Supremo das Forgas Armadas, bem como as estratégias e doutri-
nas elaboradas pelo Ministério da Defesa, condicionam o detalha-
mento desta Missdo.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 142, defini a
destinagdo das Forgas Armadas para defesa da Patria, para garan-
tia dos poderes constitucionais da lei e da ordem, conforme abaixo
descrito:

“Art. 142. As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo
Exército e pela Aeronautica sdo instituicdes nacionais permanentes
e regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob
a autoridade suprema do Presidente da Republica, e destinam-se a
defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por ini-
ciativa de qualquer destes, da lei e da ordem.”

O capitulo na integra:

TiTULO V
DA DEFESA DO ESTADO E DAS INSTITUICOES DEMOCRATICAS

CAPiTULO Il
DAS FORCAS ARMADAS

Art. 142. As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo
Exército e pela Aerondutica, sdo instituicbes nacionais permanentes
e regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob
a autoridade suprema do Presidente da Republica, e destinam-se
a defesa da Pdtria, a garantia dos poderes constitucionais e, por
iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem.

§ 12 Lei complementar estabelecerd as normas gerais a serem
adotadas na organizagdo, no preparo e no emprego das Forgas Ar-
madas.

§ 22 Ndo caberd habeas corpus em relagéo a punigées discipli-
nares militares.

§ 32 Os membros das Forgas Armadas sGo denominados mili-
tares, aplicando-se-lhes, além das que vierem a ser fixadas em lei,
as seguintes disposi¢bes: (Incluido pela Emenda Constitucional n®
18, de 1998)

| - as patentes, com prerrogativas, direitos e deveres a elas ine-
rentes, sdo conferidas pelo Presidente da Republica e asseguradas
em plenitude aos oficiais da ativa, da reserva ou reformados, sen-
do-lhes privativos os titulos e postos militares e, juntamente com os
demais membros, o uso dos uniformes das For¢as Armadas; (Inclui-
do pela Emenda Constitucional n® 18, de 1998)

I - o militar em atividade que tomar posse em cargo ou empre-
go publico civil permanente, ressalvada a hipdtese prevista no art.
37, inciso XVI, alinea “c”, serd transferido para a reserva, nos termos
da lei; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 77, de 2014)

Il - o militar da ativa que, de acordo com a lei, tomar posse
em cargo, emprego ou fungéo publica civil tempordria, ndo eletiva,
ainda que da administragdo indireta, ressalvada a hipdtese previs-
ta no art. 37, inciso XVI, alinea “c”, ficard agregado ao respectivo
quadro e somente poderd, enquanto permanecer nessa situagdo,
ser promovido por antiguidade, contando-se-lhe o tempo de servico
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apenas para aquela promogdo e transferéncia para a reserva, sen-
do depois de dois anos de afastamento, continuos ou ndo, transfe-
rido para a reserva, nos termos da lei; (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n® 77, de 2014)

IV - ao militar sdo proibidas a sindicalizagdo e a greve; (Incluido
pela Emenda Constitucional n2 18, de 1998)

V - o militar, enquanto em servico ativo, ndo pode estar filiado
a partidos politicos; (Incluido pela Emenda Constitucional n? 18, de
1998)

VI - o oficial sé perderd o posto e a patente se for julgado in-
digno do oficialato ou com ele incompativel, por deciséo de tribunal
militar de cardter permanente, em tempo de paz, ou de tribunal es-
pecial, em tempo de guerra; (Incluido pela Emenda Constitucional
n? 18, de 1998)

VIl - o oficial condenado na justica comum ou militar a pena
privativa de liberdade superior a dois anos, por sentenga transitada
em julgado, serd submetido ao julgamento previsto no inciso ante-
rior; (Incluido pela Emenda Constitucional n? 18, de 1998)

VIII - aplica-se aos militares o disposto no art. 72, incisos VIII,
XIl, XVII, XVIII, XIX e XXV, e no art. 37, incisos XI, XIll, XIV e XV, bem
como, na forma da lei e com prevaléncia da atividade militar, no art.
37, inciso XVI, alinea “c”; (Redagdo dada pela Emenda Constitucio-
nal n® 77, de 2014)

IX- (Revogado pela Emenda Constitucionaln®41, de 19.12.2003)

X - a lei dispord sobre o ingresso nas For¢cas Armadas, os limi-
tes de idade, a estabilidade e outras condig¢bes de transferéncia do
militar para a inatividade, os direitos, os deveres, a remuneragdo,
as prerrogativas e outras situagdes especiais dos militares, consi-
deradas as peculiaridades de suas atividades, inclusive aquelas
cumpridas por for¢a de compromissos internacionais e de guerra.
(Incluido pela Emenda Constitucional n® 18, de 1998)

Art. 143. O servigo militar é obrigatdrio nos termos da lei.

§ 12 As Forcas Armadas compete, na forma da lei, atribuir servi-
¢o alternativo aos que, em tempo de paz, apds alistados, alegarem
imperativo de consciéncia, entendendo-se como tal o decorrente de
crenga religiosa e de convicgdo filosofica ou politica, para se eximi-
rem de atividades de cardter essencialmente militar. (Regulamento)

§ 22 - As mulheres e os eclesidsticos ficam isentos do servigo
militar obrigatdrio em tempo de paz, sujeitos, porém, a outros en-
cargos que a lei lhes atribuir. (Regulamento)

Ja a Lei Complementar (LC) n2 97, posteriormente alterada
pelaLCn2 117, de 2/9/2004, focada no cumprimento da destinagdo
constitucional exposta, disp0s sobre a organiza¢do, o preparo e o
emprego das For¢cas Armadas, sobretudo nas operag¢des de garantia
da lei e da ordem, bem como estabeleceu atribuiges subsididrias
do Exército.

O artigo 16 da LC estabelece a atribuicdo subsidiaria geral que
cabe as Forgcas Armadas, conforme segue:

“Art. 16. Cabe as For¢as Armadas, como atribui¢do subsidiaria
geral, cooperar com o desenvolvimento nacional e a defesa civil, na
forma determinada pelo Presidente da Republica”.

O artigo 17, alinea A, da LC, estabelece as atribui¢cdes subsidia-
rias particulares que cabem ao Exército, quais sejam:

| — contribuir para a formulagdo e condugdo de politicas nacio-
nais que digam respeito ao Poder Militar Terrestre;

Il — cooperar com érgdos publicos federais, estaduais e muni-
cipais e, excepcionalmente, com empresas privadas, na execu¢do
de obras e servigos de engenharia, sendo os recursos advindos do
orgdo solicitante;

IIl — cooperar com drgdos federais, quando se fizer necessario,
na repressdo aos delitos de repercussdo nacional e internacional,
no territério nacional, na forma de apoio logistico, de inteligéncia,
de comunicagdes e de instrugao;




IV — atuar, por meio de a¢des preventivas e repressivas, na faixa
de fronteira terrestre, contra delitos transfronteiricos e ambientais,
isoladamente ou em coordenagdo com outros érgaos do Poder Exe-
cutivo, executando, dentre outras, as agGes de:

a) patrulhamento;

b) revista de pessoas, de veiculos terrestres, de embarcagdes
e de aeronaves;

c) prisdes em flagrante delito.

MISSAO DO EXERCITO

Preparar a Forga Terrestre para defender a Patria, garantir os
poderes constitucionais, a lei e a ordem. Participar de operagdes
internacionais. Cumprir atribuicGes subsididrias. Apoiar a politica
externa do Pais.

SERVIDOES

As servidGes, expressas por verbos, apresentam as implicages de-
correntes do marco legal e da Missdo do Exército. Para atender as servi-
ddes impostas pela destinagdo constitucional, o Exército devera manter
a Forga Terrestre em constante e permanente preparo, sobretudo para a
defesa da Patria, de forma coerente com as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Defesa. Com base no preparo para cumprir a destinagdo
constitucional, capacita-se a atender as demais serviddes.

As servidGes sao:

a. Defendera Patria

Implica derrotar o inimigo que agredir ou ameagar a soberania,
a integridade territorial, o patrimonio e os interesses vitais do Bra-
sil, valendo-se, prioritariamente, das estratégias da ofensiva e da
resisténcia, ou, ainda, da combinacgdo delas.

Para tanto, desde o tempo de paz, o Exército deve preparar a Forga
Terrestre para combater, integrando um comando combinado, nos am-
bientes operacionais previstos nas Hipdteses de Emprego.

As acGes de preparo, em permanente atitude de prontidao, vi-
sam a dissuasdo de possiveis ameacgas.

b. Garantir os Poderes Constitucionais

Implica empregar a Forga Terrestre, nas situages de excepcio-
nalidade definidas em lei, para assegurar as fungdes estatais dos
poderes da Unido. Para tanto, o Exército devera estar permanente-
mente preparado.

c. Garantir a Lei e a Ordem

Implica empregar a Forga Terrestre, nas situages de excepcio-
nalidade definidas no ordenamento juridico, para assegurar a obe-
diéncia as leis, manter ou restabelecer8 a ordem publica e prevenir
e combater o terrorismo9. Para tanto, o Exército deverd estar per-
manentemente preparado.

d. Participar de Operag¢des Internacionais

Implica empregar a Forc¢a Terrestre:

1) Na defesa dos interesses nacionais afetados por conflitos na
América do Sul.

2) Sob a égide de organismos internacionais:

- em operagoes de paz e humanitarias; e

- como Forga Expedicionaria integrando For¢a Multinacional.

3) Para salvaguardar pessoas, bens e recursos nacionais ou sob
jurisdicdo brasileira, fora do territério nacional.

e. Cumprir Atribuigdes Subsidiarias

1) Implica cooperar com:

a) o desenvolvimento nacional, participando ou executando
atividades nos campos cientifico-tecnolégico e sdcio-econémico em
proveito da sociedade brasileira;

b) a defesa civil, prestando socorro as populagdes vitimas de
ca amidades;
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c) drgdos federais, quando se fizer necessario, na repressao aos deli-
tos de repercussao nacional e internacional, no territério nacional, na for-
ma de apoio logistico, de inteligéncia, de comunicagbes e de instrugdo; e

d) drgdos publicos federais, estaduais e municipais e, excepcionalmen-
te, com empresas privadas, na execugdo de obras e servigos de engenharia.

2) Implica atuar, por meio de a¢des preventivas e repressivas,
na faixa de fronteirall terrestre, contra delitos transfronteirigos e
ambientais, isoladamente ou em cooperagdo com 6rgdos do Poder
Executivo, realizando, dentre outras, agdes de patrulhamento; re-
vista de pessoas, de veiculos terrestres, de embarcagbes e de aero-
naves; e prisdes em flagrante delito.

f. Apoiar a Politica Externa do Pais Implica no emprego da Forga
Terrestre, restrito ao nivel aquém da violéncia, enquanto se desen-
volvem agles diplomaticas para a solugdo do conflito.

NORMAS GERAIS PARA A ORGANIZAGCAO, O PREPARO

E O EMPREGO DAS FORCAS ARMADAS - DISPOSIGOES

PRELIMINARES; DESTINAGAO E ATRIBUIGOES; ASSES-

SORAMENTO AO COMANDANTE SUPREMO; ORGANI-

ZAGCAO DAS FORCAS ARMADAS; DIREGAO SUPERIOR
DAS FORCAS ARMADAS

LEI COMPLEMENTAR N2 97, DE 9 DE JUNHO DE 1999

DispGe sobre as normas gerais para a organizagdéo, o preparo
e o emprego das Forgas Armadas.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Facgo saber que o Congresso Na-
cional decreta e eu sanciono a seguinte Lei Complementar:

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

SECAO |
DA DESTINACAO E ATRIBUIGOES

Art. 12 As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo
Exército e pela Aeronautica, sdo instituicdes nacionais permanentes
e regulares, organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob
a autoridade suprema do Presidente da Republica e destinam-se a
defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por ini-
ciativa de qualquer destes, da lei e da ordem.

Pardgrafo Unico. Sem comprometimento de sua destinagdo
constitucional, cabe também as Forgas Armadas o cumprimento
das atribuig¢Ges subsidiarias explicitadas nesta Lei Complementar.

SECAO II
DO ASSESSORAMENTO AO COMANDANTE SUPREMO

Art. 22 O Presidente da Republica, na condi¢do de Comandante
Supremo das Forgas Armadas, é assessorado:

| - no que concerne ao emprego de meios militares, pelo Con-
selho Militar de Defesa; e

Il - no que concerne aos demais assuntos pertinentes a area
militar, pelo Ministro de Estado da Defesa.

§ 12 O Conselho Militar de Defesa é composto pelos Coman-
dantes da Marinha, do Exército e da Aerondutica e pelo Chefe do
Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas. (Redagdo dada pela Lei
Complementar n2 136, de 2010).

§ 22 Na situagao prevista no inciso | deste artigo, o Ministro de
Estado da Defesa integrard o Conselho Militar de Defesa na condi-
¢do de seu Presidente.
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ESTATUTO DOS MILITARES — HIERARQUIA MILITAR E
DISCIPLINA; CARGOS E FUNCOES MILITARES; VALOR E
ETICA MILITAR; COMPROMISSO, COMANDO E SUBOR-
DINACAO; VIOLACAO DAS OBRIGACOES E DEVERES
MILITARES; CRIMES MILITARES; CONTRAVENCOES OU
TRANSGRESSOES DISCIPLINARES

LEI N2 6.880, DE 9 DE DEZEMBRO DE 1980
DispGe sobre o Estatuto dos Militares.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, faco saber que o Congresso Na-
cional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

ESTATUTO DOS MILITARES

TiTULO |
GENERALIDADES
CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 O presente Estatuto regula a situa¢do, obrigagGes, de-
veres, direitos e prerrogativas dos membros das Forgas Armadas.

Art. 22 As Forgas Armadas, essenciais a execugdo da politica de
seguranga nacional, sdo constituidas pela Marinha, pelo Exército e
pela Aerondutica, e destinam-se a defender a Pétria e a garantir os
poderes constituidos, a lei e a ordem. S3o instituicGes nacionais,
permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na
disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica e
dentro dos limites da lei.

Art. 3° Os membros das Forgas Armadas, em razao de sua des-
tinagdo constitucional, formam uma categoria especial de servido-
res da Pdtria e sdo denominados militares.

§ 1° Os militares encontram-se em uma das seguintes situa-
¢oes:

a) na ativa:

| - os de carreira;

Il - os temporarios, incorporados as Forcas Armadas para pres-
tacdo de servigo militar, obrigatdrio ou voluntario, durante os pra-
z0s previstos na legislacdo que trata do servigco militar ou durante
as prorrogacOes desses prazos; (Redagdo dada pela Lei n2 13.954,
de 2019)

Il - os componentes da reserva das For¢as Armadas quando
convocados, reincluidos, designados ou mobilizados;

IV - os alunos de drgdo de formagdo de militares da ativa e da
reserva; e

V - em tempo de guerra, todo cidaddo brasileiro mobilizado
para o servigo ativo nas Forg¢as Armadas.

b) na inatividade:

| - os da reserva remunerada, quando pertengam a reserva das
Forgas Armadas e percebam remuneragdo da Unido, porém sujei-
tos, ainda, a presta¢do de servigco na ativa, mediante convocagao
ou mobilizagdo; e

Il - os reformados, quando, tendo passado por uma das situa-
¢Oes anteriores estejam dispensados, definitivamente, da presta-
¢do de servigo na ativa, mas continuem a perceber remuneragdo
da Unido.

Il - os da reserva remunerada e, excepcionalmente, os refor-
mados, que estejam executando tarefa por tempo certo, segundo
regulamentac¢do para cada For¢ca Armada. (Redagdo dada pela Lei
n2 13.954, de 2019) (Vide Decreto n2 4.307, de 2002)
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§ 22 Os militares de carreira sdo aqueles da ativa que, no de-
sempenho voluntdrio e permanente do servico militar, tenham
vitaliciedade, assegurada ou presumida, ou estabilidade adquirida
nos termos da alinea “a” do inciso IV do caput do art. 50 desta Lei.
(Redagdo dada pela Lei n? 13.954, de 2019)

§ 32 Os militares temporarios ndo adquirem estabilidade e
passam a compor a reserva ndo remunerada das Forgas Armadas
apos serem desligados do servigo ativo. (Incluido pela Lei n2 13.954,
de 2019)

Art. 42 S3o considerados reserva das Forgas Armadas:

| - individualmente:

a) os militares da reserva remunerada; e

b) os demais cidaddos em condigdes de convocagdo ou de mo-
bilizagdo para a ativa.

Il - no seu conjunto:

a) as Policias Militares; e

b) os Corpos de Bombeiros Militares.

§ 1° A Marinha Mercante, a Aviagdo Civil e as empresas de-
claradas diretamente devotada as finalidades precipuas das Forgas
Armadas, denominada atividade efeitos de mobilizacdo e de em-
prego, reserva das Forgas Armadas.

§ 22 O pessoal componente da Marinha Mercante, da Aviagao
Civil e das empresas declaradas diretamente relacionadas com a
seguranga nacional, bem como os demais cidaddaos em condicbes
de convocagdo ou mobilizagdo para a ativa, so serdo considerados
militares quando convocados ou mobilizados para o servico nas
Forgas Armadas.

Art. 52 A carreira militar é caracterizada por atividade continu-
ada e inteiramente devotada as finalidades precipuas das Forgas
Armadas, denominada atividade militar.

§ 12 A carreira militar é privativa do pessoal da ativa, inicia-se
com o ingresso nas For¢as Armadas e obedece as diversas seqiién-
cias de graus hierarquicos.

§ 29 S3o privativas de brasileiro nato as carreiras de oficial da
Marinha, do Exército e da Aeronautica.

Art. 60 S3o equivalentes as expressdes “na ativa”, “da ativa”,
“em servigo ativo”, “em servi¢o na ativa”, “em servico”, “em ati-
vidade” ou “em atividade militar”, conferidas aos militares no de-
sempenho de cargo, comissdo, encargo, incumbéncia ou missdo,
servigo ou atividade militar ou considerada de natureza militar nas
organizagOes militares das For¢as Armadas, bem como na Presidén-
cia da Republica, na Vice-Presidéncia da Republica, no Ministério
da Defesa e nos demais 6rgdos quando previsto em lei, ou quando
incorporados as Forgcas Armadas. (Redagdo dada pela Medida Pro-
visdria n2 2.215-10, de 31.8.2001)

Art. 7° A condigado juridica dos militares é definida pelos dispo-
sitivos da Constituicdo que lhes sejam aplicdveis, por este Estatuto
e pela legislagdo, que lhes outorgam direitos e prerrogativas e lhes
impdem deveres e obrigagdes.

Art. 8° O disposto neste Estatuto aplica-se, no que couber:

| - aos militares da reserva remunerada e reformados;

Il - aos alunos de érgao de formagdo da reserva;

Il - aos membros do Magistério Militar; e

IV - aos Capelaes Militares.

Art. 92 Os oficiais-generais nomeados Ministros do Superior
Tribunal Militar, os membros do Magistério Militar e os Capeldes
Militares sdo regidos por legislagao especifica.

CAPITULO Il
DO INGRESSO NAS FORCAS ARMADAS

Art. 10. O ingresso nas Forgas Armadas é facultado, mediante
incorporagdo, matricula ou nomeacdo, a todos os brasileiros que
preencham os requisitos estabelecidos em lei e nos regulamentos
da Marinha, do Exército e da Aeronautica.




§ 12 Quando houver conveniéncia para o servico de qualquer
das Forgas Armadas, o brasileiro possuidor de reconhecida compe-
téncia técnico-profissional ou de notdria cultura cientifica poder3,
mediante sua aquiescéncia e proposta do Ministro da Forga inte-
ressada, ser incluido nos Quadros ou Corpos da Reserva e convo-
cado para o servigo na ativa em carater transitorio. (Regulamento)
(Regulamento)

§ 22 Alinclusdo nos termos do paragrafo anterior sera feita em
grau hierdrquico compativel com sua idade, atividades civise res-
ponsabilidades que |he serdo atribuidas, nas condi¢es reguladas
pelo Poder Executivo. (Regulamento) (Regulamento)

Art. 11. Para matricula nos estabelecimentos de ensino militar
destinados a formacdo de oficiais, da ativa e da reserva, e de gradu-
ados, além das condi¢Ges relativas a nacionalidade, idade, aptiddo
intelectual, capacidade fisica e idoneidade moral, é necessario que
o candidato ndo exer¢a ou ndo tenha exercido atividades prejudi-
ciais ou perigosas a seguranga nacional.

Paragrafo Unico. O disposto neste artigo e no anterior aplica-
-se, também, aos candidatos ao ingresso nos Corpos ou Quadros de
Oficiais em que é exigido o diploma de estabelecimento de ensino
superior reconhecido pelo Governo Federal.

Art. 12. A convocagdo em tempo de paz é regulada pela legisla-
¢do que trata do servigo militar.

§ 1° Em tempo de paz e independentemente de convocacgao,
os integrantes da reserva poderdo ser designados para o servico
ativo, em cardter transitério e mediante aceitagdo voluntdria.

§ 22 O disposto no paragrafo anterior serd regulamentado pelo
Poder Executivo.

Art. 13. A mobilizagao é regulada em legislagdo especifica.

Paragrafo Unico. A incorporagdo as Forgas Armadas de deputa-
dos federais e senadores, embora militares e ainda que em tempo
de guerra, dependerd de licenga da Camara respectiva.

CAPITULO Il
DA HIERARQUIA MILITAR E DA DISCIPLINA

Art. 14. A hierarquia e a disciplina sdo a base institucional das
Forgas Armadas. A autoridade e a responsabilidade crescem com o
grau hierarquico.

§ 12 A hierarquia militar é a ordenag¢do da autoridade, em ni-
veis diferentes, dentro da estrutura das Forgas Armadas. A ordena-
¢do se faz por postos ou graduagdes; dentro de um mesmo posto
ou graduagao se faz pela antigliidade no posto ou na graduagdo. O
respeito a hierarquia é consubstanciado no espirito de acatamento
a seqliéncia de autoridade.

§ 29 Disciplina é a rigorosa observancia e o acatamento integral
das leis, regulamentos, normas e disposi¢cdes que fundamentam o
organismo militar e coordenam seu funcionamento regular e har-
monico, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por
parte de todos e de cada um dos componentes desse organismo.

§ 32 A disciplina e o respeito a hierarquia devem ser mantidos
em todas as circunstancias da vida entre militares da ativa, da re-
serva remunerada e reformados.

Art. 15. Circulos hierdrquicos sdo ambitos de convivéncia entre
os militares da mesma categoria e tém a finalidade de desenvolver
0 espirito de camaradagem, em ambiente de estima e confiancga,
sem prejuizo do respeito mutuo.

Art . 16. Os circulos hierarquicos e a escala hierarquica nas For-
¢as Armadas, bem como a correspondéncia entre os postos e as
graduagdes da Marinha, do Exército e da Aeronautica, sdo fixados
nos paragrafos seguintes e no Quadro em anexo.

§ 1° Posto é o grau hierdrquico do oficial, conferido por ato do
Presidente da Republica ou do Ministro de Forga Singular e confir-
mado em Carta Patente.
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§ 22 Os postos de Almirante, Marechal e Marechal-do-Ar so-
mente serdo providos em tempo de guerra.

§ 32 Graduagdo é o grau hierarquico da praga, conferido pela
autoridade militar competente.

§ 42 Os Guardas-Marinha, os Aspirantes-a-Oficial e os alunos
de drgdos especificos de formagdo de militares sdo denominados
pragas especiais.

§ 52 Os graus hierdrquicos inicial e final dos diversos Corpos,
Quadros, Armas, Servigos, Especialidades ou Subespecialidades sdo
fixados, separadamente, para cada caso, na Marinha, no Exército e
na Aeronautica.

§ 62 Os militares da Marinha, do Exército e da Aerondutica,
cujos graus hierarquicos tenham denominagdo comum, acrescen-
tardo aos mesmos, quando julgado necessario, a indicagdo do res-
pectivo Corpo, Quadro, Arma ou Servigo e, se ainda necessario, a
Forga Armada a que pertencerem, conforme os regulamentos ou
normas em vigor.

§ 72 Sempre que o militar da reserva remunerada ou reforma-
do fizer uso do posto ou graduagdo, devera fazé-lo com as abrevia-
turas respectivas de sua situagao.

Art. 17. A precedéncia entre militares da ativa do mesmo grau
hierdrquico, ou correspondente, é assegurada pela antigliidade no
posto ou graduagdo, salvo nos casos de precedéncia funcional es-
tabelecida em lei.

§ 12 A antigliidade em cada posto ou graduagdo é contada a
partir da data da assinatura do ato da respectiva promogdo, nome-
acdo, declaragdo ou incorporagao, salvo quando estiver taxativa-
mente fixada outra data.

§ 22 No caso do paragrafo anterior, havendo empate, a antigui-
dade sera estabelecida:

a) entre militares do mesmo Corpo, Quadro, Arma ou Servigo,
pela posigdo nas respectivas escalas numéricas ou registros exis-
tentes em cada Forga;

b) nos demais casos, pela antigliidade no posto ou graduagdo
anterior; se, ainda assim, subsistir a igualdade, recorrer-se-a, su-
cessivamente, aos graus hierarquicos anteriores, a data de praga
e a data de nascimento para definir a procedéncia, e, neste Ultimo
caso, o de mais idade serd considerado o mais antigo;

¢) na existéncia de mais de uma data de praga, inclusive de
outra Forga Singular, prevalece a antigliidade do militar que tiver
maior tempo de efetivo servigo na praga anterior ou nas pragas an-
teriores; e

d) entre os alunos de um mesmo 6rgdo de formagdo de mili-
tares, de acordo com o regulamento do respectivo 6rgdo, se nao
estiverem especificamente enquadrados nas letrasa, bec.

§ 32 Em igualdade de posto ou de graduacao, os militares da
ativa tém precedéncia sobre os da inatividade.

§ 42 Em igualdade de posto ou de graduagdo, a precedéncia
entre os militares de carreira na ativa e os da reserva remunerada
ou ndo, que estejam convocados, é definida pelo tempo de efetivo
servigo no posto ou graduacgao.

Art. 18. Em legislagdo especial, regular-se-a:

| - a precedéncia entre militares e civis, em missGes diplomati-
cas, ou em comissdo no Pais ou no estrangeiro; e

Il - a precedéncia nas solenidades oficiais.

Art. 19. A precedéncia entre as pragas especiais e as demais
pragas é assim regulada:

| - os Guardas-Marinha e os Aspirantes-a-Oficial sdo hierarqui-
camente superiores as demais pragas;

Il - os Aspirantes da Escola Naval, os Cadetes da Academia Mi-
litar das Agulhas Negras e da Academia da For¢a Aérea e os alunos
do Instituto Tecnolégico de Aeronautica, do Instituto Militar de En-
genharia e das demais instituicdes de graduacdo de oficiais da Mari-
nha e do Exército sdo hierarquicamente superiores aos Suboficiais e
aos Subtenentes; (Redagdo dada pela Lei n? 13.954, de 2019)




Il - os alunos de Escola Preparatdria de Cadetes e do Colégio
Naval tém precedéncia sobre os Terceiros-Sargentos, aos quais sdao
equiparados;

IV - os alunos dos drgdos de formacdo de oficiais da reserva,
quando fardados, tém precedéncia sobre os Cabos, aos quais sdo
equiparados; e

V - os Cabos tém precedéncia sobre os alunos das escolas ou
dos centros de formagdo de sargentos, que a eles sdo equiparados,
respeitada, no caso de militares, a antigliidade relativa.

CAPITULO IV
DO CARGO E DA FUNGCAO MILITARES

Art. 20. Cargo militar € um conjunto de atribui¢des, deveres e
responsabilidades cometidos a um militar em servigo ativo.

§ 12 O cargo militar, a que se refere este artigo, é o que se en-
contra especificado nos Quadros de Efetivo ou Tabelas de Lotagdo
das Forgas Armadas ou previsto, caracterizado ou definido como tal
em outras disposi¢cGes legais.

§ 29 As obrigagGes inerentes ao cargo militar devem ser com-
pativeis com o correspondente grau hierdrquico e definidas em le-
gislacdo ou regulamentacdo especificas.

Art. 21. Os cargos militares sdo providos com pessoal que sa-
tisfaga aos requisitos de grau hierarquico e de qualificagao exigidos
para o seu desempenho.

Paragrafo Unico. O provimento de cargo militar far-se-a por ato
de nomeacdo ou determinagdo expressa da autoridade competen-
te.

Art. 22. O cargo militar é considerado vago a partir de sua cria-
¢do e até que um militar nele tome posse, ou desde o momento
em que o militar exonerado, ou que tenha recebido determinacgdo
expressa da autoridade competente, o deixe e até que outro militar
nele tome posse de acordo com as normas de provimento previstas
no paragrafo Unico do artigo anterior.

Paragrafo Unico. Consideram-se também vagos os cargos mili-
tares cujos ocupantes tenham:

a) falecido;

b) sido considerados extraviados;

c) sido feitos prisioneiros; e

d) sido considerados desertores.

Art. 23. Fungdo militar é o exercicio das obriga¢es inerentes
ao cargo militar.

Art. 24. Dentro de uma mesma organizac¢do militar, a seqién-
cia de substituicdes para assumir cargo ou responder por fungdes,
bem como as normas, atribuigcdes e responsabilidades relativas, sdao
as estabelecidas na legislagcdo ou regulamentagdo especificas, res-
peitadas a precedéncia e a qualificagdo exigidas para o cargo ou o
exercicio da fungdo.

Art. 25. O militar ocupante de cargo da estrutura das Forgas
Armadas, provido em cardter efetivo ou interino, observado o dis-
posto no paragrafo Unico do art. 21 desta Lei, faz jus aos direitos
correspondentes ao cargo, conforme previsto em lei. (Redagdo
dada pela Lei n2 13.954, de 2019)

Paragrafo Unico. A remuneragao do militar sera calculada com
base no soldo inerente ao seu posto ou a sua graduacgédo, indepen-
dentemente do cargo que ocupar. (Incluido pela Lei n? 13.954, de
2019)

Art. 26. As obrigacGes que, pela generalidade, peculiaridade,
duracdo, vulto ou natureza, ndo sdo catalogadas como posi¢des ti-
tuladas em “Quadro de Efetivo”, “Quadro de Organizagdo”, “Tabela
de Lotagcdo” ou dispositivo legal, sdo cumpridas como encargo, in-
cumbéncia, comissdo, servigo ou atividade, militar ou de natureza
militar.
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Paragrafo Unico. Aplica-se, no que couber, a encargo, incum-
béncia, comissdo, servico ou atividade, militar ou de natureza mili-
tar, o disposto neste Capitulo para cargo militar.

TiTULO Il
DAS OBRIGACOES E DOS DEVERES MILITARES
CAPITULO |
DAS OBRIGACOES MILITARES
SECAO |
DO VALOR MILITAR

Art. 27. Sdo manifestagGes essenciais do valor militar:

| - o patriotismo, traduzido pela vontade inabaldvel de cumprir
o dever militar e pelo solene juramento de fidelidade a Patria até
com o sacrificio da propria vida;

Il - o civismo e o culto das tradigdes histdricas;

Il - a fé na missdo elevada das Forgas Armadas;

IV - o espirito de corpo, orgulho do militar pela organizagdo
onde serve;

V - 0 amor a profissdo das armas e o entusiasmo com que é
exercida; e

VI - o0 aprimoramento técnico-profissional.

SECAO I
DA ETICA MILITAR

Art. 28. O sentimento do dever, o pundonor militar e o decoro
da classe impdem, a cada um dos integrantes das For¢as Armadas,
conduta moral e profissional irrepreensiveis, com a observancia
dos seguintes preceitos de ética militar:

| - amar a verdade e a responsabilidade como fundamento de
dignidade pessoal;

Il - exercer, com autoridade, eficiéncia e probidade, as fungbes
que lhe couberem em decorréncia do cargo;

Il - respeitar a dignidade da pessoa humana;

IV - cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos, as instru-
¢Oes e as ordens das autoridades competentes;

V - ser justo e imparcial no julgamento dos atos e na apreciagdo
do mérito dos subordinados;

VI - zelar pelo preparo préprio, moral, intelectual e fisico e,
também, pelo dos subordinados, tendo em vista o cumprimento
da missdo comum;

VIl - empregar todas as suas energias em beneficio do servico;

VIII - praticar a camaradagem e desenvolver, permanentemen-
te, o espirito de cooperagao;

IX - ser discreto em suas atitudes, maneiras e em sua lingua-
gem escrita e falada;

X - abster-se de tratar, fora do ambito apropriado, de matéria
sigilosa de qualquer natureza;

XI - acatar as autoridades civis;

XIl - cumprir seus deveres de cidaddo;

Xl - proceder de maneira ilibada na vida publica e na particu-
lar;

XIV - observar as normas da boa educagdo;

XV - garantir assisténcia moral e material ao seu lar e conduzir-
-se como chefe de familia modelar;

XVI - conduzir-se, mesmo fora do servico ou quando ja na ina-
tividade, de modo que ndo sejam prejudicados os principios da dis-
ciplina, do respeito e do decoro militar;

XVII - abster-se de fazer uso do posto ou da graduagdo para ob-
ter facilidades pessoais de qualquer natureza ou para encaminhar
negdcios particulares ou de terceiros;

XVIII - abster-se, na inatividade, do uso das designagdes hie-
rarquicas:




a) em atividades politico-partidarias;

b) em atividades comerciais;

c) em atividades industriais;

d) para discutir ou provocar discussdes pela imprensa a respei-
to de assuntos politicos ou militares, excetuando-se os de natureza
exclusivamente técnica, se devidamente autorizado; e

e) no exercicio de cargo ou func¢do de natureza civil, mesmo
que seja da Administragdo Publica; e

XIX - zelar pelo bom nome das Forgas Armadas e de cada um
de seus integrantes, obedecendo e fazendo obedecer aos preceitos
da ética militar.

Art. 29. Ao militar da ativa é vedado comerciar ou tomar parte
na administracdo ou geréncia de sociedade ou dela ser sécio ou
participar, exceto como acionista ou quotista, em sociedade anoni-
ma ou por quotas de responsabilidade limitada.

§ 19 Os integrantes da reserva, quando convocados, ficam
proibidos de tratar, nas organizagdes militares e nas reparticdes
publicas civis, de interesse de organizagGes ou empresas privadas
de qualquer natureza.

§ 29 Os militares da ativa podem exercer, diretamente, a ges-
tdo de seus bens, desde que nao infrinjam o disposto no presente
artigo.

§ 32 No intuito de desenvolver a pratica profissional, é permi-
tido aos oficiais titulares dos Quadros ou Servigos de Saude e de
Veterindria o exercicio de atividade técnico-profissional no meio
civil, desde que tal pratica ndo prejudique o servigo e ndo infrinja o
disposto neste artigo.

Art. 30. Os Ministros das Forgas Singulares poderao determi-
nar aos militares da ativa da respectiva Forga que, no interesse da
salvaguarda da dignidade dos mesmos, informem sobre a origem e
natureza dos seus bens, sempre que houver razdes que recomen-
dem tal medida.

CAPITULO Il
DOS DEVERES MILITARES
SECAO|I
CONCEITUACAO

Art. 31. Os deveres militares emanam de um conjunto de vin-
culos racionais, bem como morais, que ligam o militar a Patria e ao
seu servico, e compreendem, essencialmente:

| - a dedicagdo e a fidelidade a Patria, cuja honra, integridade e
instituicGes devem ser defendidas mesmo com o sacrificio da pro-
pria vida;

Il - o culto aos Simbolos Nacionais;

Il - a probidade e a lealdade em todas as circunstancias;

IV - a disciplina e o respeito a hierarquia;

V - o rigoroso cumprimento das obrigagdes e das ordens; e

VI - a obriga¢do de tratar o subordinado dignamente e com
urbanidade.

SECAO Il
DO COMPROMISSO MILITAR

Art. 32. Todo cidaddo, apds ingressar em uma das Forgas Ar-
madas mediante incorporag¢do, matricula ou nomeagdo, prestara
compromisso de honra, no qual afirmara a sua aceita¢do conscien-
te das obrigagdes e dos deveres militares e manifestard a sua firme
disposicdao de bem cumpri-los.

Art . 33. O compromisso do incorporado, do matriculado e
do nomeado, a que se refere o artigo anterior, terd carater sole-
ne e sera sempre prestado sob a forma de juramento a Bandeira
na presenca de tropa ou guarni¢do formada, conforme os dizeres
estabelecidos nos regulamentos especificos das Forgas Armadas, e
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tdo logo o militar tenha adquirido um grau de instru¢do compativel
com o perfeito entendimento de seus deveres como integrante das
Forgas Armadas.

§ 12 0 compromisso de Guarda-Marinha ou Aspirante-a-Oficial
é prestado nos estabelecimentos de formagdo, obedecendo o ceri-
monial ao fixado nos respectivos regulamentos.

§ 22 O compromisso como oficial, quando houver, sera regula-
do em cada Forga Armada.

SECAO IlI
DO COMANDO E DA SUBORDINAGAO

Art. 34, Comando é a soma de autoridade, deveres e respon-
sabilidades de que o militar é investido legalmente quando conduz
homens ou dirige uma organiza¢do militar. O comando é vincula-
do ao grau hierdrquico e constitui uma prerrogativa impessoal, em
cujo exercicio o militar se define e se caracteriza como chefe.

Paragrafo unico. Aplica-se a diregdo e a chefia de organizagdo
militar, no que couber, o estabelecido para comando.

Art. 35. A subordinagdo ndo afeta, de modo algum, a dignidade
pessoal do militar e decorre, exclusivamente, da estrutura hierar-
quizada das Forgas Armadas.

Art. 36. O oficial é preparado, ao longo da carreira, para o exer-
cicio de fungGes de comando, de chefia e de diregdo.

Art. 37. Os graduados auxiliam ou complementam as ativida-
des dos oficiais, quer no adestramento e no emprego de meios,
quer na instrugdo e na administragdo.

Paragrafo unico. No exercicio das atividades mencionadas nes-
te artigo e no comando de elementos subordinados, os suboficiais,
os subtenentes e os sargentos deverdo impor-se pela lealdade, pelo
exemplo e pela capacidade profissional e técnica, incumbindo-lhes
assegurar a observancia minuciosa e ininterrupta das ordens, das
regras do servico e das normas operativas pelas pragas que lhes
estiverem diretamente subordinadas e a manutengao da coesdo e
do moral das mesmas pragas em todas as circunstancias.

Art. 38. Os Cabos, Taifeiros-Mores, Soldados-de-Primeira-Clas-
se, Taifeiros-de-Primeira-Classe, Marinheiros, Soldados, Soldados-
-de-Segunda-Classe e Taifeiros-de-Segunda-Classe sdo, essencial-
mente, elementos de execugdo.

Art. 39. Os Marinheiros-Recrutas, Recrutas, Soldados-Recrutas
e Soldados-de-Segunda-Classe constituem os elementos incorpora-
dos as Forgas Armadas para a prestagdo do servigo militar inicial.

Art. 40. As pracas especiais cabe a rigorosa observancia das
prescricdes dos regulamentos que |lhes sdo pertinentes, exigindo-
-se-lhes inteira dedicagdo ao estudo e ao aprendizado técnico-pro-
fissional.

Paragrafo Unico. As pracas especiais também se assegura a
prestacao do servico militar inicial.

Art. 41. Cabe ao militar a responsabilidade integral pelas deci-
sdes que tomar, pelas ordens que emitir e pelos atos que praticar.

CAPITULO Il
DA VIOLACAO DAS OBRIGAGOES E DOS DEVERES MILITARES
SECAO|I
CONCEITUACAO

Art. 42. A violagdo das obrigacdes ou dos deveres militares
constituird crime, contravengdo ou transgressao disciplinar, con-
forme dispuser a legislagdo ou regulamentagdo especificas.

§ 12 A violagdo dos preceitos da ética militar sera tdo mais gra-
ve quanto mais elevado for o grau hierarquico de quem a cometer.

§ 2° No concurso de crime militar e de contravencdo ou trans-
gressdo disciplinar, quando forem da mesma natureza, serd aplica-
da somente a pena relativa ao crime.
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TRADIGOES DA MARINHA DO BRASIL-INTRODUGAO

Introdugdo

Os homens do mar, hd muitos séculos, vém criando nomes para
identificar as diversas partes dos navios e designar a praxe de suas
acoes as quais, pela repeticdo, tornaram-se costumes. Naturalmen-
te, muitas particularidades e expressdes da tradigdo naval lembram,
as vezes, aspectos da vida doméstica ou de atividades em terra.

E 6bvio que os navios, mesmo sendo pequenas cidades espa-
Ihadas por uma enorme drea, fazem contato entre si, nos portos
ou na imensiddo oceanica. Vivendo experiéncias semelhantes, os
marinheiros sempre se ajudam uns aos outros e trocam conheci-
mento. Por eles foram criados, e continuam a sé-lo, costumes, usos
e linguagem comuns: “tradicdo do mar”. E facil entender o poder
de aglutinacdo das tradi¢des maritimas, visualizando-se a vastiddo
da drea oceanica onde elas se manifestam. Os homens do mar,
por arrostarem sempre a mesma vida e mutuamente se ajudarem,
constituem, tradicionalmente, uma classe de espirito muito forte.
E, como somente em periodos historicamente curtos se véem em
disputa pelo dominio, geografico e cronologicamente limitado, do
mar, onde partilham alegrias e perigos, a fraternidade é a mais dig-
na caracteristica com que pautam o seu comportamento rotineiro.

Nota-se, no homem do mar, um respeito comum a tradi¢do, a
qual dd grandeza e que o vincula a um extraordindrio animo patrio-
tico e a uma grande veneragdo dos valores espirituais que o ligam a
comunidade nacional onde teve seu berco. Vive, internacionalmen-
te, a percepc¢do que tem da Patria, perto ou distante. E, como dizia
Joaquim Nabuco, “um sentimento unitério, nacional, impessoal”. A
lembranga ou aimagem que dela tem o marinheiro ndo é maculada
pelos regionalismos. Sua Patria é um todo de tradigdes, que vene-
ra com a mesma forga que aprendeu a honrar as que sdo comuns
aos homens do mar. O respeito a tradicdo é uma caracteristica que
gera patriotismo sadio, fundamentado na valoriza¢do dos aspectos
comuns ao seu grupo nacional em que a tradi¢do se constitui em
elemento comunitario, num poderoso aglutinador.

A linguagem proépria é um poderoso instrumento de aglutina-
¢do. Quando se serve a bordo, em navio de guerra ou mercante,
deve-se procurar segui-la. Com respeito a tradigdo, aliados a cora-
gem e ao orgulho do que fazem, os homens do mar provocam a in-
tegracdo da comunidade naval e maritima, favorecendo a conquista
de eficiéncia maxima, tdo necessdria a seus propdsitos e aspiragdes.

Assim, as tradigdes, as cerimOnias e 0s usos marinheiros, junta-
mente com os costumes, tém extraordinario poder de amalgamar
e incentivar os que vivem do mar. Tendem, entretanto, a se tornar
atos despidos de significado, quando sua explicacdo é perdida no
tempo.

A lembranga constante das razGes dos atos e a sua explicagdo
ou, quando for o caso, das versGes de sua origem, promovem a
compreensdo, o incentivo e a incorporagdo da pratica marinheira.

SEMELHANCAS ENTRE AS MARINHAS

A vida nas marinhas do mundo inteiro € muito semelhante. To-
dos que abragam a carreira do mar pertencem a uma fraterna clas-
se. Hd um vasto conjunto comum de usos, muitos deles ditados pela
necessidade de seguranga ou exigéncias naturais do meio, e outros,
ainda, pela grande cordialidade que, entre si, nutrem os homens do
mar, levando- os a uma permanente troca de gentilezas.

Ndo estamos aqui abordando, nem seria possivel fazé-lo, tudo
o que ha em tradigGes, usos e costumes navais e mari timos. Sé es-
tdo em pauta alguns aspectos mais curiosos. Desejamos que sua di-
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vulgagdo atinja, também, aos que ndo sdo iniciados em assuntos do
mar, principalmente o leitor jovem, dando-lhes um melhor e maior
conhecimento da vida do homem do mar.

CONHECENDO O NAVIO: NAVIOS E BARCOS, O NAVIO,
CARACTERISTICAS DO NAVIO, A FLAMULA DE CO-
MANDO, POSICOES RELATIVAS A BORDO, CAMARA,
CAMAROTES E AFINS, PRACAS E COBERTAS, PRACA
D’ARMAS, A TOLDA A RE, AGULHA E BUSSOLA, CORDA
E CABO

Navios e Barcos

Um navio é uma nave. Conduzir uma nave é navegar, ou seja, a
palavra vem do latim navigare, navis (nave) + agere (dirigir ou con-
duzir).

“Estar a bordo” é estar por dentro da borda de um navio. “Abor-
dar” é chegar a borda para entrar. O termo é mais usado no sentido
de entrar a bordo pela for¢a: abordagem. Mas, em realidade, é o
ato de chegar a bordo de um navio, para nele entrar. “Pela borda”
tem significado oposto. Jogar, langar pela borda.

Significado natural de barco é o de um navio pequeno (ou um
navio é um barco grande...). Mas a expressdo poética de um barco
tem maior grandeza: “o Comandante e seu velho barco” ou “nosso
barco, nossa alma”. Barco vem do latim “barca”. Quem esta a bordo,
esta dentro de um barco ou navio. Esta embarcado. Entrar a bordo
de um barco, é “embarcar”. E dele sair é “desembarcar”. Uma cons-
trugdo que permita o embarque de pessoas ou cargas para trans-
porte por mar, € uma embarcagao.

Um navio de guerra é uma belonave. A palavra vem do latim
navis (nave, navio) e bellum (guerra). Um navio de comércio é um
navio mercante. A palavra é derivada do latim mercans (comercian-
te), do verbo mercari (comerciar).

“Aportar” é chegar a um porto. “Aterrar” é aproximar-se de ter-
ra. “Amarar” é afastar-se de terra para o mar. “Fazer-se ao mar” é
seguir para o mar, em viagem. “Importar” é fazer entrar pelo porto;
“exportar” é fazer sair pelo porto. O conceito aplica-se geralmente
a mercadoria. Encostar um navio a um cais é “atracar”; té-lo seguro
a uma bdia é “amarrar, tomar a béia”; prender o navio ao fundo é
“fundear”; e fazé-lo com uma éncora é “ancorar” (embora este ndo
seja um termo de uso comum na Marinha do Brasil, em razdo de,
tradicionalmente, se chamar a ancora de “ferro” - o navio fundeia
com o ferro!). Recolher o peso ou a amarra do fundo é “suspender”;
desencostar do cais onde esteve atracado é “desatracar”; e largar a
bdia onde esteve é “desamarrar ou largar”.

“Arribar” é entrar em um porto que nao seja de escala, ou vol-
tar ao ponto de partida; é, também, desviar o rumo na diregdo para
onde sopra o vento. A palavra vem do latim “ad” (para) e “ripa”
(margem, costa).

O Navio

O navio tem sua vida marcada por fases. O primeiro evento
dessa vida é o “batimento da quilha”, uma cerimdnia no estaleiro,
na qual a primeira pega estrutural que integrara o navio é posicio-
nada no local da construgdo. “Estaleiro” é o estabelecimento indus-
trial onde sdo construidos os navios. Como 0s navios antigos eram
feitos de madeira, o local de construgdo ficava cheio de estilhas,
lascas de madeira, estilhagos ou, em castelhano, astillas. Os espa-
nhdis, entdo, denominaram os estabelecimentos de astileros, que,
em portugués derivou para estaleiros.

Quando o navio estd com o casco pronto, na carreira do esta-
leiro, ele é “langado ao mar” em ceriménia chamada langamento.
Nesta ocasido é batizado por sua “madrinha” e recebe o nome ofi-




cial. O lancamento antigamente era feito de proa; mas os portugue-
ses introduziram o habito de lang¢a-lo de popa, existindo também
carreiras onde o langamento é feito de lado, de través; e hoje, devi-
do ao gigantismo dos navios, muitos deles sdo construidos dentro
de diques, que se abrem no momento de fazé-los flutuar.

Os navios de guerra, geralmente, sdo construidos em Arsenais.
“Arsenal” é uma palavra de origem arabe. Vem da expressdo ars
sina e significa o local onde sdo guardados petrechos de guerra
ou onde os navios atracam para recebé-los. A expressdo ars sina
deu origem ao termo arsenal, em portugués, e ao termo darsena
que, em espanhol, quer dizer doca. Construido e pronto, o navio
é, entdo, incorporado a uma esquadra, for¢a naval, companhia de
navegacado ou a quem va ser responsavel pelo seu funcionamento.
A cerimobnia correspondente é a “incorporacdo”, da qual faz parte
a “mostra de armamento”. Armamento nada tem a ver com armas
e sim com armacdo. Essa mostra, feita pelos construtores e rece-
bedores, consiste em uma inspec¢do do navio para ver se esta tudo
em ordem, de acordo com a encomenda. Na ocasido, é lavrado um
termo, onde se faz constar a entrega, a incorporagéo e tudo o que
ha a bordo. A vida do navio passa, entdo, a ser registrada em um
livro: o “Livro do Navio”, que somente serd fechado quando ele for
desincorporado.

A armacgdo (ou armamento) corresponde a expressdo armar
um navio, prové-lo do necessario a sua utilizacdo; e quem o faz é
o armador. Em tempos idos, armar tinha a ver com a armagéo dos
mastros e vergas, com suas vestiduras, ou seja, os cabos fixos de
sustenta¢do e os cabos de laborar dos mastros, das vergas e do
velame (velas). Podia-se armar um navio em galera, em barca, em
brigue... A inspecdo era rigorosa, garantindo, assim, o uso, com se-
guranga, da mastreagao.

Um dos mais conhecidos armadores do mundo foi o provedor
de navios, proprietario e mesmo navegador Américo Vespucci. Tao
importante é a armacdo de navios e o comércio maritimo das na-
¢oOes, que a influéncia de Américo Vespucci foi maior que a do pro-
prio descobridor do novo continente e que passou a ser conhecido
como América, em vez de Columbia, como seria de maior justica
ao navegador Cristovdo Colombo. Assim, Américo, como armador,
teve maior influéncia para denominar o continente, com o qual se
estabelecera o novo comércio maritimo, do que Colombo.

Terminada a vida de um navio, ele é desincorporado por “bai-
xa”, da esquadra, da forgca naval, da companhia de navegacdo a que
pertencia, ou do servico que prestava. Ha, entdo, uma cerimonia
de “desincorporacdo”, com “mostra de desarmamento”. Diz-se que
o navio foi “desarmado”. As companhias de navegagdo conservam
os livros, registros histdricos de seus navios. Na Marinha do Brasil
(MB), os livros sdo arquivados na Diretoria de Patrimonio Histdrico
e Documentagdo da Marinha (DPHDM) e servem de fonte de infor-
magoes a historiadores e outros fins.

Caracteristicas do Navio

Quem entrar a bordo verd que o navio, além do nome, tem
uma série de documentos e dimensdes que o caracterizam. O nome
é gravado usualmente na proa, em ambos os bordos, local chama-
do de “bochecha”, e na popa. Nos navios de guerra, usualmente, é
gravado sé na popa. Os navios mercantes levam, também, na popa,
sob o0 nome, a denominacgdo do porto de registro. Os documentos
caracteristicos do navio mercante sdo, entre outros, seu registro
(Provisdo do Registro fornecida pelo Tribunal Maritimo); apdlice de
seguro obrigatorio; diario de navegacao; certificado de arqueacdo;
cartdo de tripulagdo de seguranca; termos de vistoria (anual e de
renovacgdo ou certificado de seguranga da navegacdo); certificado
de seguranca de equipamento; certificado de borda livre; certifi-
cado de compensacdo de agulhas e curva de desvio; certificado de
calibracdo de radiogoniémetro com tabela de corregdo; certificado
de seguranca radio; e certificado de seguranca de construcgdo.

TRADICOES NAVAIS

A cor é muito importante. Antigamente, os navios eram pinta-
dos na cor preta. O costume vinha dos fenicios, que tinham facilida-
de em conseguir betume, e com ele pintavam os costados de seus
navios. A pintura era usada, as vezes, com faixas brancas, nas linhas
de bordada dos canhdes. Somente no fim do século XIX, os navios
de guerra abandonaram o preto pelo cinza ou azul acinzentado, co-
res que procuravam confundir-se com o horizonte ou com o mar
das zonas em que navegavam. Entretanto, muitos navios mercantes
continuam até os dias de hoje a usar, no costado, a cor preta, princi-
palmente por questdo de economia. Era comum, também, navios de
guerra pintados por dentro, junto a borda, com a cor vermelha, a fim
de que ndo causasse muita impressdo a quantidade de sangue derra-
mada durante o combate, confundida, assim, com as anteparas.

Normalmente, as cores da chaminé, nos navios mercantes,
possuem a caracterizagdo da companhia de navegagao a que per-
tencem. Nas embarcagdes salva-vidas e nas bodias salva-vidas, pre-
domina a preocupagdo com a visibilidade. Essas embarcag¢des sdao
pintadas, normalmente, de laranja ou amarelo, de modo a serem
facilmente vistas. Por esse mesmo motivo, bem como por conven-
¢do internacional, para caracterizar a utilizagdo pacifica e ndo de
guerra dos navios (cor cinza), na Antartica é utilizado o vermelho,
inclusive nos costados dos navios por seu contraste com o branco
do gelo.

A bandeira, na popa, identifica a nacionalidade do navio, pais
que sobre ele tem soberania. Entretanto, ha uma bandeira, na proa,
chamada “jeque” (do inglés jack) que identifica, dentro de cada
nagao soberana, quem tem a responsabilidade sobre o navio. Na
nossa Marinha, o jeque é uma bandeira com vinte e uma estrelas
- “a bandeira do cruzeiro”. Os navios mercantes usam no jeque a
bandeira da companhia a que pertencem; porém, alguns usam a
bandeira identificadora de sua companhia na mastreacao.

A Flamula de Comando

No topo do mastro dos navios da Marinha do Brasil existe uma
flamula com 21 estrelas. Ela indica que o navio é comandado por
um Oficial de Marinha. Se alguma autoridade a quem o Coman-
dante esteja subordinado, organicamente (dentro de sua cadeia de
comando) estiver a bordo, a flamula é arriada e substituida pelo
pavilhdo-simbolo daquela autoridade.

Também sdo previstas as seguintes situagdes para o arriamento
da flamula de comando: quando substituida pela Flamula de Fim de
Comissdo, ao término de comissdo igual ou superior a seis meses,
desde a aterragem do navio ao porto final, até o por do sol que se
seguir; e por ocasido da Mostra de Desarmamento do Navio.

Finalmente, por ocasido da cerimOnia de transmissdo de cargo,
ocorrera troca do pavilhdo da autoridade exonerada pelo da autori-
dade que assume, com a salva correspondente, no caso de Almiran-
te Comandante de Forga, iniciada apds o término do hasteamento
da bandeira-insignia. Apds a leitura da Ordem de Servigo da auto-
ridade que assume, proceder-se-a a entrega da bandeira-insignia
utilizada pela autoridade exonerada.

Posi¢Oes Relativas a Bordo

A popa é uma parte do navio mais respeitada que as demais.
Nos navios de guerra, todos que entram a bordo pela primeira vez
no dia, ou que se retiram de bordo, cumprimentam a Bandeira Na-
cional na popa, com o navio no porto. Ela esta |a por ser a popa o
lugar de honra do navio, onde, ja nos tempos dos gregos e romanos,
era colocado o santuario do navio, com uma imagem ou Puppis, de
uma divindade. O termo popa é derivado de PUPPIS.

Os lados do navio sdo os “bordos” e o de boreste é mais im-
portante que o de bombordo. Nele, desde tempos imemoriais, era
feito o governo do navio por uma estaca de madeira em forma de
remo, chamada pelos navegantes gregos de Staurus.




Os antigos navegantes noruegueses chamavam a peca de
staurr que os ingleses herdaram como steor, denominagdo dada ao
remo que servia de leme, e STEORBORD ao bordo onde era monta-
do, hoje starboard. Ao portugués, chegou como estibordo. Os bra-
sileiros inverteram a palavra para boreste (Aviso do Almirante ALE-
XANDRINO, Ministro da Marinha), a fim de evitar confusGes com o
bordo oposto: bombordo.

A palavra bombordo tem vinculo com o termo da lingua espa-
nhola babor que, por sua vez, parece ter origem ou estar relaciona-
da a palavra francesa babord. Na Marinha francesa os marinheiros
que tinham alojamento a bombordo, eram chamados de babordais
e tinham os seus numeros internos de bordo pares. Ainda hoje, na
numerac¢do de compartimentos, quando o ultimo algarismo é par,
refere-se a um espago a bombordo, quando é impar, refere-se a bo-
reste.

As marinhas de lingua inglesa, ou a elas relacionadas, nao utili-
zam expressoes proximas de babord. Balizam o bordo oposto ao do
governo de port, ou seja, o bordo onde ndo estava o leme e que,
por esta razdo, ficava atracado ao cais, ao porto; dai a expressdo
port, bordo do porto.

Camara

Os compartimentos do navio sdo tradicionalmente denomi-
nados a partir do principal: a “cdmara”. Este é o local que aloja o
Comandante do navio ou oficial mais antigo presente a bordo, com
autoridade sobre o navio, ou ainda, um visitante ilustre, quando tal
honra lhe for concedida. Se embarcar num navio o Comandante da
Forca Naval, esta autoridade maior terd o direito a cdmara.

O navio onde embarca o Comandante da For¢ca Naval é chama-
do capitania. Seu Comandante passa a denominar-se “Capitdo de
Bandeira”.

Camarotes e Afins

Os demais compartimentos de bordo, conforme sua utilizagdo,
ganham denominagdes com diminutivos de camara: “camarotes”,
para alojar Oficiais, e “camarins”, para uso operacional ou admi-
nistrativo; como, por exemplo, o camarim de navegagdo, ou o da
maquina.

Pragas e Cobertas

Uns tantos compartimentos sdao chamados de pragas: praga de
maquinas, pra¢a d’armas, praga de vaporizadores, etc.

Os alojamentos da guarnicgdo e seus locais de refei¢do sdo cha-
mados de “cobertas”: coberta de rancho, coberta de pragas, etc.

Praga D’Armas

O compartimento de estar dos oficiais a bordo, onde também
sdo servidas suas refei¢cGes, € denominado “Praga D’armas”.

Essa denominagdo prende-se ao fato de que, nos navios anti-
gos, as armas portateis eram guardadas nesse local, privativo dos
oficiais.

A Tolda a Ré

Existem conveses com nomes especiais. Um convés parcial,
acima do convés principal na proa é o “convés do castelo”. A deno-
minagdo é reminiscéncia do antigo castelo que os navios medievais
levavam na proa onde os guerreiros combatiam.

Em certos navios existem mais dois conveses com nomes es-
peciais: “o0 convés do tombadilho”, que é o convés da parte alta da
popa, e o “convés da tolda”.

Nos navios grandes o local onde permanece o Oficial de Servi-
¢o, no porto, é chamado “convés da tolda a ré”.

Nele ndo é permitido a ninguém ficar, exceto o Oficial de Servi-
¢o e seus auxiliares.
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Agulha e Bussola

O navio tem agulha, ndo bussola.

A origem é antiga. As primitivas pec¢as imantadas, para gover-
no do navio, eram, na realidade, agulhas de ferro, que flutuavam
em azeite, acondicionadas em tubos, com uma secgdo de bambu.
Chamavam-se “calamitas”. Como eram basicamente agulhas, os
navegantes espanhdis consideravam linguagem marinheira, a de-
nominacdo de “agulhas”, diferentemente de bussolas, palavra de
origem italiana que se referia a caixa - bosso - que continha as pegas
orientadas.

Corda e Cabo

Diz-se que na Marinha ndo ha corda. Tudo é cabo. Cabos gros-
sos e cabos finos, cabos fixos e cabos de laborar..., mas tudo é cabo.

Existem porém, duas excegbes: - a corda do sino e - a dos re-
l6gios

A GENTE DE BORDO: A HIERARQUIA NAVAL E A HIE-
RARQUIA DA MARINHA MERCANTE

A Gente de Bordo

O “Comandante” é a autoridade suprema de bordo. O “Imedia-
to” é o “Oficial executivo do navio”, segundo do Comandante; é o
substituto eventual do Comandante: seu substituto Imediato.

A “gente de bordo” se compde de “Comandante e Tripulagdo
(Oficiais e Guarnigdo)”. O Imediato e Oficiais constituem a “oficia-
lidade”. Os demais tripulantes constituem a Guarnigdo. As ordens
para o navio emanam do Comandante e sdo feitas executar pelo
Imediato, que é o coordenador de todos os trabalhos de bordo,
exercendo a geréncia das atividades administrativas..

A Hierarquia Naval

No Brasil, o estabelecimento deformacgdo de oficiais do Corpo
da Armada, de Intendentes e de Fuzileiros Navais é a Escola Na-
val. Seus alunos sdo Aspirantes e dela saem, ao concluirem o curso,
como Guardas-Marinha.

A formagdo de pragas é realizada pelas Escolas de Aprendizes-
-Marinheiros. Os alunos dessas Escolas, apds o término do curso,
sdo nomeados Marinheiros.

A unidade de combate naval é o navio. Os Grupamentos de
navios constituem as Forcas Navais e as Esquadras. Os Almirantes,
precipuamente, comandam Forgas Navais, grupamentos de navios.
Sua hierarquia deve definir aimportancia funcional do grupamento.
Os postos de Almirantes, em sequéncia ascendente sdo: Contra-Al-
mirante, Vice-Almirante e Almirante de Esquadra.

O Comando dos navios cabe aos Comandantes. A importancia
funcional do navio deve definir a hierarquia de seus Comandantes.
E mantida tradicionalmente a antiga importancia dos navios para
combate, classificados de acordo com o nimero de conveses e ca-
nhdes de que dispunham: as corvetas, com um convés de canhdes; as
fragatas, com dois conveses de canhdes; e as naus com trés conveses
de canhdes, havendo também, a denominagdo de navios de linha ou
navios de batalha, por serem os que constituiam as linhas de batalha.
Dai a hierarquia ascendente dos comandantes, como Capitdes de Cor-
veta, Capitdes de Fragata e Capitdes de Mar e Guerra.

As fungBes internas nos navios cabem aos tenentes (em hie-
rarquia ascendente: 2° Tenente, 1° Tenente e Capitdo-Tenente) e
pracas (em hierarquia ascendente: Marinheiro, Cabo, 32 Sargento,
22 Sargento, 12 Sargento e Suboficial). Nos navios de maior impor-
tancia hd, ainda, oficiais superiores que exercem fungdes internas,
geralmente na chefia de Departamentos. Navios menores que as
corvetas, em geral, sdo comandados por Capitdes-Tenentes




E interessante notar, entretanto, uma caracteristica impar da
Marinha: na linguagem verbal, o tratamento normalmente dados
aos oficiais da Armada resumem esses nove postos a trés: Almiran-
te, Comandante e Tenente.

Divisdes de Navios por Classe na MB:

Classe Comando Tipos de Navios

(exemplos)

- Navio-Aerédromo
- Navio de
Desembarque

12 Classe Capitdo de Mar e

Guerra

22 Classe Capitdo de Fragata - Fragatas
- Submarinos
- Corvetas
- Contratorpedeiros

- Navios-Transporte

32 Classe - Corvetas

- Rebocadores de
Alto Mar

- Navios-Patrulha

Fluviais

Capitdo de Corveta

- Navios-Varredores
- Navios-Patrulha

42 Classe Capitao-Tenente

A Hierarquia da Marinha Mercante

As Escolas responsaveis pela formagdo de pessoal da Marinha
Mercante funcionam nos Centros de Instrugao Almirante Graga Ara-
nha, no Rio de Janeiro, e Almirante Braz de Aguiar, em Belém.

Esses estabelecimentos pertencem a Marinha do Brasil, assim
como as Capitanias dos Portos, suas Delegacias e Agéncias, que mi-
nistram o Ensino Profissional Maritimo, capacitando profissionais
para exercerem atividades a bordo de embarcagdo maritimas e flu-
viais.

HIERARQUIA DOS OFICIAIS DE CONVES: - Capitdo de Longo
Curso - Capitdo de Cabotagem - 12 Oficial de Nautica - 2° Oficial de
Nautica

HIERARQUIA DOS OFICIAIS DE MAQUINAS: - Oficial Superior
de Maquinas - 1° Oficial de Mdaquinas - 2° Oficial de Maquinas

A ORGANIZACAO DE BORDO: ORGANIZACAO POR
QUARTOS E DIVISOES DE SERVICO, O PESSOAL DE SER-
VICO, O SINO DE BORDO, AS FAINAS, A PRESIDENCIA
DAS REFEICOES A BORDO

Organizagdo por Quartos e Divisdes de Servigo

Em um navio de guerra, para a sua condugdo, seguranca e an-
damento dos servicos administrativos, existe sempre uma parcela
da tripulagdo que fica de servigo, quando em viagem ou no porto.

Todo o pessoal é dividido em grupos chamados quartos de ser-
vico, que recebem os nomes de 1° quarto, 2° quarto e 3° quarto.
Existe sempre um quarto, efetivamente, de servico; um estard de
folga; e outro serd o retém, que fornecera pessoal para cobrir faltas
eventuais.

O zelo pelo navio é feito dividindo-se as 24 horas do dia, em seis
periodos de quatro horas - também chamados de quartos - cada um
sob a responsabilidade de um quarto de cabos e marinheiros, de
uma divisdo de suboficiais e sargentos e de uma divisdo de oficiais.
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No porto, haverd sempre, em condi¢des normais, pelo menos,
um quarto de servico. Mais gente ficara a bordo, quando necessa-
rio, podendo permanecer todo o pessoal em prontiddo, se assim
for determinado.

Dessa forma, o dia de trabalho do marinheiro, do homem do
mar, é contado diferente do dia do homem de terra. Se fosse possi-
vel ao navio navegar somente de oito horas da manh3 até as cinco
da tarde - havendo parado uma hora para almogo - e parar e fun-
dear ao final do dia, para entdo recomegar tudo no dia seguinte,
as oito horas, a jornada seria como a de terra. Mas ha séculos os
marinheiros se ajustaram as necessidades do mar, cumprindo uma
jornada de trabalho dividida em seis quartos de servigo, cabendo a
parcelas diferentes da tripulagédo a vigilancia, em cada quarto. No
porto, os quartos sdo de 00 as 04h, de 04 as 08h, 08h as 12h, de 12h
as 16h, de 16h as 20h e de 20h as 24h. Em viagem, no periodo com-
preendido entre OOh as 12h, os quartos tem o mesmo horario que
do porto, porém, depois das 12 horas, os quartos sdo de 3 horas:
12-15; 15-18; 18-21; 21-24.

O quarto de 04 as 08 é balizado de “quarto d’alva” (a hora d’al-
va, do amanhecer).

O Pessoal de Servico

Certos postos, ocupados pelo pessoal de servigo, sdo indicados
por uniforme. Assim, o “Oficial de Quarto” usa um apito, com um
cadarcgo preto. No porto, o “Oficial de Servigo”, além do apito, usa
um cinturdo com coldre e pistola. Para auxiliar o Oficial de Servigo,
existem: o “Contramestre de Servigo”, ajudante do Oficial para ma-
nobra e aspectos de ordem marinheira do navio, que tem a gradu-
acdo de Suboficial ou Sargento e usa um apito com cadargo preto,
um cinturdo com coldre e pistola; o “Policia”, que é um Sargento ou
um Cabo, encarregado de auxiliar o Oficial de Servigo na fiscalizagdo
da disciplina e da rotina, usa um cinto especial e um cassetete; o
“Cabo Auxiliar”, que usa um apito com cadargo preto e um cinto
especial na cintura, com sabre, é o encarregado de dar os toques
(silvos de apito que transmitem informagdes e ordens), efetuar as
batidas do sino, marcando os quartos, e fazer cumprir a rotina de
bordo; e o “Ronda”, que é um mensageiro as ordens do Oficial de
Servigo e usa um cinto especial.

O Sino de Bordo

No periodo compreendido entre os toques de alvorada e de
siléncio, os intervalos dos quartos sdo marcados por batidas do sino
de bordo, feitas ao fim de cada meia hora.

12 meia-hora do quarto: Uma batida singela 22 meia-hora do
quarto: Uma batida dupla 32 meia-hora do quarto: Uma batida du-
pla e uma singela 42 meia-hora do quarto: Duas batidas duplas 52
meia-hora do quarto: Duas batidas duplas e uma singela 62 meia-
-hora do quarto: Trés batidasduplas 72 meia-hora do quarto: Trés
batidas batidas duplas e uma singela 82 meia-hora do quarto: Qua-
tro batidas duplas

As batidas do sino sdo uma tradigdo naval a ser preservada pe-
los responsaveis pela rotina de bordo. Deve haver o cuidado, por
parte do sinaleiro, de bater acompanhando o Capitania, de modo a
ndo haver o indesejavel assincronismo.

As Fainas

Organizado em Divisdes Administrativas ou em Quartos e Divi-
sOes de Servico, o navio esta pronto para fazer frente aos trabalhos
que envolvem toda a gente de bordo ao mesmo tempo, ou parte
dela, para um fim especifico. Esses trabalhos sdo chamados de “fai-
nas”. As fainas sdo gerais, comuns, especiais ou de emergéncia.

Em um navio de guerra, a principal faina geral é a de Postos de
Combate.
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DOUTRINA DE LIDERANCA DA MARINHA — CHEFIA E
LIDERANCA; ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA LIDERAN-
CA; ESTILOS DE LIDERANCA; SELECAO DE ESTILOS DE
LIDERANCA; FATORES DA LIDERANCA; ATRIBUTOS DE
UM LIiDER; NiVEIS DE LIDERANCA

CHEFIA E LIDERANCA

O exercicio da chefia, comando ou direcdo, é entendido pelo
conjunto de agdes e decisGes tomadas pelo mais antigo, com auto-
ridade para tal, na sua esfera de competéncia, afim de conduzir de
forma integrada o setor que |he é confiado

No desempenho de suas fung¢des, os mais antigos, normalmen-
te, desempenham dois papéis funcionais, a saber: o de “chefe” e o
de “condutor de homens”. Em rela¢do ao primeiro papel, prevalece
a autoridade advinda da responsabilidade atribuida a funcdo, as-
sociada com aquela decorrente de seu posto ou graduagao, a qual
passaremos a definir, genericamente, como chefia. Com respeito
ao segundo papel, identifica-se um estreito relacionamento com o
atributo de lider. Neste contexto, fica ressaltada a importancia da
capacidade individual dos mais antigos em influenciarem e inspira-
rem os seus subordinados.

Caracterizados esses dois atributos do comandante, o de chefe
e o de lider, pode-se afirmar que comandar é exercer a chefia e a
lideranga, a fim de conduzir eficazmente a organizagdo no cum-
primento da missdo. Sendo o exercicio do comando um processo
abrangente, a divisdo ora apresentada serd utilizada para efeito de
uma melhor compreensdao do tema em lide, pois chefia e lideranga
nado sdo processos alternativos e sim, simultdneos e complemen-
tares.

Os melhores resultados no tocante a lideranga ocorrem quan-
do ela é desenvolvida, ndo sendo impositiva. Neste contexto, a lide-
ranga deve ser entendida como um processo dindmico e progressi-
vo de aprendizado, o qual, desenvolvido nos cursos de carreira e no
dia a dia das OM, trard nao sé evidentes beneficios as organizagdes,
como também contribuird para o sucesso profissional individual de
cada militar. Desta forma, o continuo desenvolvimento das qualida-
des dos militares da MB como lideres devera ser objeto de atenta e
permanente atengdo, a ser trabalhada, conjuntamente, pela insti-
tuigdo e, prioritariamente, por cada militar.

ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA LIDERANCA

Neste topico serdo abordados aspectos relacionados aos tipos
de lideranga.

Existem diversas conceituagGes para lideranga na literatura es-
pecializada. A Marinha do Brasil define lideranga como: “o processo
que consiste em influenciar pessoas no sentido de que ajam, volun-
tariamente, em prol do cumprimento da missdo”. Fica evidenciado,
pela definigdo, que a liderancga inclui ndo sé a capacidade de fazer
um grupo realizar uma tarefa especifica mas, sobretudo, executa-la
de forma voluntdria, atendendo ao desejo do lider como se fosse
0 seu proprio.

Nessa definicdo de lideranga, estdo implicitos os seus agentes,
ou seja, o lider e os liderados, as relagGes entre eles e os principios
filoséficos, psicoldgicos e sociolégicos que regem o comportamen-
to humano.

Aspectos Filosoficos

A Filosofia tem como caracteristica desenvolver o senso critico,
que fornece ao individuo bases metodolégicas para efetuar, per-
manentemente, o exame corrente da situagdo, favorecendo o pro-
cesso de tomada de decisdes. Tal pratica é fundamental ao exercicio
da lideranga, podendo-se verificar que o requisito pensamento cri-
tico esta direta ou indiretamente associado a diversos atributos de
lideranga prescritos nesta Doutrina
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A Axiologia, também conhecida como a teoria dos valores, é
considerada a parte mais nobre da Filosofia. O processo de influen-
ciacdo de um grupo, que é a esséncia da lideranga, esta profunda-
mente ligado aos valores éticos e morais que devem ser transmiti-
dos e praticados pelo lider.

A pratica dos fundamentos filoséficos da educagdo, seja ela for-
mal ou informal, desenvolvida por grupos sociais, independente de
suas crengas e culturas, constitui-se no elemento catalisador dos
valores universais.

O ser humano precisa receber uma educa¢do adequada para
ser capaz de valorizar um objeto (a vida humana, a Patria, a fami-
lia). Sem essa educacgdo, perde-se a capacidade de perceber esses
valores, especialmente quando se trata daqueles universais, tais
como: honra, dignidade e honestidade.

A caracteristica fundamental da Axiologia consiste na hierar-
quizacdo desses valores, que sdo transmitidos pela educagdo fa-
miliar, pela sociedade e pelo grupo. Essa hierarquizacao de valores
varia de um pais para o outro, de uma sociedade organizada para
outra, de um grupo social para outro. Por exemplo, os fundamen-
talistas islamicos, que se sacrificam em atentados, contrariando o
instinto de preservagao, valor primordial do ser humano.

Valores como a honra, a dignidade, a honestidade, a lealdade
e 0 amor a patria, assim como todos os outros considerados vitais
pela Marinha, devem ser praticados e transmitidos, permanente-
mente, pelo lider aos seus liderados. A tarefa de doutrinamento
visa a transmitir a sua correta hierarquizagdo, priorizando-os em
relagdo aos valores materiais, como o dinheiro, o poder e a satis-
fagdo pessoal.

Este é o maior desafio a ser enfrentado por aquele que preten-
de exercer a lideranga de um grupo.

Aspectos Psicoldgicos

“Em esséncia, a lideranga envolve a realizagdo de objetivos com
e através de pessoas. Consequentemente, um lider precisa preo-
cupar-se com tarefas e relagées humanas.” (HERSEY; BLANCHARD,
1982, p. 105).

O lider influencia outros individuos, provocando, basicamente,
mudangas psicoldgicas e

“[...] num nivel de generalidade que inclui mudangas em com-
portamentos, opinides, atitudes, objetivos, necessidades, valores
e todos os outros aspectos do campo psicolégico do individuo.”
(FRENCH; RAVEN, 1969, apud NOBRE, 1998, p. 43)

Os processos grupais e a lideranga sdo os principais objetos
de estudo da Psicologia Social e a subjetividade humana, a per-
sonalidade e as mudangas psicoldgicas oriundas de processos de
influenciacdo e de aprendizagem sdo focos de estudo e de analise
da Psicologia. O caminho para a lideranga passa pelo conhecimento
profissional, mas também pelo autoconhecimento e por conhecer
bem seus subordinados. Para os dois ultimos requisitos, a Psicolo-
gia pode oferecer ferramentas Uteis para o lider. Pesquisas mostram
que o quociente emocional (QE) ou inteligéncia emocional esta,
cada vez mais, destacando-se como o principal diferencial de com-
peténcia no trabalho. Esta conclusdo é especialmente pertinente,
em se tratando do desempenho em fungdes de lideranga. A Psicolo-
gia é, portanto, uma ciéncia que fornece firme embasamento tedri-
co e pratico para que o lider possa influenciar pessoas

Aspectos Socioldgicos

Os textos deste subitem foram retirados, com adaptacdes, do
Manual de Lideranca, editado em 1996 (130- Bases Socioldgicas).

Socidlogos concordam que a perspectiva sociolégica envolve
um processo que vai permitir examinar as coletividades além das
fachadas das estruturas sociais, com o propdsito de refletir, com
profundidade, sobre a dindmica de for¢as atuantes em dada cole-
tividade.




A lideranca envolve lider, liderados, e contexto (ou situag¢do),
constituindo, fundamentalmente, uma relagdo. Para muitos teo-
ricos, a liderancga, dadas as caracteristicas singulares que envolve,
constitui-se em um processo impar de interagdo social. Partindo
desta visdo da lideranga, é evidente o quanto a Sociologia tem para
contribuir em termos de embasamento tedrico no estudo e na
construgdo do processo da lideranca.

Os militares, em geral, em fungdo da peculiaridade de suas ati-
vidades profissionais, constituem uma subcultura dentro da socie-
dade brasileira. Focalizando mais de perto ainda, pode-se afirmar
que a Marinha, dentro das Forgas Armadas, face a suas atribui¢oes
muito proprias, constitui-se, igualmente, em uma subcultura. A li-
deranga, por definigdo, pressupde a atuacgdo do lider sobre grupos
humanos; os membros destes grupos sao, em geral, oriundos de di-
ferentes subculturas. Estes individuos, ao ingressarem na Marinha,
passardo a integrar-se a esta nova subcultura, apds um periodo de
adaptacdo. No ambito da Marinha, pode-se distinguir subculturas
correspondentes aos diferentes Corpos e Quadros, em fung¢do da
missdo atribuida a cada um deles. Cultura e subcultura sdo, por-
tanto, temas de estudo da Sociologia de interesse para a lideranga.

Outro topico de Sociologia avaliado como relevante é o dos
processos sociais, estes definidos como a interagdo repetitiva de
padrdes de comportamento comumente encontrados na vida so-
cial. Os processos sociais de maior incidéncia nas sociedades e gru-
pos humanos sdo: cooperagao, competigao e conflito. O lider, cuja
matéria-prima é o grupo liderado, necessita identificar a existéncia
de tais processos, estimulando-os ou ndo, em func¢do das especifi-
cidades da situagdo corrente e da natureza da missdo a ser levada
a termo.

Cooperacgdo, etimologicamente, significa trabalhar em conjun-
to. Implica uma opgdo pelo coletivo em detrimento do individual,
mas nada impede o desenvolvimento e o estimulo das habilidades
de cada membro, em prol de um objetivo comum. Sob muitos as-
pectos, e de um ponto de vista humanista, é a forma ideal de atua-
¢do de grupos. Ocorre que nem sempre é possivel, dentro de um
grupo, manter, exclusivamente, o processo cooperativo. Em fungdo
do contexto, das circunstancias da prépria tarefa a realizar, da na-
tureza do grupo, ou das caracteristicas do lider, outros processos
se desenvolvem.

Competicdo é definida como a luta pela posse de recompensas
cuja oferta é limitada. Tais recompensas incluem dinheiro, poder,
status, amor e muitos outros. Outra forma de descrever o processo
competitivo o mostra como a tentativa de obter uma recompensa
superando todos os rivais.

A competi¢do pode ser pessoal — entre um nimero limitado de
concorrentes que se conhecem entre si — ou impessoal — quando
o0 numero de rivais é tal, que se torna impossivel o conhecimento
entre eles, como ocorre, por exemplo, nos exames vestibulares ou
em concursos publicos.

Atualmente, os especialistas concordam que ambos os proces-
sos — cooperagdo e competigdo — coexistem e, até mesmo, sobre-
pdem-se na maioria das sociedades. O que varia, em func¢do de
diferengas culturais, é a intensidade com que cada um é experimen-
tado

Sob o ponto de vista psicoldgico, é relevante considerar que,
se a competi¢do tem o mérito inicial de estimular a atividade dos
individuos e dos grupos, aumentando-lhes a produtividade, tem o
grave inconveniente de desencorajar os esfor¢os daqueles que se
habituaram a fracassar. Vencedor ha um so; todos os demais sdo
perdedores. Outro inconveniente sério, decorrente do estimulo a
competicdo, consiste na forte possibilidade de desenvolvimento de
hostilidades e desavengas no interior do grupo, contribuindo para
sua desagregacdo. A instabilidade inerente ao processo competiti-
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vo faz com que este, com bastante frequéncia, se transforme em
conflito. Na lideranga, a competi¢cdo tem sempre que ser saudavel
e estimulante.

Conflito é a exacerbacdo da competicdo. Uma definicdo mais
especifica afirma que tal processo consiste em obter recompensas
pela eliminagdo ou enfraquecimento dos competidores. Ou seja,
o conflito é uma forma de competicdo que pode caminhar para a
instalacdo de violéncia e, que se vai intensificando, a medida que
aumenta a duragao do processo, ja que este tem carater cumulati-
vo — a cada ato hostil surge uma represélia cada vez mais agressiva.

O processo social de conflito inclui aspectos positivos e nega-
tivos. Por um lado, o conflito tende a destruir a unidade social e,
da mesma forma, desagregar grupos menores, pelo aumento de
ressentimento, pelo desvio dos objetivos mais elevados do grupo,
pela destruicdo dos canais normais de cooperagdo, pela intensifi-
cacdo de tensdes internas, podendo chegar a violéncia. Por outro
lado, doses regulares de conflito de posi¢Ges, podem ter efeito in-
tegrador dentro do grupo, na medida em que obrigam os grupos a
se autocriticarem, a reverem posicGes, a forcarem a formulagdo de
novas politicas e praticas, e, em consequéncia, a uma revitalizagdo
dos valores auténticos préprios daquele grupo.

Uma vez instalado e manifesto o conflito no seio de um gru-
po, seu respectivo lider tera de buscar solugGes e alternativas para
manter o controle da situagdo. Ndo é facil ou agradavel para os
lideres atuar em situagdes de conflito, o que ndo justifica sua pura
e simples negacdo. E indispensavel que o lider seja capaz de diag-
nosticar as situagdes de conflito, mesmo quando ainda latentes, de
modo a buscar estratégias adequadas para gerencia-las construti-
vamente.

ESTILOS DE LIDERANCA

Nos primordios do século XX, prevaleceram as pesquisas so-
bre lideranca, entendida como qualidade inerente a certas pessoas
ou trago pessoal inato. A partir dos anos 30, evoluiuse para uma
concepcdo de lideranga como conjunto de comportamentos e de
habilidades que podem ser ensinadas as pessoas que, desta forma,
teriam a possibilidade de se tornarem lideres eficazes.

Progressivamente, os pesquisadores abandonaram a busca de
uma esséncia da lideranga, percebendo toda a complexidade en-
volvida e evoluindo para analises bem mais sofisticadas, que in-
cluiam diversas varidveis situacionais. Nesse contexto, observa-se
a proliferagdo de publicagBes sobre liderancga, incluindo trabalhos
cientificos e literatura sensacionalista e de autoajuda. Diferentes
autores propdem uma infinidade de estilos de lideranca que se
sobrepdem. Alguns fundamentam-se em estudos e pesquisas e
outros sdo meramente empiricos e intuitivos. Hd também muitos
modismos, alguns consistindo, apenas, em atribui¢do de novos no-
mes e roupagens a antigos conceitos, sendo reapresentados como
se fossem avancgos na drea de lideranga.

Para simplificar a apresentacdo e o emprego de uma gama de
estilos de lideranga consagrados e relevantes para o contexto mili-
tar-naval, foram considerados alguns estilos selecionados em trés
grandes eixos: grau de centralizagdo de poder; tipo de incentivo; e
foco do lider. Pode-se afirmar, genericamente, que os diferentes
estilos de lideranga, propostos a luz das diversas teorias, se en-
quadram em trés principais critérios de classificacdo, apresentados
como eixos légicos em que se agrupam apenas sete estilos princi-
pais:

a) quanto ao grau de centralizagdo de poder: Liderancga Auto-
cratica, Liderancga Participativa e Lideranga Delegativa;

b) quanto ao tipo de incentivo: Lideranga Transformacional e
Lideranca Transacional; e

¢) quanto ao foco do lider: Lideranga Orientada para Tarefa e
Lideranga Orientada para Relacionamento.




Os subitens a seguir descrevem os sete principais estilos de li-
deranga propostos pelas diversas teorias.

Lideranga Autocratica

A lideranga autocratica é baseada na autoridade formal, aceita
como correta e legitima pela estrutura do grupo.

O lider autocratico baseia a sua atuagdo numa disciplina rigida,
impondo obediéncia e mantendo-se afastado de relacionamentos
menos formais com os seus subordinados, controla o grupo por
meio de inspegdes de verificagdo do cumprimento de normas e
padrdes de eficiéncia, exercendo pressao continua. Esse tipo de
lideranga pode ser util e, até mesmo, recomenddvel, em situagées
especiais como em combate, quando o lider tem que tomar deci-
sodes rapidas e ndo é possivel ouvir seus liderados, sendo a forma de
lideranga mais conhecida e de mais facil adogdo.

A principal restricdo a esse tipo de lideranga é o desinteresse
pelos problemas e ideias, tolhendo a iniciativa e, por conseguinte,
a participagdo e a criatividade dos subordinados. O uso desse estilo
de lideranca pode gerar resisténcia passiva dentro da equipe e inibir
a iniciativa do subordinado, além de ndo considerar os aspectos
humanos, dentre eles, o relacionamento lider-liderados.

Lideranga Participativa ou Democratica

Nesse estilo de liderancga, abre-se mao de parte da autoridade
formal em prol de uma esperada participacdo dos subordinados
e aproveitamento de suas ideias. Os componentes do grupo sdo
incentivados a opinarem sobre as formas como uma tarefa podera
ser realizada, cabendo a decisdo final ao lider (exemplo tipico é o
Estado-Maior). O éxito desse estilo é condicionado pelas caracte-
risticas pessoais, pelo conhecimento técnico-profissional e pelo en-
gajamento e motivagdo dos componentes do grupo como um todo.
Em se obtendo sucesso, a satisfacdo pessoal e o sentimento de
contribuicdo por parte dos subordinados sdo fatores que permitem
uma realimentagdo positiva do processo. Na auséncia do lider, uma
boa equipe terd condigdes de continuar agindo de acordo com o
planejamento previamente estabelecido para cumprir a missdo.

O lider deve estabelecer um ambiente de respeito, confianca e
entendimento reciprocos, devendo possuir, para tanto, ascendén-
cia técnico-profissional sobre seus subordinados e conduta ética e
moral compativeis com o cargo que exerce. Um lider que adota o
estilo democratico encoraja a participacdo e delega com sabedoria,
mas nunca perde de vista sua autoridade e responsabilidade.

Um chefe inseguro dificilmente conseguira exercer uma lide-
ranga democratica, mas tendera a submeter ao grupo todas as de-
cisOes. Isso podera fazer com que o chefe acabe sendo conduzido
pelo préprio grupo.

Lideranca Delegativa

Esse estilo é indicado para assuntos de natureza técnica, onde
o lider atribui a assessores a tomada de decisdes especializadas,
deixando-os agir por si s6. Desse modo, ele tem mais tempo para
dar atengdo a todos os problemas sem se deter especificamente a
uma determinada area. E eficaz quando exercido sobre pessoas al-
tamente qualificadas e motivadas. O ponto crucial do sucesso deste
tipo de lideranca é saber delegar atribui¢cGes sem perder o controle
da situacdo e, por essa razdo, o lider, também, devera ser altamente
qualificado e motivado. O controle das atividades dos elementos
subordinados é pequeno, competindo ao chefe as tarefas de orien-
tar e motivar o grupo para atingir as metas estabelecidas.

Lideranga Transformacional

Esse estilo de lideranca é especialmente indicado para situa-
¢cOes de pressdo, crise e mudanga, que requerem elevados niveis de
envolvimento e comprometimento dos subordinados, sendo que
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“uma ou mais pessoas engajam-se com outras de tal forma que
lideres e seguidores elevam um ao outro a niveis mais altos de mo-
tivagdo e moral” (BURNS, 1978, apud SMITH; PETERSON, 1994, p.
129)

Quatro aspectos caracterizam a lideranga transformacional: 19)
“[...] carisma (influéncia idealizada) associado com um grau eleva-
do de poder de referéncia por parte do lider [...]” (NOBRE, 1998, p.
54), que é capaz de despertar respeito, confianca e admiragdo; 29)
inspiracdo motivadora, que consiste na capacidade de apresentar
uma visdo, dando sentido a missdo a ser realizada, de instilar or-
gulho. Inclui também a capacidade de simplificar o entendimento
sobre a importancia dos objetivos a serem atingidos e, a “[...] pos-
sibilidade de criar simbolos, “slogans” ou imagens que sintetizam
e comunicam metas e ideais, concentrando assim os esforcos [...]”
(NOBRE, 1998, p. 54); 32) estimulacdo intelectual, consiste “[...] em
encorajar os subordinados a questionarem sua forma usual de fazer
as coisas, [...] além de incentivar a criatividade, o auto-desenvolvi-
mento e a autonomia de pensamento” (NOBRE, 1998, p. 54-55),
propiciando a formulagdo de criticas construtivas, em busca da
melhoria continua; 42) “consideracdo individualizada, implica em
considerar as necessidades diferenciadas dos subordinados, de-
dicando atenc¢do pessoal, orientando tecnicamente e aconselhan-
do individualmente” (CAVALCANTI et al., 2005) e “[...] oferecendo
também meios efetivos de desenvolvimento e auto-superagdo.”
(NOBRE, 1998, p. 55). Segundo o enfoque da lideranca transfor-
macional, ao encontrarem significado e perspectivas de realizagdo
pessoal no trabalho, os subordinados alcangam os mais elevados
niveis de produtividade e criatividade, fazendo desaparecer a di-
cotomia trabalho e prazer. (BARRETT, 2000, apud CAVALCANTI et
al., 2005).

Lideranga Transacional

Nesse estilo de lideranga, o lider trabalha com interesses e ne-
cessidades primarias dos seguidores, oferecendo recompensas de
natureza econdmica ou psicoldgica, em troca de esforgo para al-
cangar os resultados organizacionais desejados (CAVALCANTI et al.,
2005). A liderancga transacional envolve os seguintes fatores:

“A recompensa é contingente, buscando-se uma sintonia entre
o atendimento das necessidades dos subordinados e o alcance dos
objetivos organizacionais; Esse estilo de lideranga caracteriza-se
também pela administragdo por exce¢do, que implica num geren-
ciamento atuante somente no sentido de corrigir erros [...].” (NO-
BRE, 1998, p. 55)

Neste estilo de lideranga, o lider “[...] observa e procura desvios
das regras e padrdes, toma medidas corretivas.” (CAVALCANTI et al.,
2005, p. 120).

Lideranga Orientada para Tarefa

A especializacdo em tarefas é uma das principais responsabili-
dades do lider, na medida em que possui a necessaria qualificagdo
profissional para o exercicio da fungdo. Nesse estilo de lideranga,
entdo, o lider focaliza o desempenho de tarefas e a realizagdo de
objetivos, transmitindo orientacdes especificas, definindo manei-
ras de realizar o trabalho, o que espera de cada um e quais sdo os
padrdes organizacionais.

Lideranga Orientada para Relacionamento

Nesse estilo de lideranga, o foco do lider é a manutengao e for-
talecimento das relagdes pessoais e do préprio grupo. O lider de-
monstra sensibilidade as necessidades pessoais dos liderados, con-
centra-se nas relagdes interpessoais, no clima e no moral do grupo.
Esse estilo de lideranga, que esta significativamente associado as




medidas de satisfacdo dos liderados em relagdo ao trabalho e ao
chefe, pode ser util em situagdes de tensao, frustragdo, insatisfacdo
e desmotivagdo do grupo.

SELECAO DE ESTILOS DE LIDERANGA

Ao proporem diferentes estilos de lideranga, os autores condi-
cionam a eficacia do seu emprego a algumas variaveis, tais como:
relevancia da qualidade da tarefa ou decisdo; importancia da acei-
tacdo da decisdo pelos subordinados para obtengao de seu envol-
vimento na implantagdao de determinada linha de agdo; tempo
disponivel para realizagdo da missdo; riscos envolvidos; niveis de
prioridade no que diz respeito a produtividade ou a satisfagdo do
grupo; e nivel de maturidade psicoldgica e profissional dos subordi-
nados. Destacando-se apenas esta ultima varidvel como exemplo,
pode-se afirmar, genericamente, que a identificagdo de um baixo
nivel de maturidade (profissional e/ou emocional) no grupo de su-
bordinados induz a aplicagdo de estilos com maior centralizagdo de
poder, mais foco na tarefa e que incentivos no nivel transacional
(licenga, rancho, conforto etc) tendem a ter mais valéncia para o
grupo. Por outro lado, grupos mais maduros, em geral, respondem
melhor a estilos menos centralizadores de poder e a incentivos no
nivel da autorrealizagdo, como ocorre no estilo transformacional.
Naturalmente, ndo apenas uma, mas todas as varidveis relevantes
de cada situagdo devem ser consideradas pelo lider.

Portanto, diferentes estilos de lideranga podem ser adotados,
de acordo com as circunstancias. Pode-se considerar que:

“[...] quando se abandona a ideia de que deve existir uma me-
Ihor forma de liderar, todas as teorias subsequentes de lideranga
devem ser contingenciais ou situacionais, isto é, devem definir as
circunstancias que afetam o comportamento e a eficacia dos lide-
res.” (SMITH; PETERSON, 1994, p. 173)

A luz da abordagem situacional, que prevalece na atualidade,
na qual a lideranga pode assumir diversos estilos, os principais re-
quisitos de lideranga passam a ser a capacidade de diagnosticar as
varidveis situacionais, a flexibilidade e a adaptabilidade as mudan-
¢as. Os melhores lideres utilizam estilos diferentes, em distintas si-
tuagdes. Assim, é necessario um esforgo pessoal do lider no sentido
de se adaptar, continuamente, as mudancgas de estilo adequadas a
cada contexto

FATORES DA LIDERANCA

Os fatores da lideranga, mencionados neste item, baseiam-se
na publicagdo Lideranga Militar, Instrugdes Provisérias IP 20-10, de
1991, do Estado-Maior do Exército

O Lider

O lider deve conhecer a si mesmo, para saber de suas capaci-
dades, caracteristicas e limitagGes, evitando atribuir aos seus lide-
rados falhas ou restrigdes.

“Os bons lideres eficientes sdao também bons seguidores [...]”
(BRASIL, 1991, p. 3-3) e cumpridores das orientagGes de seus supe-
riores, passando esse exemplo a seus subordinados.

“0O lider, independentemente de sua vontade, atua como ele-
mento modificador do comportamento de seus liderados subordi-
nados. [...] A fungdo militar estd relacionada com a seguranca e a
responsabilidade pela vida de seres humanos.” (BRASIL, 1991, p.
3-3,3-4)

Provavelmente, poucos profissionais sdo for¢ados a assumir ta-
refa tdo grave ao liderar subordinados. (BRASIL, 1991).

Os Liderados

“O conhecimento dos liderados é fator essencial para o exer-
cicio da lideranga e depende do entendimento claro da natureza
humana, das suas necessidades, emogdes e motivagdes.” (BRASIL,
1991, p. 3-4)
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Isto é, ainda, crucial para o salutar exercicio de Delegacdo de
Autoridade.

A Situagao

“Ndo existem normas nem férmulas que mostrem com exati-
d3do o que deve ser feito. O lider precisa compreender a dinamica
do processo de lideranga, os fatores principais que a compdem,
as caracteristicas de seus liderados e aplicar estes conhecimentos
como guia para cada situacdo em particular.” (BRASIL, 1991, p. 3- 5)

Fica, assim, bem clara a necessidade exaustiva da pratica da
lideranga, para o sucesso do lider, levando sempre em conta a cul-
tura e/ou a subcultura organizacional da instituicdo.

A Comunicagao

“A comunicagdo é um processo essencial a lideranga, que con-
siste na troca de ordens, informacgdes e ideias, s6 ocorrendo quan-
do a mensagem é recebida e compreendida. [...] E através desse
processo que o lider coordena, supervisiona, avalia, ensina, treina
e aconselha seus subordinados.[...] O que é comunicado e a forma
como isto é feito aumentam ou diminuem o vinculo das relagGes
pessoais, criam o respeito, a confianga mutua e a compreensdo. Os
lagos que se formam, com o passar do tempo, entre o lider e seus li-
derados, sdo a base da disciplina e da coesdo em uma organizagdo.
O lider deve ser claro e “escolher” cuidadosamente as palavras,
de tal forma que signifiguem a mesma coisa para ele e para seus
subordinados.” (BRASIL, 1991, p. 3-4).

ATRIBUTOS DE UM LiDER

A natureza e as especificidades da profissdao militar, a destina-
¢do constitucional das Forgas Armadas e a cultura organizacional da
Forgas Armadas como um todo e, da Marinha, mais especificamen-
te, fazem com que certos tracos de personalidade tornem-se dese-
javeis e tendam a encontrar-se especialmente acentuados nos lide-
res militares. Embora ndo existam férmulas de lideranga, a Histdria,
a experiéncia e também a pesquisa psicossocial ttm demonstrado
que é importante que os chefes procurem desenvolver esses tragos
em si e nos seus subordinados, porque em momentos criticos ou
nas situacoes dificeis eles podem contribuir para um exercicio mais
eficaz da lideranga no contexto militar

Os atributos de um lider tém como componente comum a ca-
pacidade de influenciar.

Um bom lider deve perseguir, manter, desenvolver e cultivar
essa capacidade e, sobretudo, transmiti-la aos seus subordinados,
formando assim, novos lideres que, por sua vez, devem agir da mes-
ma forma, na tentativa de alcangar um circulo virtuoso.

O Anexo A define os principais atributos de um lider, que de-
vem estar em consonancia com os preceitos da Etica Militar, segun-
do os fundamentos estabelecidos no Estatuto dos Militares. Nun-
ca é demais ressaltar que a Etica é parametro fundamental para o
exercicio da lideranga, notadamente no ambito militar.

NiVEIS DE LIDERANCA

Com a evolugdo das técnicas de gestdo empresarial, o foco do
estudo sobre o comportamento dos dirigentes passou a ser vol-
tado para as diferengas entre o lider de base e o de cupula. Foi
entdo idealizado um padréo de organizag¢do baseado em trés niveis
funcionais: operacional, tatico e estratégico, discriminando as ca-
racteristicas desejaveis para um lider nos trés niveis, de acordo com
suas habilidades.

Em consonancia com esses novos conceitos, foram estabele-
cidos trés niveis de lideranga: direta, organizacional e estratégica.
Estes trés niveis definem com precisdo toda a abrangéncia da lide-
rancga e serd adotado ao longo desta Doutrina.
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A HISTORIA DA NAVEGACAO - 0OS NAVIOS DE MA-
DEIRA: CONSTRUINDO EMBARCACOES E NAVIOS; O
DESENVOLVIMENTO DOS NAVIOS PORTUGUESES; O
DESENVOLVIMENTO DA NAVEGACAO OCEANICA: OS
INSTRUMENTOS E AS CARTAS DE MAREAR; A VIDA A

BORDO DOS NAVIOS VELEIROS

Os rios, lagos, mares e oceanos eram obstaculos que os seres
humanos do passado muitas vezes precisavam ultrapassar. Pri-
meiro, eles se agarravam a qualquer coisa que flutuasse. Depois,
sentiram a necessidade de transformar materiais, para que estes,
flutuando, pudessem sustentar melhor sobre a agua. Assim, ao lon-
go do tempo, em cada lugar surgiu uma solugdo, que dependeu do
material disponivel: a canoa feita de um s6 tronco cavado; a canoa
feita da casca de uma Unica arvore; a jangada de varios troncos
amarrados; o bote de feixes de juncos ou de papiro (plantas que
nascem junto a rios e lagos); o bote de couro de animais; e outros.

Todas essas solugdes simples, no entanto, ndo permitiam
transportar muita coisa, ou eram dificeis de manejar, ou mesmo
perigosas em aguas agitadas. Era necessario desenvolver embarca-
¢Oes construidas de diversas partes, para que elas fossem maiores
e melhores.!

Durante o século XV, os portugueses decidiram que deveriam
prosperar negociando diretamente com o Oriente através do mar.
Até entdo, as mercadorias do Oriente, inclusive as especiarias (pi-
menta, cravo, canela e gengibre, que eram necessarias para conser-
var os alimentos), eram trazidas por caravanas de camelos guiados
pelos arabes até portos do Mar Mediterraneo, onde eram compra-
das pelos italianos, que revendiam na Europa. Para alcangar um
bom éxito, nesse ambicioso projeto de interesse nacional de Portu-
gal, foi necessério explorar a costa da Africa no Oceano Atlantico e
encontrar a passagem, ao sul do continente africano, para o Ocea-
no Indico; chegar a india e 14 negociar diretamente as mercadorias;
trazé-las para Portugal em navios capazes de transportar quantida-
des relativamente grandes de carga; e defender esse comércio. Isso
exigiu desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos para os navios e
para a navegagao.

Os portugueses desenvolveram e utilizaram caravelas para ex-
ploragGes; naus como navios mercantes para o comércio; e galedes
como navios de guerra. Mas isso s6 ndo bastava para chegar com
sucesso ao porto de destino.

A navegacdo, quando se mantém terra a vista, é feita obser-
vando pontos geograficos de terra para saber a posi¢do do navio
em relagdo a costa. Quando ndo se avista mais a terra, o mar e o
céu se encontram no horizonte a toda volta, é necessario saber em
que dire¢do o navio segue e a posicdo em que se estd em relagdo a
superficie do globo terrestre.

Foi necessario, portanto, desenvolver instrumentos capazes de
indicar a diregdo (bussola) do navio, a latitude (astroldbio) e a lon-
gitude (cronémetro).

Veremos neste capitulo o desenvolvimento dos navios na épo-
ca das Grandes Navegagdes e os instrumentos utilizados para as
singraduras realizadas.
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Sigamos, portanto, nessa derrota...

Aquarela de Robson Carvajall
Acervo do Servigo de Documentag¢do da Marinha

Canca feita de umn sb tranca
Modelo de embarcacio da Colecis Alves Cimara
Acervo do Servigo de Decumentacio da Marinha

Bote de couro de animais
Aquarela de Robson Carvajall
Acervo do Servigo de Documentagdo da Marinha

Os navios de madeira: construindo embarcagdes e navios

O primeiro método de construgdo de embarcagdes, utilizado
desde a canoa de tabuas, é chamado de “costado rigido”. Construi-
ase primeiro o costado da embarcacgdo, juntando as tabuas pelas
bordas e, depois, acrescentavam-se, os reforgos estruturais inter-
nos e externos. O costado podia ser liso ou trincado, conforme se
juntavam as tabuas, topo a topo ou sobrepondo suas bordas. O re-
sultado deste método é um casco resistente, com énfase estrutural
no costado, bom para resistir a colisGes e para encalhar, se neces-
sario, nas praias. Ainda hoje se constroem pequenas embarcagdes
assim e, na Antigliidade, era como se construiam as galés.

As galés eram embarcagdes movidas principalmente por re-
mos, algumas com muitos remadores, embora pudessem também
ter velas.

1 A canoa construida de diversas tabuas é um bom exemplo. Ela ndo
depende do tamanho de um unico tronco, pode ser construida com a
borda mais alta para enfrentar as ondas e até pode ser refor¢ada inter-
namente com elementos estruturais para ser mais resistente.
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Foram muito utilizadas por povos navegadores do passado, como os cretenses, 0s gregos, 0s romanos, os bizantinos e os nérdicos.

Chama-se de navio uma embarcagdo grande. Ha mais de dois mil anos, ja se construiam navios. Empregava-se a madeira, pois ela foi
o primeiro material que se mostrou mais adequado para a construgdo naval.?

Somente apds o desenvolvimento industrial alcangado no século XIX, ha cerca de 150 anos, é que o ferro e, depois, 0 ago, passaram
a ser matérias-primas importantes para a construgdo naval.

Chegou-se ao método de “esqueleto rigido”? apds uma longa evolugédo que durou mais de mil anos, passando por métodos chamados
de hibridos, em que algumas cavernas eram montadas antes do costado, para possibilitar algum controle da forma final do casco.

Embora o método de esqueleto rigido tivesse se desenvolvido no litoral do Mar Mediterraneo (fora de Portugal), ele foi empregado
pelos portugueses para construir os navios que iniciaram, no século XV, a aventura das Grandes Navegac¢des, que ndo somente levou ao
Descobrimento do Brasil, mas também transformou o mundo. Os oceanos, que antes eram obstaculos entre os povos da Terra, torna-
ram-se vias de comunicagao entre eles.

Adequacio da madeira

Fonte: O Arsenal de Marinha do Rlo
de laneira na Hizstdria (| 783-1822]
de Juvenal Greenhalg

HModels de galé rirreme grega
Acervo do Servico de Documentag o da Marinha

2. A tecnologia da utilizacdo da madeira é complicada. E preciso conhecer que qualidade de madeira usar, obedecer & época e & hora certa para
cortar as drvores; armazenar as toras corretamente, secas ou submersas, e trabalhd-las conforme suas caracterist cas fisicas. O construtor naval pas-
seava pelas florestas escolhendo as drvores que tinham as curvas adequadas para fazer os elementos estrut rais e eram necessdrias centenas delas
para construir um navio. Além disto, cada parte da embarcagdo precisava de uma espécie vegetal diferente e estas espécies ndo eram as mesmas
em cada regido. A que servia para mastros ndo podia ser utilizada em costado, a que era boa para a parte submersa do casco nem sempre servia
para conveses, por exemplo. As galés, que eram construidas pelo método de “costado rigido”, tinham as formas do casco muito semelhantes. Isto
resultava do método empregado, de construir o costado primeiro, que até nem precisava de um projeto. O problema do método de “costado rigido”
é que ele ndo permite construir um navio exatamente com a forma do casco desejada por um projetista, para que ele possa ter maior capacidade de
carga e suportar melhor a navegagdo no oceano.
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Nau Sdo SebastiGo em construgdo no Arsenal de Marinha da Corte em 1764
Desenho de Armando Pacheco
Fonte: O Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro na Histéria (1783-1822) de Juvenal Greenhalg

Desenho da quitha & Figuras do casco, cobertas Modele de galedo de
de outras partes de uma e lemes de uma caravela 300 toneladas
caravela de |2 rumos de 12 rumos

Fante: Liveo des Tragas de Carpintaria de Manuel Fernandez
Acervo do Servigo de Documentacio da Marinha

O desenvolvimento dos navios portugueses

As caravelas provavelmente tiveram sua origem em embarcagGes de pesca, que ja existiam na Peninsula Ibérica® desde o século XIllI.
Tinham, em geral, velas latinas®. As velas latinas sdo prdprias para navegar com qualquer vento e, por isso, adequadas as exploragdes da
costa da Africa. Principalmente foi com as caravelas que os portugueses exploraram o litoral africano durante o século XV. Devido ao de-
senvolvimento dos navios e de técnicas e instrumentos nauticos foi possivel chegar ao extremo sul do continente africano, ao Cabo da Boa
Esperanca, permitindo contornar a Africa, passando do Oceano Atlantico para o Oceano indico, e chegar ao Oriente.

A partir de entdo apareceu a nau, navio maior destinado a navegacdo e ao transporte de mercadorias. Tem-se noticias que naus de
trés mastros, com o velame completamente desenvolvido, eram utilizadas pelos portugueses desde o século XV®.

Por se enfatizar a pratica mercantil, as naus eram mal armadas militarmente, levando poucos canhGes para sua defesa e das rotas
maritimas que comandavam, abrindo espacgo para a concorréncia estrangeira. Até entdo Portugal vinha utilizando caravelas bem armadas
como navio de guerra, mas, desde o inicio do século XVI, sentira a necessidade de desenvolver o galedo, navio de guerra maior e com mais
canhdes, para combater os turcos no Oriente e os corsarios’ e piratas europeus ou mugulmanos no Atlantico.

O galedo foi a verdadeira origem do navio de guerra para emprego no oceano. Foi construido para fazer longas viagens e combater
longe da Europa.

3. Foi preciso desenvolver um método que permitisse controlar a forma do casco durante a construgdo, para que ele pudesse enfrentar melhor
as grandes ondas do oceano. Isso se resolveu construindo primeiro a estrutura. A quilha e as cavernas do navio sGo montadas em primeiro lugar,
formando o que parece ser o “esqueleto” do navio. Depois é que se montam as tabuas do costado, fixando-as aos elementos estrut rais. Este método
é chamado de “esqueleto rigido”.
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Modelo de
Caravela de
trés masoros.
Acervo do
Servico de
Documentacio
da Marinha

Modelo de Mau

Acerve do Servico de Documentacio
da Marinha

Modelo de Galefo do século XV
Acervo do Servigo de Docurmnentacio da Marinha

O desenvolvimento da navegacdo oceanica: os instrumentos
e as cartas de marear

Para que Portugal pudesse realizar a expansdao maritima efeti-
va nos séculos XV e XVI foi preciso que se aperfeigoasse a navega-
¢do, de modo a que se tornasse transoceanica e ndo apenas costei-
ra, como se praticava.

Quando comegaram as Grandes Navegacoes, ja eram conheci-
dos a bussola, inventada pelos chineses, também chamada de agu-
Iha de marear ou agulha magnética, e, dentre os instrumentos de
observagao, o astrolabio.

A bussola é composta por uma agulha imantada que se alinha
em fun¢do do campo magnético natural da terra, podendo-se saber
a direcdo em que esta o pdlo norte magnético, propiciando ao na-
vio tragar seu rumo, sua diregao.

Para saber exatamente a posicdo em que se estd em relagdo
ao globo terrestre, é necessario calcular a latitude e a longitude do
local. O calculo pratico da longitude, a bordo de navios, depende de
se conhecer, com precisdo, a hora.

Porém, a inexisténcia de reldgios (crondmetros) que ndo fos-
sem afetados pelos movimentos do navio causados pelas ondas fez
com que a hora ndo pudesse ser calculada no mar até o século XVIII,

.
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quando foram desenvolvidos crondmetros adequados para serem
utilizados a bordo dos navios. A latitude nao era dificil de se calcu-
lar e era através dela e da estimativa de quanto o navio havia se
deslocado, que os navegadores da época das Grandes Navegacgdes
sabiam aproximadamente onde estavam. Evidentemente, erros de
navegagao ocorreram com conseqiiéncias desastrosas.

No Hemisfério Norte, a estrela Polar, que ocupa uma posi¢cdo
muito préxima do pdlo norte celeste, permite nos crepusculos — ao
nascente e ao poente, quando se avista ao mesmo tempo o hori-
zonte e as estrelas de maior brilho no céu — um calculo mais seguro
da latitude. Basta medir sua altura em relagdo ao horizonte.

Navegar mantendo a mesma altura significa manter a mesma
latitude. Deslocando-se para o Sul ou para o Norte, essa altura va-
ria. Era assim, e com a ajuda de umas pedras translicidas que po-
larizavam a luz nos dias nublados, que os nérdicos navegavam sem
agulha de marear. Viajando para o Oeste, alcangaram a Islandia e
a América do Norte (muitos séculos antes de Cristévdo Colombo
chegar a América em 1492).

No Hemisfério Sul, a estrela Polar, que marca o pdlo norte
celeste, ndo é visivel, e a estrela Alfa do Cruzeiro do Sul (a mais
brilhante desta constela¢do), que ocupa a posi¢cdo no céu mais proé-
xima do podlo sul celeste, ndo estd suficientemente proxima para
ser uma referéncia para a navegac¢do. A melhor forma de calcular
a latitude nesse hemisfério era observando o Sol em sua passagem
meridiana, ou seja, medindo em graus sua altura, quando ele passa
pelo ponto mais alto do céu, no local onde se esta. Os navegadores
da época das Grandes Navegac¢des faziam isto muito bem, utilizan-
do instrumentos nauticos. O astrolabio era o mais importante deles
e servia, neste caso, para medir o angulo entre o Sol em sua pas-
sagem meridiana e a vertical. Outros instrumentos utilizados mais
tarde, como o quadrante e o sextante, mediam a altura do Sol atra-
vés do angulo em relagdo ao horizonte.

As cartas nauticas eram muito imprecisas e passaram por um di-
ficil processo de desenvolvimento. As que foram inicialmente elabo-
radas pelos portugueses eram conhecidas como portulanos. A partir
do final do século XVI, passou-se a utilizar a Proje¢do de Mercator®.

Esta projecdo é utilizada até os dias de hoje nas cartas nauticas.
Nela os meridianos e paralelos sdo representados por linhas retas,
que se interceptam formando angulos de 90 graus. Isto causa con-
sideraveis distor¢des nas latitudes mais elevadas, porém tem a van-
tagem de os rumos e as marcagdes de pontos de terra serem linhas
retas, facilitando a plotagem nas cartas. Como a Terra é aproxima-
damente esférica (na verdade um gedide), a distdncia mais curta
entre dois pontos ndo é uma linha reta na Projecdo de Mercator,
mas isto é somente um pequeno inconveniente e a curva que re-
presenta a menor distancia pode ser calculada pelo navegador.

4 8 Gerardus Mercator, um importante fabricante de mapas e cartas
nduticas, nasceu em 1512, onde hoje é territdrio belga, e faleceu em
1594
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