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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS LITERA-
RIOS E/OU INFORMATIVOS

Compreensao e interpretagao de textos

Chegamos, agora, em um ponto muito importante para todo o
seu estudo: a interpretacdo de textos. Desenvolver essa habilidade
é essencial e pode ser um diferencial para a realizagdo de uma boa
prova de qualquer drea do conhecimento.

Mas vocé sabe a diferencga entre compreensdo e interpretagdo?

A compreensao é quando vocé entende o que o texto diz de
forma explicita, aquilo que esta na superficie do texto.

Quando Jorge fumava, ele era infeliz.

Por meio dessa frase, podemos entender que houve um tempo
que Jorge era infeliz, devido ao cigarro.

A interpretagdo é quando vocé entende o que estd implicito,
nas entrelinhas, aquilo que estda de modo mais profundo no texto
ou que faga com que vocé realize inferéncias.

Quando Jorge fumava, ele era infeliz.

Ja compreendemos que Jorge era infeliz quando fumava, mas
podemos interpretar que Jorge parou de fumar e que agora é feliz.

Percebeu a diferenga?

Tipos de Linguagem

Existem trés tipos de linguagem que precisamos saber para que
facilite a interpretacdo de textos.

e Linguagem Verbal é aquela que utiliza somente palavras. Ela
pode ser escrita ou oral.

E PROIBIDO
FUMAR

NESTE
LOCAL

e Linguagem ndo-verbal é aquela que utiliza somente imagens,
fotos, gestos... ndo ha presenga de nenhuma palavra.

e Linguagem Mista (ou hibrida) é aquele que utiliza tanto as
palavras quanto as imagens. Ou seja, é a juncdo da linguagem
verbal com a ndo-verbal.

PROIBIDO FUMAR

Além de saber desses conceitos, é importante sabermos
identificar quando um texto é baseado em outro. O nome que
damos a este processo é intertextualidade.

Interpretacdo de Texto

Interpretar um texto quer dizer dar sentido, inferir, chegar
a uma conclusdo do que se |é. A interpretagdo é muito ligada ao
subentendido. Sendo assim, ela trabalha com o que se pode deduzir
de um texto.

A interpretagdo implica a mobilizagdo dos conhecimentos
prévios que cada pessoa possui antes da leitura de um determinado
texto, pressupde que a aquisicdo do novo conteudo lido estabeleca
uma relagdo com a informagdo j& possuida, o que leva ao
crescimento do conhecimento do leitor, e espera que haja uma
apreciagdo pessoal e critica sobre a analise do novo conteudo lido,
afetando de alguma forma o leitor.

Sendo assim, podemos dizer que existem diferentes tipos de
leitura: uma leitura prévia, uma leitura seletiva, uma leitura analitica
e, por fim, uma leitura interpretativa.

E muito importante que vocé:

- Assista os mais diferenciados jornais sobre a sua cidade,
estado, pais e mundo;

- Se possivel, procure por jornais escritos para saber de noticias
(e também da estrutura das palavras para dar opinides);

- Leia livros sobre diversos temas para sugar informacgdes
ortograficas, gramaticais e interpretativas;

- Procure estar sempre informado sobre os assuntos mais
polémicos;

- Procure debater ou conversar com diversas pessoas sobre
qgualquer tema para presenciar opinides diversas das suas.

Dicas para interpretar um texto:

— Leia lentamente o texto todo.

No primeiro contato com o texto, o mais importante é tentar
compreender o sentido global do texto e identificar o seu objetivo.

— Releia o texto quantas vezes forem necessarias.
Assim, serd mais facil identificar as ideias principais de cada
paragrafo e compreender o desenvolvimento do texto.

—Sublinhe as ideias mais importantes.

Sublinhar apenas quando ja se tiver uma boa nogdo da ideia
principal e das ideias secundarias do texto.

— Separe fatos de opiniGes.
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O leitor precisa separar o que é um fato (verdadeiro, objetivo
e comprovavel) do que é uma opinido (pessoal, tendenciosa e
mutdvel).

— Retorne ao texto sempre que necessario.

Além disso, é importante entender com cuidado e atengao os
enunciados das questdes.

— Reescreva o contetdo lido.
Para uma melhor compreensdo, podem ser feitos resumos,
topicos ou esquemas.

Além dessas dicas importantes, vocé também pode grifar
palavras novas, e procurar seu significado para aumentar seu
vocabulario, fazer atividades como cacga-palavras, ou cruzadinhas
sdo uma distracdo, mas também um aprendizado.

N3o se esqueca, além da pratica da leitura aprimorar a
compreensdo do texto e ajudar a aprovagdo, ela também estimula
nossa imaginacao, distrai, relaxa, informa, educa, atualiza, melhora
nosso foco, cria perspectivas, nos torna reflexivos, pensantes, além
de melhorar nossa habilidade de fala, de escrita e de meméoria.

Um texto para ser compreendido deve apresentar ideias
seletas e organizadas, através dos paragrafos que é composto pela
ideia central, argumentacdo e/ou desenvolvimento e a conclusdo
do texto.

O primeiro objetivo de uma interpretacdo de um texto é
a identificacdo de sua ideia principal. A partir dai, localizam-se
as ideias secundarias, ou fundamentagbes, as argumentagdes,
ou explicagbes, que levem ao esclarecimento das questbes
apresentadas na prova.

Compreendido tudo isso, interpretar significa extrair um
significado. Ou seja, a ideia esta |3, as vezes escondida, e por isso
o candidato s6 precisa entendé-la — e ndo a complementar com
algum valor individual. Portanto, apegue-se tdo somente ao texto, e
nunca extrapole a visdo dele.

IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia
principal que o texto serd desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as diferen-
tes informag0es de forma a construir o seu sentido global, ou seja,
vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem um todo
significativo, que é o texto.

Em muitas situagGes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler um
texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo. Pois o
titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informagdes sobre
0 assunto que sera tratado no texto.

Em outras situagdes, vocé pode ter abandonado a leitura por-
que achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se atrai-
do pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E muito
comum as pessoas se interessarem por tematicas diferentes, de-
pendendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, preferéncias
pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro, se-
xualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados com
o corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo praticamente in-
finitas e saber reconhecer o tema de um texto é condicdo essen-
cial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, comegar nossos
estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma
espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram aos
seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo. Essa ami-
zade comegou hd uns 12 mil anos, no tempo em que as pessoas
precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros perceberam que,
se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto deles e comer a
comida que sobrava. Ja os homens descobriram que os cachorros
podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e a tomar conta da
casa, além de serem 6timos companheiros. Um colaborava com o
outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipdtese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a asso-
ciacdo entre eles e os seres humanos, a disseminagdo dos cdes pelo
mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e homens.

As informagdes que se relacionam com o tema chamamos de
subtemas (ou ideias secundarias). Essas informacdes se integram,
ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer uma unida-
de de sentido. Portanto, pense: sobre o que exatamente esse texto
fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certamente vocé chegou a
conclusdo de que o texto fala sobre a relagdo entre homens e cdes.
Se foi isso que vocé pensou, parabéns! Isso significa que vocé foi
capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https.//portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-ideias-se-
cundarias/

IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
TEXTOS VARIADOS

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagéo a si préprio ou
com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagéo a outrem).

A ironia consiste na utilizagdo de determinada palavra ou ex-
pressdao que, em um outro contexto diferente do usual, ganha um
novo sentido, gerando um efeito de humor.

Exemplo:

BEM, E TARDEI

] Y-UAAAZ FIQUE
ACHO QUE JA

MAIS UM POUCO!

VAMOS...

&

N 9
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LOGO PODERA REPARTIR

NOSSO CAFE DA MANHA

Na construgdo de um texto, ela pode aparecer em trés mo-
dos: ironia verbal, ironia de situagdo e ironia dramatica (ou satirica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressdo e a
intengdo sao diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situacdo
A intencdo e resultado da ag¢do ndo estdo alinhados, ou seja, o

resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

Exemplo: Quando num texto literario uma personagem planeja
uma agdo, mas os resultados ndo saem como o esperado. No li-
vro “Memdrias Péstumas de Bras Cubas”, de Machado de Assis, a
personagem titulo tem obsessdo por ficar conhecida. Ao longo da
vida, tenta de muitas maneiras alcancar a notoriedade sem suces-
so. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A ironia é que
planejou ficar famoso antes de morrer e se tornou famoso apds a
morte.

Ironia dramdtica (ou satirica)

A ironia dramdtica é um efeito de sentido que ocorre nos textos
literdrios quando o leitor, a audiéncia, tem mais informagdes do que
tem um personagem sobre os eventos da narrativa e sobre inten-
¢Bes de outros personagens. E um recurso usado para aprofundar
os significados ocultos em didlogos e agées e que, quando captado
pelo leitor, gera um clima de suspense, tragédia ou mesmo comé-
dia, visto que um personagem é posto em situagbes que geram con-
flitos e mal-entendidos porque ele mesmo néo tem ciéncia do todo
da narrativa.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo o
gue se passa na historia com todas as personagens, é mais facil apa-
recer esse tipo de ironia. A pega como Romeu e Julieta, por exem-
plo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da historia
irdo morrer em decorréncia do seu amor. As personagens agem ao
longo da peca esperando conseguir atingir seus objetivos, mas a
plateia ja sabe que eles ndo serdo bem-sucedidos.

Humor

Nesse caso, € muito comum a utilizagdo de situagdes que pare-
¢am comicas ou surpreendentes para provocar o efeito de humor.

SituagOGes cOmicas ou potencialmente humoristicas comparti-
Iham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em ocor-
rer algo fora do esperado numa situagao.

Ha diversas situagées em que o humor pode aparecer. Ha as ti-
rinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito cémico;

ha anedotas ou pequenos contos; e ha as crbnicas, frequentemente
acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos em
quatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.

Exemplo:
Fol
PENALTI
SIM, ELE
vium

% :’DUPG'

ANALISE E A INTERPRETACAO DO TEXTO SEGUNDO O GE-
NERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto trata da analise e decodificagdo do que
de fato esta escrito, seja das frases ou das ideias presentes. Inter-
pretar um texto, estd ligado as conclusdes que se pode chegar ao
conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretagdo trabalha
com a subjetividade, com o que se entendeu sobre o texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e qual-
quer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia
principal. Compreender relagdes semanticas € uma competéncia
imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando ndo se sabe interpretar corretamente um texto pode-
-se criar varios problemas, afetando ndo s6 o desenvolvimento pro-
fissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os tépicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma
relagdo hierdrquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espaco para divagagdes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposi¢cdes vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se
informar, aprimora o vocabulario e dinamiza o raciocinio e a inter-
pretacdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de contetdos
especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretacao de texto assertiva depende de inumeros fa-
tores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes pre-
sentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz sufi-
ciente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o texto,
pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreendentes
que nao foram observados previamente. Para auxiliar na busca de
sentidos do texto, pode-se também retirar dele os topicos frasais




LEI MUNICIPAL 2.378 DE 07 DE JANEIRO DE 1992

LEI N2 2.378 DE 07 DE JANEIRO 1992.

DISPOE SOBRE O ESTATUTO DOS SERVIDORES DO MUNICIPIO
DE CAMPINA GRANDE, DAS AUTARQUIAS E DAS FUNDAGOES PU-
BLICAS MUNICIPAIS.

O PREFEITO MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE, faco saber que
a Camara de Vereadores aprovou, e eu sanciono a seguinte,
LEI
TiTULO |
CAPiTULO UNICO
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 19 - Esta Lei institui o Estatuto dos Servidores Publicos do
Municipio de Campina Grande, bem como de suas autarquias e das
fundagdes publicas municipais.

Art. 22 - Para os efeitos desta Lei, servidor é a pessoa legalmen-
te investida em cargo publico da Administragdo direta, autarquica
ou fundacional do municipio.

Art. 32 - Cargo publico é o conjunto de atribui¢Ges e responsa-
bilidades previstas na estrutura organizacional que devem ser co-
metidas a um servidor.

Paragrafo Unico - Os cargos publicos, acessiveis a todos os bra-
sileiros, sdo criados por lei, com denominagdo propria e vencimento
pago pelos cofres publicos, para provimento em carater efetivo ou
em comissao.

Art. 42 - E proibida a prestacdo de servigos gratuitos, salvo os
casos previstos em lei.

TiTULO Il
DO PROVIMENTO, VACANCIA, REMOCAO
REDISTRIBUICAO E SUBSTITUICAO
CAPITULO I
DO PROVIMENTO
SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 52 - S3o requisitos bdsicos para investidura em cargo pu-
blico:

| - a nacionalidade brasileira;

Il - 0 gozo dos direitos politicos;

Il - a quitagdo com as obrigacGes militares e eleitorais;

IV - o nivel de escolaridade exigido para o exercicio do cargo;

V - a idade minima de dezoito anos;

VI - aptiddo fisica e mental.

§ 12 - As atribuigcdes do cargo podem justificar a exigéncia de
outros requisitos estabelecidos em lei.

§ 22 - As pessoas portadoras de deficiéncia é assegurado o di-
reito de se inscrever em concurso publico para provimento de cargo
cujas atribui¢cdes sejam compativeis com a deficiéncia de que sdo
portadoras; para tais pessoas serdo reservadas 10%(dez por cento)
das vagas oferecidas no concurso, conforme legislagdao especifica.

Art. 62- O provimento dos cargos publicos far-se-a mediante
ato da autoridade competente de cada Poder.

Art. 72 - A investidura em cargo publico ocorrera com a posse.

Art. 82 - Sdo formas de provimento de cargo publico:

| - nomeagao;

Il - promogdo;

Il - ascensao;

IV - transferéncia;

V - readaptacdo;

ESTATUTO DO SERVIDOR

(=)

VI - reversao;

VIl - aproveitamento;
VIII - reintegracao;

IX - recondugao.

SECAO II
DA NOMEACAO

Art. 92 - A nomeacdo far-se-a:

| - em carater efetivo, quando se tratar de cargo isolado de pro-
vimento efetivo ou de carreira;

Il - em comissdo, para cargo de confianga, de livre exoneragdo.

Art. 10 - A nomeacgdo para cargo de carreira ou cargo isolado
de provimento efetivo depende de prévia habilitagdo em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a ordem de
classificagdo e o prazo de sua validade.

Paragrafo Unico - Os demais requisitos para o ingresso e o
desenvolvimento do servidor na carreira, mediante promogao, as-
censdo e acesso, serdo estabelecidos pela lei que fixar as diretrizes
do sistema de carreira na administracdo publica municipal e seus
regulamentos.

SECAO IlI
DO CONCURSO PUBLICO

Art. 11 - O concurso sera de provas ou de provas e titulos, po-
dendo ser realizado em duas etapas, conforme dispuserem a lei e o
regulamento do respectivo plano de carreira.

Art. 12 - O concurso publico terd validade de até 02(dois)anos,
podendo ser prorrogado uma Unica vez, por igual periodo.

§ 12 - O prazo de validade do concurso e as condi¢des de sua
realizacdo serdo fixados em edital, que sera publicado no Diario Ofi-
cial do Estado e em jornal diario de grande circulagdo no Municipio.

§ 22 - N3o se abrird novo concurso enquanto houver candidato
aprovado em concurso anterior com prazo de validade ndo expira-
do.

SECAO IV
DA POSSE E DO EXERCICIO

Art. 13 - A posse dar-se-a pela assinatura do respectivo termo,
no qual deverao constar as atribuigdes, os deveres, as responsabi-
lidades e os direitos inerentes ao cargo ocupado, que ndo poderdo
ser alterados unilateralmente, por qualquer das partes, ressalvados
os atos de oficio previstos em lei.

§ 12 - A posse ocorrerd no prazo de 30(trinta)dias contados da
publicagdo do ato do provimento, prorrogavel por mais 30(trinta)
dias, a requerimento do interessado.

§ 29 - Em se tratando de servidor em licenca, ou afastado por
qualquer motivo legal, o prazo sera contado do término do impe-
dimento.

§ 32 - Dar-se-4 posse também mediante procuragdo especifica,
com firma reconhecida por notdrio publico.

§ 42 - S6 havera posse nos casos de provimento por nomeagao.

§ 52 - No ato da posse, o servidor apresentard declaracdo de
bens e valores que constituem seu patrimonio e declaragdo quanto
ao exercicio ou ndo de outro cargo, emprego ou fungdo publica.

§ 62 - Sera tornado sem efeito o ato de provimento se a posse
nao ocorrer no prazo previsto no § 12 deste artigo.

Art. 14 - A posse em cargo publico dependera de prévia inspe-
¢do médica oficial.

Paragrafo Unico - S6 podera ser empossado aquele que for jul-
gado apto fisica e mentalmente para o exercicio do cargo.




Art. 15 - Exercicio é o efetivo desempenho das atribui¢cdes de
cargo.

§ 12 - O prazo para o servidor entrar em exercicio serd de
30(trinta)dias, contado da data da posse.

§ 29 - Sera exonerado o servidor empossado que ndo entrar em
exercicio no prazo previsto nao paragrafo anterior.

§ 32 - A autoridade competente do érgdo ou entidade para
onde for designado o servidor compete dar-lhe exercicio.

Art. 16 - O inicio, a suspensdo, a interrupg¢do e o reinicio do
exercicio serdo registrados no assentamento individual do servidor.

Paragrafo Unico - Ao entrar em exercicio o servidor apresenta-
rd ao 6rgdo competente os elementos necessarios ao seu assenta-
mento individual.

Art. 17 - A promogdo ou a ascensao nao interrompem o tempo
de exercicio, que é contado no novo posicionamento na carreira a
partir da data da publicagdo do ato que promover ou ascender o
servidor.

Art. 18 - O servidor transferido, removido, redistribuido, requi-
sitado ou cedido, que deva ter exercicio em outra localidade, tera
30(trinta) dias de prazo para entrar em exercicio, incluido nesse pra-
z0 0 tempo necessario ao deslocamento para a nova sede.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de o servidor encontrar-se afas-
tado legalmente, o prazo a que se refere este artigo serd contado a
partir do término do afastamento.

Art. 19 - O ocupante de cargo de provimento efetivo fica sujeito
a 30 (trinta) horas semanais de trabalho, salvo quando a lei estabe-
lecer duragado diversa.

§ 12 - Além do cumprimento do estabelecido neste artigo, os
ocupantes de cargos em comissdo e os servidores que tenham in-
corporado como remuneragdo permanente, gratificagdo pelo exer-
cicio de cargo de provimento em comissdo CC1, CC2, CC3 e CC4 fi-
cam sujeitos a 08 (oito) horas didrias de expediente, em dois turnos.

§ 22 - O Municipio regulamentard um regime complementar de
tempo integral T-40, a ser atribuido quando da necessidade impe-
riosa das atividades de cada setor.

Art. 20 - Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo
de provimento efetivo ficard sujeito a estagio probatdrio por peri-
odo de 24 (vinte e quatro) meses, durante o qual a sua aptiddo e
capacidade serdo objeto de avaliagdo para o desempenho do cargo,
observados os seguintes fatores:

| - assiduidade;

II - disciplina;

Il - capacidade de iniciativa;

IV - produtividade;

V - responsabilidade.

§ 12 - Quatro meses antes de findo o periodo do estagio pro-
batdrio, serd submetida a homologac¢do da autoridade competente
a avaliagdo do desempenho do servidor, realizada de acordo com
o que dispuser a lei ou o regulamento do sistema de carreira, sem
prejuizo da continuidade de apura¢do dos fatores enumerados nos
inciso | a V deste artigo.

§ 22 - O servidor ndo aprovado no estagio probatério serd exo-
nerado ou, se estdvel, reconduzido ao cargo anteriormente ocupa-
do, observado o disposto no paragrafo Unico do art. 29.

SECAO V
DA ESTABILIDADE

Art. 21 - O servidor habilitado em concurso publico e empossa-
do em cargo de provimento efetivo adquirira estabilidade no servi-
¢o publico ao completar 2 (dois) anos de efetivo exercicio.

Art. 22 - O servidor estavel s6 perdera o cargo em virtude de
sentenca judicial transitada em julgado ou de processo administra-
tivo disciplinar no qual Ihe seja assegurado ampla defesa.

ESTATUTO DO SERVIDOR
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SECAO VI
DA TRANSFERENCIA

Art. 23 - Transferéncia é a passagem do servidor estavel de car-
go efetivo para outro de igual denominacgdo, pertencente a quadro
de pessoal diverso, de drgdo ou instituigdo do mesmo Poder.

§ 19 - A transferéncia ocorrera de oficio ou a pedido do servi-
dor, atendido o interesse do servigo, mediante o preenchimento de
vaga.

§ 29 - Serd admitida a transferéncia de servidor ocupante de
cargo de quadro em extingdo para igual situagdo em quadro de ou-
tro 6rgdo ou entidade.

SECAO VII
DA READAPTACAO

Art. 24 - Readaptagdo é a investidura do servidor em cargo de
atribuigOes e responsabilidade compativeis com a limitagdo que te-
nha sofrido em sua capacidade fisica ou mental verificada em ins-
pecdo médica.

§ 12 - Se julgado incapaz para o servigo publico, o readaptando
serd aposentado.

§ 292 - A readaptagdo serd efetivada em cargo de atribuigdes
afins, respeitada a habilitagdo exigida.

SECAO VIII
DA REVERSAO

Art. 25 - Reversao é o retorno a atividade de servidor aposenta-
do porinvalidez, quando, por junta médica oficial, forem declarados
insubsistentes os motivos da aposentadoria.

Art. 26 - A reversao far-se-a no mesmo cargo ou no cargo resul-
tante de sua transformacgao.

Paragrafo Unico - Encontrando-se provido o cargo, o servidor
exercera suas atribuigdes como excedente, até a ocorréncia de vaga.

Art. 27 - Ndo podera reverter o aposentado que ja tiver com-
pletado 70 (setenta) anos de idade.

SECAO IX
DA REINTEGRAGCAO

Art. 28 - a reintegracgdo é a reinvestidura do servidor estavel no
cargo anteriormente ocupado, ou no cargo resultante de sua trans-
formagdo, quando invalidada a sua demissdo por decisdo adminis-
trativa ou judicial, com ressarcimento de todas as vantagens.

§ 12 - Na hipdtese de o cargo ter sido extinto o servidor ficara
em disponibilidade, observado o disposto nos artigos 30 e 31.

§ 29 - Encontrando-se provido o cargo, o seu eventual ocupante
sera reconduzido ao cargo de origem, sem direito a indenizagdo ou
aproveitado em outro cargo, ou, ainda, posto em disponibilidade.

SECAO X
DA RECONDUCAO

Art. 29 - Reconducéo € o retorno do servidor estavel ao cargo
anteriormente ocupado e decorrera de:

| - inabilidade em estagio probatdrio relativo a outro cargo;

Il - reintegracdo do anterior ocupante.

Paragrafo Unico - Encontrando-se provido o cargo de origem,
o servidor serd aproveitado em outro, observando-se o disposto no
art. 30.




SECAO XI
DA DISPONIBILIDADE E DO APROVEITAMENTO

Art. 30 - O retorno a atividade de servidor em disponibilidade
far-se-a mediante aproveitamento obrigatério em cargo de atribui-
¢Bes e vencimentos compativeis com o anteriormente ocupado.

Art. 31 - O 6rgdo Central do Sistema de Pessoal determinard o
imediato aproveitamento de servidor em disponibilidade em vaga
que vier ocorrer nos 6rgdos ou entidades da administragdo publica
municipal.

Art. 32 - Serd tornado sem efeito o aproveitamento e cassada a
disponibilidade se o servidor ndo entrar em exercicio no prazo legal,
salvo doenga comprovada por junta médica oficial.

Art. 33 - Extinto o cargo ou declarada a sua desnecessidade,
o funciondrio estavel ficard em disponibilidade, com remuneragdo
integral.

CAPiTULO Il
DA VACANCIA

Art. 34 - A vacancia do cargo publico decorrera de:

| - exoneragao;

Il - demisséao;

Il - promogao;

IV - ascensao;

V - transferéncia;

VI - readaptacdo;

VIl - aposentadoria;

VIII - posse em outro cargo inacumulavel;

IX - falecimento.

Art. 35 - A exoneracdo de cargo efetivo dar-se-a a pedido do
servidor, ou de oficio.

Paragrafo Unico - A exoneracdo de oficio dar-se-a:

| - quando nado satisfeitas as condi¢des do estdgio probatdrio;

Il - quando, tendo tomado posse, o servidor ndo entrar em
exercicio no prazo estabelecido

Art. 36 - A exoneracdo de cargo em comissdo dar-se-a:

| - a juizo da autoridade competente;

Il - a pedido do préprio servidor.

Paragrafo Unico - O afastamento do servidor de funcdo de dire-
¢do, chefia e assessoramento dar-se-3:

| - a pedido;

Il - mediante dispensa nos casos de:

a) promogao;

b) cumprimento de prazo exigido para rotatividade da funcdo;

c) por falta de exagdo no exercicio de suas atribui¢des, segundo
o resultado do processo de avaliagdo, conforme estabelecido em lei
e regulamento;

d) afastamento de que trata o art. 100.

CAPITULO III
DA REMOCAO E DA REDISTRIBUICAO
SECAO |
DA REMOCAO

Art. 37 - Remogdo é o deslocamento do servidor a pedido ou de
oficio, no ambito do mesmo quadro, com ou sem mudanga de sede.

Paragrafo Unico - Dar-se-a a remocio, a pedido, para outra
localidade, independentemente de vaga, para acompanhar conju-
ge ou companheiro, ou por motivo de saude do servidor, conjuge,
companheiro ou dependente, condicionada a comprovagdo por
junta médica.

ESTATUTO DO SERVIDOR
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SECAO Il
DA REDISTRIBUICAO

Art. 38 - Redistribuicdo é o deslocamento do servidor, com o
respectivo cargo, para quadro de pessoal de outro drgdo ou entida-
de do mesmo Poder, cujos planos de cargos e vencimentos sejam
idénticos, observado sempre o interesse da administragdo.

§ 12- A redistribuicdo dar-se-a exclusivamente para ajustamen-
to de quadros de pessoal as necessidades dos servigos, inclusive,
nos casos de reorganizagao, extingdo ou criagdo de dérgdos ou en-
tidades.

§ 292 - Nos casos de extingdo de 6rgdos ou entidade, os servi-
dores estaveis que ndo puderem ser redistribuidos, na forma deste
artigo, serdo colocados em disponibilidade, até seu aproveitamento
na forma do art. 30.

CAPITULO IV
DA SUBSTITUICAO

Art. 39 - Os servidores investidos em fungdo de dire¢do ou che-
fia e os ocupantes de cargos em comissdao serdo substituidos nos
afastamentos ou impedimentos regulares, previamente designados
pela autoridade competente.

Paragrafo Unico - O substituto fara jus a gratificagdo pelo exer-
cicio da func¢do de diregdo ou chefia, paga na proporgdo dos dias de
efetiva substituicdo, observando-se quanto aos cargos em comissdo
o disposto no art. 64.

Art. 40 - O disposto no artigo anterior ndo se aplica a servidores
ocupantes de cargo de Assessor, considerando que, na hipdtese ndo
ocorrera substituigdo por afastamento do seu titular.

TiTULO 1l
DOS DIREITOS E VANTAGENS
CAPITULO |
DOS VENCIMENTOS E DA REMUNERACAO

Art. 41 — Vencimento é a retribuicdo mensal pelo exercicio de
cargo publico com valor fixado em lei, e serdo obedecidos os pisos
salariais assegurados em lei.

Paragrafo Unico - REVOGADO

Art. 42 - Remuneragdo é o vencimento do cargo efetivo, acres-
cido das vantagens pecunidrias permanentes estabelecidas em lei.

§ 12 - Aremuneracdo do servidor investido em fung¢éo ou cargo
de confianca sera paga na forma prevista no art. 64.

§ 29 - servidor investido em cargo em comissdo de 6rgdo ou
entidade diversa da de sua lotagdo, receberd a remuneragdo de
acordo com o estabelecido no § 12 do art. 99.

§ 32 - O vencimento do cargo efetivo, acrescido das vantagens
em carater permanente, € irredutivel.

§ 42 - E assegurada aos servidores da administragdo publica di-
reta isonomia de vencimentos para cargos de atribui¢des iguais ou
assemelhadas do mesmo Poder ou entre os servidores dos Poderes
Executivo e Legislativo Municipais, ressalvadas as vantagens de ca-
rater individual e as relativas a natureza ou ao local do trabalho.

Art. 43 - Todos os direitos e vantagens consignados na Lei Orga-
nica Municipal ficam incorporados ao presente Estatuto, observada
a duplicidade de direitos.

Art. 44 - Nenhum servidor poderd perceber, mensalmente, a
titulo de remuneragdo, importancia superior, em espécie e a qual-
quer titulo, a percebida pelo Secretario do Municipio.
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APRENDIZAGEM COMO PROCESSO DE CONSTRUGAO
DO CONHECIMENTO

Na aprendizagem escolar, existem os seguintes elementos cen-
trais para que o desenvolvimento escolar ocorra com sucesso: o
aluno, o professor e a situagdo de aprendizagem.

As teorias de aprendizagem buscam reconhecer a dinamica
envolvida nos atos de ensinar e aprender, partindo do reconheci-
mento da evolugdo cognitiva do homem, e tentam explicar a rela-
¢do entre o conhecimento pré-existente e o novo conhecimento. A
aprendizagem ndo seria apenas inteligéncia e construgdo de conhe-
cimento, mas, basicamente, identificagdo pessoal e relagdo através
da interagao entre as pessoas.

O conceito de aprendizagem tem varios significados ndo com-
partilhados. Algumas definigdes incluem: condicionamento, aquisi-
¢do de informagdo, mudanga comportamental, uso do conhecimen-
to na resolugdo de problemas, construgdo de novos significados e
estruturas cognitivas e revisdo de modelos mentais.

Principais teorias: Humanistico

A ideia que norteia esta teoria esta baseada no principio do
ensino centrado no aluno. Este possui liberdade para aprender, e
o crescimento pessoal é valorizado. O pensamento, sentimentos e
acles estdo integrados. O autor humanista mais conhecido é Ro-
gers. A teoria humanista:

- Vé o ser que aprende primordialmente como pessoa;

- Valoriza a auto-realizagao e o crescimento pessoal;

- Vé o individuo como fonte de seus atos e livre para fazer es-
colhas;

- A aprendizagem ndo se limita a um aumento de conhecimen-
tos, ela influi nas escolhas e atitudes do aprendiz;

- O aprendiz é visto como sujeito, e a auto-realizagdo é enfati-
zada.

Principais teorias: behavorismo

O behavorismo, ou teoria comportamental, foi desenvolvido
nos Estados Unidos da América John Watson (1878-1958) e na Rus-
sia por Ivan Petrovich Pavlov (1849-1936). Embora as bases des-
ta teoria tenham sido desenvolvidas por estes pesquisadores, foi
Burrhus Frederic Skiiner (1904-1990) que a popularizou, através de
experimentos com ratos. Em seus experimentos, os ratos eram con-
dicionados a determinadas a¢des, com recompensas boas ou ruins
pelos seus atos. Assim, se moldava o comportamento destes a par-
tir de um sistema de estimulo, resposta e recompensa.

Nesta teoria, o comportamento deve ser estudado e sistema-
tizado para que se possa modifica-lo. De acordo com esta teoria, a
maneira como o individuo aprende é uma grandeza possivel de ser
mensurada tal e qual um fenémeno fisico. Nesta teoria, a aprendi-
zagem, independente da pessoa, deverd seguir as seguintes etapas:

— Identificacdo do problema

— Questionamentos acerca dos problemas

— Hipdteses

— Escolha das hipoteses

— Verificagdo

— Generalizagdo. O cérebro a utilizard ao identificar problemas
futuros semelhantes

(=)

Principais teorias: cognitivismo

As teorias cognitivas tratam da cognigao, de como o individuo
“conhece”; processa a informacgdo, compreende e da significados a
ela. Dentre as teorias cognitivas de aprendizagem mais antigas, des-
tacam-se a de Tolman, a da Gestalt e a de Lewin. As mais recentes
e de bastante influéncia no processo instrucional sdo as de Bruner,
Piaget, Vygotsky e Ausubel.

O enfoque cognitivista:

- Encara a aprendizagem como um processo de armazenamen-
to de informacdes;

- Auxilia na organizagao do conteldo e de suas idéias a respeito
de um assunto, em uma area particular de conhecimento;

- Busca definir e descrever como os individuos percebem, dire-
cionam a atenc¢do, coordenam as suas interagdes com o ambiente;

- Como aprendem, compreendem e reutilizam informacgd&es in-
tegradas em suas memdrias a longo prazo;

- Como os individuos efetuam a transferéncia dos conhecimen-
tos adquiridos de um contexto para o outro;

- Para Vygotsky (1896-1934), o desenvolvimento cognitivo é
produzido pelo processo de interiorizagdo da interagdo social com
materiais fornecidos pela cultura. As potencialidades do individuo
devem ser levadas em conta durante o processo de ensino-apren-
dizagem;

- O sujeito é ndo apenas ativo, mas interativo, pois forma co-
nhecimentos e constitui-se a partir de relagbes intra e interpessoais;

- Para Piaget (1981), a construgdo do conhecimento se da atra-
vés da interagdo da experiéncia sensorial e da razdo;

- A interagdo com o meio (pessoas e objetos) sdo necessarios
para o desenvolvimento do individuo; Enfatiza o processo de cog-
nicdo a medida que o ser se situa no mundo e atribui significados a
realidade em que se encontra;

- Preocupa-se com o processo de compreensdo, transforma-
¢do, armazenamento e uso da informacdo envolvida na cognigao.

Principais teorias: construtivismo

O construtivismo é uma abordagem psicoldgica desenvolvida a
partir da teoria da epistemologia genética, elaborada por Jean Pia-
get. Nesta teoria, o individuo aprende a partir da interacdo entre ele
e 0 meio em que ele vive. O professor é visto como um mediador
do conhecimento.

Jean Piaget desenvolveu sua teria a partir de varias outras exis-
tentes no periodo, como a do cognitivismo. Para ele, o desenvolvi-
mento da aprendizagem em criangas ocorre pelas seguintes etapas:

— Sensdrio—motor (0 a 2 anos): as a¢des representam o mundo
para a crianga. Chorar, chupar o dedo, morder.

— Pré-operatério (2 a 7 anos): a crianga lida com imagens con-
cretas

— Operacgdes concretas (7 a 11 anos): a crianga ja é capaz de
efetuar operagbes ldgicas.

— OperacgGes formais (11 em diante) a crianga ja efetua opera-
¢Oes légicas com mais de uma varidvel.

Principais teorias: interacionismo.

A teoria interacionista foi desenvolvida por Jean Vygotsky.

Em sua abordagem, o conhecimento é, antes de tudo, impul-
sionado pelo desenvolvimento da linguagem no ser humano.

Sua teoria também considera que a interagao entre o individuo
e 0 meio em que ele esta inserido sdo essenciais ao processo de
aprendizagem e, inclusive, entra em acordo com as etapas do de-
senvolvimento propostas por Jean Piaget na teoria construtivista.
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Entretanto, para Vygotsky, € o proprio movimento de aprender
e buscar conhecimento que ira gerar a aprendizagem efetiva. Este
processo deve ocorrer de fora para dentro, ou seja, do meio social
para o individuo.

Todas estas teorias exerceram ( e ainda exercem) profundas in-
fluéncias na maneira como organizamos os processos educacionais
em todo o mundo. Ao longo dos anos, cada teoria foi mais adequa-
da para as necessidades de seu tempo, visto que a escola e 0 mun-
do do trabalho também sofreram grandes mudancgas.

A partir dos anos 90, o conceito de inteligéncias multiplas, de-
senvolvido por Howard Gardner, propunha que o ser humano era
dotado de varias inteligéncias diferentes e complementares entre
si. Isto explicaria, por exemplo, porque algumas pessoas apresenta-
riam maior facilidade para aprender matematica e ciéncias exatas,
enguanto outros seriam mas rapidos para aprender esportes ou ati-
vidades artisticas, como o desenho e a musica.

O PLANEJAMENTO PEDAGOGICO E O AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

Planejamento: concepgoes

O planejamento ndo deve ser tomado apenas como mais um
procedimento administrativo de natureza burocratica, decorrente
de alguma exigéncia superior ou mesmo de alguma instancia ex-
terna a instituigdo. Ao contrario, ele deve ser compreendido como
mecanismo de mobilizagdo e articulagdo dos diferentes sujeitos,
segmentos e setores que constituem essa instituicao e participam
da mesma.

A preocupagdo com o planejamento se desenvolveu, principal-
mente, no mundo do trabalho, no contexto das teorias administra-
tivas do campo empresarial.

Essas teorias foram se constituindo nas chamadas escolas de
administrag¢do, que tém influenciado o campo da administragdo
escolar. Para muitos tedricos e profissionais, os principios por elas
defendidos seriam aplicaveis em qualquer campo da vida social e
ou do setor produtivo, inclusive na gestdo da educagdo e da escola.

Essa influéncia deixa suas marcas também no que se refere ao
planejamento, a medida que o mesmo assumiu uma centralidade
cada vez maior, a partir dos principios e métodos definidos por
Taylor e os demais tedricos que o seguiram.

Isso porque, a partir do taylorismo, assim como das teorias ad-
ministrativas que o tomaram como referéncia, uma das principais
tarefas atribuidas a geréncia foram o planejamento e o controle do
processo de trabalho.

Na verdade, o formalismo e a burocratizagdo do processo de
planejamento no campo educacional decorrem, em boa medida,
das marcas deixadas pelos modelos de organizagdo do trabalho
voltados, essencialmente, para a busca de uma maior produtivida-
de, eficiéncia e eficacia da gestdo e do funcionamento da escola.
Isso secundariza os processos participativos, de trabalho coletivo e
do compromisso social, requeridos pela perspectiva da gestdo de-
mocratica da educacdo. E o caso, por exemplo, dos modelos e das
concepgdes de planejamento orientadas pelo horizonte do plane-
jamento tradicional ou normativo e do planejamento estratégico.

Mas, em contraposi¢do a esses modelos, se construiu a pers-
pectiva do planejamento participativo.

O planejamento tradicional ou normativo

O planejamento tradicional ou normativo trabalha em uma
perspectiva em que o planejamento é definido como mecanismo
por meio do qual se obteria o controle dos fatores e das varidveis
que interferem no alcance dos objetivos e resultados almejados.
Nesse sentido, ele assume um cardter determinista em que o obje-
to do plano, a realidade, é tomada de forma estatica, passiva, pois,
em tese, tende a se submeter as mudangas planejadas.

Ao lado dessas caracteristicas, outros elementos marcam o
planejamento normativo:

- H4 uma énfase nos procedimentos, nos modelos ja estrutura-
dos, na estrutura organizacional da instituicdo, no preenchimento
de fichas e formularios, o que reduz o processo de planejamento a
um mero formalismo.

- O planejador é visto como o principal agente de mudancga,
desconsiderando-se os fatores sociais, politicos, culturais que en-
gendram a agdo, o que se traduz numa visdao messianica daquele
que planeja. Essa visdo do planejador geralmente conduz a certo
voluntarismo utdpico.

- Ao mesmo tempo em que, por um lado, hd uma secundari-
zac¢do das dimensdes social, politica, cultural da realidade, por ou-
tro lado, prevalece a tendéncia de se explicar essa realidade e as
mudangas que nela acontecem como resultantes, basicamente, da
dimensdo econémica que a permeia.

O planejamento estratégico

O planejamento estratégico, por sua vez, se desenvolveu den-
tro de uma concepgao de administragao estratégica que se articula
aos modelos e padrdes de organizagao da produgdo, construidos
no contexto das mudangas do mundo do trabalho e da acumulagao
flexivel, a partir da segunda metade do século XX. Essa concepgdo
de administra¢do e de planejamento procura definir a diregdo a ser
seguida por determinada organizagdo, especialmente no que se
refere ao ambito de atuagdo, as macropoliticas e as politicas fun-
cionais, a filosofia de atuagao, aos macroobjetivos e aos objetivos
funcionais, sempre com vistas a um maior grau de interagdo dessa
organizagdo com o ambiente.

Essa interagdo com o ambiente, no entanto, é compreendida
como a analise das oportunidades e ameagas do meio ambiente, de
forma a estabelecer objetivos, estratégias e agdes que possibilitem
um aumento da competitividade da empresa ou da organizagdo.

Em sintese, o planejamento estratégico concebe e realiza o
planejamento dentro um modelo de decisdo unificado e homoge-
neizador, que pressupde os seguintes elementos basicos:

- determinagdo do propdsito organizacional em termos de va-
lores, miss@o, objetivos, estratégias, metas e agbes, com foco em
priorizar a alocagéo de recursos

- andlise sistemdtica dos pontos fortes e fracos da organiza-
¢do, inclusive com a descricdo das condicbes internas de resposta
ao ambiente externo e a forma de modificd-las, com vistas ao forta-
lecimento dessa organizagdo

- delimitagéo dos campos de atuagdo da organizagdo

- engajamento de todos os niveis da organizagéo para a conse-
cugdo dos fins maiores.

Em contraposicdo a esses modelos de planejamento, a pers-
pectiva da gestdo democratica da educagdo e da escola pressupde
o planejamento participativo como concepgdo e modelo de plane-
jamento. O planejamento participativo deve, pois, enquanto me-
todologia de trabalho, constituir a base para a construgdo e para a
realizacdo do Projeto Politicopedagdgico da escola.
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O planejamento participativo ndo possui um carater meramen-
te técnico e instrumental, a medida que parte de uma leitura de
mundo critica, que apreende e denuncia o carater excludente e de
injustica presente em nossa realidade. As caracteristicas de tal re-
alidade, por sua vez, decorrem, dentre outros fatores, da falta ou
da impossibilidade de participacdo e do fato de a atividade huma-
na acontecer em todos os niveis e aspectos. Nessa perspectiva, a
participacdo se coloca como requisito fundamental para uma nova
educagdo, uma nova escola, uma nova ordem social, uma participa-
¢do que pressupde e aponta para a construgdo coletiva da escola e
da propria sociedade.

O planejamento participativo na educagdo e na escola traz con-
sigo, ainda, duas dimensdes fundamentais: o trabalho coletivo e o
compromisso com a transformacdo social.

O trabalho coletivo implica uma compreensao mais ampla da
escola. E preciso que os diferentes segmentos e atores que cons-
troem e reconstroem a escola apreendam suas varias dimensdes
e significados. Isso porque o carater educativo da escola ndo re-
side apenas no espacgo da sala de aula, nos processos de ensino e
aprendizagem, mas se realiza, também, nas praticas e relagdes que
ai se desenvolvem. A escola educa ndo apenas nos conteudos que
transmite, a medida que o processo de formagdo humana que ali se
desenvolve acontece também nos momentos e espagos de didlogo,
de lazer, nas reunides pedagogicas, na postura de seus atores, nas
praticas e modelos de gestdo vivenciados.

De outra parte, o compromisso com a transformacgdo social
coloca como horizonte a construgao de uma sociedade mais justa,
solidaria e igualitaria, e uma das tarefas da educagdo e da escola é
contribuir para essa transformacgao.

Por certo, como ja analisamos em outros momentos neste cur-
so, a escola pode desempenhar o papel de instrumento de repro-
ducdo do modelo de sociedade dominante, a medida que reproduz
no seu interior o individualismo, a fragmentacgdo social e uma com-
preensdo ingénua e pragmatica da realidade, do conhecimento e
do préprio homem.

Em contrapartida, a educagdo e a escola articuladas com a
transformacéo social implicam uma nova compreensdo do conhe-
cimento, tomado agora como saber social, constru¢do historica,
instrumento para compreensdo e intervengao critica na realidade.
Concebem o homem na sua totalidade e, portanto, visam a sua for-
magado integral: bioldgica, material, social, afetiva, Iudica, estética,
cultural, politica, entre outras.

A partir dos aspectos aqui destacados, é possivel definir os se-
guintes elementos bdsicos que definem e caracterizam o planeja-
mento participativo:

- Distanciam-se daqueles modelos de organiza¢do do traba-
Iho que separa, no tempo e no espago, quem toma as decises de
quem as executa,

- Conduzem a praxis (ver conceito na Sala Ambiente Projeto
Vivencial) enquanto agdo de forma refletida, pensada,

- Pressupdem a unidade entre pensamento e acao,

- O poder é exercido de forma coletiva,

- Implicam a atuagdo permanente e organizada de todos os
segmentos envolvidos com o trabalho educativo,

- Constituem-se num avango, na perspectiva da superagdo da
organizagdo burocratica do trabalho pedagdgico escolar, assentado
na separacgdo entre teoria e pratica.

O trabalho coletivo e o compromisso com a transformagdo so-
cial colocam, pois, o planejamento participativo como perspectiva
fundamental quando se pretende pensar e realizar a gestdo demo-
cratica da escola. Ao mesmo tempo, essa concepgdo e esse modelo
de planejamento se constituem como a base para a constru¢do do
Projeto Politicopedagdgico da escola.

O planejamento participativo implica, ainda, o aprofundamen-
to crescente, a discussdo e a reflexdo sobre o tema da participagdo.
Sobre essa tematica, na Sala Ambiente Projeto Vivencial, importan-
tes elementos sdo destacados também.

Referéncia:
SILVA, M. S. P. Planejamento e Prdticas da Gestdo Escolar. Planeja-
mento: concepgdes. Escola de gestores. MEC.

PLANEJAMENTO DE ENSINO

Em se tratando da pratica docente, faz- se necessario ainda
mais desenvolver um planejamento. Neste caso, o ensino, tem
como principal fungdo garantir a coeréncia entre as atividades que
o professor faz com seus alunos e, além disso, as aprendizagens
que pretende proporcionar a eles. Entdo, pode-se dizer que a forma
de planejar deve focar a relagdo entre o ensinar e o aprender.

Dentro do planejamento de ensino, deve-se desenvolver um
processo de decisdo sobre a atuagdo concreta por parte dos pro-
fessores, na sua acdo pedagdgica, envolvendo agdes e situagdes
do cotidiano que acontecem através de interagdes entre alunos e
professores.

O professor que deseja realizar uma boa atuagdo docente sabe
que deve participar, elaborar e organizar planos em diferentes ni-
veis de complexidade para atender, em classe, seus alunos. Pelo
envolvimento no processo ensino-aprendizagem, ele deve estimu-
lar a participagdo do aluno, a fim de que este possa, realmente, efe-
tuar uma aprendizagem tdo significativa quanto o permitam suas
possibilidades e necessidades.

O planejamento, neste caso, envolve a previsdo de resultados
desejdveis, assim como também os meios necessarios para os al-
cangar. A responsabilidade do mestre é imensa. Grande parte da
eficacia de seu ensino depende da organicidade, coeréncia e flexi-
bilidade de seu planejamento.

O planejamento de ensino é que vai nortear o trabalho do pro-
fessor e é sobre ele que far-se-a uma reflexdo maior neste texto.

Fases do planejamento de ensino e sua importancia no pro-
cesso de ensino-aprendizagem

O planejamento faz parte de um processo constante através
do qual a preparacdo, a realizagdo e o acompanhamento estdo
intimamente ligados. Quando se revisa uma ag¢do realizada, pre-
para-se uma nova a¢do num processo continuo e sem cortes. No
caso do planejamento de ensino, uma previsdo bem-feita do que
serd realizado em classe, melhora muito o aprendizado dos alunos
e aperfeicoa a prdtica pedagdgica do professor. Por isso é que o
planejamento deve estar “recheado” de inten¢des e objetivos, para
que ndo se torne um ato meramente burocratico, como acontece
em muitas escolas. A maneira de se planejar ndo deve ser mecani-
ca, repetitiva, pelo contrdrio, na realizagao do planejamento devem
ser considerados, combinados entre si, os seguintes aspectos:

1) Considerar os alunos ndo como uma turma homogénea, mas
a forma singular de apreender de cada um, seu processo, suas hipo-
teses, suas perguntas a partir do que ja aprenderam e a partir das
suas historias;

2) Considerar o que é importante e significativo para aquela
turma. Ter claro onde se quer chegar, que recorte deve ser feito na
Histdria para escolher tematicas e que atividades deverao ser im-
plementadas, considerando os interesses do grupo como um todo.
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