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LEITURA E COMPREENSAO DE TEXTOS: ASSUNTO.
ESTRUTURACAO DO TEXTO. IDEIAS PRINCIPAIS E SE-
CUNDARIAS. RELACAO ENTRE AS IDEIAS. EFEITOS DE

SENTIDO. RECURSOS DE ARGUMENTAGCAO. INFORMA-
COES IMPLICITAS: PRESSUPOSTOS E SUBENTENDIDOS.
COESAO E COERENCIA TEXTUAIS

Compreensdo e interpretagao de textos

Chegamos, agora, em um ponto muito importante para todo
o seu estudo: a interpretagdo de textos. Desenvolver essa habi-
lidade é essencial e pode ser um diferencial para a realizagdo de
uma boa prova de qualquer drea do conhecimento.

Mas vocé sabe a diferenca entre compreensao e interpretagdo?

A compreensao é quando vocé entende o que o texto diz de
forma explicita, aquilo que estd na superficie do texto.

Quando Jorge fumava, ele era infeliz.

Por meio dessa frase, podemos entender que houve um
tempo que Jorge era infeliz, devido ao cigarro.

A interpretagdo é quando vocé entende o que estd implici-
to, nas entrelinhas, aquilo que estd de modo mais profundo no
texto ou que fagca com que vocé realize inferéncias.

Quando Jorge fumava, ele era infeliz.

Ja compreendemos que Jorge era infeliz quando fumava, mas
podemos interpretar que Jorge parou de fumar e que agora é feliz.

Percebeu a diferenga?

Tipos de Linguagem

Existem trés tipos de linguagem que precisamos saber para
que facilite a interpretacdo de textos.

e Linguagem Verbal é aquela que utiliza somente palavras.
Ela pode ser escrita ou oral.

E PROIBIDO
FUMAR

NESTE
LOCAL

e Linguagem ndo-verbal é aquela que utiliza somente ima-
gens, fotos, gestos... ndo ha presencga de nenhuma palavra.

LINGUA PORTUGUESA

e Linguagem Mista (ou hibrida) é aquele que utiliza tanto as
palavras quanto as imagens. Ou seja, é a jungdo da linguagem
verbal com a ndo-verbal.

PROIBIDO FUMAR

Além de saber desses conceitos, é importante sabermos
identificar quando um texto é baseado em outro. O nome que
damos a este processo é intertextualidade.

Interpretagao de Texto

Interpretar um texto quer dizer dar sentido, inferir, chegar
a uma conclusdo do que se |é. A interpreta¢do é muito ligada
ao subentendido. Sendo assim, ela trabalha com o que se pode
deduzir de um texto.

A interpretacdo implica a mobilizacdo dos conhecimentos
prévios que cada pessoa possui antes da leitura de um deter-
minado texto, pressupde que a aquisicdo do novo conteudo lido
estabelegca uma relagdo com a informagdo ja possuida, o que
leva ao crescimento do conhecimento do leitor, e espera que
haja uma apreciagao pessoal e critica sobre a analise do novo
conteuldo lido, afetando de alguma forma o leitor.

Sendo assim, podemos dizer que existem diferentes tipos
de leitura: uma leitura prévia, uma leitura seletiva, uma leitura
analitica e, por fim, uma leitura interpretativa.

E muito importante que vocé:

- Assista os mais diferenciados jornais sobre a sua cidade,
estado, pais e mundo;

- Se possivel, procure por jornais escritos para saber de no-
ticias (e também da estrutura das palavras para dar opinides);

- Leia livros sobre diversos temas para sugar informacgoes
ortograficas, gramaticais e interpretativas;

- Procure estar sempre informado sobre os assuntos mais
polémicos;

- Procure debater ou conversar com diversas pessoas sobre
qualquer tema para presenciar opinides diversas das suas.

Dicas para interpretar um texto:

— Leia lentamente o texto todo.

No primeiro contato com o texto, o mais importante é ten-
tar compreender o sentido global do texto e identificar o seu
objetivo.

— Releia o texto quantas vezes forem necessarias.
Assim, serd mais féacil identificar as ideias principais de cada
paragrafo e compreender o desenvolvimento do texto.




— Sublinhe as ideias mais importantes.

Sublinhar apenas quando ja se tiver uma boa nogdo da ideia
principal e das ideias secundarias do texto.

— Separe fatos de opinides.

O leitor precisa separar o que é um fato (verdadeiro, objeti-
vo e comprovavel) do que é uma opinido (pessoal, tendenciosa
e mutdvel).

— Retorne ao texto sempre que necessario.

Além disso, é importante entender com cuidado e atengdo
os enunciados das questdes.

— Reescreva o conteudo lido.
Para uma melhor compreensdo, podem ser feitos resumos,
tépicos ou esquemas.

Além dessas dicas importantes, vocé também pode grifar
palavras novas, e procurar seu significado para aumentar seu vo-
cabuldrio, fazer atividades como caga-palavras, ou cruzadinhas
sdo uma distragdo, mas também um aprendizado.

Ndo se esqueca, além da pratica da leitura aprimorar a com-
preensdo do texto e ajudar a aprovagdo, ela também estimula
nossa imaginacdo, distrai, relaxa, informa, educa, atualiza, me-
lhora nosso foco, cria perspectivas, nos torna reflexivos, pen-
santes, além de melhorar nossa habilidade de fala, de escrita e
de memédria.

Um texto para ser compreendido deve apresentar ideias se-
letas e organizadas, através dos paragrafos que é composto pela
ideia central, argumentacdo e/ou desenvolvimento e a conclu-
sdo do texto.

O primeiro objetivo de uma interpretacdao de um texto é a
identificagcdo de sua ideia principal. A partir dai, localizam-se as
ideias secundarias, ou fundamentagdes, as argumentacdes, ou
explicagdes, que levem ao esclarecimento das questdes apre-
sentadas na prova.

Compreendido tudo isso, interpretar significa extrair um sig-
nificado. Ou seja, a ideia estd 13, as vezes escondida, e por isso
o candidato so precisa entendé-la — e ndo a complementar com
algum valor individual. Portanto, apegue-se tdo somente ao tex-
to, e nunca extrapole a visdo dele.

IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia
principal que o texto serad desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as dife-
rentes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou
seja, vocé precisa relacionar as multiplas partes que comp&dem
um todo significativo, que é o texto.

Em muitas situacdes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler
um texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo.
Pois o titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informa-
¢Oes sobre o0 assunto que serd tratado no texto.

Em outras situagles, vocé pode ter abandonado a leitura
porque achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se
atraido pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E
muito comum as pessoas se interessarem por tematicas diferen-
tes, dependendo do sexo, da idade, escolaridade, profissao, pre-
feréncias pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro,
sexualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuida-
dos com o corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo pra-
ticamente infinitas e saber reconhecer o tema de um texto é
condigdo essencial para se tornar um leitor habil. Vamos, entéo,
comegar nossos estudos?

LINGUA PORTUGUESA

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um tex-
to: reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zoodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma
espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram
aos seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo.
Essa amizade comegou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as
pessoas precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros per-
ceberam que, se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto
deles e comer a comida que sobrava. J4 os homens descobriram
gue os cachorros podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e
a tomar conta da casa, além de serem étimos companheiros. Um
colaborava com o outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipdtese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a as-
sociagdo entre eles e os seres humanos, a disseminagdo dos caes
pelo mundo, as vantagens da convivéncia entre caes e homens.

As informagGes que se relacionam com o tema chamamos
de subtemas (ou ideias secundarias). Essas informacgdes se inte-
gram, ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer
uma unidade de sentido. Portanto, pense: sobre o que exata-
mente esse texto fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certa-
mente vocé chegou a conclusdo de que o texto fala sobre a rela-
¢do entre homens e cdes. Se foi isso que vocé pensou, parabéns!
Isso significa que vocé foi capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-i-
deias-secundarias/

IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
TEXTOS VARIADOS

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagdo a si préprio
ou com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagdo a outrem).

A ironia consiste na utilizagdo de determinada palavra ou
expressdo que, em um outro contexto diferente do usual, ganha
um novo sentido, gerando um efeito de humor.

Exemplo:

BEM, E TARDE!

1 Y-UAAAZ FIQUE
M ACHO QUE JA

MAIS UM POUCO!

VAMOS...

&




LOGO PODERA REPARTIR

NOSSO CAFE DA MANHA

Na construgdo de um texto, ela pode aparecer em trés mo-
dos: ironia verbal, ironia de situacdo e ironia dramatica (ou satirica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressdo e a
intencgdo sdo diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situagdo

Aintengdo e resultado da agdo ndo estdo alinhados, ou seja,
o resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

Exemplo: Quando num texto literdrio uma personagem pla-
neja uma agdo, mas os resultados ndo saem como o esperado.
No livro “Memadrias Pdstumas de Bras Cubas”, de Machado de
Assis, a personagem titulo tem obsessdo por ficar conhecida. Ao
longo da vida, tenta de muitas maneiras alcangar a notoriedade
sem sucesso. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A
ironia é que planejou ficar famoso antes de morrer e se tornou
famoso apds a morte.

Ironia dramdtica (ou satirica)

A ironia dramdtica é um efeito de sentido que ocorre nos
textos literdrios quando o leitor, a audiéncia, tem mais informa-
¢bes do que tem um personagem sobre os eventos da narrativa e
sobre inten¢bes de outros personagens. E um recurso usado para
aprofundar os significados ocultos em didlogos e agdes e que,
quando captado pelo leitor, gera um clima de suspense, tragédia
ou mesmo comédia, visto que um personagem é posto em situ-
acbes que geram conflitos e mal-entendidos porque ele mesmo
ndéio tem ciéncia do todo da narrativa.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo
0 que se passa na histdria com todas as personagens, é mais facil
aparecer esse tipo de ironia. A peca como Romeu e Julieta, por
exemplo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da
histéria irdo morrer em decorréncia do seu amor. As persona-
gens agem ao longo da peca esperando conseguir atingir seus
objetivos, mas a plateia ja sabe que eles ndo serdo bem-suce-
didos.

Humor

Nesse caso, € muito comum a utilizacdo de situagdes que
paregam cOmicas ou surpreendentes para provocar o efeito de
humor.

SituagBes comicas ou potencialmente humoristicas compar-
tilham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em
ocorrer algo fora do esperado numa situagao.

LINGUA PORTUGUESA

Ha diversas situagdes em que o humor pode aparecer. Ha
as tirinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito
comico; hd anedotas ou pequenos contos; e ha as crdnicas, fre-
guentemente acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos
em quatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.

Exemplo:
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ANALISE E A INTERPRETACI':\O DO TEXTO SEGUNDO O
GENERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto trata da analise e decodificagdo do
gue de fato estd escrito, seja das frases ou das ideias presentes.
Interpretar um texto, estd ligado as conclusdes que se pode che-
gar ao conectar as ideias do texto com a realidade. Interpreta-
¢do trabalha com a subjetividade, com o que se entendeu sobre
o texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e
gualquer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua
ideia principal. Compreender relagdes semanticas é uma com-
peténcia imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando ndo se sabe interpretar corretamente um texto po-
de-se criar varios problemas, afetando ndo sé o desenvolvimen-
to profissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mes-
mo os topicos frasais presentes em cada pardgrafo. Isso auxilia-
ra na apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessdrios, estabelecem
uma relagdo hierdrquica do pensamento defendido, retomando
ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram ex-
plicitadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam
conceder espac¢o para divaga¢Bes ou hipdteses, supostamente
contidas nas entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que
ndo quer dizer que o leitor precise ficar preso na superficie do
texto, mas é fundamental que ndo sejam criadas suposi¢des va-
gas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para
se informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio e
a interpretacdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de
conteudos especificos, aprimora a escrita.
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LEI ORGANICA DO MUNICiPIO DE IVOTI/RS.
PREAMBULO

NOs do Legislativo lvotiense, composto pelos nove vereado-
res eleitos e constituidos como representantes da populagdo do
Municipio, conforme o mandato que nos foi conferido, incluindo
as delegac¢bes de todos os poderes inerentes ao mesmo, e agra-
decendo pela intensa e precisa colaboragdo obtida, de diversos
segmentos da sociedade, dentre os quais, destacamos a Pré
Constituinte Municipal, a EMATER e a Brigada Militar, com satis-
fagdo, promulgamos e publicamos, a Lei Organica do Municipio
de Ivoti, conforme disposi¢Ges das ConstituicGes Federal e Es-
tadual, esperando que a mesma possa cumprir suas finalidades
que seja utilizada com o fim precipuo de gerar o bem comum da
coletividade, ou seja, o principal principio que sempre norteou
todas as fases de sua elaboragdo.

TiTULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES.

Art. 12 O Municipio de Ivoti, pessoa juridica de direito publi-
co interno, é unidade territorial que integra a organizagdo poli-
tico-administrativa da Republica Federativa do Brasil, dotada de
autonomia politica, administrativa, financeira e legislativa nos
termos assegurados pela Constituicdo da Republica, pela Consti-
tuicdo do Estado e por esta Lei organica.

Art. 22 O territdrio do Municipio podera ser dividido em dis-
tritos, criados, organizados e suprimidos por Lei Municipal, ob-
servada a legislacdo estadual e a consulta plebiscitaria.

Art. 32 O Municipio integra a divisdo administrativa do Estado.

Art. 42 A Sede do Municipio da-lhe o nome e tem a categoria
de cidade, enquanto as sedes dos distritos tém a categoria de
vida.

Art. 52 Constituem bens do Municipio as coisas mdveis e
imoveis, direitos e agdes que a qualquer titulo lhe pertencem.

Art. 62 Sdo simbolos do Municipio, o Brasdo, a Bandeira e o
Hino, representativos de sua cultura e histéria.

TiTuLo 1l
DA COMPETENCIA MUNICIPAL.

Art. 72 Compete ao Municipio:

| - legislar sobre assuntos de interesse local;

Il - suplementar a legislagdo federal e estadual no que couber;

Il - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia,
bem como aplicar as suas rendas, sem prejuizo da obrigatorie-
dade de prestar contas e publicar balancetes nos prazos fixados
em Lei;

IV - criar, organizar e suprimir distritos, observada a legisla-
¢do pertinente;

V - instituir a guarda municipal destinada a protecdo de seus
bens, servigos e instalagdes, conforme dispuser a Lei;

VI - organizar e prestar, diretamente, ou sob regime de con-
cessdo, ou permissdo, entre outros, os seguintes servigos:

a) transporte coletivo urbano e intramunicipal;

b) abastecimento de agua e esgotos sanitarios;

c) mercados, feiras e matadouros locais;

d) cemitérios e servigos funerarios;
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e) iluminagdo publica;

f) limpeza publica, coleta domiciliar e destinagdo final do
lixo.

VIl - manter, com a cooperac¢do técnica e financeira do Es-
tado e da Unido, programas de educagdo pré-escolar e ensino
fundamental;

VIII - prestar, com a cooperagdo técnica e financeira do Es-
tado e da Unido servigos de atendimento a saude da populagdo;

IX - promover a protec¢do do patriménio histdrico, cultural,
artistico, turistico e paisagistico local, observada a legislagdo e
acdo fiscalizadora federal e estadual;

X - promover a cultura e a recreagdo;

XI - fomentar a produc¢do agropecuaria e demais atividades
econdmicas, inclusive a artesanal;

XII - preservar as florestas, a fauna e a flora;

XIII - realizar servigos de assisténcia social, diretamente, por
meio de institui¢cdes privadas, conforme critérios e condigGes fi-
xadas em Lei Municipal;

XIV - realizar programas de apoio as praticas desportivas;

XV - realizar programas de alfabetizagao;

XVI - realizar atividades de defesa civil, inclusive a de com-
bate a incéndios e preveng¢do de acidentes naturais, em coorde-
nacdo com o Estado e a Unido;

XVII - elaborar o Plano Diretor;

XVIII - executar obras de:

a) abertura, pavimentac¢do e conservagao de vias;

b) drenagem pluvial;

c) construcdo e conservagdo de estradas, parques, jardins e
hortos florestais;

d) construgdo de estradas vicinais;

e) edificacdo e conservacgdo de prédios publicos municipais;

XIX - fixar:

a) tarifas dos servigos publicos, inclusive dos servigos de ta-
Xis;

b) horério de funcionamento dos estabelecimentos indus-
triais, comerciais e de servigos;

XX - sinalizar as vias publicas urbanas e rurais;

XXI - regulamentar a utilizacdo de vias e logradouros publi-
cos;

XXII - conceder licenga para:

a) localizagdo, instalagcdo e funcionamento de estabeleci-
mentos industriais, comerciais e de servicos;

b) afixacdo de cartazes, letreiros, anuncios, faixas, emble-
mas e utiliza¢cdo de alto-falantes para fins de publicidade e pro-
paganda;

c) exercicio de comércio eventual ou ambulante;

d) realizagdo de jogos, espetaculos e divertimentos publi-
cos, observadas as prescri¢gGes legais;

e) prestacdo dos servigos de taxis.

Art. 82 Além das competéncias previstas no artigo anterior,
o Municipio atuard em cooperagdo com o Estado e a Unido, para
o exercicio das competéncias enumeradas no artigo 23 da Cons-
tituicdo Federal, desde que as condi¢Ges sejam do interesse do
Municipio.

TiTULO 111

DO GOVERNO MUNICIPAL
CAPITULO I

DOS PODERES MUNICIPAIS.

Art. 92 O Governo Municipal é constituido pelos Poderes Le-
gislativo e Executivo, independentes e harmaonicos entre si.




Paragrafo Unico - E vedado, aos Poderes Municipais, a dele-
gacdo reciproca de atribuigdes, salvo nos casos previstos nesta
Lei Organica.

CAPiTULO Il
DO PODER LEGISLATIVO
SECAO |
DA CAMARA DE VEREADORES.

Art. 10 O Poder Legislativo é exercido pela Camara de Vere-
adores, composta por Vereadores eleitos, para cada legislatura,
entre cidaddos maiores de dezoito anos, no exercicio dos direi-
tos politicos, pelo voto direto e secreto.

Paragrafo Unico - Cada Legislatura terd a duracdo de quatro
anos.

Art. 11 O nimero de vereadores sera fixada pela Camara de
Vereadores, através de Decreto legislativo, observados os limi-
tes estabelecidos na Constituicdo Federal.

SECAO Il
DA POSSE

Art. 12 Sob a Presidéncia do vereador mais votado, entre os
presentes, por ocasido da posse, os demais vereadores prestarao
compromisso e tomardo posse, cabendo ao presidente prestar a
seguinte declara¢do: “Prometo cumprir a Constituicdo Federal,
a Constituicdo Estadual e a Lei Organica Municipal, observar as
leis, desempenhar o mandato que me foi confiado e trabalhar
pelo progresso do Municipio e bem-estar da populagdo”.

Art. 13 Prestado este compromisso, pelo Presidente, o mes-
mo farda a chamada nominal de cada vereador, que declarara:
“Assim o prometo”.

Art. 14 O vereador que ndao tomar posse na sessdo prevista
no artigo 12, devera faze-lo no prazo de quinze dias, salvo moti-
Vo justo, aceito pela Camara de Vereadores.

Art. 15 No ato da posse, os vereadores deverdo fazer decla-
racdo de seus bens, as quais ficardo arquivadas no Legislativo e
franqueadas ao acesso publico, para conferéncia, durante toda
a Legislatura.

SEGCAO Il
DAS ATRIBUICOES DA CAMARA DE VEREADORES

Art. 16 Cabe a Camara de Vereadores, com a san¢ao do Pre-
feito, legislar sobre as matérias de competéncia do Municipio,
especialmente no que se refere ao que segue:

| - assuntos de interesse local, inclusive suplementando a le-
gislacdo federal e a estadual, notadamente no que diz respeito:

a) a saude, a assisténcia publica e a protecdo e garantia das
pessoas portadoras de deficiéncia;

b) a protecdo de documentos, obras e outros bens de valor
histérico, artistico e cultural, como os monumentos, as paisa-
gens naturais notaveis e os sitios arqueoldgicos do Municipio;

c) a impedir a evasdo, destruicdo e descaracterizagdo de
obras de arte e outros bens de valor histérico, artistico e cultu-
ral do municipio;

d) a abertura de meios de acesso a cultura, a educagdo e a
ciéncia;

e) a prote¢do ao meio ambiente e ao combate a poluigao;

f) ao incentivo a industria, ao comércio e a agropecuaria;

g) a criagdo de distritos industriais;

h) a promogdo de programas de construgdo de moradias,
melhorando as condi¢Ges habitacionais e de saneamento basico;

LEGISLACAO

i) ao estabelecimento e a implantagdo da politica de educa-
¢do para o transito.

Il - tributos municipais, bem como autorizar isengdes e anis-
tias fiscais e a remissdo de dividas;

Il - orgamento anual, plano plurianual e diretrizes e or¢a-
mentarias, bem como autorizagdo para abertura de créditos su-
plementares e especiais;

IV - obtencdo e concessdo de empréstimos e operagdes de
crédito, bem como a forma e os meios de pagamento;

V - concessdo de auxilios e subvencdes;

VI - concessdo e permissdo de servicos publicos;

VIl - concessdo de direito real de uso de bens municipais;

VIII - alienagdo e concessdo de bens imdveis;

IX - criagdo, alteracdo e extingdo de cargos, empregos e fun-
¢Oes publicas e fixagdo da respectiva remuneragao;

X - alteragdo da denominacdo de vias e logradouros publicos
e prédios publicos;

Xl - ordenamento, parcelamento, uso e ocupagdao do solo
urbano;

XIl - organizagdo e prestacdo de servigos publicos;

Art. 17 Compete a Camara de Vereadores, privativamente,
entre outras, as seguintes atribuicdes:

| - elaborar o seu Regimento Interno;

Il - eleger sua Mesa Diretora;

Il - fixar a remunerac¢do do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos
Vereadores, observando-se o disposto no inciso V do artigo 29
da Constituicdo Federal e o estabelecido nesta Lei Organica;

IV - exercer, com o auxilio do Tribunal de Contas, ou 6rgéo
estadual competente, a fiscalizagdo financeira, orcamentaria,
operacional ou patrimonial do Municipio;

V - julgar as contas anuais do Municipio e apreciar os relato-
rios sobre a execugdo dos planos de governo;

VI - sustar os atos normativos do Poder Executivo que exor-
bitem do poder regulamentar ou dos limites de delegacdo legis-
lativa;

VIl - dispor sobre sua prépria organizagdo, funcionamento,
policia, criacdo, transformacgdo ou extingdo de cargos, empregos
e fungdes de seus servigos e fixar a respectiva remuneracao;

VIII - permitir o afastamento do Prefeito do Municipio, o que
deverad ser precedido do que segue:

a) comunicagdo, ao Legislativo, para afastamento até 10
(dez) dias;

b) pedido de licenga, ao Legislativo, para afastamento supe-
rior a 10 (dez) dias.

§ 12 No caso da alinea “b”, necessariamente, devera ocorrer
a passagem do cargo de Prefeito Municipal, ao Vice-Prefeito, ou
no impedimento deste, ao Presidente da Camara de Vereadores,
ou ainda, para um dos Secretdrios do Municipio;

§ 22 Nestes casos de transmissdo do cargo de Prefeito Muni-
cipal, o mesmo explora os motivos de seu afastamento, poden-
do, em nome do Municipio, assinar documentos do interesse da
municipalidade, sendo que ndo sofrera prejuizos no que concer-
ne ao percebimento de diarias, conforme valores fixados em Lei.

IX - mudar, temporariamente, ou eventualmente, a sua
sede, até para a realizagdo de Reunides Ordinarias, Extraordi-
narias e Solenes, nos Bairros, Vilas ou Povoados do Municipio;

X - fiscalizar e controlar, diretamente, os atos do Poder Exe-
cutivo, incluidos os da administracdo indireta e fundacional;

XI - representar, ao Procurador Geral da Justica, mediante
aprovacdo de dois tercos dos seus membros, contra o Prefeito,
o Vice-Prefeito e Secretdrios Municipais ou ocupantes de cargos
da mesma natureza, pela prética de crime contra a administra-
¢do publica que tiver conhecimento;




XIl - dar posse ao Prefeito e ao Vice-Prefeito, conhecer de
sua renuncia e afasta-los, definitivamente, do cargo, nos termos
previstos em Lei;

XIII - conceder licenga ao Prefeito, Vice-Prefeito e aos Vere-
adores, para afastamento do cargo;

XIV - criar ComissGes Especiais de Inquérito sobre determi-
nado fato que se inclua na competéncia da Camara de Vereado-
res, sempre que o requerer, pelo menos, um terco dos membros
do Legislativo;

XV - convocar os Secretarios Municipais, ou ocupantes de
cargos da mesma natureza, para prestarem informacgGes sobre
matéria de sua competéncia;

XVI - solicitar informacgdes, ao Prefeito Municipal, sobre as-
suntos referentes a administragdo, dentro das seguintes condi-
¢Oes:

a) é fixado em 15 (quinze) dias, a partir da data do rece-
bimento do pedido de informagbes, o prazo para que os res-
ponsaveis pelos drgdos da administragdo direta e indireta do
municipio atendam ao solicitado e encaminhem os documentos
requisitados pela Camara de Vereadores;

b) o periodo fixado na linea anterior, podera ser prorrogado,
por mais 15 (quinze) dias, uma vez que isto seja solicitado, com
as devidas justificativas, passando a vigorar este novo prazo,
igualmente, na data em que a prorrogagdo for comunicada ao
solicitante;

c) o ndo atendimento dentro dos prazos estabelecidos, ou
o0 ndo cumprimento as regras estabelecidas, faculta, ao Presi-
dente da Camara de Vereadores, na conformidade da legislacdo
vigente, solicitar a intervenc¢do do Judiciario para fazer cumprir
0s preceitos legais.

XVII - decidir sobre a perda de mandato de Vereador, por
voto secreto e maioria absoluta, nas hipdteses previstas nesta
Lei Organica;

XVIII - conceder titulo honorifico a pessoas que tenham re-
conhecidamente pela maioria absoluta de seus membros.

Art. 18 Os Vereadores tem livre acesso aos 6rgdos da ad-
ministracdo direta e indireta do municipio, mesmo sem prévio
aviso, sendo-lhes devidas todas as informagdes solicitadas.

SECAO IV
DO EXAME PUBLICO DAS CONTAS MUNICIPAIS

Art. 19 As contas do Municipio ficardo a disposi¢do dos ci-
daddos, durante 60 (sessenta) dias, a partir de 15 de abril de
cada exercicio, no horario de funcionamento da Camara de Ve-
readores.

§ 12 A consulta as contas municipais podera ser feita por
qualquer cidadao, independente de requerimento, autorizagao
ou despacho de qualquer autoridade.

§ 22 A consulta somente podera ser feita no recinto da Ca-
mara de Vereadores e havera, pelo menos, 03 (trés) copias a
disposicdo para tal fim.

§ 32 Em caso da constatagdo de alguma irregularidade, po-
derd ser apresentada reclamagdo, devendo a mesma:

| - ter a identificacdo e a qualificagcdo do reclamante;

Il - ser apresentada em 04 (quatro) vias, para ser protocola-
da na Camara de Vereadores;

Il - conter elementos e provas nas quais se fundamenta o
reclamante.

§ 42 As vias da reclamagdo, apresentadas na Camara de Ve-
readores terdo a seguinte destinagdo:

| - a primeira via sera encaminhada ao Tribunal de Contas do
Estado, mediante oficio;

LEGISLACAO

Il - a segunda via podera ser anexada as contas a disposicdo
dos cidadaos, pelo prazo que restar ao exame;

Il - a terceira via constituir-se-a em recibo do reclamante e
devera ser autenticada pelo servidor que a receber na Camara
de Vereadores;

IV - a quarta via sera arquivada na Camara de Vereadores.

SECAO V
DA REMUNERACAO DOS AGENTES POLITICOS

Art. 20 A remuneragdo do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos
Vereadores sera fixada pela Camara de Vereadores, no ultimo
ano de cada legislatura, até 90 (noventa) dias antes das elei¢des
municipais, vigorando para a legislatura seguinte, observado o
disposto na Constituicdo Federal.

Art. 21 Aremuneragao do Prefeito Municipal ndo podera ser
inferior a remuneracdo paga a servidor do Municipio, na data de
sua fixacdo.

Art. 22 A remuneracdo do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos
Vereadores sera fixada, determinando-se os valores em moeda
corrente no pais.

§ 12 As remuneragdes de que trata este artigo serdo atuali-
zadas, em consonancia com disposi¢cdes especificas, através de
documentos pertinentes.

§ 22 Aremuneracdo do Prefeito sera composta de subsidios
e verba de representacdo.

§ 32 A verba de representacdo do Prefeito Municipal ndo
poderd exceder a dois tergos de seus subsidios.

§ 42 A verba de representagao do Vice-Prefeito ndo poderd
exceder a metade da que for fixada para o Prefeito Municipal.

§ 52 A remuneracdo dos Vereadores serd dividida em parte
fixa e parte variavel.

§ 62 A verba de representacdo do Presidente da Camara de
Vereadores, que integra a remuneragao, ndo poderd exceder a
2/3 (dois tercos) da que for fixada para o Prefeito Municipal.

Art. 23 Aremuneragdo dos Vereadores tera como limite maxi-
mo o valor percebido como remuneragdo pelo Prefeito Municipal.

Art. 24 Deverd ser prevista remuneragao para as Reunides
Extraordinarias, desde que observado o limite fixado no artigo
anterior.

Art. 25 A ndo fixacdo da remunerag¢do do Prefeito Municipal,
do Vice-Prefeito e dos Vereadores, até a data prevista nesta Lei
Organica, implicard na suspensdo do pagamento da remunera-
¢do dos Vereadores, pelo restante do mandato.

Paragrafo Unico - No caso da n3o fixacdo, prevalecera a re-
munerac¢do do més de dezembro do ultimo ano da Legislatura,
sendo este valor atualizado, monetariamente, pelo indice oficial.

Art. 26 Serd regulada, de maneira especifica, a indenizacdo
de despesas de viagem do Prefeito, do vice-Prefeito e dos Vere-
adores.

Paragrafo Unico - A indenizacdo de que trata este artigo
serad considerada como remuneragao.

SECAO VI
DA ELEICAO DA MESA

Art. 27 Imediatamente apds a posse, os Vereadores reunir-
-se-d0 sob a Presidéncia do Vereador que mais recentemente
tenha exercido cargo na Mesa Diretora, ou, na hipdtese de ine-
xistir tal situacdo, do mais votado entre os presentes, e, haven-
do maioria absoluta dos membros da Camara de Vereadores,
elegerdo os componentes da Mesa Diretora, os quais ficardo,
automaticamente, empossados.




CONHECIMENTOS DO SISTEMA OPERACIONAL MICRO-
SOFT WINDOWS 10:(1) AREA DE TRABALHO (EXIBIR,
CLASSIFICAR, ATUALIZAR, RESOLUGCAO DA TELA, GA-
DGETS) E MENU INICIAR (DOCUMENTOS, IMAGENS,
COMPUTADOR, PAINEL DE CONTROLE, DISPOSITIVOS

E IMPRESSORAS, PROGRAMAS PADRAO, AJUDA E SU-
PORTE, DESLIGAR, TODOS OS PROGRAMAS, PESQUI-

SAR PROGRAMAS E ARQUIVOS E PONTO DE PARTIDA):
SABER TRABALHAR, EXIBIR, ALTERAR, ORGANIZAR,
CLASSIFICAR, VER AS PROPRIEDADES, IDENTIFICAR,
USAR E CONFIGURAR, UTILIZANDO MENUS RAPIDOS
OU SUSPENSOS, PAINEIS, LISTAS, CAIXA DE PESQUI-

SA, TECLAS DE ATALHO, MENUS, iCONES, JANELAS,
TECLADO E/OU MOUSE; (2) PROPRIEDADES DA BARRA
DE TAREFAS E DO MENU INICIAR E GERENCIADOR
DE TAREFAS: SABER TRABALHAR, EXIBIR, ALTERAR,
ORGANIZAR, IDENTIFICAR, USAR, FECHAR PROGRA-
MAS E CONFIGURAR, UTILIZANDO AS PARTES DA
JANELA (BOTOES, PAINEIS, LISTAS, CAIXA DE PESQUI-
SA, CAIXAS DE MARCAGCAO, MENUS, iCONES E ETC.),
TECLADO E/OU MOUSE. (3) JANELAS PARA FACILITAR
A NAVEGAGAO NO WINDOWS E O TRABALHO COM
ARQUIVOS, PASTAS E BIBLIOTECAS, PAINEL DE CON-
TROLE E LIXEIRA: SABER EXIBIR, ALTERAR, ORGANI-

ZAR, IDENTIFICAR, USAR E CONFIGURAR AMBIENTES,

COMPONENTES DA JANELA, MENUS, BARRAS DE FER-
RAMENTAS E {CONES; USAR AS FUNCIONALIDADES

DAS JANELAS, PROGRAMAS E APLICATIVOS UTILIZAN-
DO AS PARTES DA JANELA (BOTOES, PAINEIS, LISTAS,

CAIXA DE PESQUISA, CAIXAS DE MARCAGCAO, MENUS,
{CONES E ETC.), TECLADO E/OU MOUSE; (4) REALIZAR

ACOES E OPERAGOES SOBRE BIBLIOTECAS, ARQUIVOS,

PASTAS, [CONES E ATALHOS: LOCALIZAR, COPIAR, MO-
VER, CRIAR, CRIAR ATALHOS, CRIPTOGRAFAR, OCUL-

TAR, EXCLUIR, RECORTAR, COLAR, RENOMEAR, ABRIR,

ABRIR COM, EDITAR, ENVIAR PARA, PROPRIEDADES E
ETC.; E (5) IDENTIFICAR E UTILIZAR NOMES VALIDOS

PARA BIBLIOTECAS, ARQUIVOS, PASTAS, iCONES E
ATALHOS

WINDOWS 10

Conceito de pastas e diretorios

Pasta algumas vezes é chamada de diretdrio, mas o nome “pas-
ta” ilustra melhor o conceito. Pastas servem para organizar, armaze-
nar e organizar os arquivos. Estes arquivos podem ser documentos
de forma geral (textos, fotos, videos, aplicativos diversos).

Lembrando sempre que o Windows possui uma pasta com o
nome do usudrio onde sdo armazenados dados pessoais.

Dentro deste contexto temos uma hierarquia de pastas.

(2 1
(2 I

1A

Visual Studio 2017 Visual Studio 2018

Databasel.accdb

Defauttrdp linkedim.docx

INFORMATICA

TN
[
N

No caso da figura acima temos quatro pastas e quatro arquivos.

Arquivos e atalhos

Como vimos anteriormente: pastas servem para organizagao,
vimos que uma pasta pode conter outras pastas, arquivos e atalhos.

e Arquivo é um item Unico que contém um determinado dado.
Estes arquivos podem ser documentos de forma geral (textos, fotos,
videos e etc..), aplicativos diversos, etc.

e Atalho é um item que permite facil acesso a uma determina-
da pasta ou arquivo propriamente dito.

utador » Disco Local (C) » Escola

Mome

solugdo Pasta

= textotxt arquivo

n

S0 |IJ( ao

Area de trabalho
userl A

Iniciar

]

Area de transferéncia

A drea de transferéncia é muito importante e funciona em se-
gundo plano. Ela funciona de forma temporaria guardando varios
tipos de itens, tais como arquivos, informagdes etc.

— Quando executamos comandos como “Copiar” ou “Ctrl + C”,
estamos copiando dados para esta area intermedidria.

— Quando executamos comandos como “Colar” ou “Ctrl + V”,
estamos colando, isto é, estamos pegando o que esta gravado na
area de transferéncia.




Manipulacao de arquivos e pastas
A caminho mais rapido para acessar e manipular arquivos e
pastas e outros objetos é através do “Meu Computador”. Podemos

executar tarefas tais como: copiar, colar, mover arquivos, criar pas-
tas, criar atalhos etc.

Aplicativos

E Area de Trabalho ' Esportes

SkyDrve
(“ Y (]

Viagem

Bing Financas
0 fl

Calenddrio Fotos

e Intemet Explorer

ol Video

) Mensagens
gy i
g i
o e

e CaMena
)
Jogos
A g

LIJ Leitor

Uso dos menus

(==

Larely Lrunh Frency

MENL! INICIAR

Programas e aplicativos e interagao com o usuario

Vamos separar esta intera¢do do usuario por categoria para en-
tendermos melhor as fungGes categorizadas.

— Musica e Video: Temos o Media Player como player nativo
para ouvir musicas e assistir videos. O Windows Media Player é uma
excelente experiéncia de entretenimento, nele pode-se administrar
bibliotecas de musica, fotografia, videos no seu computador, copiar
CDs, criar playlists e etc., isso também é valido para o media center.
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- Ferramentas do sistema
e A limpeza de disco é uma ferramenta importante, pois o pro-

prio Windows sugere arquivos inuteis e podemos simplesmente
confirmar sua excluséo.

Limpeza de Disco

A Limpeza de Disco esta calculando o espago que vocé

-~ *#. poders liberarem (C:). ls=o pode levar alguns minutos.
Caleulando ...
Pr—

Examinando: Arguivos temporarios

¢ O desfragmentador de disco é uma ferramenta muito impor-
tante, pois conforme vamos utilizando o computador os arquivos
ficam internamente desorganizados, isto faz que o computador fi-
que lento. Utilizando o desfragmentador o Windows se reorganiza
internamente tornando o computador mais rapido e fazendo com
gue o Windows acesse 0s arquivos com maior rapidez.

Ej Otimizar Unidades

Vocé pade otimizar suas unidades para ajudar o computador a ser executado com mais eficiéncia, ou analisé-las para
saber se precisam ser otimizadas. Apenas as unidades ligadas ou conectadas a0 seu computador sio mostradas.

Status

Unidade Tipo de midia Ultima execugéo

25/09/2020 21:32

Status atual

OK (0% fragmentado)

L (C)

Unidade de disco rigido

& Analisar & Otimizar

<

) Alterar configuraces

Otimizagio agendada

Ativado

As unidades estdo sendo otimizadas automaticamente,
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* O recurso de backup e restauragdo do Windows é muito importante pois pode ajudar na recuperagdo do sistema, ou até mesmo
escolher seus arquivos para serem salvos, tendo assim uma cdpia de seguranca.
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Inicializagdo e finalizagao

Exibir informagges basicas sobre o computador

Edigao do Windows

Windows 10 Pro -- .
© 2019 Microsoft Corporation, Todos os direitos reservados. .. WI n d OWS 1 0

Sistema

Processador Intel(R) Core(Th) i5-3337U CPU @ 1.80GHz 1.80 GHz

Meméria instalada (RAM): 12,0 GB (utilizavel: 11,9 GB)
e 64 bits,

Tipo de sistema: Sistema

Caneta e Togue: Menhuma Entrada & Caneta ou por Teque ests disponivel para es

Norme do computador, dominio e configuragées de grupo de trabalho

Quando fizermos login no sistema, entraremos direto no Windows, porém para desliga-lo devemos recorrer ao - e:

‘-_J:l Suspender

lf_l:l Desligar

O Reiniciar

CONHECIMENTOS SOBRE O PROGRAMA MICROSOFT WORD 2013:(1) SABER IDENTIFICAR, CARACTERIZAR, USAR,
ALTERAR, CONFIGURAR E PERSONALIZAR O AMBIENTE, COMPONENTES DA JANELA, FUNCIONALIDADES, MENUS,
ICONES, BARRA DE FERRAMENTAS, GUIAS, GRUPOS E BOTOES, TECLAS DE ATALHO, INCLUINDO NUMERO DE PAGI-
NAS E PALAVRAS, ERROS DE REVISAO, IDIOMA, MODOS DE EXIBIGAO DO DOCUMENTO E ZOOM; (2) ABRIR, FECHAR,
CRIAR, EXCLUIR, VISUALIZAR, FORMATAR, ALTERAR, SALVAR, CONFIGURAR DOCUMENTOS, UTILIZADO AS BARRAS
DE FERRAMENTAS, MENUS, iCONES, BOTOES, GUIAS E GRUPOS DA FAIXA DE OPCOES, TECLADO E/OU MOUSE; (3)
IDENTIFICAR E UTILIZAR OS BOTOES E ICONES DAS BARRAS DE FERRAMENTAS DAS GUIAS E GRUPOS INiCIO, INSE-
RIR, LAYOUT DA PAGINA, REFERENCIAS, CORRESPONDENCIAS, REVISAO E EXIBIGAO, PARA FORMATAR, PERSONALI-
ZAR, CONFIGURAR, ALTERAR E RECONHECER A FORMATAGCAO DE TEXTOS E DOCUMENTOS; (4) SABER IDENTIFICAR
AS CONFIGURAGOES E CONFIGURAR AS OPCOES DO WORD; E (5) SABER USAR A AJUDA

Conhecido como o mais popular editor de textos do mercado, a versdo 2013 do Microsoft Word traz tudo o que é necessario para

editar textos simples ou enriquecidos com imagens, links, graficos e tabelas, entre outros elementos.
A compatibilidade entre todos os componentes da familia Office 2013 é outro dos pontos fortes do Microsoft Word 2013. E possivel

exportar texto e importar outros elementos para o Excel, o PowerPoint ou qualquer outro dos programas incluidos no Office.
Outra das novidades do Microsoft Word 2013 é a possibilidade de guardar os documentos na nuvem usando o servigo SkyDrive. Dessa

forma, é possivel acessar documentos do Office de qualquer computador e ainda compartilhd-los com outras pessoas.

1 https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4685295/mod_resource/content/1/Apostila%20de%20Word.pdf




CONJUNTOS NUMERICOS: NUMEROS NATURAIS,
INTEIROS, RACIONAIS, IRRACIONAIS E REAIS: OPE-
RACOES FUNDAMENTAIS (ADICAO, SUBTRAGAO,
MULTIPLICAGCAO, DIVISAO, POTENCIAGAO E RADICIA-
CAO) PROPRIEDADES DAS OPERAGCOES, MULTIPLOS E
DIVISORES, NUMEROS PRIMOS, MiNIMO MULTIPLO
COMUM, MAXIMO DIVISOR COMUM

Numeros Naturais

Os numeros naturais sdo o modelo matematico necessario
para efetuar uma contagem.

Comegando por zero e acrescentando sempre uma unidade,
obtemos o conjunto infinito dos numeros naturais

N ={0,123,456...}

- Todo nimero natural dado tem um sucessor
a) O sucessorde 0 é 1.

b) O sucessor de 1000 é 1001.

c) O sucessor de 19 é 20.

Usamos o * para indicar o conjunto sem o zero.

N* ={1,2,3,4,5,6... . }

- Todo numero natural dado N, exceto o zero, tem um anteces-
sor (numero que vem antes do nimero dado).

Exemplos: Se m é um ndmero natural finito diferente de zero.

a) O antecessor do nimero m é m-1.

b) O antecessorde 2 é 1.

¢) O antecessor de 56 é 55.

d) O antecessor de 10 é 9.

Expressdes Numéricas

Nas expressdes numéricas aparecem adigdes, subtragdes, mul-
tiplicagdes e divisdes. Todas as operagdes podem acontecer em
uma Unica expressdo. Para resolver as expressdes numéricas utili-
zamos alguns procedimentos:

Se em uma expressdo numérica aparecer as quatro operagoes,
devemos resolver a multiplicagdo ou a divisdo primeiramente, na
ordem em que elas aparecerem e somente depois a adi¢do e a sub-
tracdo, também na ordem em que aparecerem e os parénteses sdo
resolvidos primeiro.

Exemplo 1
10+12-6+7
22-6+7
16+7

23

Exemplo 2
40-9x4+23
40-36+23
4+ 23

27

Exemplo 3
25-(50-30)+4x5
25-20+20=25

MATEMATICA/RACIOCINIO LOGICO
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Numeros Inteiros

Podemos dizer que este conjunto é composto pelos nimeros
naturais, o conjunto dos opostos dos nimeros naturais e o zero.
Este conjunto pode ser representado por:

Z

{.,—3,-2,-1,0,1,2,3, ...}

Subconjuntos do conjunto Z:
1)Conjunto dos numeros inteiros excluindo o zero

ZF=1{.-2,-1,1,2,..}

2) Conjuntos dos numeros inteiros ndo negativos
Z,=1{0,1,2,.}

3) Conjunto dos nimeros inteiros ndo positivos
Z_ =1{.-3,-2,-1}

Numeros Racionais

Chama-se de numero racional a todo nimero que pode ser ex-

presso na forma %, onde a e b sdo inteiros quaisquer, com bz0
Sdo exemplos de nimeros racionais:

-12/51
-3

-(-3)
-2,333...

As dizimas periddicas podem ser representadas por fragdo,
portanto sdo consideradas ndimeros racionais.
Como representar esses numeros?

Representag¢do Decimal das Fracoes
Temos 2 possiveis casos para transformar fracées em decimais

19) Decimais exatos: quando dividirmos a fragdo, o nimero de-
cimal terd um numero finito de algarismos apds a virgula.

1
5= 0,5
1
i 0,25
—=0,75

29) Tera um numero infinito de algarismos apods a virgula, mas
lembrando que a dizima deve ser periddica para ser nUmero racio-
nal

OBS: periodo da dizima sdo os nimeros que se repetem, se
nao repetir ndo é dizima periddica e assim numeros irracionais, que
trataremos mais a frente.

L_ 0,333

3=0

35

— = (,353535...
99




105
5 = 11,6666...

Representacdo Fracionaria dos Niumeros Decimais

19caso) Se for exato, conseguimos sempre transformar com o
denominador seguido de zeros.

O numero de zeros depende da casa decimal. Para uma casa,
um zero (10) para duas casas, dois zeros(100) e assim por diante.

33 33
' 10

29caso) Se dizima periddica € um ndmero racional, entdo como
podemos transformar em fragdo?

Exemplo 1

Transforme a dizima 0, 333... .em fragdo

Sempre que precisar transformar, vamos chamar a dizima dada
de x, ou seja

X=0,333...

Se o periodo da dizima é de um algarismo, multiplicamos por
10.
10x=3,333...

E entdo subtraimos:
10x-x=3,333...-0,333...
9x=3

X=3/9

X=1/3

Agora, vamos fazer um exemplo com 2 algarismos de periodo.

Exemplo 2

Seja a dizima 1,1212...
Fagamos x =1,1212...
100x = 112,1212....

Subtraindo:
100x-x=112,1212...-1,1212...
99x=111

X=111/99

Numeros Irracionais

Identificagdo de numeros irracionais

— Todas as dizimas periddicas sdo nimeros racionais.

—Todos os numeros inteiros sdo racionais.

—Todas as fragdes ordindrias sdo nimeros racionais.

—Todas as dizimas ndo periddicas sdo nimeros irracionais.

— Todas as raizes inexatas sdo numeros irracionais.

— A soma de um numero racional com um numero irracional é
sempre um numero irracional.

— A diferenca de dois nimeros irracionais, pode ser um nimero
racional.

MATEMATICA/RACIOCINIO LOGICO

[no)

’ . . . ~ a
— Os nimeros irracionais ndo podem ser expressos na forma
com a e b inteiros e bz0.

Exemplo: V552 0 e 0 é um numero racional.

— O quociente de dois numeros irracionais, pode ser um niume-
ro racional.

Exemplo: V8.V2= V4 =2 e 2 éum ndmero racional.

— O produto de dois nuUmeros irracionais, pode ser um nimero
racional.

Exemplo: V7 . V7 V49 _ 7 é um nimero racional.

Exemplo: radicais( ﬁﬁ) a raiz quadrada de um numero na-
tural, se ndo inteira, é irracional.

Numeros Reais

CONJUNTOS NUMERICOS

Fonte: www.estudokids.com.br

Representagdo na reta

Conjunto dos nimeros reais

i (| i [ Ly 1 1 I
I i | T T
0 |+1 +2 +3| +4
+3,1416

P
4

-5/2 +3/4
Intervalos limitados
Intervalo fechado — NUmeros reais maiores do que a ou iguais a
e menores do que b ou iguais a b.

Intervalo:[a,b]
Conjunto: {x € R|asx<b}

Intervalo aberto — nimeros reais maiores que a e menores que




Intervalo:]a,b[
Conjunto:{xeR |a<x<b}

Intervalo fechado a esquerda — nimeros reais maiores que a ou
iguais a A e menores do que B.

Intervalo:{a,b[
Conjunto {x € R|asx<b}

Intervalo fechado a direita — nimeros reais maiores que a e
menores ou iguais a b.

Intervalo:]a,b]
Conjunto:{x € R|a<x<b}

Intervalos llimitados

Semirreta esquerda, fechada de origem b- nimeros reais me-
nores ou iguais a b.

L 2

Intervalo:]-eo,b]
Conjunto:{x € R|x<b}

Semirreta esquerda, aberta de origem b — nimeros reais me-
nores que b.

Intervalo:]-oo,b[
Conjunto:{x € R|x<b}

Semirreta direita, fechada de origem a — nimeros reais maiores
ouiguais a A.

Intervalo:[a,+ oo[
Conjunto:{x € R|x=a}

Semirreta direita, aberta, de origem a — nimeros reais maiores
que a.

Intervalo:]a,+ oo[
Conjunto:{x € R|x>a}

MATEMATICA/RACIOCINIO LOGICO

Potenciagao
Multiplicagcdo de fatores iguais

23=2.2.2=8

Casos

1) Todo numero elevado ao expoente 0 resulta em 1.
19=1

100000° =1

2) Todo nimero elevado ao expoente 1 é o préprio nimero.
31=3
41 =4

3) Todo numero negativo, elevado ao expoente par, resulta em
um numero positivo.

(-2 =4
(-4)? =16

4) Todo numero negativo, elevado ao expoente impar, resulta
em um ndmero negativo.

(-2)* = -8

(—3)3=-27

5) Se o sinal do expoente for negativo, devemos passar o sinal
para positivo e inverter o nUmero que esta na base.

1
27 =2
2
1
27%2=-
4

6) Toda vez que a base for igual a zero, ndo importa o valor do
expoente, o resultado sera igual a zero.

02=0
03=0

Propriedades

1) (a™.a"=a™") Em uma multiplicacdo de poténcias de mesma
base, repete-se a base e soma os expoentes.

Exemplos:
24.23=2%3=27
(2.2.2.2) (2.2.2)=2.2.2.2.2.2.2= 27

()

2

)6 -6

2+3 5




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
ENFERMEIRO

SISTEMATIZAGCAO DA ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM

Sistematizacdo da Assisténcia em Enfermagem

Em todas as instituicdes de saude é crucial ter o controle e en-
tender o fluxo de trabalho das equipes. Um exemplo pratico é a
aplicagdo da Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE).
Ela organiza o trabalho quanto a metodologia, a equipe e os instru-
mentos utilizados, tornando possivel a operacionalizagdo do Pro-
cesso de Enfermagem.

Esse processo é organizado em cinco etapas relacionadas, in-
terdependentes e recorrentes. Seu objetivo é garantir que o acom-
panhamento dos pacientes seja prestado de forma coesa e preci-
sa. Com a utilizagdo desta metodologia, consegue-se analisar as
informacgdes obtidas, definir padrdes e resultados decorrentes das
condutas definidas. Lembrando que, todos esses dados deverdo ser
devidamente registrados no Prontuario do Paciente.

Segundo a resolug¢do do Conselho Federal de Medicina CFM
1638/2002, prontudrio é o “documento Unico constituido de um
conjunto de informagdes, sinais e imagens registradas, geradas a
partir de fatos, acontecimentos e situacdes sobre a salde do pa-
ciente e a assisténcia a ele prestada, de carater legal, sigiloso e
cientifico, que possibilita a comunica¢do entre membros da equipe
multiprofissional e a continuidade da assisténcia prestada ao indi-
viduo”. Ele poderd ser em papel ou digital. Contudo, a metodologia
em papel ndo garante uma uniformidade nas informagdes e permi-
te possiveis quebras de condutas, além de ser oneroso na questdo
do seu armazenamento, bem como na questdo da sustentabilidade.

Devido a uma necessidade cada vez maior de aten¢do com a
Segurancga do Paciente ha uma necessidade crescente das Institui-
¢Oes de saude buscarem sistemas de gestdo informatizado que tra-
zem o Prontudrio Eletronico do Paciente (PEP) em sua composigdo.
Essas ferramentas digitais permitem:

—ampliar o acesso as informacgdes dos pacientes de forma agil
e atualizada, com conteudo legivel;

—criar aletras sobre interagdes medicamentosas, alergia e in-
consisténcias;

—estabelecer padrdes para conclusdes diagndsticas e planos
terapéuticos;

—realizar andlises gerenciais de resultados, indicadores de ges-
tdo e assistenciais.

Para entender melhor esse processo explicamos abaixo como
funciona a metodologia.

As cinco etapas do processo de Enfermagem dentro da Siste-
matizacdo da Assisténcia de Enfermagem:

1. Coleta de dados de Enfermagem ou Histérico de Enferma-
gem

O primeiro passo para o atendimento de um paciente é a busca
por informagdes basicas que irdo definir os cuidados da equipe de
enfermagem. E uma etapa de um processo deliberado, sistematico
e continuo na qual haverd a coleta de dados que serao passados pe-
los préprio paciente ou pela familia ou outras pessoas envolvidas.
Essas informagdes trardo maior precisdo de dados ao Processo de
Enfermagem dentro da abordagem da Sistematiza¢do da Assistén-
cia de Enfermagem (SAE).

Por isso, serdo abordadas: alergias, histérico de doengas e até
mesmo questdes psicossociais, como, por exemplo, a religido, que
pode alterar de forma contundente os cuidados prestados ao pa-
ciente. Este processo pode ser otimizado com a utilizagdo de PEP,
com formularios especificos que direcionam o questionamento da
enfermeira e o registro online dos dados, que podem ser acessa-

dos por todos da Instituicdo, até mesmo de forma remota. Assim,
é possivel realizar as intervenc¢des necessarias para prestacdo dos
cuidados ao paciente, com maior seguranca e agilidade.

2.Diagndstico de Enfermagem

Nesta etapa, se dd o processo de interpretagdo e agrupamen-
to dos dados coletados, conduzindo a tomada de decisdo sobre os
diagndsticos de enfermagem que mais irdo representar as agdes e
intervengBes com as quais se objetiva alcangar os resultados espe-
rados. Para isso, utilizam-se bibliografias especificas que possuem a
taxonomia adequada, definigdes e causas provaveis dos problemas
levantados no histdrico de enfermagem. Com isso, se faz a elabo-
racdo de um plano assistencial adequado e Unico para cada pessoa.
Tudo que for definido deve ser registrado no Prontuario Eletrénico
do Paciente (PEP), revisitado e atualizado sempre que necessario.

3. Planejamento de Enfermagem

De acordo com a Sistematizagdo da Assisténcia de Enferma-
gem (SAE), que organiza o trabalho profissional quanto ao método,
pessoal e instrumentos, a ideia é que os enfermeiros possam atuar
para prevenir, controlar ou resolver os problemas de saude.

E aqui que se determinam os resultados esperados e quais
acOes serdo necessarias. Isso sera realizado a partir nos dados co-
letados e diagnosticos de enfermagem com base dos momentos
de saude do paciente e suas intervengdes. Sdo informagdes que,
igualmente, devem ser registradas no PEP, incluindo as prescri¢des
checadas e o registro das agdes que foram executadas.

4. Implementagdo

A partir das informagdes obtidas e focadas na abordagem da
Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE), a equipe rea-
lizara as agBes ou intervengbes determinadas na etapa do Plane-
jamento de Enfermagem. Sdo atividades que podem ir desde uma
administragdo de medicagdo até auxiliar ou realizar cuidados espe-
cificos, como os de higiene pessoal do paciente, ou mensurar sinais
vitais especificos e acrescenta-los no Prontudrio Eletronico do Pa-
ciente (PEP).

5. Avaliagéo de Enfermagem (Evolugdo)

Por fim, a equipe de enfermagem ird registrar os dados no
Prontuario Eletronico do Paciente de forma deliberada, sistematica
e continua. Nele, deverd ser registrado a evolugdo do paciente para
determinar se as a¢des ou intervencgdes de enfermagem alcanca-
ram o resultado esperado. Com essas informagdes, a Enfermeira
tera como verificar a necessidade de mudangas ou adaptagbes nas
etapas do Processo de Enfermagem. Além de proporcionar infor-
magoes que irdo auxiliar as demais equipes multidisciplinares na
tomada de decisdo de condutas, como no préprio processo de alta.

ADMINISTRAGAO E GESTAO DOS SERVICOS DE SAUDE

A reorientagdo do sistema de saude, preconizada pelo SUDS,
faz com que se busque dotar os servicos publicos de satde de maior
eficacia e resolutividade, tirando-os da marginalidade do setor. Nes-
se sentido, é urgente repensar a pratica desses servicos, buscando
superar os fatores que ocasionam seu baixo desempenho.

Normalmente, atribui-se esse desempenho a falta de recursos,
sejam humanos ou materiais, a baixa qualificacdo do seu pessoal,
deixando de considerar que a existéncia de recursos, por si s, ndo
garante a qualidade dos servigos.




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
ENFERMEIRO

Uma organizagdo, seja ela Secretaria, Hospital ou Centro de
Saude, é unidade social deliberadamente construida para atingir
determinados objetivos. Ela resulta de uma combinag¢do de pes-
soas, recursos e tecnologia para atingir aqueles objetivos. Para isso,
ela possui uma maneira padronizada de operar. Assim, em qualquer
organizagdo, onde as pessoas se agrupam para realizar determina-
das tarefas, para produzir bens ou servigos, é necessario que haja
um trabalho para prover as condi¢Ges necessarias a realizacdo de
seus objetivos. Esse trabalho para conseguir o desempenho das ta-
refas e a satisfagdo humana é o que chamamos de administragao
(Hampton, 1980).

Sabemos que, nas organizacGes, tecnologia, tarefas, recursos,
administragdo ndo podem ser considerados isoladamente, pois sdo
interdependentes, inclusive com o ambiente, ou seja, com a reali-
dade que cerca a organizagdo, sua clientela, outras organizagGes,
interesses e articulagdes presentes em seu cotidiano.

Essa concepgdo, em administragdo, é o que chamamos de con-
tingencial ou situacional, que significa uma maneira de compreen-
der que a organizagdo sé pode ser entendida adequadamente
quando o que nela ocorre ndo se explica por uma Unica causa, mas
por uma rede de causas.

Assim, ao pensarmos em reestruturar o sistema de saude, te-
mos de considerar ndo apenas a rede, mas também a organizagdo
dos servigos de cada unidade que a compde, reordenando sua pra-
tica a partir de uma nova concepgao, definida pelo modelo assisten-
cial de saude que se quer (Junqueira, 1987), que deve constituir seu
referencial de agdo.

O reconhecimento de que as organizagGes sdo sistemas inter-
dependentes de complexidade crescente, e que a mudanc¢a de uma
parte de uma organizagdo afeta outras partes, é fundamental para
entendermos o que ocorre na organizagdo. Em uma unidade de sau-
de, por exemplo, as pessoas, tarefas e administragdo apresentam
inter-relagdes diversas entre si e seu meio, variando sua comple-
xidade em fung¢do do tamanho, da tecnologia e dos seus objetivos.

Nesse sentido, é importante privilegiar o usudrio e sua partici-
pag¢do no destino da organizagdo. Dai a importancia da descentra-
lizagdo como um meio de trazer, para junto da populagao, o poder
de decisdo sobre os rumos, a qualidade, a capacidade resolutiva
da organizacgdo, que existe para prestar servigos a essa populagdo.

A eficacia das organizagOes de salde também vai depender das
relagdes que estabelecem pessoas, tecnologia, recursos e adminis-
tragdo, para realizar a tarefa organizacional de prestagdo de servi-
¢os de saude. Contudo, entre esses fatores, é a administracdo que
tem o papel mais determinante, uma vez que ela realiza o trabalho
de combinar pessoas, tecnologia e recursos para atingir os objeti-
VOS organizacionais, mediante planejamento, coordenagao, diregao
e controle. Essa tarefa de administrar, que também chamamos ge-
renciar, é que possibilitara a organizagdo de saude, mudar os niveis
de atencdo, a qualidade de seus servigos.

No texto que segue, procuraremos levantar algumas questées
que consideramos relevantes na geréncia e no desempenho geren-
cial, para depois verificar como deverd ser a geréncia nos servigos
publicos de saude, para que o setor atinja um desempenho mais
eficaz.

A GERENCIA E O DESEMPENHO GERENCIAL

O termo geréncia, usado, geralmente, como sinénimo de admi-
nistracdo, aparece no inicio do capitalismo industrial com o traba-
Iho cooperativo. A concepgao, o planejamento e o controle passam
a constituir atividades distintas daquela da execugao. Quem execu-
ta ndo é quem planeja e controla. Nesse sentido, a geréncia esta as-
sociada a idéia de planejamento e controle; o controle é o conceito
fundamental em todos os sistemas gerenciais (Braverman, 1981).

Na literatura administrativa, ha uma certa concordancia nas
atribuigdes basicas de geréncia, quais sejam: dirigir, organizar e con-
trolar pessoas ou grupos de pessoas (Mattos, 1985). E uma fungdo
que lida com pessoas, sendo o responsavel pela consecug¢ao dos ob-
jetivos da organizagdo. O produto de seu trabalho é avaliado através
do desempenho de sua equipe.

Assim, o desempenho da fun¢do gerencial requer conhecimen-
tos e habilidades que passam pelas dimensdes técnica, administra-
tiva, politica e psicossocial. Essas dimensGes possuem significados
préprios, permitindo caracterizar ndo um Unico estilo de geréncia
eficaz, mas qualidades que devem permear a a¢do do gerente. Ape-
sar de ja ser do conhecimento comum que um bom técnico ndo
serd, necessariamente, um bom gerente, também ndo é possivel
um bom gerente sem conhecimento especifico do trabalho geren-
ciado. Ndo se esperam conhecimentos de especialista, mas um co-
nhecimento que o legitime, diante de seus subordinados, podendo,
inclusive, constituir fonte de prestigio.

O mesmo nao se pode esperar do conhecimento e habilida-
des administrativas. Sendo o papel do gerente planejar, organizar,
coordenar, controlar e avaliar o trabalho para que a organizagdo
possa atingir seus objetivos, ele deve possuir conhecimentos e ha-
bilidades aperfeicoados de planejamento e controle das atividades
organizacionais.

Apesar de o planejamento constituir um valor no discurso dos
profissionais do setor publico, inclusive buscando novas formas de
formula-lo, ele ainda n3o saiu do discurso. Ndo é comum encontrar
organizagGes, onde exista uma pratica conseqliente de planejamen-
to e controle. O mesmo, no entanto, ndo se pode dizer do controle,
uma pratica comum no setor publico, controle pelo controle, desco-
lado do planejamento, da avaliagao de resultados.

A pratica administrativa do planejamento, dire¢do, coordena-
¢do e controle constitui o fulcro da geréncia, em qualquer organiza-
¢do, independente do tamanho e, mesmo, da autonomia de gestao.
Isso significa planejar e controlar pessoas e recursos na realizagao
de tarefas que permitam que a organizagdo atinja seus objetivos.
Nesse sentido, a fungdo gerencial ndo implica apenas que o gerente
possua conhecimentos administrativos e técnicos, mas a capacida-
de de lidar com pessoas, conhecer suas necessidades, valores e mo-
tiva-las para a realizagdo da tarefa organizacional.

Como o desempenho da fungdo gerencial € um fend6meno que
compreende relagdes interpessoais, onde as pessoas ocupam posi-
¢Oes diferenciadas, a questdo do poder se coloca. A prépria estru-
tura organizacional expressa um cenario onde se dao as relagdes
de poder. Portanto, administrar essas relages exige conhecimento
e habilidade do gerente, que nem sempre utiliza o poder que a or-
ganizagdo lhe atribui de maneira adequada, mas como forma de
direcionar aqueles que necessitam manter seus empregos em troca
da obediéncia consentida ou ndo (Mattos, 1988).




CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
ENFERMEIRO

Nesse sentido, a funcdo gerencial requer um conhecimento
adequado da organizagdo, naquilo que é definido formalmente e
naquilo que normalmente se chama de informal, que gera o clima
organizacional. Dai a importancia de visualizar o papel gerencial,
ndo como um atributo individual, mas como um fenémeno relacio-
navel. Por isso se diz que um gerente isolado de seu contexto e de
seus subordinados é uma abstracdo, util do ponto de vista tedrico,
porém irrelevante quando se pretende contribuir para o aprimora-
mento do desenvolvimento gerencial (Mattos, 1988). Isso tem im-
plicagdes para o desempenho gerencial, pois o gerente que nao é
capaz de lidar com a organizagdo busca aprender macetes ou ainda
culpar apenas seus subordinados pelos resultados, sem avaliar em
gue medida sua atuagdo contribui para a ineficacia organizacional.

O baixo desempenho que verificamos no setor publico ndo
pode ser atribuido apenas a incompeténcia, a desmotivagdo, ou a
baixos saldrios e as mas condicdes de trabalho, mas, também, a ine-
xisténcia da responsabilidade gerencial, de um individuo capaz de
conduzir seu grupo para os objetivos organizacionais. Isto assume
caracteristicas marcadas, principalmente nas atividades de presta-
¢cdo de servigos, como salude e educacgdo, onde o objetivo é atender
a populagao.

Apesar de ndo podermos dizer que existam formas mais efi-
cazes de gerenciar, pois os problemas e as condi¢des objetivas da
organizagdo variam, determinando o desempenho gerencial. En-
tretanto, podemos identificar estilos de geréncia que caracterizam
determinadas maneiras de conduzir a organizagdao a atingir seus
objetivos. Podemos delinear dois estilos extremos de geréncia: o
situacional e o burocratico, segundo a maneira que utilizam o pla-
nejamento, organizagao, lideranca e controle. No estilo burocratico,
cada uma destas praticas administrativas é mais detalhada, formali-
zada, diretiva e com controles abrangentes. Ja, no estilo situacional,
as caracteristicas das praticas administrativas variam em fungao das
tarefas. O que determina este estilo ndo é a formalizagdo, mas a
capacidade do gerente de adaptar-se as necessidades da tarefa, da
organizacdo. Hd uma gama de relacionamento entre estabilidade
da tarefa e a flexibilidade do estilo. Identificarmos estes estilos sig-
nifica uma possibilidade de realizagdo em uma determinada orga-
nizagao.

O estilo de geréncia resulta de um projeto que pode ser mais
ou menos burocratico, dependendo do tipo de tarefa, das pessoas,
enfim, da organizagdo. As praticas de planejamento, organizagdo,
diregdo e controle devem permitir conceber uma estratégia que es-
tabeleca uma relagao adequada, entre o sistema de tarefas e pes-
soas. Essa relagdo é que permite visualizar a maneira mais eficaz de
conduzir a organizagao a seus objetivos.

Portanto, o estilo de geréncia muda conforme a organizagdo,
sua tarefa, e as pessoas que a realizam. Se ndo podemos identifi-
car qual o estilo mais eficaz de geréncia, poderemos, pelo menos,
delinear algumas caracteristicas préprias as organizagdes que tém
como tarefa a prestacdo de servigos de saude. Esse tipo de organi-
zagdo possui tarefas inovadoras e rotineiras, com complexidades di-
ferentes e com pessoas que estdo mais propensas a aceitar valores
mais grupais que individuais, onde a tolerancia por padr&es rigidos
tende a diminuir. Além disso, a eficacia das organizagdes ocorre na
medida em que conseguem livrar-se das praticas burocraticas que
as imobilizam e as tornam menos sensiveis e mais vagarosamente
suscetiveis a mudancga (Toffler, 1975). Isso, no entanto, ndo significa
que possamos delinear um Unico estilo eficaz de geréncia.

A GERENCIA DOS SERVICOS DE SAUDE

Se ndo podemos afirmar que exista uma forma 6tima de geren-
ciar, podemos, pelo menos, identificar os fatores obstaculizadores a
uma geréncia eficaz dos servigos de saude.

O que tem caracterizado a prestagdo dos servicos publicos de
saude é a ineficiéncia e a baixa qualidade. Isto, como nos outros
servigos publicos, ndo pode ser atribuido apenas as mas condicbes
de trabalho, aos baixos salarios, a falta de recursos humanos, mas
a todos estes fatores. Eles ndo podem ser responsabilizados, indivi-
dualmente, mas é a relagao que estabelecem entre si e, principal-
mente, a auséncia da regulagdo da combinagdo entre estes fatores
que devera ser estabelecida pela geréncia. Isso quer dizer que, sem
planejamento, dire¢do, coordenagdo, organizagdo e controle, a ta-
refa organizacional ndo serd realizada com eficécia.

Essa assertiva ganha consisténcia, quando observamos as ex-
periéncias em curso ou ja realizadas, no Brasil. Em geral, essas ex-
periéncias sdo organizadas por pessoas com compromisso com a
organizagdo, com as necessidades de saude da populagdo. Assim,
o desempenho da geréncia ndo passa apenas pelo planejamento e
controle, mas pelo trabalho com os recursos humanos que devem
assumir um compromisso com os objetivos da organizagdo. Talvez
a escassez de recursos que tem caracterizado as atividades dos ser-
vicos publicos de saude, levando os membros das organizagdes a
improvisarem e a executarem suas tarefas em condi¢Oes, muitas
vezes, desfavoraveis, faz com que as relagGes interpessoais consti-
tuam um dos fatores determinantes da eficacia dos servigos.

Nesse sentido, o papel do gerente é fundamental na articula-
¢do das relagdes entre as pessoas, estruturas, tecnologias, metas
e meio ambiente, incluindo ai os usuarios dos servigos. O gerente
nao é apenas o responsavel pelo planejamento, organizagdo, coor-
denagado e controle, para alocar, de maneira adequada, os recursos
escassos, mas também para mobilizar e comprometer seus funcio-
narios na organizagdo e produgdo dos servigos de saude, que aten-
dam as necessidades de saude da populagdo.

Neste contexto, consideramos importante retomar a idéia da
equipe de saude, antiga no discurso sanitario, mas sem consisténcia
na sua pratica. O éxito do trabalho da equipe de saude requer re-
pensar o papel de cada profissional, no desempenho de sua tarefa,
na interagdo que estabelecem entre si, mediada pela tecnologia,
para atender as necessidades de satde da populagdo. Nessa visdo,
a equipe ¢é algo dinamico (Acund, 1987), sendo a organiza¢do do
trabalho realizada ndo apenas em cima da tarefa do profissional
médico, mas de diversos profissionais que possuem responsabilida-
des distintas, porém compromissos iguais na producdo dos servigos
de saude.

Nesta perspectiva, hd um compromisso dos diversos segmentos
da organizagdo, independente do seu tamanho, com os objetivos
organizacionais, com as metas definidas pelo conjunto da organiza-
¢do. Com essa otica, privilegia-se o estilo de geréncia contingencial,
onde o planejamento vem em resposta ao processo de mudanca da
organizagdo, que resulta ndo apenas dos interesses existentes no
seu interior como da relagdo que estabelece com o meio, com as
necessidades de saude da populagado.

Hoje, no Brasil, a logica que prevalece nas organizacGes publi-
cas prestadoras de servigos, em especial da satude, ndo é do aten-
dimento da satisfacdo das demandas da sua clientela, mas dos pro-
prios funcionarios, dos interesses burocraticos, que perpassam as
organizagdes publicas. Isto ainda é conseqiiéncia do autoritarismo,




