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E muito importante que vocé:

- Assista os mais diferenciados jornais sobre a sua cidade,
estado, pais e mundo;

- Se possivel, procure por jornais escritos para saber de noticias
(e também da estrutura das palavras para dar opiniGes);

- Leia livros sobre diversos temas para sugar informacgGes
ortograficas, gramaticais e interpretativas;

- Procure estar sempre informado sobre os assuntos mais
polémicos;

- Procure debater ou conversar com diversas pessoas sobre
qualguer tema para presenciar opinides diversas das suas.

Dicas para interpretar um texto:

— Leia lentamente o texto todo.

No primeiro contato com o texto, o mais importante é tentar
compreender o sentido global do texto e identificar o seu objetivo.

— Releia o texto quantas vezes forem necessarias.
Assim, serd mais facil identificar as ideias principais de cada
paragrafo e compreender o desenvolvimento do texto.

— Sublinhe as ideias mais importantes.

Sublinhar apenas quando ja se tiver uma boa nogdo da ideia
principal e das ideias secundarias do texto.

— Separe fatos de opiniGes.

O leitor precisa separar o que é um fato (verdadeiro, objetivo
e comprovavel) do que é uma opinido (pessoal, tendenciosa e
mutavel).

— Retorne ao texto sempre que necessario.

Além disso, é importante entender com cuidado e atengdo os
enunciados das questdes.

— Reescreva o conteudo lido.
Para uma melhor compreensdo, podem ser feitos resumos,
tdépicos ou esquemas.

Além dessas dicas importantes, vocé também pode grifar
palavras novas, e procurar seu significado para aumentar seu
vocabulario, fazer atividades como caga-palavras, ou cruzadinhas
sdo uma distragdo, mas também um aprendizado.

Ndo se esqueca, além da pratica da leitura aprimorar a
compreensdo do texto e ajudar a aprovagdo, ela também estimula
nossa imaginagao, distrai, relaxa, informa, educa, atualiza, melhora
nosso foco, cria perspectivas, nos torna reflexivos, pensantes, além
de melhorar nossa habilidade de fala, de escrita e de memoria.

Um texto para ser compreendido deve apresentar ideias
seletas e organizadas, através dos paragrafos que é composto pela
ideia central, argumentacdo e/ou desenvolvimento e a conclusio
do texto.

O primeiro objetivo de uma interpretacdo de um texto é
a identificagdo de sua ideia principal. A partir dai, localizam-se
as ideias secundarias, ou fundamentacbes, as argumentacdes,
ou explicagcBes, que levem ao esclarecimento das questGes
apresentadas na prova.

Compreendido tudo isso, interpretar significa extrair um
significado. Ou seja, a ideia esta 13, as vezes escondida, e por isso
o candidato so precisa entendé-la — e ndo a complementar com
algum valor individual. Portanto, apegue-se tdo somente ao texto, e
nunca extrapole a visdo dele.

IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia
principal que o texto sera desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as diferen-
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tes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou seja,
vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem um todo
significativo, que é o texto.

Em muitas situagdes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler um
texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo. Pois o
titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informagdes sobre
0 assunto que sera tratado no texto.

Em outras situagdes, vocé pode ter abandonado a leitura por-
que achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se atrai-
do pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E muito
comum as pessoas se interessarem por tematicas diferentes, de-
pendendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, preferéncias
pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro, se-
xualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados com
0 corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo praticamente in-
finitas e saber reconhecer o tema de um texto é condi¢do essen-
cial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, comegar nossos
estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma
espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram aos
seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo. Essa ami-
zade comegou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as pessoas
precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros perceberam que,
se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto deles e comer a
comida que sobrava. Ja os homens descobriram que os cachorros
podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e a tomar conta da
casa, além de serem 6timos companheiros. Um colaborava com o
outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipdtese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a asso-
ciagdo entre eles e os seres humanos, a disseminagao dos cdes pelo
mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e homens.

As informacgGes que se relacionam com o tema chamamos de
subtemas (ou ideias secundarias). Essas informagdes se integram,
ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer uma unida-
de de sentido. Portanto, pense: sobre 0 que exatamente esse texto
fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certamente vocé chegou a
conclusdo de que o texto fala sobre a relagdo entre homens e cdes.
Se foi isso que vocé pensou, parabéns! Isso significa que vocé foi
capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-ideias-se-
cundarias/

IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
TEXTOS VARIADOS

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagdo a si préprio ou
com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagéo a outrem).

A ironia consiste na utilizagdo de determinada palavra ou ex-
pressdo que, em um outro contexto diferente do usual, ganha um
novo sentido, gerando um efeito de humor.




Exemplo:

SUAAAS FIQUE_-
MALS UM POUCO!

BEM, E TARDE|
ACHO QUE JA
VAMOS...

Na construgcdo de um texto, ela pode aparecer em trés mo-
dos: ironia verbal, ironia de situagdo e ironia dramatica (ou satirica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressdo e a
intengdo sdo diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situacdo
A intenc¢do e resultado da agdo ndo estdo alinhados, ou seja, o

resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

Exemplo: Quando num texto literdrio uma personagem planeja
uma agdo, mas os resultados ndo saem como o esperado. No li-
vro “Memdrias Postumas de Bras Cubas”, de Machado de Assis, a
personagem titulo tem obsessdo por ficar conhecida. Ao longo da
vida, tenta de muitas maneiras alcangar a notoriedade sem suces-
so. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A ironia é que
planejou ficar famoso antes de morrer e se tornou famoso apds a
morte.

Ironia dramdtica (ou satirica)

A ironia dramdtica é um efeito de sentido que ocorre nos textos
literdrios quando o leitor, a audiéncia, tem mais informagdes do que
tem um personagem sobre os eventos da narrativa e sobre inten-
¢Ges de outros personagens. E um recurso usado para aprofundar
os significados ocultos em didlogos e agdes e que, quando captado
pelo leitor, gera um clima de suspense, tragédia ou mesmo comé-
dia, visto que um personagem é posto em situagbes que geram con-
flitos e mal-entendidos porque ele mesmo néo tem ciéncia do todo
da narrativa.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo o
gue se passa na histdria com todas as personagens, é mais facil apa-
recer esse tipo de ironia. A pega como Romeu e Julieta, por exem-
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plo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da histdria
irdo morrer em decorréncia do seu amor. As personagens agem ao
longo da pecga esperando conseguir atingir seus objetivos, mas a
plateia ja sabe que eles ndo serdo bem-sucedidos.

Humor

Nesse caso, € muito comum a utilizagao de situagdes que pare-
¢am cOmicas ou surpreendentes para provocar o efeito de humor.

SituagBGes cOmicas ou potencialmente humoristicas comparti-
lham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em ocor-
rer algo fora do esperado numa situagdo.

Ha diversas situagGes em que o humor pode aparecer. Ha as ti-
rinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito codmico;
ha anedotas ou pequenos contos; e ha as cronicas, frequentemente
acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos em
quatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.

Exemplo:
Fol
PENALTI
SIM, ELE

Vi

ANALISEE A INTERPRETAGCAO DO TEXTO SEGUNDO O GE-
NERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto trata da analise e decodificagdo do que
de fato esta escrito, seja das frases ou das ideias presentes. Inter-
pretar um texto, estd ligado as conclusdes que se pode chegar ao
conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretacgdo trabalha
com a subjetividade, com o que se entendeu sobre o texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e qual-
quer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia
principal. Compreender relagdes semanticas é uma competéncia
imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando n3o se sabe interpretar corretamente um texto pode-
-se criar varios problemas, afetando ndo sé o desenvolvimento pro-
fissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os tépicos frasais presentes em cada pardgrafo. Isso auxiliara na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma
relagdo hierarquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espacgo para divagagGes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposi¢des vagas e inespecificas.




Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se
informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio e a inter-
pretacdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de contetddos
especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretagdo de texto assertiva depende de inimeros fa-
tores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes pre-
sentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz sufi-
ciente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o texto,
pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreendentes
que nao foram observados previamente. Para auxiliar na busca de
sentidos do texto, pode-se também retirar dele os tépicos frasais
presentes em cada paragrafo, isso certamente auxiliard na apreen-
sdo do conteudo exposto. Lembre-se de que os paragrafos ndo es-
tdo organizados, pelo menos em um bom texto, de maneira aleato-
ria, se estdo no lugar que estdo, é porque ali se fazem necessarios,
estabelecendo uma relagdo hierarquica do pensamento defendido,
retomando ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo au-
tor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago para
divagacGes ou hipodteses, supostamente contidas nas entrelinhas.
Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer que vocé
precise ficar preso na superficie do texto, mas é fundamental que
ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢cGes vagas e inespecificas.
Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado a exaustdo,
assim como uma técnica, que fara de nds leitores proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpretacdo

A compreensdo de um texto é fazer uma andlise objetiva do
texto e verificar o que realmente estda escrito nele. Ja a interpreta-
¢do imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade. O
leitor tira conclusdes subjetivas do texto.

Géneros Discursivos

Romance: descricdo longa de agdes e sentimentos de perso-
nagens ficticios, podendo ser de comparagdo com a realidade ou
totalmente irreal. A diferenga principal entre um romance e uma
novela é a extensdo do texto, ou seja, o romance é mais longo. No
romance nds temos uma histéria central e varias historias secun-
darias.

Conto: obra de ficgdo onde é criado seres e locais totalmente
imaginario. Com linguagem linear e curta, envolve poucas perso-
nagens, que geralmente se movimentam em torno de uma Unica
acdo, dada em um sé espaco, eixo tematico e conflito. Suas acGes
encaminham-se diretamente para um desfecho.

Novela: muito parecida com o conto e o romance, diferencia-
do por sua extensdo. Ela fica entre o conto e o romance, e tem a
histéria principal, mas também tem varias historias secundarias. O
tempo na novela é baseada no calendario. O tempo e local sdo de-
finidos pelas historias dos personagens. A histéria (enredo) tem um
ritmo mais acelerado do que a do romance por ter um texto mais
curto.

Cronica: texto que narra o cotidiano das pessoas, situages que
ndés mesmos ja vivemos e normalmente é utilizado a ironia para
mostrar um outro lado da mesma histéria. Na cronica o tempo ndo
é relevante e quando é citado, geralmente sdo pequenos intervalos
como horas ou mesmo minutos.

Poesia: apresenta um trabalho voltado para o estudo da lin-
guagem, fazendo-o de maneira particular, refletindo o momento,
a vida dos homens através de figuras que possibilitam a criagdo de
imagens.
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Editorial: texto dissertativo argumentativo onde expressa a
opinido do editor através de argumentos e fatos sobre um assunto
que esta sendo muito comentado (polémico). Sua intengdo é con-
vencer o leitor a concordar com ele.

Entrevista: texto expositivo e é marcado pela conversa de um
entrevistador e um entrevistado para a obtenc¢do de informacgdes.
Tem como principal caracteristica transmitir a opinido de pessoas
de destaque sobre algum assunto de interesse.

Cantiga de roda: género empirico, que na escola se materiali-
za em uma concretude da realidade. A cantiga de roda permite as
criangas terem mais sentido em relagdo a leitura e escrita, ajudando
os professores a identificar o nivel de alfabetizagdo delas.

Receita: texto instrucional e injuntivo que tem como objetivo
de informar, aconselhar, ou seja, recomendam dando uma certa li-
berdade para quem recebe a informacao.

DISTINCAO DE FATO E OPINIAO SOBRE ESSE FATO

Fato

O fato é algo que aconteceu ou esta acontecendo. A existéncia
do fato pode ser constatada de modo indiscutivel. O fato pode é
uma coisa que aconteceu e pode ser comprovado de alguma manei-
ra, através de algum documento, nimeros, video ou registro.

Exemplo de fato:

A mae foi viajar.

Interpretagao

E o ato de dar sentido ao fato, de entendé-lo. Interpretamos
qguando relacionamos fatos, os comparamos, buscamos suas cau-
sas, previmos suas consequéncias.

Entre o fato e sua interpretacdo ha uma relagdo légica: se apon-
tamos uma causa ou consequéncia, é necessario que seja plausivel.
Se comparamos fatos, é preciso que suas semelhangas ou diferen-
¢as sejam detectdveis.

Exemplos de interpretacdo:

A mae foi viajar porque considerou importante estudar em ou-
tro pais.

A mae foi viajar porque se preocupava mais com sua profissdao
do que com a filha.

Opiniao

A opinido é a avaliagdo que se faz de um fato considerando um
juizo de valor. E um julgamento que tem como base a interpretagdo
que fazemos do fato.

Nossas opinides costumam ser avaliadas pelo grau de coerén-
cia que mantém com a interpretacdo do fato. E uma interpretagdo
do fato, ou seja, um modo particular de olhar o fato. Esta opinido
pode alterar de pessoa para pessoa devido a fatores socioculturais.

Exemplos de opinides que podem decorrer das interpretagdes
anteriores:

A mae foi viajar porque considerou importante estudar em ou-
tro pais. Ela tomou uma decisado acertada.

A mae foi viajar porque se preocupava mais com sua profissdao
do que com a filha. Ela foi egoista.

Muitas vezes, a interpretacdo ja traz implicita uma opinido.

Por exemplo, quando se mencionam com énfase consequén-
cias negativas que podem advir de um fato, se enaltecem previsGes
positivas ou se faz um comentario irdnico na interpretacdo, ja esta-
mos expressando nosso julgamento.




29) Terd um ndmero infinito de algarismos apds a virgula, mas
lembrando que a dizima deve ser periddica para ser nimero racio-
nal

OBS: periodo da dizima sdo os numeros que se repetem, se
nao repetir ndo é dizima periddica e assim nimeros irracionais, que
trataremos mais a frente.

1—'[)333
3=0

35 105
99— 0,353535 g = 11,6666...

Representagdo Fraciondria dos Numeros Decimais

19caso) Se for exato, conseguimos sempre transformar com o
denominador seguido de zeros.

O numero de zeros depende da casa decimal. Para uma casa,
um zero (10) para duas casas, dois zeros(100) e assim por diante.

0,003 = 1000

33 33
' 10

29caso) Se dizima periddica € um nimero racional, entdo como
podemos transformar em fragdo?

Exemplo 1

Transforme a dizima 0, 333... .em fragdo

Sempre que precisar transformar, vamos chamar a dizima dada
de x, ou seja

X=0,333...

Se o periodo da dizima é de um algarismo, multiplicamos por
10.
10x=3,333...

E entdo subtraimos:
10x-x=3,333...-0,333...
9x=3

X=3/9

X=1/3

Agora, vamos fazer um exemplo com 2 algarismos de periodo.

Exemplo 2

Seja a dizima 1,1212...
Fagamos x=1,1212...
100x =112,1212....

Subtraindo:
100x-x=112,1212...-1,1212...
99x=111

X=111/99
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Numeros Irracionais

Identificagdo de numeros irracionais

— Todas as dizimas periddicas sdo numeros racionais.

— Todos os numeros inteiros sdo racionais.

—Todas as fragGes ordindrias sdo numeros racionais.

—Todas as dizimas ndo periddicas sdo nimeros irracionais.

— Todas as raizes inexatas sdo numeros irracionais.

— A soma de um numero racional com um nimero irracional é
sempre um nuamero irracional.

— A diferenga de dois nimeros irracionais, pode ser um nimero
racional.

— Os nUmeros irracionais ndo podem <er expressos na forma %
, com a e b inteiros e b#0.Exemplo: V5.5 = 0 e 0 é um numero
racional.

— 0 quociente de dois numeros irracionais, pode ser um nime-
ro racional.

Exemplo: V8:42= V4 =2 e 2 é um niimero racional.

— O produto de dois niUmeros irracionais, pode ser um nimero
racional.

Exemplo: V7 . V7 V49 7 é um nimero racional.

Exemplo: radicais( V2, \/§) a raiz quadrada de um numero na-
tural, se ndo inteira, é irracional.

Numeros Reais

CONJUNTOS NUMERICOS

Nameros Niinaios
Racionais

Irracionais Inteiros

Nlmeros
Naturais

Nameros

Fonte: www.estudokids.com.br

Representagdo na reta

Conjunto dos numeros reais

I
+3| +4
-5/2 +3,1416

Intervalos limitados
Intervalo fechado — NUumeros reais maiores do que a ou iguais a
e menores do que b ou iguais a b.




Intervalo:[a,b]
Conjunto: {x € R|asx<b}

Intervalo aberto — niUmeros reais maiores que a e menores que

= 5
Intervalo:]a,b[

Conjunto:{xeR |a<x<b}

Intervalo fechado a esquerda —nimeros reais maiores que a ou
iguais a A e menores do que B.

a b

Intervalo:{a,b[
Conjunto {x € R|asx<b}

Intervalo fechado a direita — nimeros reais maiores que a e
menores ou iguais a b.

a b
Intervalo:]a,b]

Conjunto:{x € R|a<x<b}

Intervalos llimitados
Semirreta esquerda, fechada de origem b- nimeros reais me-
nores ou iguais a b.

Intervalo:]-o=,b]
Conjunto:{x € R|x<b}

Semirreta esquerda, aberta de origem b — niUmeros reais me-
nores que b.

Intervalo:]-oo,b[
Conjunto:{x € R|x<b}

Semirreta direita, fechada de origem a — nimeros reais maiores
ou iguais a A.

a

Intervalo:[a,+ o[
Conjunto:{x € R|x=a}

Semirreta direita, aberta, de origem a — nUmeros reais maiores
que a.
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Intervalo:]a,+ oo
Conjunto:{x € R|x>a}

Potenciagao
Multiplicagdo de fatores iguais

23=2.2.2=8

Casos

1) Todo numero elevado ao expoente 0 resulta em 1.
1°=1

100000° = 1

2) Todo numero elevado ao expoente 1 é o préprio nimero.
31 =3
41 =4

3) Todo numero negativo, elevado ao expoente par, resulta em
um numero positivo.

(-2)2=4
(-4)? =16

4) Todo nimero negativo, elevado ao expoente impar, resulta
em um numero negativo.
(-2*=-8

(=3)3=-27

5) Se o sinal do expoente for negativo, devemos passar o sinal
para positivo e inverter o nimero que esta na base.

6) Toda vez que a base for igual a zero, ndo importa o valor do
expoente, o resultado sera igual a zero.

02=0
03=0

Propriedades
1) (a™. a"=a™") Em uma multiplicacdo de poténcias de mesma
base, repete-se a base e soma os expoentes.

Exemplos:
24, 23=2M3=27
(2.2.2.2) (2.2.2)=2.2.2.2.2.2.2= 27

2 3 2+3 1 5

QG -6 -G -

272273 =23




2) (a™: a" = a™"). Em uma divisdo de poténcia de mesma base.
Conserva-se a base e subtraem os expoentes.

Exemplos:
9°:92=952=9°
2

Q)G -G -G

3) (a™)" Poténcia de poténcia. Repete-se a base e multiplica-se
0s expoentes.

3 2-3 1

2

Exemplos:
(52)3 = 523=156

2%\
6)) -
4) E uma multiplicagdo de dois ou mais fatores elevados a um

expoente, podemos elevar cada um a esse mesmo expoente.
(4.3)%=42.32

212

3

5) Na divisdo de dois fatores elevados a um expoente, podemos
elevar separados.

)
7
Radiciagdo

Radiciagdo é a operagdo inversa a potenciagao

15%
=?

indice

T,
V? “radical

radicando

Técnica de Calculo

A determinagdo da raiz quadrada de um nimero torna-se mais
facil quando o algarismo se encontra fatorado em ndmeros primos.
Veja:

N N N N NN

64=2.2.2.2.2.2=2°

Como é raiz quadrada a cada dois nimeros iguais “tira-se” um
e multiplica.

V64=222=8
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Observe:
1 1
3.5=(3.5)2 =3252 =/34/5

De modo geral, se

aeR“beRHneNi

Entdo:

Wab =x/aAb

O radical de indice inteiro e positivo de um produto indicado é
igual ao produto dos radicais de mesmo indice dos fatores do radi-
cando.

Raiz quadrada de fragdes ordinarias

a

Ra
b b
O radical de indice inteiro e positivo de um quociente indicado

é igual ao quociente dos radicais de mesmo indice dos termos do
radicando.

De modo geral,se a€ R,,be R _,ne N, entdo: {

Raiz quadrada numeros decimais

69 = 169 V169
T /100 Y100

Operagdes

13

—=1,
10

576 576 24

V5,76 = = =—=24
v100 10

100
Operagoes
Multiplicagio  /a-vb=+Va-b
Exemplo V2-v3=16

Jﬁ Va
Divisao _ = —
b b

72 72
Exemplo S
2 V2

V2 ++8-120

Adicdo e subtragao




Criagao da Comarca

O interventor Manoel Ribas, apds analisar as ponderagdes dos
integrantes da Comissdo Pro-Municipio criou pelo decreto-lei nu-
mero 199, de 30 de dezembro de 1943, a comarca, que n3o estava
ainda em cogitagdo. O interventor, prevendo que a mesma seria
futuramente objeto de nova solicitagdo, brindou Apucarana como
sede do poder judicidrio.

A instalagdo ocorreu em 19 de abril de 1944, em solenidade
presidida pelo juiz de Direito Substituto da Comarca de Jacarezinho,
Dr. Guilherme da Motta Correia, tomando posse como primeiro ti-
tular o Dr. Antonio Franco Ferreira da Costa e primeiro Promotor de
Justiga, o Dr. Henrique Victor Giublin, em substitui¢cdo ao titular, Dr.
Pedro Firman Neto, que foi designado para outro cargo da adminis-
tragdo estadual em Curitiba.

O primeiro Férum foi instalado numa rustica casa de madeira
gue se situava na Avenida Paranagud, atual Munhoz da Rocha, ali
permanecendo até a construgdo do prédio em alvenaria na Praga
Rui Barbosa, esquina com a Rua Osério Ribas de Paula, que foi inau-
gurado em 19 de abril de 1953, e recebeu a denominagdo de Férum
Desembargador Clotario Portugal.

Instala¢do do Municipio

Criado o municipio e a comarca, a preocupacdo dos lideres do
movimento passou a ser a organiza¢do da solenidade de instalagado
do municipio e a posse do primeiro prefeito nomeado, tenente Luiz
José dos Santos, da Policia Militar do Parand, marcada para o dia 28
de janeiro de 1944.

Em 24 de janeiro de 1944, no Grémio Esportivo e Recreativo
Apucaranense encerrou-se o ciclo de reunides preparatdrias para
a solenidade de instalagdo do municipio. Ficou estabelecido que
no programa das festividades constaria uma grande churrascada,
com a participagdo de autoridades, convidados da regido e mais a
populagdo e de um baile de confraternizagdo na sede do Grémio
Esportivo e Recreativo Apucaranense.

A instalagdo do municipio foi o coroamento de toda a luta dos
diversos segmentos do patrimdnio, pondo fim a sua submissdo a
administragdao municipal de Londrina. Na ocasido foi lavrada a ata:

“Aos 28 dias do més de janeiro de 1944, no edificio do Pago
Municipal, nesta cidade de Apucarana, Estado do Parana, sob a pre-
sidéncia do primeiro tenente Luiz José dos Santos, prefeito munici-
pal, na forma da lei, reuniram-se em sessao solene as autoridades e
pessoas gradas, com significativa assisténcia, para o fim de declarar
efetivamente em vigor para todos os efeitos, a partir desta data até
31 de dezembro de 1948, o novo quadro territorial da Republica fi-
xado para o Estado com o decreto-lei nimero 199, de 30 de dezem-
bro de 1943, de conformidade com as normas legais estabelecidas
na Lei Organica Nacional nimero 311, de 02 de margo de 1938, na
parte referente as circunscrigdes que tém por sede esta cidade e os
demais distritos que comp&em o seu municipio”.

Aberta sessao e de pé, foi cantado o Hino Nacional, seguindo
vibrante salva de palmas. O presidente, ainda de pé a assisténcia,
pronuncia em voz alta as seguintes palavras:

“Na forma de lei e de acordo com o rito previsto, tendo em
vista a salvaguarda juridica dos interesses do povo, o resguardo da
tradigdo histérica da nagdo e a solidariedade que deve unir todos os
brasileiros em torno dos ideais superiores da mesma Patria una e
indivisivel, bem organizada para bem defender-se, culta e progres-
sista para fazer a felicidade de seus filhos, eu, primeiro tenente Luiz
José dos Santos, prefeito municipal deste municipio, em nome do
Governo do Estado, declaro confirmados para todos os efeitos, no
quadro territorial desta unidade da Federagao Brasileira, segundo
disposto da Lei Organica Federal nimero 311, de 02 de margo de
1938 e no Decreto Estadual nimero 199, de 30 de dezembro de
1943, todas as circunscri¢cdes que tém por sede esta localidade que
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ora recebe os foros de cidade, bem assim os demais distritos deste
municipio, ficando as respectivas sedes investidas ou mantidas na
correspondente categoria de vila”. Assim fica registrada na histéria
da Patria, para conhecimento de todos os brasileiros, a perpétua
lembranga das gerag¢des vindouras. Honra ao Brasil uno e indivisi-
vel! Paz ao Brasil rico e forte! Gldria ao Brasil desejoso do bem e
do progresso nos melhores sentimentos de solidariedade humana”.
Prolongada salva de palmas aplaudiu e festejou o momento em que
entrou em vigor o nosso quadro territorial, cumprindo ao mesmo
tempo a solidariedade ao alto pensamento da férmula ritual pro-
nunciada.

Limites Primitivos do Municipio de Apucarana

Por ocasido da criagdo do municipio de Apucarana, desmem-
brado de Londrina pelo decreto-lei nimero 199, de 30 de dezem-
bro de 1943, a extensdo de seu territorio abrangia uma area de
18.658,06 quilometros quadrados.

Veja alguns dos atuais municipios que integrava, na época, o
municipio de Apucarana: Alto Parand, Amapord, Atalaia, AltOnia,
Araruva (Marilandia do Sul), Bom Sucesso, Borrazépolis, Dr. Camar-
go, Cambira, Cruzeiro do Sul, Califérnia, Cianorte, Colorado, Faxinal,
Floresta, Florai, Grandes Rios, Ivaipord, Jandaia do Sul, Jardim Ale-
gre, Loanda, Lovat (atual Mandaguari), Maringa, Marialva, Mam-
boré, Maua da Serra, Marumbi, Manoel Ribas, Nova Londrina, Novo
Itacolomi, Pérola, Paissandu, Peabiru, Rio Bom, Rondon, S3do Pedro
do lIvai, Sarandi, Terra Boa, Umuarama, entre outros.

Primeira Paréquia de Apucarana

N3o fugindo a tradicdo do povo brasileiro, tdo logo comegou
a derrubada da mata para a abertura do patrimonio, foi escolhido
o local onde se haveria de construir a capela. Em meio a queimada
que ainda fumegava levantou-se simples e rustica, como simbolo
de fé dos pioneiros.

Os primeiros sacerdotes que deram assisténcia religiosa aos
apucaranenses foram os padres Palotinos, que vinham uma vez por
més de Londrina.

Em 08 de dezembro de 1937 foi celebrada a primeira missa
onde hoje se encontra o platd, na Praga Rui Barbosa. O altar foi
erguido com paus de palmito e sobre ele foi colocado um quadro
de Nossa Senhora de Lourdes, cedido por José de Oliveira Rosa, que
deu origem ao nome de Nossa Senhora de Lourdes como padroeira
da paréquia, do municipio e da diocese, apds sua criagao.

Primeiro Clube Social e Esportivo de Apucarana

O Grémio Esportivo e Recreativo Apucaranense (GERA) foi o
primeiro clube social e esportivo da cidade. A primeira diretoria foi
constituida em 06 de dezembro de 1942. A sede social era em um
barracdo de madeira na confluéncia da Rua Reserva, atual Professor
Jodo Candido Ferreira e a praga Palmas, hoje Rui Barbosa, que era o
ponto de encontro das familias em acontecimentos sociais.

Os esportistas pleitearam junto a Companhia de Terras do Nor-
te do Parana (fundadora da cidade), a doagdo de uma éarea de ter-
ra destinada a praga de esportes, que foi concedida ha quinhentos
metros do centro do patrimdnio, esquina da atual avenida Curitiba
com a Rua Arthur Bernardes.

Foi construido ali entdo, o primeiro estadio, que levou o nome
de Bom Jesus da Lapa e passou a ser palco de empolgantes partidas.

Adendo Histérico

A partir de 1967, em area doada pelos “Barretos” na saida para
Califérnia — Avenida Minas Gerais 3.952, a Prefeitura de Apucarana
constréi com recursos proprios um estadio municipal. Inaugurado
em 28 janeiro de 1967, com capacidade para 15 mil torcedores, o
espaco recebe inicialmente o nome de “Paulo Pimentel”, em home-




nagem ao ex-governador. Pouco tempo depois, passa a ser deno-
minado Estadio Municipal Bom Jesus da Lapa. Em junho de 2012, a
Lei Municipal n2 108/2012 é sancionada alterando o nome da praga
esportiva apucaranense para Estadio Municipal Olimpio Barreto —
“Irmdos Barreto”, em homenagem a familia que doou o terreno.

Problema Energético

Desde sua fundagdo em 1934 e por um longo periodo ainda,
os moradores de Apucarana tiveram que conviver com o lampido a
gas Petromax ou lamparina, como fornecedores de iluminacdo de
suas residéncias. Como a regido ndo possuia na época uma usina
hidrelétrica, a solugdo encontrada foi a constituicdo pelo Estado e
a Prefeitura de Londrina (a qual Apucarana pertencia), da Empresa
Termelétrica do Vale do Ivai, que ficou responsdvel pela geragao e
fornecimento de luz e forga através de um Unico motor movido a
dleo cru, também insuficiente para atender a demanda que aumen-
tava dia a dia.

Gerou-se grande insatisfagdo entre os apucaranenses, que se
sentiam prejudicados com a ma qualidade do servigo prestado. A
falta de solugdao para o grave problema da precariedade no forne-
cimento de luz e energia em Apucarana no inicio dos anos 50, foi
uma novela ininterrupta e interminavel ainda por algum tempo, en-
volvendo o governo do Estado, autoridades municipais, entidades
representativas, imprensa e a opinido publica como um todo.

Na época cogitou-se a organizagdo de uma empresa local para
gerar o servi¢o, com a denominagao de Companhia Apucaranense
de Forga Elétrica (Café), que ndo se consumou em virtude da falta
de apoio dos diversos segmentos sociais, que entendiam que a so-
lu¢do do problema era de responsabilidade do Estado, justificando
ainda que a Prefeitura ndo dispunha de recursos financeiros para
manté-la e que a Ultima analise iria onerar os municipes.

Servigos Telefonicos

Tendo em vista o crescente desenvolvimento da cidade, a ad-
ministragdo municipal do prefeito Carlos Massareto convidou atra-
vés do jornal Folha de Apucarana, edicdo de outubro de 1947, a
populagdo e especialmente os comerciantes, industriais e profissio-
nais liberais para uma reunido nos saldes do GERA, com a presenga
do bancario e economista Saul Valente. Na oportunidade seria dis-
cutida a instalagdo dos servicos telefonicos.

A iniciativa ndo deu certo, o que levou a Companhia Telefonica
Brasileira a propor a instalagdo de uma rede, a qual no entanto, sé
atendeu a Prefeitura e agéncias bancarias.

O prefeito Jorge Amin Maia, autorizado pela lei municipal 2/57,
de 27 de margo de 1957 assinou o contrato com a Organizagao Te-
lefénica do Parand (Ortepa), com sede em Ponta Grossa, para a exe-
cucdo da obra de instalagdo de linhas telefénicas na cidade.

O langamento da pedra fundamental aconteceu no més de ou-
tubro daquele mesmo ano, na esquina da Rua Rio Branco com a
Praca Rui Barbosa, com a presenca do prefeito, dos diretores da
empresa, Julio Fonseca Bitencourt (presidente), Niocyr Silva Nabu-
co de Araujo (administrativo) e Olegério Solano Batista (tesoureiro),
vereadores e populares.

A Ortepa era constituida como sociedade por cotas de respon-
sabilidade limitada, capital formado por 100 cotas, no valor de CrS
10 mil cada e com contrato social arquivado na Junta Comercial do
Parana.

A empresa achava-se equipada com um motor gerador Diesel
de 10 KVA, que funcionando em conjunto com os retificadores, po-
dia servir durante paralisa¢des no fornecimento de energia elétrica
para Apucarana.

A inauguragao das instalagdes ocorreu em 5 de dezembro de
1959, na sede da empresa, na esquina das ruas Nagib Daher e 0sé-
rio Ribas de Paula. Apucarana estava, portanto, dotado de um mo-
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derno e eficiente servigo de telefénica automatica, que em 1963
foi encampado pela Telebras. Com a politica de privatizagao do Go-
verno Federal, a empresa foi vendida e passou a chamar-se Telepar
Brasil Telecom.

Primeira Radio

Em 17 de maio de 1947, o jornal Folha de Apucarana divulgava
a inauguragdo da Radio Difusora de Apucarana.

Para maior brilhantismo da solenidade inaugural da emissora,
o prefeito municipal determinou ponto facultativo ao comércio, a
partir das 12 horas.

Ao ato inaugural falou o Dr. Alceste Ribas de Macedo, o Sr.
Adriano Corréa, delegado de Policia e o Dr. Emilio indio do Brasil
Von Lisingen.

Firam irradiadas musicas de cdmara da discoteca da Radio e a
noite realizou-se grande baile no Clube 28 de Janeiro, com inicio as
21h30. O baile foi animado pelo Jazz Tangara. Foram convidados
todos os sdcios, autoridades, comerciantes, industriais e demais re-
presentantes dos clubes locais com suas familias.

Primeira Professora

Wilde Borgui Formigoni chegou em Apucarana em 1937, quan-
do tinha 17 anos e comegou a lecionar no mesmo ano, a pedido de
amigos de sua familia que tinham filhos crescendo sem aprende-
rem as primeiras letras.

Embora ndo ter o diploma de professora, comegou a dar aulas
no rancho onde morava com seus pais. Depois passou a ministrar
aulas num rancho maior que ficava situado no trecho entre as ruas
Munhoz da Rocha e René Camargo de Azambuja, mudando poste-
riormente para a rua Ponta Grossa, em frente ao Corpo de Bombei-
ros. A professora Wilde também foi fundadora e instrutora do Gru-
po Escoteiro Bandeirantes, formado por jovens do sexo feminino.

Primeira Escola

A primeira escola de Apucarana levou o nome de Escola Amiga
da Infancia. No dia 29 de outubro de 1942, recebeu da Diretoria
Geral de Educagdo a licenga para o seu funcionamento.

Primeira Biblioteca

Com o objetivo de proporcionar a comunidade e principalmen-
te a classe estudantil a oportunidade de aprimorar seus conheci-
mentos, o segundo prefeito nomeado, advogado Wilson Franco de
Lucena buscou a implantagdo de uma biblioteca publica na cidade,
mas a iniciativa ndo se concretizou.

A Biblioteca Municipal, destinada a desenvolver o gosto pela
leitura e disseminar a cultura entre os municipes, sé foi criada em
26 de maio de 1962. A Prefeitura firmou convénio com o Instituto
Nacional do Livro, que fez a doagdo inicial de 800 volumes.

Sua instalagdo, anexa ao Parque Infantil Nice Braga, na Praga
28 de Janeiro, so foi feita pelo prefeito interino Saul Guimaraes da
Costa e recebeu a denominagdo de Monteiro Lobato, em dois de
dezembro de 1968.

Primeiro Jornal

“O Clarim de Apucarana” foi o primeiro jornal da cidade. Seus
primeiros exemplares comegaram a circular em 25 de fevereiro de
145.

A iniciativa de criar um jornal para a cidade foi do pioneiro José
Ribeiro de Souza, que tinha com objetivo ndo sé divulgar os aconte-
cimentos sociais, politicos, econémicos, esportivos, etc., mas tam-
bém propagar as potencialidades do municipio além das fronteiras.

Em sua primeira edi¢do, o jornal trazia a frase “Tiragem para
efeito de registro no Departamento de Imprensa e Propaganda
(DIP) — drgdo de censura a imprensa da ditadura do presidente da
Republica, Getulio Dorneles Vargas.




Inconformado com algumas medidas administrativas do prefei-
to nomeado, tenente Luiz José dos Santos, o jornal passou a criticar
axacerbadamente o chefe do Executivo, fato que resultou no encer-
ramento de suas atividades com a edi¢do do dia 30 de dezembro
de 1945, com um artigo de fundo com o titulo “Silencia o Clarim
de Apucarana”: “A municipalidade veta-nos, procurando sempre
prejudicar-nos. Um verdadeiro boicote aos dirigentes desta Folha,
que so devia elogiar e nunca censurar os desmandos ditatoriais. Os
nossos abnegados leitores que nos perdoem por ndo termos feito
mais por esta terra”, concluiu Ribeiro.

Segundo Jornal

O jornal “Folha de Apucarana” era de propriedade de Fausto
Pepe e comegou a circular em 17 de maio de 1947.

A “Folha de Apucarana” prometia ndo seguir a conduta adota-
da pelo periddico “Clarim de Apucarana”. Dizia o editorial:

Despido de carater politico-partidério, o objetivo deste sema-
nario é a agdo construtiva, a critica construtiva e o engrandecimen-
to de Apucarana. Distanciam-se ataques pessoais que outro efeito
nao produzem sendo a desunido”.

Sentindo a falta de um veiculo de comunicagdo, a comunidade,
avida de informacdes, recebeu de bom grado a “Folha”, que em sua
segunda edi¢do destacava: “Em menos de meia hora foram vendi-
dos quinhentos exemplares da primeira edigdo.

Terceiro Jornal

Comarca de Apucarana foi o terceiro jornal aqui editado, tendo
como diretor proprietario e redator principal, o jornalista Raimundo
Ramos de Lima. Circulou pela primeira vez em 7 de marc¢o de 1948.

O jornal era em formato tabldide. O jornalista Raimundo Lima
compunha manualmente o jornal durante toda a semana, além de
paginar, imprimir e intercalar. Finalizado o trabalho, Lima percorria
as ruas da cidade, entregando os exemplares aos assinantes de por-
ta em porta. Apesar da apresentagdo que deixava a desejar, o jornal
tinha boa aceitagdo em todos os segmentos sociais, pela variedade
com que noticiava os acontecimentos. As oficinas e redagdo fun-
cionavam na Praga Palmas, atual Rui Barbosa, onde atualmente se
encontra o Foto Fanny.

A Comarca, no entanto, encerrou suas atividades com a edigdo
nimero 135, em 30 de setembro de 1950, em virtude de uma mo-
|éstia contraida pelo jornalista responsavel.

Primeira Revista

A revista “Roteiro” circulou pela primeira vez em dezembro de
1952, trazendo na capa a maquete do projeto do Ginasio Estadual,
em construgao, que a partir de 24 de janeiro de 1957 passou a de-
nominar-se Colégio Estadual Nilo Cairo. A revista era assinada pelo
radialista Antonio Scarpari Dametto.

Entre outros assuntos, a revista trazia em sua primeira edigdo a
biografia do cartorario Ary da Costa e Silva, artigo do jornalista José
Canello Bautti, sociais, estatistica do municipio, anélise do primei-
ro ano da administragdo do prefeito tenente Coronel Luiz José dos
Santos (1951/55), resumo histérico da fundagdo do GERA e poesias.

Coral Jodo XXl

O Coral Jodo XXIlI de Apucarana surgiu em 17 de margo de
1963, com a finalidade de acompanhar as fungdes religiosas dentro
do espirito da liturgia catdlica e promover o conhecimento da boa
musica cldssica e folclérica, através de concertos e audigGes publi-
cas, conhecimento entendido como poderoso fator de elevagdo cul-
tural e civica, de compreensdo e confraternizagao social.

Quatro vozes femininas preparadas para atender as exigéncias
do maestro Padre Justino Parigi, que descobrindo valores, repassa-
va conhecimentos, conseguindo a perfeicdo das vozes.
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Com o quadro de vozes completo, o Coral péde langar-se as
execugdes de alto padrdo artistico, estrutural e harmonica, com se-
guranga e brilhantismo.

Em novembro de 1964, o Coral foi convidado de honra para um
concerto de encerramento da | Semana Musical da cidade paulista
de Ourinhos, recebendo consagragdo publica e elogios da publico.

Em 28 de margo de 1965, teve participagdo ativa na solenidade
de instalagdo da Diocese de Apucarana, quando recepcionou o Bis-
po Dom Romeu Alberti.

Em 25 de julho de 1965, encantou a todos os que presenciaram
a inauguragdo da Rodovia do Café, apresentando musicas de eleva-
do cunho artistico, merecendo, inclusive, cumprimentos do gover-
nador do Estado, Ney Aminthas de Barros Braga.

Em 1968, um roteiro de sucessos, com muitos convites para
apresentagdes: TV Tupi, de Sdo Paulo, no programa Almogo com as
Estrelas, Igreja de Nossa Senhora de Loreto, Seminario de Ourinhos,
TV Canal 6, de Curitiba, TV Canal 12, de Curitiba, varias cidades do
Parang, além de casamentos

Informagoes sobre Apucarana

Segundo estudos dos principais indianistas paranaenses, o
nome Apucarana tem origem caingangue. “Apo-caara-ana”, na lin-
gua nativa desses indios, significa “base da floresta imensa”: apd (a
base) + caara (semelhante a floresta) + ana (imensa).

Os caingangues ou Kaingangs ocupavam vasto territério no Bra-
sil e também na Argentina, mas atualmente estdo presentes apenas
no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e Sdo Paulo. Formado
por varios grupos indigenas, eles receberam a denominagdo Kain-
gang apenas no final do século XIX por Telémaco Borba, um impor-
tante politico e militar brasileiro.

Apucarana foi projetada em 1934 pela Companhia de Terras
Norte do Parand (CTNP), que colonizou a regido. A localidade foi
idealizada para servir de polo intermedidrio de abastecimento das
cidades de Londrina e Maringa. No entanto, o pequeno povoado
cresceu acima do esperado pela CTNP, atraindo moradores de va-
rias regides do pais e do mundo. Apds mobilizagdo dos pioneiros,
em 30 de dezembro de 1943, o interventor Manoel Ribas assinou o
decreto-lei nUmero 199, criando o municipio e também a comarca
de Apucarana. A posse do primeiro prefeito - tenente Luiz José dos
Santos - ocorreu em 28 de janeiro de 1944, enquanto a comarca
foi instalada oficialmente em 19 de abril de 1944, de acordo com o
Decreto-Lei n2 1.982/1944.

Chamada de “Cidade Alta”, Apucarana fica a 980 metros acima
do nivel do mar. Pioneira no setor de confecgdes, é reconhecida por
lei como a “Capital Nacional do Boné”. Com uma populagdo estima-
da de 136.234 habitantes (IBGE 2020), é a 112 cidade mais populosa
do Parana. Com vida prépria, Apucarana vem se destacando positi-
vamente no polo de turismo religioso e também em diversos outros
segmentos econdmicos.

Clima na serra apucaranense

Municipio localizado a quase 900 metros acima do nivel do
mar, Apucarana tem o clima subtropical Umido mesotérmico (cfa).
Uma de suas principais caracteristicas € o bom volume de chuvas
distribuido ao longo do ano e também o registro de temperaturas
amenas, principalmente no outono e inverno. A presenga constante
do vento é outra caracteristica marcante do clima de Apucarana,
que é a cidade que mais venta no Parana. As correntes de ar que
sopram no municipio diariamente afetam significativamente a sen-
sac¢do térmica, com mudanca importante na temperatura, especial-
mente no verdo. Por isso, Apucarana é considerada como o “melhor
clima do Parand”.




digo “gosto do meu trabalho” estou expressando minha atitude em
relagdo ao trabalho. As atitudes ndo sdao o mesmo que os valores,
mas ambos estdo inter-relacionados e envolve trés componentes:
cognitivo, afetivo e comportamental.

A convic¢do que “discriminar é errado” é uma afirmativa ava-
liadora. Essa opinido é o componente cognitivo de uma atitude. Ela
estabelece a base para a parte mais critica de uma atitude: o seu
componente afetivo. O afeto é o segmento da atitude que se refere
ao sentimento e as emogoes e se traduz na afirmagdo “N&o gosto
de Jodo porque ele discrimina os outros”. Finalmente, o sentimento
pode provocar resultados no comportamento. O componente com-
portamental de uma atitude se refere a intengdo de se comportar
de determinada maneira em relagdo a alguém ou alguma coisa. En-
tdo, para continuar no exemplo, posso decidir evitar a presenga de
Jodo por causa dos meus sentimentos em relagdo a ele.

Encarar a atitude como composta por trés componentes — cog-
nicdo, afeto e comportamento — é algo muito Util para compreender
sua complexidade e as relagdes potenciais entre atitudes e compor-
tamento. Ao contrdrio dos valores, as atitudes sdo menos estaveis.

Eficacia no relacionamento interpessoal

A competéncia interpessoal é a habilidade de lidar eficazmente
com relagGes interpessoais, de lidar com outras pessoas de forma
adequada a necessidade de cada uma delas e as exigéncias da situa-
¢do. Segundo C. Argyris (1968) é a habilidade de lidar eficazmente
com relagdes interpessoais de acordo com trés critérios:

Percepc¢do acurada da situagdo interpessoal, de suas variaveis
relevantes e respectiva interrelacdo.

Habilidade de resolver realmente os problemas de tal modo
gue ndo haja regressoées.

Solugdes alcangadas de tal forma que as pessoas envolvidas
continuem trabalhando juntas tdo eficientemente, pelo menos,
como quando comegaram a resolver seus problemas.

Dois componentes da competéncia interpessoal assumem
importadncia capital: a percepcdo e a habilidade propriamente dita.
O processo da percepgdo precisa ser treinado para uma visdo acu-
rada da situagao interpessoal.

A percepcdo seletiva é um processo que aparece na comunica-
¢do, pois os receptores vém e ouvem seletivamente com base em
suas necessidades, experiéncias, formacao, interesses, valores, etc.

A percepcdo social: E o meio pelo qual a pessoa forma impres-
sdes de uma outra na esperanc¢a de compreendé-la.

Empatia

Colocar-se no lugar do outro, mediante sentimentos e situa-
¢Oes vivenciadas.

“Sentir com o outro é envolver-se”. A empatia leva ao envolvi-
mento, ao altruismo e a piedade. Ver as coisas da perspectiva dos
outros quebra esteredtipos tendenciosos e assim leva a tolerancia e
a aceita¢do das diferengas. A empatia é um ato de compreensao tdo
seguro quanto a apreensdo do sentido das palavras contidas numa
pagina impressa.

A empatia é o primeiro inibidor da crueldade humana: reprimir
a inclinagdo natural de sentir com o outro nos faz tratar o outro
como um objeto.

O ser humano é capaz de encobrir intencionalmente a empa-
tia, é capaz de fechar os olhos e os ouvidos aos apelos dos outros.
Suprimir essa inclinacdo natural de sentir com outro desencadeia a
crueldade.

Empatia implica certo grau de compartilhamento emocional -
um pré-requisito para realmente compreender o mundo interior do
outro.
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A empatia nas empresas

Qual a relagdo entre empatia e produtividade?

“O conceito de empatia estd relacionado a capacidade de ouvir
o outro de tal forma a compreender o mundo a partir de seu ponto
de vista. Ndo pressupde concordancia ou discordancia, mas o en-
tendimento da forma de pensar, sentir e agir do interlocutor. No
momento em que isso ocorre de forma coletiva, a organizagao dia-
loga e conhece saltos de produtividade e de satisfagdo das pessoas”.

“A empatia é primordial para o desenvolvimento das organi-
zacOes pois, ela é que define no comportamento individual a preo-
cupacdo de cada individuo no equilibrio comportamental de todos
os envolvidos no processo, pois, empatia pressupde o respeito ao
outro.”

E quando desenvolvemos a compreensdo mutua, ou seja, um
tipo de relacionamento onde as partes compreendem bem os va-
lores, deficiéncias e virtudes do outro. No contexto das relagoes
humanas, pode-se afirmar que o sucesso dos relacionamentos in-
terpessoais depende do grau de compreensdo entre os individuos.
Quando ha compreensdo mutua as pessoas comunicam-se melhor
e conseguem resolver conflitos de modo saudavel.

Empoderamento

Para Chiavenato, o empowerment ou empoderamento, é uma
acdo que permite melhorar a qualidade e a produtividade dos co-
laboradores, fazendo com que o resultado do servigo prestado seja
satisfatoriamente melhor. Estas melhorias acontecem através de
delegacdo de autoridade e de responsabilidade, fomentando a co-
laboragdo sistémica entre diferentes niveis hierarquicos e a propa-
gacdo de confiancga entre os liderados e os lideres.

Ele simboliza a estratégia da organizacdo e de seus gestores de
delegar a tomada de decisdo para seus colaboradores, promovendo
a flexibilidade, rapidez e melhoria no processo de tomada de deci-
sdo da empresa.

O empowerment permite aos funcionarios da empresa toma-
rem decisdes com base em informacgdes fornecidas pelos gestores,
aumentando sua participagdo e responsabilidade nas atividades
da empresa. Geralmente é utilizado em organizagdes com cultura
participativa, que utilizam equipes de trabalho autodirigidas e que
compartilham o poder com todos os seus funcionarios.

O empowerment esta diretamente ligado ao conceito de lide-
ranca e, também, cultura organizacional. Uma vez que ndo se pode
criar uma cultura de delegacgdo de poder aos funcionarios em uma
empresa engessada e burocratica, sem uma estrutura de habitos
e pensamentos preparada para isso. A empresa que pretende se
utilizar de uma pratica como o empowerment ndo pode ter uma
cultura de tomada de decisGes centralizada, por exemplo.

O empowerment possui quatro bases principais, que sdo:

e Poder — dar poder as pessoas, delegando autoridade e res-
ponsabilidade em todos os niveis da organizagdo. Isso significa dar
importancia e confiar nas pessoas, dar-lhes liberdade e autonomia
de agdo.

® Motivagdo — proporcionar motivagdo as pessoas para incen-
tiva-las continuamente. Isso significa reconhecer o bom desempe-
nho, recompensar os resultados, permitir que as pessoas partici-
pem dos resultados de seu trabalho e festejem o alcance das metas.

e Desenvolvimento — dar recursos as pessoas em termos de
capacita¢do e desenvolvimento pessoal e profissional. Isso significa
treinar continuamente, proporcionar informagdes e conhecimento,
ensinar continuamente novas técnicas, criar e desenvolver talentos
na organizagao.

e Lideranga — proporcionar lideranga na organizagdo. Isso signi-
fica orientar as pessoas, definir objetivos e metas, abrir novos hori-
zontes, avaliar o desempenho e proporcionar retroagdo.




Alguns gestores pensam que o ato de delegar a tomada de
decisdo para um funcionario é sin6nimo de perda de controle ou
lideranga. Este é um ponto que merece uma discussdo maior, uma
vez que abrange diversos aspectos, mas o mais importante de se
destacar é que o empowerment valoriza os funcionarios e melhora
a condugdo dos processos internos a empresa.

Vantagens do empowerment

Com mencionado anteriormente, a ado¢do do empowerment
por parte das empresas traz diversos beneficios para elas, como por
exemplo: o aumento da motivacao e da satisfagdo dos funcionarios,
aumentando assim a taxa de retengdo dos talentos da empresa, o
compartilhamento das responsabilidades e tarefas, maior agilidade
e flexibilidade no processo de tomada de decisdo, etc. Além, claro,
de estimular o aparecimento de novos lideres dentro das empresas.

Por este motivo, é cada vez maior o nimero de gestores que
preparam suas organizagOes para a pratica do empowerment, trei-
nando e doutrinando seus funcionarios para que possam receber
tais responsabilidades de forma correta.

Para Carlos Hilsdorf, o empowerment corresponde a uma re-
lagcdo que envolve poder e responsabilidade, como duas faces de
uma mesma moeda. Para promové-lo, ndo basta transferir verbal-
mente poder as pessoas; elas precisam ter reais condi¢des de agir
no pleno exercicio da sua responsabilidade, desenvolvendo o que
chamamos de “ownership”, ou seja, agirem como intraempreen-
dedores e como se fossem “proprietarias” do negdcio, pensando
Ccomo empresarios.

Aplicagdo do empowerment

Segundo Hilsdorf, para uma correta implantagdo do empower-
ment é necessario:

1. Um profundo compartilhamento das informagées com to-
dos os envolvidos. A informacdo é o objeto que destrdi a incerteza.
Ela é fundamental para a correta tomada de decisGes. A Informacdo
deve circular, de maneira clara, transparente e adaptada a condi¢do
e necessidade de cada equipe em particular. Algumas informagées
gerais para o bom entendimento do negdcio e do cenario devem
ser compartilhadas com todas as pessoas, outras mais restritas e
sigilosas, apenas com as pessoas-chave.

2. A abertura para uma real autonomia dando as pessoas ndo
somente as informagdes, mas o apoio e a liberdade necessaria para
agirem. E preciso confiar nestes profissionais e incentiva-los a lide-
rar os processos em que estao envolvidos, e sob os quais assumi-
ram responsabilidades. Uma cultura punitiva impede a autonomia;
erros devem ser corrigidos, ndo punidos. A autonomia deve guiar-
-se pela visdo, missdo e valores da empresa, assim como por seus
objetivos e metas, dentro do contexto dos sistemas e processos em
vigor na organizagao.

3. Redugdo dos niveis hierdrquicos e da burocracia que tor-
nam as empresas lentas e rigidas. Através da pratica de empower-
ment, equipes auto-gerenciadas podem atingir alta performance e
buscar a exceléncia em niveis muito superiores aos de empresas
centralizadoras.

Seguindo estes 3 passos basicos, a empresa torna sua adapta-
¢do mais facil e menos traumatica. Gerando um ambiente apropria-
do para o aprendizado dos funcionarios a fim de torna-los tomado-
res de decisdao dentro da empresa.

Eficacia no comportamento interpessoal.

A postura profissional é o comportamento adequado dentro
das organizagdes, na qual busca seguir os valores da empresa para
um resultado positivo.
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A importancia da qualidade

As mudangas no mundo, em geral, estdo cada vez mais conti-
nuas aceleradas e, principalmente, diversificadas. Isso se deve ao
fendbmeno da globalizagdo, aos avangos tecnoldgicos, a preocupa-
¢do com a saude e o meio ambiente, entre outros fatores.

Tanto os profissionais como as empresas precisam adequar seu
perfil para atender a essas novas mudangas, inclusive se ajustando
as exigéncias do mercado, cada vez maiores. Para superar os no-
vos desafios impostos pela realidade e atender as expectativas dos
clientes, as empresas precisam de profissionais competentes e que
realizem suas atividades com qualidade.

Mas, afinal, o que é qualidade? Qualidade, na linguagem cor-
porativa, é uma das condi¢Oes para se ter sucesso e, hoje em dia,
significa um dos diferenciais competitivos mais importantes. Ou
seja, € um conjunto de caracteristicas que distinguem, de forma po-
sitiva, um profissional ou uma empresa dos demais e que agregam
valor ao seu trabalho.

Para se manter competitivo no mercado e ter um diferencial, o
profissional precisa realizar suas atividades corretamente. Apenas
a qualidade técnica, porém, ndo assegura o lugar no mercado. O
grande desafio do profissional de qualquer area de atuagdo é saber
se relacionar bem (tratar as pessoas adequadamente, mostrar-se
disponivel e acessivel, ser gentil), ter um comportamento compa-
tivel com as regras e valores da empresa e se comunicar bem (se
fazer entender pelos outros, escrever bem, saber ouvir).

Por fim, vale ressaltar: estamos falando de um conceito dinami-
o, ou seja, cada empresa tem o seu. Fique atento: o que representa
qualidade para uma empresa ndao necessariamente o é para outra.
Portanto, ao iniciar qualquer experiéncia profissional, procure en-
tender quais sdo as competéncias valorizadas naquele ambiente de
trabalho. Investir nelas é o primeiro passo para realizar suas tarefas
com qualidade.

As novas exigéncias

Aqueles que pretendem ingressar no mercado de trabalho ja
devem ter escutado de professores, pais ou pessoas mais experien-
tes que “a concorréncia esta cada vez mais acirrada” e que “é pre-
ciso se preparar”, e os recém-chegados ao mundo corporativo ja
podem ter constatado esse fato. Mas o que isso significa na pratica?

Ha quem ache que “se preparar” estd diretamente ligado a es-
colha do curso superior e ao desempenho na faculdade, mas ndo
é de todo verdade: isso é o primeiro passo, mas ndo garante uma
vaga no mercado. Dia apds dia, surgem novas tecnologias e formas
de se executar melhor uma tarefa e, com elas, relagGes de trabalho
gue exigem uma nova postura profissional — a de desenvolver as
“habilidades” necessarias para enfrentar os desafios propostos. Na
verdade, algumas dessas habilidades s6 ganharam destaque recen-
temente, enquanto outras apenas mudaram de foco, atualizando-
-se. Vejamos algumas delas:

v'  Seja parceiro da educagdo. Uma boa postura profissio-
nal exige uma boa educagdo, ou seja, respeitar os demais, saber
se comportar em publico, honrar os compromissos e prezar pela
organizagao no ambiente de trabalho.

v" Mantenha sempre uma boa aparéncia. N3o é necessério
estar sempre elegante, pois uma boa aparéncia significa saber usar
a roupa certa no lugar certo. Devemos saber nos vestir de acordo
com que o local de trabalho nos solicita, sabendo sempre o que é
certo e o que é errado para cada ambiente.

v" Cumprir todas as tarefas. Isso ndo é somente uma ques-
tdo de bom senso, mas também uma questdo de comprometimen-
to profissional. Desenvolver as tarefas que lhe sdo atribuidas é um
ponto positivo que acaba também sendo avaliado por gestores do
colaborador.




v' Ser pontual. Faca o seu trabalho de maneira correta e
cumpra os horarios planejados, mantendo sempre a pontualidade
para os compromissos marcados.

v" Respeitar os demais colegas de trabalho. N3o é neces-
sario ter estima por todos os colegas de trabalho, mas respeita-lo
é uma obriga¢do. Ndo apenas no ambiente de trabalho, mas em
demais situagdes cotidianas. Por isso, respeitar as diferencas e os
limites no relacionamento com os outros é fundamental.

v' Aceitar opinides. E importante saber escutar, opinar e
aceitar opiniGes diferentes, pois essa atitude acaba levando as pes-
soas a também entenderem o seu ponto de vista, sem que este seja
imposto ao demais.

v' Autocritica e interesse. Ao ter uma preocupacio constan-
te em melhorar, dificilmente se tera problemas com relagdo a pos-
tura profissional, pois essa preocupacdo constante em melhorar é
um ponto que leva a melhoria continua nas carreiras profissionais.

v' Espera-se que todo profissional tenha um preparo basico,
mas o novo profissional deve demonstrar também esforgo e inte-
resse incansdveis para aprender.

v" E necessario ter um animo permanente, disposi¢do para
o trabalho e para correr atras do que se quer.

v' 0 profissional de hoje deve demonstrar disponibilidade e
boa administra¢do do seu tempo e das suas tarefas.

v" Muitas organizagcbes comecam a mostrar interesse em in-
vestir na capacitacdo de seus funcionarios, mas, para isso, é preciso
uma sélida relagdo de confianca mutua.

v" Aética é fundamental no trabalho. Sem seriedade, nenhu-
ma relagdo profissional pode dar certo.

Ha, ainda, outras caracteristicas que certamente podem contar
pontos positivos na hora da contratagdo ou mesmo na convivéncia
didria no ambiente de trabalho: uma boa rede de contatos; per-
sisténcia (uma vez que a vontade, por si sO, as vezes ndo basta);
cuidado com a aparéncia; assiduidade e pontualidade.

A Conexdo Profissional, na terceira edi¢do da série Desafios
para se tornar um bom profissional, trata de mais um dos desafios
dos recém-chegados ao mundo corporativo: a atengdo aos proces-
sos e as rotinas nas organizagoes.

Ao integrar uma equipe de trabalho, um dos primeiros passos
a serem dados é procurar compreender a rotina da organizagdo.
Ter uma visdo global das atividades que a organizacdo desenvolve é in-
dispensavel para um bom desempenho e, principalmente, para a con-
quista da autonomia. Para tanto, é fundamental ateng¢do continua aos
processos. Com isso, vocé pode compreender o seu papel na equipe e
na organizagdo, além de entender como os setores interagem e qual a
funcdo e inter-rela¢do de cada um, considerando o conjunto.

Conhecer a rotina de sua equipe e da empresa permite otimizar
e sistematizar suas atividades. Além disso, vocé pode administrar
melhor o seu tempo, identificar e solucionar eventuais problemas
com mais agilidade, bem como propor alternativas para aprimorar a
qualidade do trabalho, sempre com o foco nos resultados.

Sem a compreensdo dos processos, € menos provavel perceber
o seu papel na organizacdo. Resultado: mais desperdicio, menos
produtividade. Evite sempre trabalhar no “piloto automatico”. Isso
pode acarretar retrabalho, gasto desnecessario de energia e recur-
sos, hdo-cumprimento de prazos, burocratizacdo e baixa competiti-
vidade. Em sintese: prejuizo para vocé e para a empresa.

Portanto, para satisfazer as exigéncias do mercado, é cada vez
mais importante possuir uma visdo global do ambiente de trabalho.
Conhecer a rotina da organizacdo e manter atengdo aos processos
sé trazem ganhos para ambas as partes: para o profissional, maior
competitividade e possibilidade de agilizar solu¢des e, para a em-
presa, equipes mais integradas e que falam a mesma lingua. Para o
conjunto, melhores resultados.?

2 Por Rozilane Mendonga
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A competéncia interpessoal é habilidade de lidar eficazmente
com relagGes interpessoais, de lidar com outras pessoas de forma
adequada a necessidade de cada uma delas e as exigéncias da situa-
¢do. Segundo C. Argyris (1968) é a habilidade de lidar eficazmente
com relagdes interpessoais de acordo com trés critérios:

v' Percepcdo acurada da situacdo interpessoal, de suas va-
ridveis relevantes e respectiva inter-relagao.

v' Habilidade de resolver realmente os problemas de tal
modo que ndo haja regressdes.

v" Solucdes alcancadas de tal forma que as pessoas envol-
vidas continuem trabalhando juntas tdo eficientemente, pelo me-
nos, como quando comegaram a resolver seus problemas.

Dois componentes da competéncia interpessoal assumem
importancia capital: a percepcdo e a habilidade propriamente dita.
O processo da percepgdo precisa ser treinado para uma visdo acu-
rada da situagdo interpessoal.

A percepcdo seletiva é um processo que aparece na comunica-
¢do, pois os receptores vém e ouvem seletivamente com base em
suas necessidades, experiéncias, formagao, interesses, valores, etc.

A percepcdo social: E 0 meio pelo qual a pessoa forma impres-
soes de uma outra na esperanc¢a de compreendé-la.

Novas COMPETENCIAS comecam a ser exigidas pelas organiza-
¢Oes, que reinventam sua dindmica produtiva, desenvolvendo no-
vas formas de trabalho e de resolugao de conflitos. Surgem novos
paradigmas de relages das organizagdes com fornecedores, clien-
tes e colaboradores. Nesse contexto, as relagdes humanas no am-
biente de trabalho tem sido foco da atengdo dos gestores, para que
sejam desenvolvidas habilidades e atitudes necessdrias ao manejo
inteligente das relagdes interpessoais.

DEFINIGAO DE COMPETENCIA

Chamamos de competéncia a integragdo e a coordenagdo de
um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes (C.H.A.) que
na sua manifestacdo produzem uma atuag¢do diferenciada.

C — conhecimento - SABER

H — habilidade — SABER FAZER

A - atitude - QUERER FAZER

A COMPETENCIA TECNICA envolve o C.H.A em dreas técnicas
especificas.

A COMPETENCIA INTERPESSOAL envolve o C.H.A nas relagées
interpessoais.

INTELIGENCIA EMOCIONAL

Qualquer um pode zangar-se. Isso é facil.

Mas zangar-se com a pessoa certa, na medida certa, na hora
certa, pelo motivo certo e da maneira certa ndo é fdcil. Aristdteles

Como trabalhar bem com os outros? Como entender os outros
e fazer-se entender?

A inteligéncia académica pouco tem a ver com a vida emocio-
nal. As pessoas mais brilhantes podem afogar-se nos recifes das
paixdes e dos impulsos desenfreados, pessoas com alto nivel de Ql
pode ser pilotos incompetentes de sua vida particular.

A aptiddo emocional é uma capacidade que determina até
onde podemos usar bem quaisquer outras aptiddes que tenhamos,
incluindo o intelecto bruto.

Inteligéncia_emocional: E a habilidade de lidar eficazmente
com relagGes interpessoais, de lidar com outras pessoas de forma
adequada as necessidades de cada uma e as exigéncias da situagao,
observando as emogdes e reagdes evidenciadas no comportamento
do outro e no seu préprio comportamento.




XXXIV - dispor sobre o uso e o armazenamento dos agrotéxicos,
seus componentes e afins;

XXXV - promover e incentivar o turismo local, como fator de
desenvolvimento social e econbémico;

XXXVI - dispor sobre a construcdo e exploracdo de mercados
publicos e feiras livres;

XXXVII - dispor sobre a concessao de auxilios e subvengdes;

XXXVIII - dispor sobre a concessdes de direito real de uso e
administra¢do de bens municipais;

XXXIX - integrar consdrcio com outros Municipios para solugao
de problemas comuns;

XL - dispor sobre convénios com entidades publicas ou
particulares;

XLI - proceder a denominagdo de prdprios, vias e logradouros
publicos;

XLII - conceder honrarias;

XLIII - dispor sobre a polui¢do urbana em todas as suas formas;

XLIV - promover e incentivar o desenvolvimento agropastoral
e hortifrutigranjeiro;

XLV - prover sobre qualquer matéria de sua competéncia.

SECAO Il
DA COMPETENCIA COMUM

Art. 72 E competéncia comum do Municipio de Apucarana,
juntamente com a Unido e o Estado do Parana:

| - zelar pela guarda da Constitui¢do, das Leis e das Instituicdes
democraticas, e conservar o patriménio publico;

Il - cuidar da saude e assisténcia publica, e da protecdo e
garantia das pessoas portadoras de deficiéncias;

Il - proteger os documentos, as obras e outros bens de valor
historico, artistico e cultural em locais préprios, os monumentos,
as paisagens naturais notdveis e os sitios arqueoldgicos;

IV - impedir a evasao, a destruicdo e a descaracterizagao de
obras de arte e de outros bens de valor histérico, artistico ou
cultural do Municipio;

V - proporcionar os meios de acesso a cultura, a educagdo, ao
desporto, a ciéncia, a pesquisa e a tecnologia;

VI - proteger o meio ambiente e combater a poluigdo em
qualquer de suas formas;

VIl - preservar as florestas, a fauna e a flora;

VIl - fomentar a produgdo agropecuaria e organizar o
abastecimento alimentar;

IX - promover programas de construcdo de moradias e
melhorias das condi¢des habitacionais e de saneamento bdasico;

X - combater as causas da pobreza e os fatores de
marginalizagdo, promovendo a integragdo social dos setores
desfavorecidos;

Xl - registrar,acompanhar e fiscalizar as concessoes de direitos
de pesquisa e exploracdo de recursos hidricos e mineiras em seus
territérios;

Xl - estabelecer e implantar a politica de educagdo para
seguranga do transito;

SECAO IlI
DA COMPETENCIA SUPLEMENTAR

Art. 82 Compete ao Municipio de Apucarana, obedecidas as
normas federais e estaduais pertinentes;

| - dispor sobre a prevencdo contra incéndios;

Il - coibir, no exercicio do poder de policia, as atividades
que violarem normas de saude, sossego, higiene, seguranga,
funcionalidade, moralidade e outras de interesse da coletividade;
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Il - prestar assisténcia nas emergéncias médico-hospitalares
de pronto socorro, por seus proprios servigos, ou quando
insuficientes, por instituicGes especializadas;

IV - dispor, mediante suplementag¢do da legislacdo federal e
estadual, especialmente sobre:

a) assisténcia social;

b) as acBes e servicos de salde da competéncia do Municipio;

c) protecdo da infancia, dos adolescentes, das pessoas
portadoras de deficiéncia e dos idosos;

d) o ensino pré-escolar, fundamental e especial, prioritarios
para o municipio;

e) a protecio de documentos, obras e outros bens de
reconhecido valor histérico, bem assim os monumentos, as
paisagens naturais, os sitios arqueoldgicos e espeleoldgicos;

f) a protecdo do meio ambiente, o combate a poluicdo e a
garantia da qualidade de vida;

g) os incentivos ao turismo, ao comércio e a industria;

h) os incentivos e o tratamento juridico diferenciado as micro-
empresas e empresas de pequeno porte, assim definidas em lei
federal, e na forma da Constituigao Estadual;

i) ofomento daagropecuaria e aorganizagdo do abastecimento
alimentar, ressalvadas as competéncias legislativa e fiscalizadora
da Unido e do Estado.

TiTULO Il
DA ORGANIZACAO DOS PODERES

CAPITULO |
DOS PODERES MUNICIPAIS

Art. 92 O Governo Municipal é constituido pelos Poderes
Legislativo e Executivo, independentes e harmonicos entre si.

Paragrafo Unico - E vedado aos Poderes Municipais a
delegacdo reciproca de atribuicGes, salvo os casos previstos nesta
Lei Organica.

CAPITULO II
DO PODER LEGISLATIVO

SECAO |
DISPOSIGOES GERAIS

Art. 10 O Poder Legislativo é exercido pela CaAmara Municipal,
constituida de representantes do povo, eleitos por voto direto e
secreto, observadas as seguintes condigdes de elegibilidade;

| - ser de nacionalidade brasileira;

Il - estar em pleno exercicio dos direitos politicos;

Il - estar quite com o servigo militar;

IV - ter domicilio eleitoral na circunscricdo do Municipio de
Apucarana;

V - possuir filiagao partidaria;

VI - ter idade minima de 18 (dezoito) anos.

§ 12 Cada legislatura terd a duragdo de 4 (quatro) anos.

§ 22 O numero de Vereadores sera fixado proporcionalmente
a populagdo do Municipio, nos termos da alinea “a” do inciso IV
do Art. 29 da Constituicao Federal, sendo:

| - até 100.000 (cem mil) habitantes, dezessete Vereadores;

Il - ultrapassando o limite demografico estabelecido no inciso
anterior, o niUmero de Vereadores serd ampliado a proporc¢do de 2
(dois) Vereadores para cada 30.000 (trinta mil) habitantes:

Il - de 21 (vinte um) o limite maximo de Vereadores.

§ 32 O numero de Vereadores somente podera ser alterado
na Legislatura subseqiente.




§ 42 A alteragdao do numero de Vereadores, atendido o
disposto neste artigo, far-se-a4 mediante Resolugao, editada até 6
(seis) meses antes da realizagdo do Pleito Municipal, com base em
dados populacionais fornecidos pelo érgdo competente.

SECAO Il
DA INSTALAGCAO

Art. 11 No dia 12 de janeiro, do primeiro ano da Legislatura,
as 10:00 horas, em Sessdo Solene de Instalacdo, sob a Presidéncia
do Vereador mais idoso dentre os presentes, a Camara Municipal
reunir-se-a para a posse de seus Membros, que prestardo o
seguinte compromisso: “PROMETO CUMPRIR A CONSTITUICAO
FEDERAL, A CONSTITUICAO DO ESTADO E A LEI ORGANICA DO
MUNICIPIO DE APUCARANA, OBSERVAR AS LEIS, DESEMPENHAR
COM LEALDADE O MANDATO QUE ME FOl CONFIADO E
TRABALHAR PELO PROGRESSO DO MUNICIPIO E PELO BEM-ESTAR
DE SEU POVOQ”, e, em seguida, o Secretdrio designado para este
fim fard a chamada de cada Vereador, que declarara: “ASSIM O
PROMETO”.

§ 12 O Vereador que nao tomar posse na Sessao prevista no
Art. 11, poderd fazé-lo até 15 (quinze) dias depois da primeira
Sessdo Ordinaria.

§ 22 No ato da posse, os Vereadores deverdo comprovar a
desincompatibilizagdo, na forma desta Lei, e apresentar declaragao
de seus bens, a qual sera lacrada e arquivada na Camara.

SECAO IlI
DA MESA DA CAMARA

Art. 12 Imediatamente depois da posse, os Vereadores reunir-
se-3o, ainda sobre a Presidéncia do Vereador mais idoso dentre
os presentes, e elegerdo os componentes da Mesa, mediante
escrutinio secreto e maioria absoluta de votos, considerando-se
automaticamente empossado os eleitos.

Art. 13 A Mesa sera composta por uma Presidente, um Vice-
Presidente, um Primeiro Secretario e um Segundo Secretario.

§ 12 O mandato da Mesa serad de 2 (dois) anos, vedada a
recondugdo para o mesmo cargo na eleicdo imediatamente
subsequiente.

§ 22 Na hipdtese de haver numero insuficiente para a
elei¢do, o Vereador mais idoso dentre os presente permanecera
na Presidéncia e convocara sessGes diarias, até que seja eleita a
Mesa.

§ 32 A eleigdo para renovagdo da Mesa realizar-se-a
obrigatoriamente na ultima sessdo legislativa, empossando-se os
eleitos em 02 (dois) de janeiro.

Art. 14 Compete a Mesa da Camara, dentre outras atribuigdes:

| - Propor Projetos de Resolu¢do criando ou extinguindo
cargos dos servigos da Camara Municipal e fixando os respectivos
vencimentos;

Il - propor Projetos de lei dispondo sobre a abertura de
créditos suplementares ou especiais, através de anulagdo parcial
ou total da dota¢do orcamentdria da Camara Municipal;

Il - suplementar, por Resolugdo as dotagdes do Orgamento
da Camara Municipal, desde que os recursos para a sua abertura
sejam provenientes de anulagao de sua dotagdo, ou da reserva de
contingéncia;

IV - elaborar e enviar, até o dia 12 de agosto, de cada ano, a
proposta orgamentaria da Camara Municipal a ser incluida na Lei
Orgamentaria do Municipio:

Art. 15 Compete ao Presidente da Camara Municipal, dentre
outras atribuicdes:

| - representar a Camara Municipal, em juizo ou fora dele;
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Il - dirigir, executar e disciplinar os trabalhos da Camara
Municipal;

Il - interpretar e fazer cumprir o Regimento Interno da
Camara Municipal;

IV - promulgar as leis ndo sancionadas ou ndo promulgadas
pelo Prefeito;

V - baixar as Resolugdes e do Decretos Legislativos aprovados
pela Camara Municipal;

VI - fazer publicar, dentro do prazo de 15 (quinze) dias os
atos, as Resolugdes, os Decretos Legislativos e as Leis por ele
promulgados;

VIl - declarar extinto o mandato de Vereadores, nos casos
previstos em Lei;

VIl - requisitar o numerdrio correspondente as dotagdes
orgamentdrias da Camara Municipal;

IX - devolver a Prefeitura o saldo de caixa existentes na
Camara Municipal, no final do exercicio;

X - apresentar ao Plendrio, até o dia 20 (vinte) de cada més, o
balancetes orcamentdrio do més anterior;

Xl - representar sobre a inconstitucionalidade de Lei ou Ato
Municipal;

XIl - solicitar e encaminhar pedido de interven¢do no
Municipio, nos casos previstos pela Constituicdo Federal

SECAO IV
DAS ATRIBUICOES DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 16 Cabe a Camara Municipal, com a sang¢do do
Prefeito, legislar sobre matérias de competéncia do Municipio,
especificadas nos artigos 62 e 72 desta Lei.

Art. 17 Compete privativamente a Camara Municipal:

| - dar posse ao Prefeito e ao Vice-Prefeito, conhecer de sua
renuncia ou afasta-los definitivamente do cargo, nos termos da
Lei;

Il - conceder licenga para afastamento do cargo, bem
como autorizar o Prefeito, o Vice-Prefeito e os Vereadores a se
ausentarem do Pais por qualquer tempo, e do Municipio quando
a auséncia exceder a 15 (quinze) dias;

Il - destituir do cargo o Prefeito, o Vice-Prefeito e os
Vereadores, apds condenacdo irrecorrivel por crimes comum ou
de responsabilidade;

IV - eleger a Mesa Executiva e constituir as Comissoes;

V - elaborar o Regimento Interno;

VI - dispor sobre sua organizagdo, funcionamento, policia e
mudanca de sua sede;

VIl - dispor sobre a criagdo, transformacdo ou extingdo
de cargos, empregos ou fungdes de seus servicos e fixacdo da
respectiva remunerac¢do, observada os parametros estabelecidos
no Art. 37, Xl da Constituicdo Federal;

VIl - proceder a tomada de contas do Prefeito, quando nao
apresentadas dentro de 60 (sessenta) dias apds a abertura da
Sessdo Legislativa;

IX - julgar, anualmente, as contas prestadas pelo Prefeito e
pela Mesa da Camara;

X - apreciar os relatérios anuais do Prefeito e da Mesa da
Camara;

XI - fiscalizar e controlar, diretamente, os Atos do Poder
Executivo, incluidos os da Administragdo Indireta e Autarquias;

XII - autorizar convénios a serem celebrados pelo Municipio
com entidades de direito publico, privado nacional ouinternacional
e ratificar os que, por motivo de urgéncia e de relevante interesse
publico e social, forem efetivados sem essa autorizagdo, desde
que encaminhados a Camara Municipal nos 30 (trinta) dias
subseqlientes a sua celebragdo;




XIII - suspender, no todo ou em parte, a execugao de lei ou ato
normativo declarado inconstitucional por decisdo irrecorrivel do
Tribunal Competente;

XIV - sustar os atos do Poder Executivo que exorbitem do
Poder regulamentar ou dos limites de delegagao legislativa;

XV - dispor sobre o regime juridico de seus Servidores;

XVI - convocar, por si ou por qualquer de suas Comissoes,
Secretarios Municipais ou Diretores de Autarquias, Empresas de
Economia Mista e Fundag¢les, para prestarem, pessoalmente,
informagdes sobre os assuntos previamente determinados,
podendo os mesmos serem responsabilizados, na forma da Lei,
em caso de recusa ou de informacGes falsas;

XVIl - encaminhar pedidos escritos de informagdes aos
Secretarios Municipais e Diretores de Autarquias, Empresas de
Economia Mista e Fundagdes;

XVIII - sustar as despesas ndo autorizadas, na forma do Art. 41
desta Lei Organica;

XIX - fixar, em cada Legislatura, para ter vigéncia na
subseqtiente, até 30 (trinta) dias antes das elei¢des municipais, e
remunerag¢do do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos Vereadores, que
serd reajustada nos mesmos indices concedidos aos Servidores
Publicos Municipais, observado o disposto na Constituicdo
Federal;

XX - aprovar créditos suplementares a sua Secretaria, nos
termos desta Lei Organica;

XXI - autorizar referendo e convocar plebiscito;

XXII - solicitar intervengao Estadual;

§ 12 E fixado em 15 (quinze) dias, prorrogavel por igual
periodo, desde que solicitado e devidamente justificado, o prazo
para que os responsaveis pelo Orgdos da Administragdo Direta
e Indireta do Municipio prestem informagcdes e encaminhes os
documentos requisitados pela Camara Municipal na forma desta
Lei Organica.

§ 22 O ndo atendimento no prazo estipulado no Paragrafo
anterior, bem como a prestacdo de informacgdes falsas, importa
em crime de responsabilidade, punivel de acordo com a Leis
vigentes.

SECAO V
DOS VEREADORES

Art. 18 Os Vereadores sdo invioldveis por suas opinides,
palavras e votos, no exercicio do mandato e na circunscricido do
Municipio.

Paragrafo Unico - Os Vereadores nio serdo obrigados a
testemunhar sobre informag¢des recebidas ou prestadas em
razdo do exercicio do mandato, nem sobre as pessoas que lhes
confiaram ou delas receberam informacgdes.

Art. 19 Os Vereadores ndao poderao:

| - desde a expedicdo do Diploma:

a) firmar ou manter contrato com pessoa juridica de direito
publico, Autarquia, Empresa, Sociedade de Economia Mista
ou Empresa Concessionaria de servico Publico, salvo quando o
contrato obedecer a clausulas uniformes;

b) aceitar ou exercer cargos, fungdo ou emprego remunerado,
inclusive os de que sejam demissiveis “ad nutum, nas Entidades
constantes na alinea anterior, observado o disposto no artigo 38
da Constituicdo Federal.

Il - desde a posse:

a) ser proprietario, controladores ou diretores de Empresa
que goze de favor decorrente de contrato com o Municipio, ou
nela exercer fungdo remunerada:

b) ocupar o cargo ou fungdo de que sejam demissiveis “ad

“un,

nutun, nas Entidades referidas no inciso |, alinea “a”;
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c) patrocinar causa em que seja interessada qualquer das
Entidades a que se refere o inciso |, alinea “a”;

d) ser titular de mais de um cargo ou mandato eletivo.

Art. 20 Perderd o mandato o Vereador:

| - que infringir qualquer das proibicdes estabelecidas no
artigo anterior.

Il - cujo procedimento for declarado incompativel com o
decoro parlamentar;

Il - que sofre condenagdo em sentenga transitada em julgado:

IV - que deixar de comparecer, em cada Sessdo Legislativa,
a terca parte das Sessdes Ordinarias da Camara, salvo licenga ou
missdo por esta autorizada:

V - que residir fora do Municipio:

VI - que perder ou tiver suspensos os direitos politicos:

VIl - quando decretar a Justica Eleitoral nos casos previstos na
Constitui¢cdo Federal:

VIIl - com a renuncia, considerada também como tal o
ndo comparecimento para a posse no prazo previsto nesta Lei
Organica.

§ 12 E incompativel com o decoro parlamentar, além dos
casos definidos no Regimento Interno, o abuso das prerrogativas
que Ihe sdo asseguradas ou a percepgdo de vantagens indevidas.

§ 22 Nos casos dos incisos | a V deste artigo, o mandato sera
cassado por decisdo da Camara, por voto aberto e unanime,
mediante provocacdo da Mesa ou de Partido Politico nela
representado, ou por denuncia de qualquer Cidaddo, mediante
processo definido em Regimento Interno, assegurada ampla
defesa.

§ 32 Nos casos dos incisos VI a VIl deste artigo, o mandato sera
declarado extinto pela Mesa, de oficio ou mediante provocagao de
qualquer de seus Membros ou de Partidos Politicos, assegurada
ampla defesa.

Art. 21 N3do perderd o mandato o Vereador investido no
cargo de Secretdrio Municipal ou equivalente a nivel Estadual ou
Federal, a servigo ou em missdo de representagdo da Camara, ou
licenciado, nos termos do regimento interno (alt. proj. emenda
002/95).

§ 12 (SUPRIMIDO - proj. emenda 002/95) a licenga sé sera
concedia pela Camara:

| - por motivo de doenga, devidamente comprovada:

Il - para tratar, sem remuneragdo, de interesse particular,
desde que ndo ultrapasse 120 (cento e vinte) dias por Sessdo
Legislativa;

Il - 3 Vereadora gestante, por 120 (cento e vinte) dias:

IV - ao Vereador, a titulo de licen¢a-paternidade, de acordo
com a Constitui¢cdo Federal.

§ 22 (SUPRIMIDO - proj. emenda 002/95) Na hipétese dos
incisos|, Il e 1V, deste Artigo, o Vereador fara jus a sua remuneragao,
como se em exercicio do mandato estivesse;

§ 32 (SUPRIMIDO - proj. emenda 002/95) Em qualquer caso, o
periodo de licenga ndo pode ser inferior a 30 (trinta) dias.

§ 42 (SUPRIMIDO - proj. emenda 002/95) O Suplente serd
convocado no caso de vaga, de investidura em fungdo previstas
neste artigo, de licenca gestacdo e de licengas superiores a 120
(cento e vinte) dias, devendo tomar posse no prazo de 15(quinze)
dias, salvo motivo justo aceito pela Camara.

§ 52 (SUPRIMIDO - proj. emenda 002/95) Na hipdtese de
investidura no cargo de Secretario Municipal ou equivalente a nivel
Estadual ou Federal, o Vereador podera optar pela remuneragdo
do mandato.

Art. 22 Extingue-se o mandato do Vereador:

| - por falecimento do titular:

Il - por renuncia formalizada.




