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E muito importante que vocé:

- Assista os mais diferenciados jornais sobre a sua cidade,
estado, pais e mundo;

- Se possivel, procure por jornais escritos para saber de noticias
(e também da estrutura das palavras para dar opinides);

- Leia livros sobre diversos temas para sugar informacgGes
ortograficas, gramaticais e interpretativas;

- Procure estar sempre informado sobre os assuntos mais
polémicos;

- Procure debater ou conversar com diversas pessoas sobre
qualguer tema para presenciar opinides diversas das suas.

Dicas para interpretar um texto:

— Leia lentamente o texto todo.

No primeiro contato com o texto, o mais importante é tentar
compreender o sentido global do texto e identificar o seu objetivo.

— Releia o texto quantas vezes forem necessarias.
Assim, serd mais facil identificar as ideias principais de cada
paragrafo e compreender o desenvolvimento do texto.

— Sublinhe as ideias mais importantes.

Sublinhar apenas quando ja se tiver uma boa no¢do da ideia
principal e das ideias secundarias do texto.

— Separe fatos de opinides.

O leitor precisa separar o que é um fato (verdadeiro, objetivo
e comprovavel) do que é uma opinido (pessoal, tendenciosa e
mutavel).

— Retorne ao texto sempre que necessario.

Além disso, é importante entender com cuidado e atengdo os
enunciados das questdes.

— Reescreva o conteldo lido.
Para uma melhor compreensdo, podem ser feitos resumos,
toépicos ou esquemas.

Além dessas dicas importantes, vocé também pode grifar
palavras novas, e procurar seu significado para aumentar seu
vocabulario, fazer atividades como caga-palavras, ou cruzadinhas
sdo uma distragdo, mas também um aprendizado.

Ndo se esqueca, além da pratica da leitura aprimorar a
compreensdo do texto e ajudar a aprovagao, ela também estimula
nossa imaginagao, distrai, relaxa, informa, educa, atualiza, melhora
nosso foco, cria perspectivas, nos torna reflexivos, pensantes, além
de melhorar nossa habilidade de fala, de escrita e de memoria.

Um texto para ser compreendido deve apresentar ideias
seletas e organizadas, através dos paragrafos que é composto pela
ideia central, argumentacdo e/ou desenvolvimento e a conclusdo
do texto.

O primeiro objetivo de uma interpretacdo de um texto é
a identificagdo de sua ideia principal. A partir dai, localizam-se
as ideias secundarias, ou fundamentagcbes, as argumentacdes,
ou explicagcBes, que levem ao esclarecimento das questGes
apresentadas na prova.

Compreendido tudo isso, interpretar significa extrair um
significado. Ou seja, a ideia estd 13, as vezes escondida, e por isso
o candidato so precisa entendé-la — e ndo a complementar com
algum valor individual. Portanto, apegue-se tdo somente ao texto, e
nunca extrapole a visdo dele.

IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia
principal que o texto sera desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as diferen-
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tes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou seja,
vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem um todo
significativo, que é o texto.

Em muitas situagdes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler um
texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo. Pois o
titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informagdes sobre
0 assunto que sera tratado no texto.

Em outras situagdes, vocé pode ter abandonado a leitura por-
que achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se atrai-
do pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E muito
comum as pessoas se interessarem por tematicas diferentes, de-
pendendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, preferéncias
pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro, se-
xualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados com
0 corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo praticamente in-
finitas e saber reconhecer o tema de um texto é condi¢do essen-
cial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, comegar nossos
estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma
espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram aos
seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo. Essa ami-
zade comegou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as pessoas
precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros perceberam que,
se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto deles e comer a
comida que sobrava. Ja os homens descobriram que os cachorros
podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e a tomar conta da
casa, além de serem 6timos companheiros. Um colaborava com o
outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipdtese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a asso-
ciagdo entre eles e os seres humanos, a disseminagdo dos cdes pelo
mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e homens.

As informacgGes que se relacionam com o tema chamamos de
subtemas (ou ideias secundarias). Essas informacgdes se integram,
ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer uma unida-
de de sentido. Portanto, pense: sobre 0 que exatamente esse texto
fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certamente vocé chegou a
conclusdo de que o texto fala sobre a relagdo entre homens e cdes.
Se foi isso que vocé pensou, parabéns! Isso significa que vocé foi
capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-ideias-se-
cundarias/

IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
TEXTOS VARIADOS

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagdo a si préprio ou
com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagdo a outrem).

A ironia consiste na utilizagdo de determinada palavra ou ex-
pressdo que, em um outro contexto diferente do usual, ganha um
novo sentido, gerando um efeito de humor.




Exemplo:

BEM, E TARDE!

" R e = |
] -UAAA= FIQUE
ACHO QUE JA

MALS UM POUCO!

Na construgdo de um texto, ela pode aparecer em trés mo-
dos: ironia verbal, ironia de situa¢do e ironia dramatica (ou satirica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressdo e a
intencdo sdo diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situagdo

A intencdo e resultado da agdo ndo estdo alinhados, ou seja, o
resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

Exemplo: Quando num texto literario uma personagem planeja
uma acdo, mas os resultados ndo saem como o esperado. No li-
vro “Memdrias Pdstumas de Bras Cubas”, de Machado de Assis, a
personagem titulo tem obsessdo por ficar conhecida. Ao longo da
vida, tenta de muitas maneiras alcangar a notoriedade sem suces-
so. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A ironia é que
planejou ficar famoso antes de morrer e se tornou famoso apods a
morte.

Ironia dramdtica (ou satirica)

A ironia dramdtica é um efeito de sentido que ocorre nos textos
literdrios quando o leitor, a audiéncia, tem mais informagdes do que
tem um personagem sobre os eventos da narrativa e sobre inten-
¢Bes de outros personagens. E um recurso usado para aprofundar
os significados ocultos em didlogos e agdes e que, quando captado
pelo leitor, gera um clima de suspense, tragédia ou mesmo comé-
dia, visto que um personagem é posto em situagées que geram con-
flitos e mal-entendidos porque ele mesmo ndo tem ciéncia do todo
da narrativa.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo o
gue se passa na historia com todas as personagens, é mais facil apa-
recer esse tipo de ironia. A peca como Romeu e Julieta, por exem-
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plo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da histdria
irdo morrer em decorréncia do seu amor. As personagens agem ao
longo da pecga esperando conseguir atingir seus objetivos, mas a
plateia ja sabe que eles ndo serdo bem-sucedidos.

Humor

Nesse caso, é muito comum a utilizagao de situagdes que pare-
¢am comicas ou surpreendentes para provocar o efeito de humor.

SituagOes comicas ou potencialmente humoristicas comparti-
lham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em ocor-
rer algo fora do esperado numa situagdo.

Ha diversas situagGes em que o humor pode aparecer. Ha as ti-
rinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito coémico;
ha anedotas ou pequenos contos; e hd as cronicas, frequentemente
acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos em
guatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.

Exemplo:

FOl
PENALTI
SiM, ELE

Vium

INTEHVENQ.ﬂD MILITAR

ANALISEE A INTERPRETAGCAO DO TEXTO SEGUNDO O GE-
NERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto trata da analise e decodificagdo do que
de fato esta escrito, seja das frases ou das ideias presentes. Inter-
pretar um texto, estd ligado as conclusdes que se pode chegar ao
conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretagdo trabalha
com a subjetividade, com o que se entendeu sobre o texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e qual-
quer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia
principal. Compreender relagdes semanticas € uma competéncia
imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando nao se sabe interpretar corretamente um texto pode-
-se criar varios problemas, afetando ndo sé o desenvolvimento pro-
fissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os topicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliard na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma
relagdo hierarquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espacgo para divagagGes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposigdes vagas e inespecificas.




Importancia da interpretagao

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se
informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio e a inter-
pretacgdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de conteddos
especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretacdo de texto assertiva depende de inumeros fa-
tores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes pre-
sentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz sufi-
ciente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o texto,
pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreendentes
que ndo foram observados previamente. Para auxiliar na busca de
sentidos do texto, pode-se também retirar dele os toépicos frasais
presentes em cada paragrafo, isso certamente auxiliard na apreen-
sdo do conteldo exposto. Lembre-se de que os pardgrafos ndo es-
tdo organizados, pelo menos em um bom texto, de maneira aleaté-
ria, se estdo no lugar que estdo, é porque ali se fazem necessarios,
estabelecendo uma relagdo hierarquica do pensamento defendido,
retomando ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo au-
tor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago para
divagagOes ou hipdteses, supostamente contidas nas entrelinhas.
Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer que vocé
precise ficar preso na superficie do texto, mas é fundamental que
nao criemos, a revelia do autor, suposi¢cdes vagas e inespecificas.
Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado a exaustao,
assim como uma técnica, que fard de nés leitores proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpretagao

A compreensdo de um texto é fazer uma andlise objetiva do
texto e verificar o que realmente estd escrito nele. J3 a interpreta-
¢do imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade. O
leitor tira conclusdes subjetivas do texto.

Géneros Discursivos

Romance: descri¢do longa de agdes e sentimentos de perso-
nagens ficticios, podendo ser de comparagdao com a realidade ou
totalmente irreal. A diferenga principal entre um romance e uma
novela é a extensdo do texto, ou seja, o romance é mais longo. No
romance nds temos uma histéria central e varias histérias secun-
darias.

Conto: obra de ficgdo onde é criado seres e locais totalmente
imaginario. Com linguagem linear e curta, envolve poucas perso-
nagens, que geralmente se movimentam em torno de uma Unica
acdo, dada em um sé espago, eixo tematico e conflito. Suas agbes
encaminham-se diretamente para um desfecho.

Novela: muito parecida com o conto e o romance, diferencia-
do por sua extensdo. Ela fica entre o conto e o romance, e tem a
histéria principal, mas também tem varias historias secundarias. O
tempo na novela é baseada no calendario. O tempo e local sdo de-
finidos pelas historias dos personagens. A histéria (enredo) tem um
ritmo mais acelerado do que a do romance por ter um texto mais
curto.

Cronica: texto que narra o cotidiano das pessoas, situagbes que
ndés mesmos ja vivemos e normalmente é utilizado a ironia para
mostrar um outro lado da mesma histéria. Na cronica o tempo nao
é relevante e quando é citado, geralmente sdo pequenos intervalos
como horas ou mesmo minutos.

Poesia: apresenta um trabalho voltado para o estudo da lin-
guagem, fazendo-o de maneira particular, refletindo o momento,
a vida dos homens através de figuras que possibilitam a criagao de
imagens.
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Editorial: texto dissertativo argumentativo onde expressa a
opinido do editor através de argumentos e fatos sobre um assunto
que esta sendo muito comentado (polémico). Sua intengdo é con-
vencer o leitor a concordar com ele.

Entrevista: texto expositivo e é marcado pela conversa de um
entrevistador e um entrevistado para a obtenc¢do de informacgdes.
Tem como principal caracteristica transmitir a opinido de pessoas
de destaque sobre algum assunto de interesse.

Cantiga de roda: género empirico, que na escola se materiali-
za em uma concretude da realidade. A cantiga de roda permite as
criangas terem mais sentido em relagdo a leitura e escrita, ajudando
os professores a identificar o nivel de alfabetizagdo delas.

Receita: texto instrucional e injuntivo que tem como objetivo
de informar, aconselhar, ou seja, recomendam dando uma certa li-
berdade para quem recebe a informacao.

DISTINGAO DE FATO E OPINIAO SOBRE ESSE FATO

Fato

O fato é algo que aconteceu ou esta acontecendo. A existéncia
do fato pode ser constatada de modo indiscutivel. O fato pode é
uma coisa que aconteceu e pode ser comprovado de alguma manei-
ra, através de algum documento, niumeros, video ou registro.

Exemplo de fato:

A mae foi viajar.

Interpretagao

E o0 ato de dar sentido ao fato, de entendé-lo. Interpretamos
quando relacionamos fatos, os comparamos, buscamos suas cau-
sas, previmos suas consequéncias.

Entre o fato e sua interpretacdo ha uma relagdo légica: se apon-
tamos uma causa ou consequéncia, é necessario que seja plausivel.
Se comparamos fatos, é preciso que suas semelhangas ou diferen-
¢as sejam detectdveis.

Exemplos de interpretacdo:

A m3e foi viajar porque considerou importante estudar em ou-
tro pais.

A mae foi viajar porque se preocupava mais com sua profissdo
do que com a filha.

Opiniao

A opinido é a avaliagdo que se faz de um fato considerando um
juizo de valor. E um julgamento que tem como base a interpretacdo
que fazemos do fato.

Nossas opinides costumam ser avaliadas pelo grau de coerén-
cia que mantém com a interpretacdo do fato. E uma interpretacdo
do fato, ou seja, um modo particular de olhar o fato. Esta opinido
pode alterar de pessoa para pessoa devido a fatores socioculturais.

Exemplos de opinides que podem decorrer das interpretacdes
anteriores:

A m3e foi viajar porque considerou importante estudar em ou-
tro pais. Ela tomou uma decisdo acertada.

A mae foi viajar porque se preocupava mais com sua profissdo
do que com a filha. Ela foi egoista.

Muitas vezes, a interpretacgdo ja traz implicita uma opinido.

Por exemplo, quando se mencionam com énfase consequén-
cias negativas que podem advir de um fato, se enaltecem previsGes
positivas ou se faz um comentario irbnico na interpretacdo, ja esta-
mos expressando nosso julgamento.




29) Tera um numero infinito de algarismos apds a virgula, mas
lembrando que a dizima deve ser periddica para ser niumero racio-
nal

OBS: periodo da dizima sdo os numeros que se repetem, se
nao repetir ndo é dizima periddica e assim niumeros irracionais, que
trataremos mais a frente.

L_ 0,333

3=0

35

— = (,353535...
99

105
—=11,6666...

Representagdo Fracionaria dos Numeros Decimais

12caso) Se for exato, conseguimos sempre transformar com o
denominador seguido de zeros.

O numero de zeros depende da casa decimal. Para uma casa,
um zero (10) para duas casas, dois zeros(100) e assim por diante.

3
0,003 = 1000

33

33=—
10
2%caso) Se dizima periddica € um numero racional, entdo como
podemos transformar em fragdo?

Exemplo 1

Transforme a dizima 0, 333... .em fragao

Sempre que precisar transformar, vamos chamar a dizima dada
de x, ou seja

X=0,333...

Se o periodo da dizima é de um algarismo, multiplicamos por
10.
10x=3,333...

E entdo subtraimos:
10x-x=3,333...-0,333...
9x=3

X=3/9

X=1/3

Agora, vamos fazer um exemplo com 2 algarismos de periodo.

Exemplo 2

Seja adizima 1,1212...
Fagamos x =1,1212...
100x = 112,1212....

Subtraindo:
100x-x=112,1212...-1,1212...
99x=111

X=111/99

MATEMATICA
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Numeros Irracionais

Identificacdo de numeros irracionais

— Todas as dizimas periddicas sdo nimeros racionais.

— Todos os numeros inteiros sdo racionais.

— Todas as fragGes ordindrias sdo numeros racionais.

—Todas as dizimas ndo periddicas sdo niumeros irracionais.

— Todas as raizes inexatas sdo numeros irracionais.

— A soma de um numero racional com um numero irracional é
sempre um nuamero irracional.

— A diferenga de dois nimeros irracionais, pode ser um nimero
racional.

— Os numeros irracionais ndo podem ser expressos na forma %,
com a e b inteiros e bz0.

Exemplo: V5.V5- 0 e 0 é um numero racional.

— 0 quociente de dois numeros irracionais, pode ser um nime-
ro racional.

Exemplo: V8:v2=4=2e2éum nimero racional.

— O produto de dois niUmeros irracionais, pode ser um nimero
racional.

Exemplo: V7 . V7 V49 7 é um ndmero racional.

Exemplo: radicais( V2, \/§) a raiz quadrada de um numero na-
tural, se ndo inteira, é irracional.

Numeros Reais

CONJUNTOS NUMERICOS

Nameros

Racionais g
Inteiros

Fonte: www.estudokids.com.br

Representagdo na reta

Conjunto dos numeros reais
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Intervalos limitados
Intervalo fechado — NUmeros reais maiores do que a ou iguais a
e menores do que b ou iguais a b.




Intervalo:[a,b]
Conjunto: {x € R|asx<b}

Intervalo aberto — nUmeros reais maiores que a e menores que

Intervalo:]a,b[

Conjunto:{xeR | a<x<b}

Intervalo fechado a esquerda —nimeros reais maiores que a ou
iguais a A e menores do que B.

Intervalo:{a,b[
Conjunto {x € R|asx<b}

Intervalo fechado a direita — nimeros reais maiores que a e
menores ou iguais a b.

Intervalo:]a,b]
Conjunto:{x € R|a<x<b}

Intervalos llimitados
Semirreta esquerda, fechada de origem b- nimeros reais me-
nores ou iguais a b.

Intervalo:]-o=,b]
Conjunto:{x € R|x<b}

Semirreta esquerda, aberta de origem b — niumeros reais me-
nores que b.

Intervalo:]-eo,b[
Conjunto:{x € R|x<b}

Semirreta direita, fechada de origem a — nimeros reais maiores
ou iguais a A.

Intervalo:[a,+ oo
Conjunto:{x € R|x>a}

Semirreta direita, aberta, de origem a — niUmeros reais maiores
que a.

MATEMATICA

Intervalo:]a,+ oo
Conjunto:{x € R|x>a}

Potenciagao
Multiplicagdo de fatores iguais

23=2.2.2=8

Casos
1) Todo numero elevado ao expoente 0 resulta em 1.

19=1

100000° = 1

2) Todo nimero elevado ao expoente 1 é o préprio nimero.
31=3

41 =4

3) Todo numero negativo, elevado ao expoente par, resulta em
um numero positivo.

(-2)2=4

(-4)2 =16

4) Todo nimero negativo, elevado ao expoente impar, resulta
em um numero negativo.

(-2)* = -8

(-3)3= -27

5) Se o sinal do expoente for negativo, devemos passar o sinal
para positivo e inverter o nimero que esta na base.

1
27l =2
2
1
272 =
4

6) Toda vez que a base for igual a zero, ndo importa o valor do
expoente, o resultado sera igual a zero.

02=0
03=0
Propriedades

1) (@a™. a" =a™") Em uma multiplica¢cdo de poténcias de mesma
base, repete-se a base e soma os expoentes.

Exemplos:

2423 = 243 97
(2.2.2.2) (2.2.2)=2.2.2.2.2.2.2= 27

3 2+3 1 3

B0 - @) - e




2) (@™ a" = a™"). Em uma divisdo de poténcia de mesma base.
Conserva-se a base e subtraem os expoentes.

Exemplos:
96:92=952=9¢

12 103 1,273 1yt
2 (2 = (= — (=] =2
GG -6 -6
3) (a™)" Poténcia de poténcia. Repete-se a base e multiplica-se
0s expoentes.

Exemplos:
(52)3 = 523=156

(@) -2

4) E uma multiplicagdo de dois ou mais fatores elevados a um
expoente, podemos elevar cada um a esse mesmo expoente.
(4.3)*=4%.32

5) Na divisdo de dois fatores elevados a um expoente, podemos
elevar separados.

(15)2 152

7) 72

Radiciacdo

Radiciagdo é a operagdo inversa a potenciagao

indice
m/
‘f? “radical

radicando

Técnica de Calculo

A determinagdo da raiz quadrada de um nimero torna-se mais
facil quando o algarismo se encontra fatorado em ndmeros primos.
Veja:

N N N N NN

64=2.2.2.2.2.2=2°

Como é raiz quadrada a cada dois niUmeros iguais “tira-se” um
e multiplica.

V64=222=8

MATEMATICA

(46

Observe:
1 1
V35=(3.5) =3252 =345

De modo geral, se
«
acR ,beR ,neN,

Entdo:

Wab =x/a b

O radical de indice inteiro e positivo de um produto indicado é
igual ao produto dos radicais de mesmo indice dos fatores do radi-
cando.

Raiz quadrada de frag6es ordinarias

. . fa #a
De modo geral,se a€R,,be R ,ne N, entdo: §|— =
b b
O radical de indice inteiro e positivo de um quociente indicado
é igual ao quociente dos radicais de mesmo indice dos termos do
radicando.

Raiz quadrada nimeros decimais

169 169 13

Lo9= o0~ vioo 10~ °
Operagoes
576 <576 24

e X
100 Y100 10

V5,76 =

Operagoes
Multiplicagdo /@ - Vb=+a-b
Exemplo \f’i 'Jg = ‘JE
Ja Va

Divisao —_ = —

b b

72 72
Exemplo — =

2 W2




No século XVII, devido ao grande nimero de engenhos de ca-
na-de-aglcar, os europeus comegaram a capturar e trazer os ne-
gros africanos, a forga, para o Brasil, como escravos. Esses, tiranica-
mente escravizados, trouxeram consigo elementos da sua cultura e
de seus habitos, como as religides de matriz africana, a sua culinaria
e seus instrumentos musicais.

No século XIX, o Brasil vivenciou mais um processo migratdrio
composto por trabalhadores italianos que vieram trabalhar nas la-
vouras de café, quando os primeiros indicios da aboli¢cdo da escra-
vatura ja apontavam no governo brasileiro. Outros grandes fluxos
migratdrios significativos aconteceram durante a Segunda Guerra
Mundial, quando japoneses, alemdes e judeus buscaram refugio
em terras brasileiras.

Toda essa vastidao de povos provocou a formagdo de uma cul-
tura plural e de culturas diferentes. As diferengas geograficas tam-
bém contribuiram para que o processo cultural brasileiro se tornas-
se plural e diversificado.

Se considerarmos como exemplo a musica sertaneja de raiz,
encontramos nela elementos que remetem a vida no campo. Ja o
funk carioca fala da vida nas favelas, de onde ele surgiu. A literatu-
ra de cordel, por sua vez, trata de temas recorrentes ao sertanejo
nordestino, enquanto os elementos da vida galcha tratam da vida
dos povos que se estabeleceram no Sul do pais, sob influéncia de
alemdes e argentinos.

Habitos e costumes

Os costumes brasileiros sdo variados. Tratando de termos mo-
rais, a nossa influéncia toma como base, principalmente, a moral
judaico-crista. O cristianismo constitui a maior influéncia para a for-
macdo de nosso povo, principalmente pela vertente catdlica, que
compde o maior grupo religioso brasileiro. Também sofremos in-
fluéncias morais de outros povos que vieram para o Brasil por meio
dos fluxos migratdrios, como os africanos.

A diversidade de habitos e costumes morais também se deu
por conta dos regionalismos que foram surgindo ao longo do tem-
po. Por possuir um territério de proporgdes continentais, o Brasil
viu, ao longo de sua histdria, o desenvolvimento de diferentes ver-
tentes culturais, devido as diferengas geograficas que separam o
territdrio.

Pensando em termos culinarios (a culinaria é um valioso ele-
mento cultural de um povo), temos pratos tipicos e ingredientes
que provém da cultura indigena, dos estados nordestinos e do Cen-
tro-Oeste brasileiro, por exemplo. Enquanto vatapa e acarajé sao
pratos tipicos baianos de origem africana, os habitantes do Cerrado
consomem pequi, e a culindria tradicional paulista é fortemente in-
fluenciada pela culinaria portuguesa e italiana.

Influéncias

e Influéncia europeia

A cultura europeia é uma das principais fornecedoras de ele-
mentos culturais para o Brasil. Foram os europeus que mais migra-
ram para o pais. Culinaria, festas, musicas e literatura foram trazi-
das para o territorio brasileiro, fundindo-se com outros elementos
de outros povos. Além da cultura popular dos paises europeus, foi
trazida também a cultura erudita, marca essencial das elites inte-
lectuais e financeiras europeias.

e Influéncia indigena

Hoje nds consumimos pratos tipicos indigenas, além de incor-
porarmos em nosso vocabuldrio palavras oriundas da familia lin-
guistica tupi-guarani. Palavras como caju, acerola, guarana, man-
dioca e agai tém origem indigena, além do habito alimentar que
desenvolvemos comendo esses frutos e da mandioca ter nascido na
cultura indigena antes da chegada dos portugueses.

CONHECIMENTOS GERAIS
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¢ Influéncia africana

Os africanos trouxeram para o Brasil as suas praticas religiosas
expressas hoje, principalmente, pelo candomblé e pela umbanda,
gue mistura elementos do candomblé com o espiritismo kardecis-
ta. Também trouxeram pratos tipicos de suas regides e desenvolve-
ram aqui pratos com inspira¢do naquilo que compunha a culinaria
africana dos locais de onde vieram. Outra marca cultural que her-
damos dos africanos é a capoeira, praticada até os dias atuais.

Cultura brasileira atual

Atualmente, a cultura brasileira sofre diversas influéncias além
daquelas raizes apontadas no tépico anterior. A cultura brasilei-
ra atual é influenciada fortemente pelos elementos da industria
cultural. Além desses fatores, existem outros oriundos da cultura
produzida nas periferias, que ndo necessariamente sdo frutos da
industria cultural.

Hoje, podemos elencar o hip hop e o funk como elementos
que impulsionam a cultura brasileira atual, para além da cultura
de massa produzida pela industria cultural. Nesses casos, podemos
relacionar esses elementos a uma cultura auténtica, produzida pela
periferia e para a periferia, sendo muitas vezes confundidos com os
elementos da industria cultural ou incorporado por eles.

Alguns elementos culturais do século XX também resistem e
colocam-se como fatores que ainda influenciam a cultura brasileira
atual, como o carnaval, que movimenta grande parte da populagdo
brasileira entre nos meses de fevereiro e margo de cada ano.

Diversidade Cultural no Brasil

A diversidade cultural refere-se aos diferentes costumes de
uma sociedade, entre os quais podemos citar: vestimenta, culina-
ria, manifestacGes religiosas, tradi¢des, entre outros aspectos. O
Brasil, por conter um extenso territdrio, apresenta diferencgas cli-
maticas, econdmicas, sociais e culturais entre as suas regioes.

Os principais disseminadores da cultura brasileira sdo os coloni-
zadores europeus, a populagdo indigena e os escravos africanos. Pos-
teriormente, os imigrantes italianos, japoneses, alemdaes, poloneses,
arabes, entre outros, contribuiram para a pluralidade cultural do Brasil.

Nesse contexto, alguns aspectos culturais das regides brasilei-
ras serdo abordados.

Regido Nordeste

Entre as manifestacdes culturais da regido estdo dangas e fes-
tas como o bumba meu boi, maracatu, caboclinhos, carnaval, ciran-
da, coco, terno de zabumba, marujada, reisado, frevo, cavalhada e
capoeira. Algumas manifestacGes religiosas sdo a festa de lemanja
e a lavagem das escadarias do Bonfim. A literatura de Cordel é ou-
tro elemento forte da cultura nordestina. O artesanato é represen-
tado pelos trabalhos de rendas. Os pratos tipicos sdo: carne de sol,
peixes, frutos do mar, buchada de bode, sarapatel, acarajé, vatapa,
cururu, feijao-verde, canjica, arroz-doce, bolo de fuba cozido, bolo
de massa de mandioca, broa de milho verde, pamonha, cocada, ta-
pioca, pé de moleque, entre tantos outros.

Regiao Norte

A quantidade de eventos culturais do Norte é imensa. As duas
maiores festas populares do Norte sdo o Cirio de Nazaré, em Belém
(PA); e o Festival de Parintins, a mais conhecida festa do boi-bumba
do pais, que ocorre em junho, no Amazonas. Outros elementos cul-
turais da regido Norte sdo: o carimbd, o congo ou congada, a folia
de reis e a festa do divino.

A influéncia indigena é fortissima na culindria do Norte, ba-
seada na mandioca e em peixes. Outros alimentos tipicos do povo
nortista sdo: carne de sol, tucupi (caldo da mandioca cozida), tacaca
(espécie de sopa quente feita com tucupi), jambu (um tipo de erva),
camarao seco e pimenta-de-cheiro.




Regiao Centro-Oeste

A cultura do Centro-Oeste brasileiro é bem diversificada, rece-
bendo contribuigdes principalmente dos indigenas, paulistas, mi-
neiros, gauchos, bolivianos e paraguaios. Sdo manifestagdes cultu-
rais tipicas da regido: a cavalhada e o fogaréu, no estado de Goias;
e o cururu, em Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A culinaria re-
gional é composta por arroz com pequi, sopa paraguaia, arroz car-
reteiro, arroz boliviano, maria-isabel, empaddo goiano, pamonha,
angu, cural, os peixes do Pantanal - como o pintado, pacu, dourado,
entre outros.

Regiao Sudeste

Os principais elementos da cultura regional sdo: festa do divi-
no, festejos da pascoa e dos santos padroeiros, congada, cavalha-
das, bumba meu boi, carnaval, pedo de boiadeiro, danga de velhos,
batuque, samba de lengo, festa de lemanja, folia de reis, caiapé.

A culindria do Sudeste é bem diversificada e apresenta forte in-
fluéncia do indio, do escravo e dos diversos imigrantes europeus e
asiaticos. Entre os pratos tipicos se destacam a moqueca capixaba,
pao de queijo, feijdo-tropeiro, carne de porco, feijoada, aipim frito,
bolinho de bacalhau, picadinho, virado a paulista, cuscuz paulista,
farofa, pizza, etc.

Regiao Sul

O Sul apresenta aspectos culturais dos imigrantes portugueses,
espanhdis e, principalmente, alemaes e italianos. As festas tipicas
sdo: a Festa da Uva (italiana) e a Oktoberfest (alema). Também in-
tegram a cultura sulista: o fandango de influéncia portuguesa, a ti-
rana e o anuo de origem espanhola, a festa de Nossa Senhora dos
Navegantes, a congada, o boi-de-mamao, a danga de fitas, boi na
vara. Na culindria estdo presentes: churrasco, chimarrdo, camarao,
pirdo de peixe, marreco assado, barreado (cozido de carne em uma
panela de barro), vinho.

A partir de meados da década de 90, o Brasil vem conhecendo
uma extraordindria retomada de suas atividades culturais. O cine-
ma foi a primeira drea a beneficiar-se disso. O sucesso com que
foram recebidos pelo publico filmes como Carlota Joaquina, O Qua-
trilho, O Que é Isso Companheiro? e Central do Brasil indica que
o cinema brasileiro podera reconquistar, a curto prazo, o lugar de
destaque que havia alcangado no panorama cultural, no inicio dos
anos 60, com Terra em Transe e outros filmes. E um sinal de que a
indUstria cinematografica tem futuro no pais.

Mas o cinema ndo é o Unico. Também na area do patrimonio
artistico e cultural as iniciativas sdo tantas e tdo diferentes, toma-
das em distintas esferas de responsabilidade publica, que estdo a
demonstrar que em sociedades como a brasileira, quando se logra
alcangar um estdagio razoavel de controle da inflagdo e de estabili-
dade econdmica, a energia social antes empregada pela comunida-
de na luta pela sobrevivéncia pode ser canalizada também para a
preservagao das identidades culturais.

O restauro do Pelourinho, no Centro Histérico de Salvador
(Bahia), a reforma e recuperagdo da Pinacoteca do Estado e do Mu-
seu do Ipiranga (S3o Paulo), a retomada de cuidados com o centro
histérico do Rio de Janeiro e do centro colonial de cidades como
S3o Luiz (Maranhdo), Ouro Preto e Diamantina (Minas Gerais), e
Recife e Olinda (Pernambuco), e as celebragdes, por todo o Pais,
dos 300 Anos de Zumbi e da Década dos Povos Indigenas, mostram
que, a despeito de avangos que ainda sdo necessdrios nas areas
econdmica e social, as vésperas de celebrarmos os 500 anos do
Descobrimento, os brasileiros estdo redescobindo a importancia
da sua prépria memoria historica e cultural. Sdo sinais de enorme
renovacgéao da prépria cultura.

CONHECIMENTOS GERAIS

A retomada cultural no Brasil pode ser percebida também na
musica, na literatura e, mais importante ainda, em um extraordina-
rio fendmeno de midia, que reflete o interesse dos brasileiros pela
producdo cultural do Pais.

Certamente, a revalorizagdo das atividades dos museus e das
artes plasticas -com exposi¢coes de pintura e escultura de artistas
como Rodin, Miré, Monet e Maillol, sem esquecer a propria Bie-
nal de Artes de S3o Paulo - sdo reflexos desse interesse, ao mesmo
tempo em que o criam. Desde 1994, tais eventos atrairam a aten-
¢do de mais de 2 milhGes de pessoas, deixando para tras a percep-
¢do tradicional que creditava o interesse pela linguagem plastica
apenas a parcelas eruditas do publico. Na realidade, essas mostras
de extraordinaria beleza e valor transformaram-se em manifesta-
¢Oes culturais de massa, particularmente do publico mais jovem,
mostrando que o espago estd aberto para novas iniciativas seme-
Ihantes.

Ha, evidentemente, muitas outras manifestacGes interessan-
tes e inovadoras acontecendo na cultura brasileira. Mas o que foi
dito é suficiente para colocar em discussdo um outro aspecto tdo
importante quanto inovador. Trata-se da questdo do financiamen-
to da cultura.

Desde meados de 1995, o Governo Federal vem implemen-
tando, na area cultural, uma vigorosa politica de parceria entre o
Estado brasileiro, os produtores culturais e a iniciativa privada. Tal
politica se apoia na legislagdo de incentivo fiscal as atividades artis-
ticas e culturais e permite, no caso do cinema, que os investidores
privados deduzam 100% do que aplicam e, no caso das outras areas
culturais, entre 66 e 76%, dependendo da natureza das empresas,
podendo-se chegar aos mesmo 100% para o caso das artes cénicas,
musica erudita e instrumental, livros de arte, acervos de museus,
itinerancia de exposicdes de artes plasticas e acervos de bibliotecas
publicas. E uma politica fiscal generosa e adequada pois, em fun-
¢do do conhecido déficit fiscal do Estado brasileiro e das enormes
caréncias de recursos para areas prioritarias, as empresas privadas
sdo convidadas a se associarem ao Governo Federal e aos produto-
res culturais para garantirem o desenvolvimento da cultura.

Com efeito, a partir de importantes reformas introduzidas em
1995 e 1996 na legislagdo de incentivo fiscal a cultura, e sé a nivel
federal, onde o incentivo ocorre a partir de dedugdes no Imposto
de Renda dos patrocinadores privados, o Governo atraiu investi-
mentos que ultrapassaram os 180 milhGes de reais nos dois primei-
ros anos de governo. E a atual politica de financiamento da cultura
esta longe de se limitar apenas a estimular os investimentos priva-
dos na area. O Governo Federal reconhece que também lhe cabe
papel fundamental no financiamento a fundo perdido da cultura,
particularmente no que diz respeito as atividades que, pela sua
natureza, ndo chegam ou ndo tém atrativo no mercado. Por essa
razdo, pela primeira vez em muitas décadas, aumentou-se em mais
de 100% o orgamento do Ministério da Cultura de um ano para o
outro, fazendo-o passar de RS 104 milhdes, em 1995, para RS 212
milhdes, em 1996.

Além disso, através de suplementag¢des orgamentarias e de um
acordo inédito com o BID, ao final de quatro anos, em 1998, o Go-
verno Federal aplicou quase 300 milhGes de ddlares no restauro
de sitios histdricos e na recuperacgdo de areas urbanas, em varios
estados do Pais, onde ha forte interacdo entre a cultura e partes
do tecido urbano deteriorado ou em deterioracdo. Ainda, através
de investimentos diretos, o Ministério da Cultura tem apoiado a re-
cuperacdo de arquivos publicos, fomentado produg¢des na area das
artes cénicas, estimulado a renovacgdo e a consolidagdo de orques-
tras sinfonicas e apoiado a reforma de museus, teatros e espacgos
culturais de diferentes naturezas. Sdo todos sinais de que o Estado
e a sociedade percebem, cada vez mais, a importancia da cultura
para a qualidade de vida das pessoas.




Tal politica de financiamento é adequada a realidade cultural
brasileira? Para justifica-la, podemos mencionar algumas razdes.
O Brasil é um pais de cultura extremamente rica e diversificada. A
origem dessa caracteristica estd no peculiar processo de formagao
da sociedade brasileira, que desde o seu nascimento no século XVI,
recolheu a generosa contribuicdo de povos e etnias tdo diferentes
guanto os indios autdctones, os portugueses descobridores, os afri-
canos feitos escravos e, depois, franceses, espanhdis, holandeses,
italianos, japoneses, arabes e tantos outros que, como conquis-
tadores ou aventureiros, vieram deixar a sua marca cultural aqui,
acrescentando valores novos aos trazidos pelos pioneiros desbra-
vadores.

Tudo isso fez da cultura brasileira um formiddvel e curioso ca-
leidoscdpio, em que se mesclam ragas e se misturam multiplas con-
cepgdes de vida, expressando uma enorme variedade de influén-
cias. O mais interessante, no entanto, é que toda essa diversidade
nao implica, ao contrdrio do que ocorre em algumas sociedades,
conflitos ou exclusdes de qualquer natureza em relagdo ao diferen-
te, isto é, aqueles que expressam identidades culturais distintas. Ao
contrario, uma das mais extraordinarias caracteristicas da cultura
brasileira esta em seu carater acolhedor e integrador. E um sinal de
que, no Brasil, as diferentes origens do povo brasileiro servem para
integra-lo e ndo para exclui-lo ou dividi-lo.

Por isso mesmo, é indispensavel que a politica de financiamen-
to da cultura, no Brasil, seja vigorosa o suficiente para impulsionar
o seu desenvolvimento e, ao mesmo tempo, capaz de assegurar a
realizagdo plena da riqueza e diversidade formadoras da sua ma-
triz. Com efeito, o financiamento da cultura em paises pluriculturais
como este tem de ser tarefa de distintas fontes de financiamento:
o Estado, os produtores culturais e as empresas privadas. Isso asse-
gura tanto que o interesse publico seja preservado, através da agdo
do Estado, como que a sociedade civil possa intervir no processo de
criagdo artistica, através de seus projetos e de seus investimentos.

A politica de parceria é o fundamento da atual politica cultural
que se baseia na esséncia da cultura brasileira, isto é, a sua riqueza
e diversidade. Identidade e diversidade sdo termos de forte carga
emocional e politica, que aparentemente apontam para campos
opostos: o que privilegiar, o idéntico ou o diverso? Num extremo
estaria a ideia, cara a sociedade ocidental moderna, de que todos
somos iguais (perante a lei, perante Deus).

No outro, a liberdade, igualmente cara, de grupos comparti-
Iharem caracteristicas e valores especificos que os diferenciam dos
demais. Neste embate, o universalismo é acusado de totalitario e
o particularismo de discriminatdrio e defensor das desigualdades.
O Ministério da Cultura — através da Secretaria da Identidade e Di-
versidade Cultural e da Fundag&do Casa de Rui Barbosa — promoveu,
ao longo de 2004, uma série de encontros para discutir os signifi-
cados, a histdria, os dilemas e as implicagdes politico-juridicas da
identidade e da diversidade cultural, assim como sua relevancia e
aplicagdes ao contexto brasileiro. O propdsito de tais discussGes
foi langar alguma luz sobre conceitos amplamente usados e pouco
entendidos e servir como subsidio a tomada de decisdes sobre po-
liticas publicas.

A moderna ideia de cultura estd, desde o seu surgimento, in-
trinsecamente associada a ideia de diversidade. Produto do roman-
tismo alemao, ela passou a reunir na mesma nogao, desde o inicio
do século XIX, a tradicdo humanista de cultivo das realizagGes supe-
riores do espirito nas artes e ciéncias e a nova valorizacdo, de raiz
iluminista, da diversidade de costumes e crengas dos povos como
via para o conhecimento do humano. O que tornava possivel essa
aproximacdo era o fato de ambas as componentes caracterizarem-
-se pela afirmagao de valores e atribuicdo de sentido ao mundo.
Integrados numa totalidade, costumes coletivos e obras individuais
ganhavam um pressuposto de coeréncia e influéncia reciproca, en-
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fatizado por sua descrigao através da analogia com o organismo.
Essa mesma analogia facilitava a apresentagdo dos povos como in-
dividuos coletivos, e a afirmacdo das identidades nacionais como
um processo correspondente a maturagdo e aperfeicoamento das
capacidades singulares de cada individuo. Compartilhamento de
valores e significados e singularizagdo diante de outros conjuntos
da mesma natureza sdo assim o verso e o reverso, as duas dimen-
sdes inseparaveis da ideia de cultura.

Cabe lembrar que a génese dessa ideia ocorre num contexto
de conflito, com o significado politico de oposi¢cdo ao império na-
polebnico, apoiado por sua vez no universalismo revolucionario da
doutrina dos direitos do homem. O potencial agressivo da ideia de
cultura nacional ndo tardou a se manifestar nas lutas posteriores a
unificagdo alema e nas duas guerras mundiais. Concomitantemen-
te, os organismos internacionais comprometidos com esforgos de
paz, como a Liga das Nagdes e a ONU, através da Unesco, desde
cedo se empenharam em promover o potencial de tolerancia e dia-
logo presente naquela mesma ideia.

Por outro lado, identidades culturais singularizantes ndo tar-
daram a ser reivindicadas por outros tipos de grupos humanos,
aquém ou além do recorte nacional, com as mesmas oscilagGes
entre formas pacificas e conflitivas de afirmacéo. Todas essas varia-
¢Oes acabaram por dar origem a diferentes modelos de articulagdo
da diversidade cultural no seio dos Estados nacionais, desde o que
inspirou André Malraux na criagdo do Ministério da Cultura fran-
cés, em que as identidades distintas tenderiam a se integrar em
niveis sucessivamente ampliados de perspectiva universalizante, ao
modelo multiculturalista de tradi¢do anglo-saxdnica, onde importa
antes de tudo um ideal de “representacdo federada” dos grupos
culturalmente definidos em uma arena publica competitiva.

Hoje, depois de um longo periodo em que a célula-mater da
identidade social foi a nagdo, forgas centrifugas tém trazido para a
arena politica diversos outros atores. Identidades étnicas, de géne-
ro, religiosas, sexuais, de idade, de condicdo social etc., entraram
na competi¢do pela primazia na defini¢do do lugar do individuo no
mundo. Ao lado e frequentemente contra a agao politica institucio-
nal, surgiram as ONG’s como expressdao mais “pura” da sociedade
civil. No Brasil, essa tendéncia fragmentadora vem sendo tempe-
rada pela tradigdo do Estado central forte, tradicionalmente visto
como arbitro de conflitos entre cidaddos iguais, e que passa a ser
visto também como arena onde os desiguais podem expressar a
sua diversidade. O Ministério da Cultura é chamado a reconhecer e
proteger as culturas contra for¢as que as ameagam por um “neoco-
lonialismo” interno ou externo. Tais identidades culturais se cons-
troem no embate concreto dos grupos em sociedade e sdo cam-
biantes. Assim como o individuo é multiplo e fragmentado em sua
psique, ele partilha de multiplas e instaveis identidades sociais, que
se reafirmam e se redefinem. O grande desafio do Estado nacional
e da sociedade internacional organizada hoje é exercer sua fungdo
agregadora, favorecendo o didlogo em lugar do conflito, estimu-
lando a criatividade de forgas centrifugas, sem permitir que o caos
acabe por inviabilizar a criagdo.

A reivindica¢do dos direitos do cidaddo pode ser percebida
como um processo de demanda por direitos universais. Universal
no sentido de que tais direitos e os movimentos sociais associados
com o seu desenvolvimento tendem a refor¢car um ideal capaz de
englobar toda a sociedade. Os direitos civis, politicos e sociais fo-
ram configurados com base nessa ideia.

Sua implementagdo possibilitou uma certa homogeneizagido
social, o que estd claro, por exemplo, no direito de uma educagdo
igual e gratuita para todos.

Entretanto, ao refor¢carem um ideal oposto, o universal e o ho-
mogéneo, em vez do particular e do heterogéneo, os movimentos
sociais mais recentes dizem ndo ser mais possivel um sistema ju-




Muita competitividade

Até como um complemento ao tépico da empatia, podemos
apontar a competitividade como um elemento debilitante das boas
relagdes humanas no trabalho.

Afinal, em nome de um reconhecimento maior, muitos podem
optar por abandonar a gentileza, o respeito e a generosidade no
dia a dia.

E, ai, os problemas podem se acumular, com o aumento de
conflitos internos, estresse em niveis desproporcionais e uma in-
satisfacdo que pode levar ao aumento do indice de rotatividade na
empresa.

Como promover as relagées humanas no trabalho?

A seguir, nés vamos destacar alguns pontos-chave que o setor
de RH pode se inspirar para valorizar — continuamente — as rela-
¢Oes humanas no trabalho. Sdo eles:

- monte um plano de carreira que envolva a todos os profis-
sionais;

- consolide um sistema de avaliagdo com o feedback 360°, per-
mitindo a transparéncia e a autonomia para que todos tenham voz
ativa na empresa;

- treine e capacite as equipes a desenvolverem a inteligéncia
emocional — individual e coletivamente;

- monte uma comunicacgdo eficaz na empresa;

- coiba ag¢des que possam ferir o orgulho dos colaboradores;

- promova campanhas de conscientizagdo e respeito a diversi-
dade no ambiente de trabalho;

- estabelega eventos internos que facilitem e fortalecam a inte-
ragdo e integragdao das equipes. Isso fomenta, qualitativamente, as
relagdes humanas no trabalho;

- oriente a lideranga a estimular a competitividade, para gerar
engajamento, mas sempre sob a sua supervisdo para evitar os ex-
Cessos.

Convém adiantar: todas essas a¢des devem ser planejadas e
executadas pelo setor de RH — sempre em conjunto com as lide-
rangas da empresa.

Pois, assim, ha como realizar um monitoramento préximo e efe-
tivo a respeito dos resultados de cada agao promovida. Com base
em métricas previamente estipuladas, os profissionais conseguem
avaliar o efeito que cada campanha surtiu, podendo intensificar ou
diversificar as agOes seguintes.

No fim das contas, promover as relagdes humanas no trabalho
é uma necessidade. Suas a¢des e consequéncias contribuem direta-
mente com o desenvolvimento de uma empresa.

Na mesma propor¢do que a falta de um cuidado, nesse sen-
tido, estabelece um clima desagregador a rotina, com resultados
bastante problematicos. (https://www.xerpa.com.br/blog/relaco-
es-humanas-no-trabalho/)

O Relacionamento interpessoal é um conceito da area da so-
ciologia e psicologia que significa uma relacdo entre duas ou mais
pessoas. Este tipo de relacionamento é marcado pelo contexto
onde ele esta inserido, podendo ser um contexto familiar, escolar,
de trabalho ou de comunidade.

O relacionamento interpessoal é fundamental em qualquer or-
ganizagdo, pois sd3o as pessoas que movem os negocios, estdo por
tras dos numeros, lucros e todo bom resultado, dai a importancia
de se investir nas relagdes humanas. No contexto das organizagGes,
o relacionamento interpessoal é de extrema importancia. Um rela-
cionamento interpessoal positivo contribui para um bom ambiente
dentro da empresa, o que pode resultar em um aumento da pro-
dutividade.
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Em uma empresa é muito importante desenvolver cursos e ati-
vidades que estimulem as relagdes interpessoais a fim de melho-
rar a produtividade através da eficacia. Pessoas focadas produzem
mais, se cansam menos e causam menos acidentes. Por isso, o con-
ceito de relacionamento interpessoal vem sendo aplicado em di-
namicas de grupo para auxiliar a integragdo entre os participantes,
para resolver conflitos e proporcionar o autoconhecimento.

Estimulando as Relagdes Interpessoais todos saem ganhando, a
empresa em forma de produtividade e os colaboradores em forma
de autoconhecimento, o que agrega valores em sua carreira e em
sua relagdo com a familia e a sociedade.

Trabalhar as relagdes interpessoais dentro das empresas é tdo
importante quanto a qualificagdo e capacitagdo individual, pois
qguanto melhores forem as relages, maiores serao a colaboragdo, a
produtividade e a qualidade.

Entre os relacionamentos que temos na vida, os de trabalho
sdo diferenciados por dois motivos: um é que ndo escolhemos no-
vos colegas, chefes, clientes ou parceiros; o outro é que, indepen-
dentemente do grau de afinidade que temos com as pessoas no
ambiente corporativo, precisamos relacionar bem com elas para re-
alizar algo junto. A cordialidade desinteressada que oferecemos por
iniciativa prépria, sem esperar nada em troca, é um facilitador do
bom relacionamento no ambiente de trabalho. Afinal, os relaciona-
mentos sdo a melhor escola para o nosso desenvolvimento pessoal.

Chiavenato (2002), nos leva a compreender que a qualidade
de vida das pessoas pode aumentar através de sua constante ca-
pacitacdo e de seu crescente desenvolvimento profissional, pois
pessoas treinadas e habilitadas trabalham com mais facilidade e
confiabilidade, prazer e felicidade, além de melhorar na qualidade
e produtividade dentro das organiza¢des também deve haver re-
lacionamentos interpessoais, pois 0 homem é um ser de relagdes,
ninguém consegue ser autossuficiente e saber se relacionar tam-
bém é um aprendizado.

As convivéncias ajudam na reflexdo e interiorizagdo das pes-
soas, e também apresentam uma rejei¢cdo a sociedade egoista em
que vivemos.

De qualquer forma, ndo podemos deixar de entender que uma
organizagdo sem pessoas ndo teria sentido. Uma fabrica sem pes-
soas para; um computador sem uma pessoa € inutil. “Em sua es-
séncia, as organiza¢des tém sua origem nas pessoas, o trabalho é
processado por pessoas e o produto de seu trabalho destina-se as
pessoas (LUCENA, 1990, p.52)".

Nesse sentido, Chiavenato (1989) fala que a integragdo entre
individuos na organizagdo é importante porque se torna vidvel um
clima de cooperacdo, fazendo com que atinjam determinados ob-
jetivos juntos.

Para Chiavenato (2000, p.47), antigamente, a drea de recursos
humanos se caracterizava por definir politicas para tratar as pes-
soas de maneira comum e padronizada. Os processos de Recursos
Humanos tratavam as pessoas como se todas elas fossem iguais e
idénticas.

Hoje, ha diferencgas individuais e também, ha diversidade nas
organizagGes. A razdo é simples: quanto maior a diferenca das pes-
soas, tanto maior seu potencial de criatividade e inovagdo.

A diversidade estd em alta. As pessoas estdao deixando de se-
rem meros recursos produtivos para ser o capital humano da orga-
niza¢do. O trabalho esta deixando de ser individualizado, solitario
e isolado para se transformar em uma atividade grupal, soliddria e
conjunta.




Hoje, em vez de dividir, separar e isolar tornou-se importante
juntar e integrar para obter efeito de melhor e maior resultado e
multiplicador. As pessoas trabalham melhor e mais satisfeitas quan-
do o fazem juntas. Equipes, trabalho em conjunto, compartilhamen-
to, participacdo, solidariedade, consenso, decisdo em equipes:essas
estdo sendo as palavras de ordem nas organizagbes ( CHIAVENATO,
2002, p.71-72).

Como se viu até entdo, as pessoas sdao produtos do meio em
que vivem, tém emogdes, sentimentos e agem de acordo com o
conjunto que as cercam seja no espaco fisico ou social.

As Relag6es Humanas nas Organizacdes

Os individuos dentro da organizacdo participam de grupos so-
ciais e mantém-se em uma constante interagdo social. Para explicar
o comportamento humano nas organizacdes, a Teoria das Relagbes
Humanas passou a estudar essa interagdo social. As relagdes huma-
nas sdo as acOes e atitudes desenvolvidas e através dos contatos
entre pessoas e grupos.

Cada pessoa possui uma personalidade prépria e diferencia-
da que influi no comportamento e atitudes das outras com quem
mantém contatos e é, por outro lado, igualmente influenciada pelas
outras. Cada pessoa procura ajustar-se as demais pessoas e grupos,
pretendendo ser compreendida, aceita e participa, com o objetivo
de entender os seus interesses e aspiragoes.

A compreensdo da natureza dessas relagdes humanas permite
melhores resultados dos subordinados e uma atmosfera onde cada
pessoa é encorajada a expressar-se livre e de maneira sadia.

Com o avanco da tecnologia, o trabalho também passa a ser
mais individual, cada funcionario em seu setor, isso faz com que
as pessoas fiqguem distantes uma das outras, aumentando o nivel
de stress, pois ndo conseguem mais se relacionarem, ndo ha mais
tempo para o didlogo.

A comunicagdo hoje é tudo, saber se comunicar é fundamental
e para o sucesso de uma organizagao isso é essencial. Chiavenato
(2010, p.47) diz: “A informagdo ndo é tocada, palpavel nem medi-
da, mas é um produto valioso no mundo atual porque proporciona
poder”.

Diante do exposto vé-se que o mundo gira em torno da comu-
nicagdo e da informagdo e para que uma organizagdo tenha sucesso
é necessario que a comunica¢do seja clara, direta e transparente
assim como as relagBes interpessoais.

Conforme diz Chiavenato (1989, p.3):

As organizagOes sdo unidades sociais (e, portanto, constituidas
de pessoas que trabalham juntas) que existem para alcancgar deter-
minados objetivos. Os objetivos podem ser o lucro, as transagdes
comerciais, 0 ensino, a prestacdo de servigos publicos, a caridade, o
lazer, etc. Nossas vidas estdo intimamente ligadas as organizages,
porque tudo o que fazemos é feito dentro das organizagdes.

Os ambientes de trabalho sdo, pois, organizacdes, e nelas so-
bressai a interagdo entre as pessoas, para a promogao da formagao
humana.

Roma&o (2002) registra:

Hoje temos que nos preparar para viver a era emocional, onde
a empresa tem de mostrar ao colaborador que ele é necessario
como funcionario profissional, e antes de qualquer coisa que é um
ser humano com capacidades que reunem a producdo da empresa,
formardo uma equipe e harmoniosa em que o maior beneficiado
sera ele mesmo com melhoria em sua qualidade de vida, relacio-
namentos com os outros e, principalmente, o cliente que sentira
isso quando adquirir o produto ou servico da empresa gerando a
fidelizagdo que tanto se busca.
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O melhor negdcio de uma organiza¢do ainda se chama gente,
e ver gente integrada na organizagdo como matéria-prima principal
também é lucro, além de ser um fator primordial na geragdo de
resultados.

Percebe-se que a parte humana da empresa precisa estar sem-
pre em processo de educag¢do, ndo a educagdo escolar, mas uma
educacdo que tenha como objetivo melhorias no comportamento
das pessoas, nas relagGes do dia a dia, pois somos seres de rala-
¢0es, ndo nos bastamos, precisamos sempre um do outro. Preci-
samos nos relacionar e se comunicar, somos seres inacabados em
processo de educagdo constante, estamos em busca continua de
mudar nossa realidade.

Algumas dicas que podem ajudar a manter boas relagées inter-
pessoais no ambiente organizacional:

Procure investir em sua equipe e na manutengdo de relaciona-
mentos saudaveis.

Evite gerar competi¢gdo uns com os outros e estimule a colabo-
ragao entre colegas e equipes.

Investir no desenvolvimento de habilidades e aprimoramento
de competéncias da equipe.

Quando surgirem os conflitos e as diferengas, aja com cautela e
nado tome partido de ninguém.

Promova a conversa e evite brigas e discussdes.

Algumas Normas de Convivéncia:

Fale com as pessoas, seja comunicativo, ndo ha nada melhor
que chegar para uma pessoa e conversar alegremente, discutir
ideias e falar sobre varias coisas.

Sorria para as pessoas, € sempre bom encontrar uma pessoa
alegre, sorridente, ela te deixa mais a vontade.

Chame as pessoas pelo nome, nunca coloque apelido de mau
gosto nas pessoas, afinal vocé ndo gostaria que fizessem o mesmo
com vocé.

Seja amigo e prestativo, pois ninguém quer um amigo impres-
tavel perto de si, e para que vocé tenha amigos e pessoas prestati-
vas, cultive isso também, seja amigo e prestativo.

Seja cordial, faga as coisas com boa vontade, ninguém gosta de
pessoas que tudo que faz, é com raiva.

Tenha mais interesse com o que as pessoas falam com vocé,
seja sincero e franco, mas é claro, com toda educagdo sem deixar as
outras pessoas desajeitadas e desconfortaveis ao seu lado.

A dificuldade de relacionamento entre as pessoas é um dos
principais problemas vivenciados no mundo moderno, quer seja en-
tre amigos, entre pessoas da familia ou entre colegas de trabalho.
De modo geral essas desavengas surgem na interagdo didria entre
duas ou mais pessoas, ocasionadas por divergéncias de ideias, por
diferencas de personalidade, objetivos ou metas ou por variedade
de percepgdes e modos de analisar uma mesma informacgdo ou fato.

Atualmente, muito tem se falado da importancia das relagGes
interpessoais dentro das organizagdes, de se humanizar o ambiente
de trabalho, mas afinal o que é essa tal humanizagdo?

Humanizar significa respeitar o trabalhador enquanto pessoa,
enquanto ser humano. Significa valoriza-lo em razado da dignidade
que |lhe é interna. A pratica da humanizagdo deve ser observada
continuamente.

O comportamento ético deve ser o principio da vida da orga-
nizagdo, uma vez que se é ético é preocupar-se com a felicidade
pessoal e coletiva.

Numa sociedade em que os valores morais estdao deixando de
existir por agdes que destroem a ética e a moralidade, existe uma
necessidade oculta de se buscar humanizar as pessoas e conse-
quentemente as organizagdes.




Diante disso, com o aumento da necessidade das empresas de
gerarem resultados positivos, tem se enfatizado a importancia das
relagOes interpessoais com vistas a melhorar o desempenho funcio-
nal e consequentemente contribuir para a realizagdao dos objetivos
organizacionais.

O relacionamento interpessoal saudavel, por exemplo, as ve-
zes ndo encontra prote¢do no ambiente organizacional, gerando os
mais diversos conflitos e, portanto, “desumanizando” as organiza-
¢Bes.

Entendendo o Relacionamento Interpessoal: Relagées Huma-
nas

Relacionamento interpessoal é atualmente o grande diferen-
cial competitivo das mais variadas organiza¢des, ele por sua vez,
esta intimamente ligado a necessidade de se ter recursos humanos,
mais importantes inclusive que os financeiros e tecnoldgicos, ou
seja, tem a ver com trabalho em equipe, confianga, amizade, coo-
peragdo, capacidade de julgamento e sabedoria das pessoas.

Chiavenato nos diz que antigamente, a drea de recursos huma-
nos se caracterizava por definir politicas para tratar as pessoas de
maneira comum e padronizada. Os processos de Recursos Humanos
tratavam as pessoas como se todas elas fossem iguais e idénticas.
Hoje, as diferencas individuais estdo em alta: A drea de Recursos
Humanos esta enfatizando as diferengas individuais e a diversidade
nas organizagoes. A razdo é simples: quanto maior a diferenca das
pessoas, tanto maior seu potencial de criatividade e inovagao.

As mais recentes abordagens administrativas enfatizam que
sdo as pessoas que fazem a diferenga nas organizagdes. Em outras
palavras, em um mundo onde a informacdo é rapidamente dispo-
nibilizada e compartilhada pelas organiza¢des, sobressaem aquelas
que sdo capazes de transforma-la rapidamente em oportunidades,
em termos de novos produtos e servigos, antes que outras o fagam.
E isto pode ser conseguido ndo com a tecnologia simplesmente,
mas com as pessoas que sabem utiliza-la adequadamente. S3o as
pessoas (e ndo apenas a tecnologia) que fazem a diferenca. A tec-
nologia pode ser adquirida por qualquer organizagdao com facilida-
de, nas reparti¢des, setores e estabelecimentos. Bons funcionarios
exige um investimento muito mais longo em termos de capacitagdo
guanto a habilidades e conhecimentos e, sobretudo, em termos de
confianga e comprometimento pessoal.

Os sujeitos e os diferentes cenarios sdo universos vivos ou siste-
mas inacabados em permanente interagdo e transformacao e que,
para compreendé-la, ndo se pode desprezar essa complexidade.

Entende-se que, no ambito dos conhecimentos que envolvem
os seres humanos e suas relagdes com os outros e com o mundo
(&mbito das Ciéncias Humanas e Sociais), torna-se necessario con-
siderar motivagGes, desejos, crencgas, ideias, ideologias, intengbes.
Em razao disso, compreende-se que a realidade é uma construgdo
social e que os sujeitos também ndo estdo prontos e acabados, mas
se transformam. Também se compreende a realidade como sendo
dindmica e em constante transformacgdo. Nesse processo de trans-
formagdo da realidade, observam-se posi¢cGes opostas, interesses
contrarios e a instalagdo de solugBes provisérias, porém marcadas
por contradi¢gdes que, sendo evidenciadas, produzem a necessida-
de de novas transformacdes.

E preciso haver abertura para o conhecimento, pensar o novo,
reconstruir o velho, reinventar o pensar. A educagdo abrange mais
do que o saber fazer, é preciso aprender a viver com os outros, de-
senvolver a percepcdo de depender reciprocamente, administrar
conflitos, a participagdo de projetos comuns, a ter prazer no espago
comum (CESAR; BIACHINI; PIASSA, 2008).
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Trabalhar as relages humanas em grupo envolve as diferen-
¢as, opinides, conceitos, atitudes, crencas, valores, preconceitos,
diante de sua profissdo, enfocando aspectos de Motivagdo, Autoes-
tima, Percepg¢do, Comunicagdo, Colaboragdo, Feedback, Lideranca
e Grupos, para um melhor conhecimento de si préprio e melhorar
relagdes com o outro.

Muitas pessoas ja perderam a nogao do que é um convivio sau-
davel e simplesmente se concentram em chegar a frente a qualquer
custo. Como consequéncias naturais surgem diversos conflitos que
podem comprometer o bom relacionamento dentro das institui-
¢oes.

Quando realmente queremos, as coisas acontecem. O primei-
ro passo para a mudanca é a aceita¢do das nossas deficiéncias, da
aceitacdo de nés mesmos. Para isso, temos que mudar nossa atitu-
de! Pergunte-se: Eu preciso mudar essa relagdao? Eu quero mudar
essa relagdo? Eu posso fazer algo para transformar essa situagédo?
Eu vou fazer isso? Se a resposta for positiva para as quatro pergun-
tas, estamos preparados para mudar e reverter o quadro. Sem a
nossa mudanca de atitude, ndo hd mudanga nos relacionamentos.
E muito facil querermos mudar o outro, quando na verdade, temos
gue comegar por nés mesmos.

Enfim, a forma como lidamos com o conflito é o que faz toda a
diferenca. Todo conflito apresenta uma oportunidade de enxergar-
mos o ponto de vista do outro e percebermos se fariamos o mes-
mo, caso estivéssemos no lugar dele. Se agirmos assim, os conflitos
comegam a ter um lado extremamente positivo, pois podem ser
otimas oportunidades para mudanga de percepgdo, inovagdo na
empresa, cooperagao entre as pessoas e, principalmente, estimulo
para que aconteca maior sinceridade nas relagGes interpessoais.

Cada pessoa tem uma histdria de vida, uma maneira de pensar
a vida e assim também o trabalho é visto de sua forma especial. Ha
pessoas mais dispostas a ouvir, outras nem tanto, ha pessoas que
se interessam em aprender constantemente, outras ndo, enfim as
pessoas tém objetivos diferenciados e nesta situagdo muitas vezes
priorizam o que melhor lhes convém e as vezes em conflito com a
prépria empresa. Portanto:

O autoconhecimento e o conhecimento do outro sdo compo-
nentes essenciais na compreensdo de como a pessoa atua no traba-
Iho, dificultando ou facilitando as relagdes. Dentre as dificuldades
mais observadas, destacam-se: falta de objetivos pessoais, difi-
culdade em priorizar, dificuldade em ouvir (BOM SUCESSO, 1997,
p.38).

Sem respeito pelo nosso semelhante, um bom relacionamento
interpessoal ndo sera possivel. Por sermos seres humanos diferen-
tes uns dos outros, costumamos ver as pessoas e as situagdes que
vivemos de forma como fazem sentido para nds, de acordo com
nossos vicios e o habito que temos de ver as pessoas e 0 mundo,
e ndo somente e necessariamente da forma como a realidade se
apresenta.

Alguém poderd explicar seu préprio comportamento ou de ou-
tra pessoa sem os conceitos de amor e de ddio? Geralmente de-
senvolvemos nossa propria série de conceitos para interpretar o
comportamento dos outros. Precisamos saber que uma pessoa s6
muda quando ela mesma consegue perceber ou for convencida de
que a forma como faz ou atua, de fato, ndo é a mais adequada. Ou
seja, a prépria pessoa precisa reconhecer a necessidade de mudar.

Em primeiro lugar, além do respeito, é necessario ter no mini-
mo um conhecimento razodvel sobre pessoas, e conseguir adquirir
experiéncias que nos fagam entender que as relagGes interpesso-
ais devem ser boas pelo menos para que possamos nos comunicar
bem e fazer as coisas acontecer.

A chave estrutural para que isso ocorra é oferecer o respeito
que todo o ser humano merece reunir uma boa dose de paciéncia e
principalmente gostar de pessoas e de gente.




XXIV - instituir e impor penalidade sobre infragdes das suas
leis e regulamentos;

XXX - promover a cultura e a recreagdo;

XXXI - promover e incentivar o artesanato local;

XXXII - realizar programas de apoio as praticas esportivas;

XXXIII - realizar programas que visem a conter a evasao esco-
lar que promovam a alfabetizagao;

XXXIV - dispor sobre o uso e o armazenamento dos agrotoxi-
cos, seus componentes e afins;

XXXV - promover e incentivar o turismo local, como fator de
desenvolvimento social e econbmico;

XXXVI - dispor sobre a construgao e exploragdo de mercados
publicos e feiras livres;

XXXVII - dispor sobre a concessao de auxilios e subvengdes;

XXXVIII - dispor sobre a concessdes de direito real de uso e
administra¢do de bens municipais;

XXXIX - integrar consdrcio com outros Municipios para solu-
¢do de problemas comuns;

XL - dispor sobre convénios com entidades publicas ou par-
ticulares;

XLI - proceder a denominagdo de préprios, vias e logradouros
publicos;

XLII - conceder honrarias;

XLIIl - dispor sobre a poluigdo urbana em todas as suas for-
mas;

XLIV - promover e incentivar o desenvolvimento agropastoral
e hortifrutigranjeiro;

XLV - prover sobre qualquer matéria de sua competéncia.

SECAO Il
DA COMPETENCIA COMUM

Art. 72 E competéncia comum do Municipio de Apucarana,
juntamente com a Unido e o Estado do Parana:

| - zelar pela guarda da Constitui¢do, das Leis e das Institui-
¢Oes democraticas, e conservar o patriménio publico;

Il - cuidar da saude e assisténcia publica, e da protegdo e ga-
rantia das pessoas portadoras de deficiéncias;

11l - proteger os documentos, as obras e outros bens de valor
historico, artistico e cultural em locais prdprios, os monumentos,
as paisagens naturais notdveis e os sitios arqueoldgicos;

IV - impedir a evasao, a destrui¢do e a descaracterizagao de
obras de arte e de outros bens de valor histérico, artistico ou cul-
tural do Municipio;

V - proporcionar os meios de acesso a cultura, a educagdo, ao
desporto, a ciéncia, a pesquisa e a tecnologia;

VI - proteger o meio ambiente e combater a poluicdo em
qualquer de suas formas;

VIl - preservar as florestas, a fauna e a flora;

VIII - fomentar a produgdo agropecuaria e organizar o abaste-
cimento alimentar;

IX - promover programas de construgdo de moradias e melho-
rias das condi¢des habitacionais e de saneamento bdasico;

X - combater as causas da pobreza e os fatores de marginaliza-
¢do, promovendo a integragdo social dos setores desfavorecidos;

XI - registrar, acompanhar e fiscalizar as concessodes de direi-
tos de pesquisa e exploracdo de recursos hidricos e mineiras em
seus territorios;

XIl - estabelecer e implantar a politica de educag¢do para se-
guranga do transito;
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SECAO Il
DA COMPETENCIA SUPLEMENTAR

Art. 82 Compete ao Municipio de Apucarana, obedecidas as
normas federais e estaduais pertinentes;

| - dispor sobre a prevencdo contra incéndios;

Il - coibir, no exercicio do poder de policia, as atividades que
violarem normas de saude, sossego, higiene, seguranga, funciona-
lidade, moralidade e outras de interesse da coletividade;

Il - prestar assisténcia nas emergéncias médico-hospitalares
de pronto socorro, por seus préprios servigos, ou quando insufi-
cientes, por instituicdes especializadas;

IV - dispor, mediante suplementagdo da legislagdo federal e
estadual, especialmente sobre:

a) assisténcia social;

b) as acGes e servigos de saide da competéncia do Municipio;

c) protegdo da infancia, dos adolescentes, das pessoas porta-
doras de deficiéncia e dos idosos;

d) o ensino pré-escolar, fundamental e especial, prioritarios
para o municipio;

e) a protecdo de documentos, obras e outros bens de reco-
nhecido valor histérico, bem assim os monumentos, as paisagens
naturais, os sitios arqueoldgicos e espeleoldgicos;

f) a protecdo do meio ambiente, o combate a polui¢do e a
garantia da qualidade de vida;

g) os incentivos ao turismo, ao comércio e a industria;

h) os incentivos e o tratamento juridico diferenciado as micro-
-empresas e empresas de pequeno porte, assim definidas em lei
federal, e na forma da Constitui¢do Estadual;

i) o fomento da agropecudria e a organiza¢do do abasteci-
mento alimentar, ressalvadas as competéncias legislativa e fiscali-
zadora da Unido e do Estado.

TiTULO 1l
DA ORGANIZACAO DOS PODERES

CAPITULO |
DOS PODERES MUNICIPAIS

Art. 92 O Governo Municipal é constituido pelos Poderes Le-
gislativo e Executivo, independentes e harmdénicos entre si.

Paragrafo Unico - E vedado aos Poderes Municipais a dele-
gacdo reciproca de atribuigbes, salvo os casos previstos nesta Lei
Organica.

CAPIiTULO Il
DO PODER LEGISLATIVO

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 O Poder Legislativo é exercido pela Camara Municipal,
constituida de representantes do povo, eleitos por voto direto e
secreto, observadas as seguintes condi¢des de elegibilidade;

| - ser de nacionalidade brasileira;

Il - estar em pleno exercicio dos direitos politicos;

Il - estar quite com o servigo militar;

IV - ter domicilio eleitoral na circunscricdo do Municipio de
Apucarana;

V - possuir filiagdo partidaria;

VI - ter idade minima de 18 (dezoito) anos.

§ 19 Cada legislatura tera a duragdo de 4 (quatro) anos.




§ 29 O numero de Vereadores sera fixado proporcionalmente
a populagao do Municipio, nos termos da alinea “a” do inciso IV
do Art. 29 da Constituicao Federal, sendo:

| - até 100.000 (cem mil) habitantes, dezessete Vereadores;

Il - ultrapassando o limite demografico estabelecido no inciso
anterior, o nUmero de Vereadores serd ampliado a proporg¢do de 2
(dois) Vereadores para cada 30.000 (trinta mil) habitantes:

11l - de 21 (vinte um) o limite maximo de Vereadores.

§ 32 O numero de Vereadores somente podera ser alterado
na Legislatura subseqiiente.

§ 42 A alteragdo do numero de Vereadores, atendido o dis-
posto neste artigo, far-se-4 mediante Resolugdo, editada até 6
(seis) meses antes da realiza¢do do Pleito Municipal, com base em
dados populacionais fornecidos pelo érgdao competente.

SECAO II
DA INSTALACAO

Art. 11 No dia 12 de janeiro, do primeiro ano da Legislatura, as
10:00 horas, em Sessdo Solene de Instala¢do, sob a Presidéncia do
Vereador mais idoso dentre os presentes, a Cimara Municipal reu-
nir-se-a para a posse de seus Membros, que prestardo o seguinte
compromisso: “PROMETO CUMPRIR A CONSTITUICAO FEDERAL, A
CONSTITUICAO DO ESTADO E A LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE
APUCARANA, OBSERVAR AS LEIS, DESEMPENHAR COM LEALDADE
O MANDATO QUE ME FOI CONFIADO E TRABALHAR PELO PRO-
GRESSO DO MUNICIPIO E PELO BEM-ESTAR DE SEU POVO”, e, em
seguida, o Secretario designado para este fim fara a chamada de
cada Vereador, que declararda: “ASSIM O PROMETO”.

§ 12 O Vereador que ndao tomar posse na Sessao prevista no
Art. 11, podera fazé-lo até 15 (quinze) dias depois da primeira Ses-
sdo Ordinaria.

§ 22 No ato da posse, os Vereadores deverdao comprovar a de-
sincompatibilizacdo, na forma desta Lei, e apresentar declaragdo
de seus bens, a qual serd lacrada e arquivada na Camara.

SECAO Il
DA MESA DA CAMARA

Art. 12 Imediatamente depois da posse, os Vereadores reu-
nir-se-ao, ainda sobre a Presidéncia do Vereador mais idoso den-
tre os presentes, e elegerdo os componentes da Mesa, mediante
escrutinio secreto e maioria absoluta de votos, considerando-se
automaticamente empossado os eleitos.

Art. 13 A Mesa sera composta por uma Presidente, um Vi-
ce-Presidente, um Primeiro Secretario e um Segundo Secretario.

§ 12 O mandato da Mesa sera de 2 (dois) anos, vedada a re-
condugdo para o mesmo cargo na eleigdo imediatamente subse-
quente.

§ 22 Na hipdtese de haver numero insuficiente para a eleigao,
o Vereador mais idoso dentre os presente permanecerd na Pre-
sidéncia e convocara sessGes didrias, até que seja eleita a Mesa.

§ 32 A eleigdo para renovagao da Mesa realizar-se-a obrigato-
riamente na ultima sessdo legislativa, empossando-se os eleitos
em 02 (dois) de janeiro.

Art. 14 Compete a Mesa da Camara, dentre outras atribui-
¢oes:

| - Propor Projetos de Resolugdo criando ou extinguindo car-
gos dos servicos da Camara Municipal e fixando os respectivos
vencimentos;

Il - propor Projetos de lei dispondo sobre a abertura de cré-
ditos suplementares ou especiais, através de anulagdo parcial ou
total da dotagdo orcamentaria da Camara Municipal;
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Il - suplementar, por Resolu¢do as dota¢des do Orgcamento
da Camara Municipal, desde que os recursos para a sua abertura
sejam provenientes de anulacao de sua dotagdo, ou da reserva de
contingéncia;

IV - elaborar e enviar, até o dia 12 de agosto, de cada ano, a
proposta orgamentaria da Camara Municipal a ser incluida na Lei
Orgamentaria do Municipio:

Art. 15 Compete ao Presidente da Camara Municipal, dentre
outras atribuicdes:

| - representar a Camara Municipal, em juizo ou fora dele;

Il - dirigir, executar e disciplinar os trabalhos da Camara Mu-
nicipal;

Il - interpretar e fazer cumprir o Regimento Interno da Cama-
ra Municipal;

IV - promulgar as leis ndo sancionadas ou ndo promulgadas
pelo Prefeito;

V - baixar as Resolugdes e do Decretos Legislativos aprovados
pela Camara Municipal;

VI - fazer publicar, dentro do prazo de 15 (quinze) dias os atos,
as Resolugdes, os Decretos Legislativos e as Leis por ele promul-
gados;

VIl - declarar extinto o mandato de Vereadores, nos casos pre-
vistos em Lei;

VIII - requisitar o numerario correspondente as dotagées or-
¢amentdrias da Camara Municipal;

IX - devolver a Prefeitura o saldo de caixa existentes na Cama-
ra Municipal, no final do exercicio;

X - apresentar ao Plendrio, até o dia 20 (vinte) de cada més, o
balancetes orcamentdrio do més anterior;

XI - representar sobre a inconstitucionalidade de Lei ou Ato
Municipal;

XII - solicitar e encaminhar pedido de interveng¢do no Munici-
pio, nos casos previstos pela Constituigdo Federal

SECAO IV
DAS ATRIBUICOES DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 16 Cabe a Camara Municipal, com a san¢do do Prefeito,
legislar sobre matérias de competéncia do Municipio, especifica-
das nos artigos 62 e 72 desta Lei.

Art. 17 Compete privativamente a Camara Municipal:

| - dar posse ao Prefeito e ao Vice-Prefeito, conhecer de sua
rendncia ou afasta-los definitivamente do cargo, nos termos da
Lei;

Il - conceder licenga para afastamento do cargo, bem como
autorizar o Prefeito, o Vice-Prefeito e os Vereadores a se ausenta-
rem do Pais por qualquer tempo, e do Municipio quando a ausén-
cia exceder a 15 (quinze) dias;

Il - destituir do cargo o Prefeito, o Vice-Prefeito e os Vere-
adores, apds condenagdo irrecorrivel por crimes comum ou de
responsabilidade;

IV - eleger a Mesa Executiva e constituir as Comissoes;

V - elaborar o Regimento Interno;

VI - dispor sobre sua organiza¢do, funcionamento, policia e
mudanga de sua sede;

VIl - dispor sobre a criagao, transformagdo ou extingao de car-
gos, empregos ou fungbes de seus servigos e fixagdo da respectiva
remunerac¢do, observada os parametros estabelecidos no Art. 37,
Xl da Constituicdo Federal;

VIl - proceder a tomada de contas do Prefeito, quando nao
apresentadas dentro de 60 (sessenta) dias apds a abertura da Ses-
sdo Legislativa;

IX - julgar, anualmente, as contas prestadas pelo Prefeito e
pela Mesa da Camara;




X - apreciar os relatérios anuais do Prefeito e da Mesa da Ca-
mara;

XI - fiscalizar e controlar, diretamente, os Atos do Poder Exe-
cutivo, incluidos os da Administragdo Indireta e Autarquias;

XII - autorizar convénios a serem celebrados pelo Municipio
com entidades de direito publico, privado nacional ou interna-
cional e ratificar os que, por motivo de urgéncia e de relevante
interesse publico e social, forem efetivados sem essa autorizacao,
desde que encaminhados a Camara Municipal nos 30 (trinta) dias
subseqlientes a sua celebracdo;

XIIl - suspender, no todo ou em parte, a execugdo de lei ou ato
normativo declarado inconstitucional por decisdo irrecorrivel do
Tribunal Competente;

XIV - sustar os atos do Poder Executivo que exorbitem do Po-
der regulamentar ou dos limites de delegacao legislativa;

XV - dispor sobre o regime juridico de seus Servidores;

XVI - convocar, por si ou por qualquer de suas Comissdes,
Secretarios Municipais ou Diretores de Autarquias, Empresas de
Economia Mista e FundagGes, para prestarem, pessoalmente, in-
formagdes sobre os assuntos previamente determinados, poden-
do os mesmos serem responsabilizados, na forma da Lei, em caso
de recusa ou de informacdes falsas;

XVII - encaminhar pedidos escritos de informacg&es aos Secre-
tdrios Municipais e Diretores de Autarquias, Empresas de Econo-
mia Mista e Fundagdses;

XVIII - sustar as despesas ndo autorizadas, na forma do Art. 41
desta Lei Organica;

XIX - fixar, em cada Legislatura, para ter vigéncia na subse-
glente, até 30 (trinta) dias antes das eleicdes municipais, e remu-
nerac¢do do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos Vereadores, que sera
reajustada nos mesmos indices concedidos aos Servidores Publi-
cos Municipais, observado o disposto na Constituicdo Federal;

XX - aprovar créditos suplementares a sua Secretaria, nos ter-
mos desta Lei Organica;

XXI - autorizar referendo e convocar plebiscito;

XXII - solicitar intervengdo Estadual;

§ 1° E fixado em 15 (quinze) dias, prorrogéavel por igual pe-
riodo, desde que solicitado e devidamente justificado, o prazo
para que os responsaveis pelo Orgdos da Administracdo Direta e
Indireta do Municipio prestem informacdes e encaminhes os do-
cumentos requisitados pela Camara Municipal na forma desta Lei
Organica.

§ 22 0 ndo atendimento no prazo estipulado no Paragrafo an-
terior, bem como a prestacao de informagdes falsas, importa em
crime de responsabilidade, punivel de acordo com a Leis vigentes.

SECAO V
DOS VEREADORES

Art. 18 Os Vereadores sao invioldveis por suas opinides, pala-
vras e votos, no exercicio do mandato e na circunscrigdo do Mu-
nicipio.

Paragrafo Unico - Os Vereadores n3o serdo obrigados a teste-
munhar sobre informacgdes recebidas ou prestadas em razdo do
exercicio do mandato, nem sobre as pessoas que |hes confiaram
ou delas receberam informagdes.

Art. 19 Os Vereadores ndo poderdo:

| - desde a expedicdo do Diploma:

a) firmar ou manter contrato com pessoa juridica de direito
publico, Autarquia, Empresa, Sociedade de Economia Mista ou
Empresa Concessionaria de servigo Publico, salvo quando o con-
trato obedecer a clausulas uniformes;
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b) aceitar ou exercer cargos, fungdo ou emprego remunerado,
inclusive os de que sejam demissiveis “ad nutum, nas Entidades
constantes na alinea anterior, observado o disposto no artigo 38
da Constituicdo Federal.

Il - desde a posse:

a) ser proprietario, controladores ou diretores de Empresa
que goze de favor decorrente de contrato com o Municipio, ou
nela exercer fungao remunerada:

b) ocupar o cargo ou fungdo de que sejam demissiveis “ad
nutun, nas Entidades referidas no inciso |, alinea “a”;

) patrocinar causa em que seja interessada qualquer das En-
tidades a que se refere o inciso |, alinea “a”;

d) ser titular de mais de um cargo ou mandato eletivo.

Art. 20 Perdera o mandato o Vereador:

| - que infringir qualquer das proibi¢des estabelecidas no ar-
tigo anterior.

Il - cujo procedimento for declarado incompativel com o de-
coro parlamentar;

Il - que sofre condenagdo em sentenga transitada em julgado:

IV - que deixar de comparecer, em cada Sessdo Legislativa,
a terga parte das SessGes Ordindrias da Camara, salvo licenga ou
missdo por esta autorizada:

V - que residir fora do Municipio:

VI - que perder ou tiver suspensos os direitos politicos:

VIl - quando decretar a Justica Eleitoral nos casos previstos na
Constitui¢cdo Federal:

VIIl - com a renuncia, considerada também como tal o ndo
comparecimento para a posse no prazo previsto nesta Lei Orga-
nica.

§ 12 E incompativel com o decoro parlamentar, além dos ca-
sos definidos no Regimento Interno, o abuso das prerrogativas
que Ihe sdo asseguradas ou a percepg¢do de vantagens indevidas.

§ 22 Nos casos dos incisos | a V deste artigo, o mandato sera
cassado por decisdo da Camara, por voto aberto e unanime, me-
diante provocagdo da Mesa ou de Partido Politico nela represen-
tado, ou por denuncia de qualquer Cidaddo, mediante processo
definido em Regimento Interno, assegurada ampla defesa.

§ 32 Nos casos dos incisos VI a VIII deste artigo, o mandato
sera declarado extinto pela Mesa, de oficio ou mediante provoca-
¢do de qualquer de seus Membros ou de Partidos Politicos, asse-
gurada ampla defesa.

Art. 21 Ndo perdera o mandato o Vereador investido no car-
go de Secretario Municipal ou equivalente a nivel Estadual ou Fe-
deral, a servico ou em missdo de representa¢do da Camara, ou
licenciado, nos termos do regimento interno (alt. proj. emenda
002/95).

§ 12 (SUPRIMIDO - proj. emenda 002/95) a licenca so sera
concedia pela Camara:

| - por motivo de doenga, devidamente comprovada:

Il - para tratar, sem remuneragdo, de interesse particular, des-
de que ndo ultrapasse 120 (cento e vinte) dias por Sessdo Legis-
lativa;

Il - 3 Vereadora gestante, por 120 (cento e vinte) dias:

IV - ao Vereador, a titulo de licenca-paternidade, de acordo
com a Constituicdo Federal.

§ 22 (SUPRIMIDO - proj. emenda 002/95) Na hipdtese dos in-
cisos |, Il e IV, deste Artigo, o Vereador fara jus a sua remuneragdo,
como se em exercicio do mandato estivesse;

§ 32 (SUPRIMIDO - proj. emenda 002/95) Em qualquer caso, o
periodo de licenga ndo pode ser inferior a 30 (trinta) dias.




