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Sendo assim, podemos dizer que existem diferentes tipos de
leitura: uma leitura prévia, uma leitura seletiva, uma leitura analiti-
ca e, por fim, uma leitura interpretativa.

E muito importante que vocé:

- Assista os mais diferenciados jornais sobre a sua cidade, esta-
do, pais e mundo;

- Se possivel, procure por jornais escritos para saber de noticias
(e também da estrutura das palavras para dar opinides);

- Leia livros sobre diversos temas para sugar informag0es orto-
graficas, gramaticais e interpretativas;

- Procure estar sempre informado sobre os assuntos mais po-
|émicos;

- Procure debater ou conversar com diversas pessoas sobre
qualguer tema para presenciar opinides diversas das suas.

Dicas para interpretar um texto:

— Leia lentamente o texto todo.

No primeiro contato com o texto, o0 mais importante é tentar
compreender o sentido global do texto e identificar o seu objetivo.

— Releia o texto quantas vezes forem necessarias.
Assim, serd mais facil identificar as ideias principais de cada pa-
ragrafo e compreender o desenvolvimento do texto.

—Sublinhe as ideias mais importantes.

Sublinhar apenas quando ja se tiver uma boa nog¢do da ideia
principal e das ideias secunddrias do texto.

— Separe fatos de opinides.

O leitor precisa separar o que é um fato (verdadeiro, objetivo
e comprovavel) do que é uma opinido (pessoal, tendenciosa e mu-
tavel).

— Retorne ao texto sempre que necessario.

Além disso, é importante entender com cuidado e atengdo os
enunciados das questdes.

— Reescreva o conteudo lido.
Para uma melhor compreensdo, podem ser feitos resumos, to-
picos ou esquemas.

Além dessas dicas importantes, vocé também pode grifar pa-
lavras novas, e procurar seu significado para aumentar seu vocabu-
lario, fazer atividades como caga-palavras, ou cruzadinhas sdo uma
distragdo, mas também um aprendizado.

N3o se esqueca, além da pratica da leitura aprimorar a compre-
ensdo do texto e ajudar a aprovacgdo, ela também estimula nossa
imaginacdo, distrai, relaxa, informa, educa, atualiza, melhora nos-
so foco, cria perspectivas, nos torna reflexivos, pensantes, além de
melhorar nossa habilidade de fala, de escrita e de memoria.

Um texto para ser compreendido deve apresentar ideias se-
letas e organizadas, através dos pardgrafos que é composto pela
ideia central, argumentacdo e/ou desenvolvimento e a conclusdo
do texto.

O primeiro objetivo de uma interpreta¢do de um texto é a iden-
tificagdo de sua ideia principal. A partir dai, localizam-se as ideias
secundarias, ou fundamentagGes, as argumentagdes, ou explica-
¢cOes, que levem ao esclarecimento das questdes apresentadas na
prova.

Compreendido tudo isso, interpretar significa extrair um signi-
ficado. Ou seja, a ideia esta 13, as vezes escondida, e por isso o can-
didato sé precisa entendé-la — e ndo a complementar com algum
valor individual. Portanto, apegue-se tdao somente ao texto, e nunca
extrapole a visdo dele.
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IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia
principal que o texto sera desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as diferen-
tes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou seja,
vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem um todo
significativo, que é o texto.

Em muitas situagdes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler um
texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo. Pois o
titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informagdes sobre
0 assunto que sera tratado no texto.

Em outras situagdes, vocé pode ter abandonado a leitura por-
que achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se atra-
ido pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E muito
comum as pessoas se interessarem por tematicas diferentes, de-
pendendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, preferéncias
pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro, se-
xualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados com
o corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo praticamente in-
finitas e saber reconhecer o tema de um texto é condigdo essen-
cial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, comecar nossos
estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma
espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram aos
seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo. Essa ami-
zade comegou hd uns 12 mil anos, no tempo em que as pessoas
precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros perceberam que,
se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto deles e comer a
comida que sobrava. Ja os homens descobriram que os cachorros
podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e a tomar conta da
casa, além de serem 6timos companheiros. Um colaborava com o
outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipotese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a asso-
ciacdo entre eles e os seres humanos, a disseminagdo dos cdes pelo
mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e homens.

As informacgGes que se relacionam com o tema chamamos de
subtemas (ou ideias secundarias). Essas informagdes se integram,
ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer uma unida-
de de sentido. Portanto, pense: sobre o que exatamente esse texto
fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certamente vocé chegou a
conclusdo de que o texto fala sobre a relagdo entre homens e cdes.
Se foi isso que vocé pensou, parabéns! Isso significa que vocé foi
capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-ideias-
-secundarias/




IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
TEXTOS VARIADOS

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagdo a si proprio ou
com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagéo a outrem).

A ironia consiste na utilizagdo de determinada palavra ou ex-
pressdo que, em um outro contexto diferente do usual, ganha um
novo sentido, gerando um efeito de humor.

Exemplo:

Y-UAAAZ FIQUE
MALS UM POUCO!

BEM, E TARDE!
ACHO QUE TA

LOGO PODE
NOSSO CAFE DA MANHA

REPARTIR

Na constru¢do de um texto, ela pode aparecer em trés mo-
dos: ironia verbal, ironia de situagdo e ironia dramatica (ou satirica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressdo e a
intengdo sdo diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situacdo
Aintencdo e resultado da agdo ndo estdo alinhados, ou seja, o

resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

Exemplo: Quando num texto literario uma personagem planeja
uma agdo, mas os resultados ndo saem como o esperado. No li-
vro “Memérias Péstumas de Bras Cubas”, de Machado de Assis, a
personagem titulo tem obsessdo por ficar conhecida. Ao longo da
vida, tenta de muitas maneiras alcangar a notoriedade sem suces-
so. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A ironia é que
planejou ficar famoso antes de morrer e se tornou famoso apods a
morte.
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Ironia dramdtica (ou satirica)

A ironia dramdtica é um efeito de sentido que ocorre nos textos
literdrios quando o leitor, a audiéncia, tem mais informagdes do que
tem um personagem sobre os eventos da narrativa e sobre inten-
¢Bes de outros personagens. E um recurso usado para aprofundar
os significados ocultos em didlogos e agdes e que, quando captado
pelo leitor, gera um clima de suspense, tragédia ou mesmo comé-
dia, visto que um personagem é posto em situagbes que geram con-
flitos e mal-entendidos porque ele mesmo néo tem ciéncia do todo
da narrativa.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo o
gue se passa na histéria com todas as personagens, é mais facil apa-
recer esse tipo de ironia. A pega como Romeu e Julieta, por exem-
plo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da histdria
irdo morrer em decorréncia do seu amor. As personagens agem ao
longo da pega esperando conseguir atingir seus objetivos, mas a
plateia ja sabe que eles ndo serdo bem-sucedidos.

Humor

Nesse caso, é muito comum a utilizagao de situagdes que pare-
g¢am cOmicas ou surpreendentes para provocar o efeito de humor.

Situagdes cOmicas ou potencialmente humoristicas comparti-
lham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em ocor-
rer algo fora do esperado numa situagdo.

Ha diversas situagGes em que o humor pode aparecer. Ha as ti-
rinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito comico;
ha anedotas ou pequenos contos; e ha as cronicas, frequentemente
acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos em
quatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.

Exemplo:

Fou
PENALTL
SIM, ELE

viom

INTERVEHCED MILITAR

ANALISEE A INTERPRETAGAO DO TEXTO SEGUNDO O GE-
NERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto trata da analise e decodificagdo do que
de fato estd escrito, seja das frases ou das ideias presentes. Inter-
pretar um texto, estd ligado as conclusdes que se pode chegar ao
conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretacdo trabalha
com a subjetividade, com o que se entendeu sobre o texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e qual-
quer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia
principal. Compreender relagdes semanticas é uma competéncia
imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando nao se sabe interpretar corretamente um texto pode-
-se criar varios problemas, afetando ndo sé o desenvolvimento pro-
fissional, mas também o desenvolvimento pessoal.




Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os topicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma
relagdo hierarquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espago para divagagdes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposi¢cdes vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se
informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio e a inter-
pretacdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de contetdos
especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretagdo de texto assertiva depende de inumeros fa-
tores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes pre-
sentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz sufi-
ciente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o texto,
pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreendentes
que nao foram observados previamente. Para auxiliar na busca de
sentidos do texto, pode-se também retirar dele os topicos frasais
presentes em cada paragrafo, isso certamente auxiliard na apre-
ensdo do conteudo exposto. Lembre-se de que os paragrafos ndo
estdo organizados, pelo menos em um bom texto, de maneira alea-
toria, se estdo no lugar que estdo, é porque ali se fazem necessarios,
estabelecendo uma relagdo hierarquica do pensamento defendido,
retomando ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo au-
tor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago para
divagacGes ou hipdteses, supostamente contidas nas entrelinhas.
Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer que vocé
precise ficar preso na superficie do texto, mas é fundamental que
nao criemos, a revelia do autor, suposi¢des vagas e inespecificas.
Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado a exaustao,
assim como uma técnica, que fara de nds leitores proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpreta¢ao

A compreensdo de um texto é fazer uma andlise objetiva do
texto e verificar o que realmente estd escrito nele. J3 a interpreta-
¢do imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade. O
leitor tira conclusdes subjetivas do texto.

Géneros Discursivos

Romance: descri¢do longa de agdes e sentimentos de perso-
nagens ficticios, podendo ser de comparagao com a realidade ou
totalmente irreal. A diferenga principal entre um romance e uma
novela é a extensdo do texto, ou seja, o romance é mais longo. No
romance nés temos uma histéria central e varias histérias secun-
darias.

Conto: obra de ficgdo onde é criado seres e locais totalmente
imaginario. Com linguagem linear e curta, envolve poucas perso-
nagens, que geralmente se movimentam em torno de uma Unica
acdo, dada em um so espaco, eixo tematico e conflito. Suas acGes
encaminham-se diretamente para um desfecho.

LINGUA PORTUGUESA

Novela: muito parecida com o conto e o romance, diferencia-
do por sua extensdo. Ela fica entre o conto e o romance, e tem a
histoéria principal, mas também tem varias histérias secundarias. O
tempo na novela é baseada no calendario. O tempo e local sdo de-
finidos pelas histérias dos personagens. A histéria (enredo) tem um
ritmo mais acelerado do que a do romance por ter um texto mais
curto.

Cronica: texto que narra o cotidiano das pessoas, situagdes que
nds mesmos ja vivemos e normalmente é utilizado a ironia para
mostrar um outro lado da mesma histéria. Na cronica o tempo nao
é relevante e quando é citado, geralmente sdo pequenos intervalos
como horas ou mesmo minutos.

Poesia: apresenta um trabalho voltado para o estudo da lin-
guagem, fazendo-o de maneira particular, refletindo o momento,
a vida dos homens através de figuras que possibilitam a criagdo de
imagens.

Editorial: texto dissertativo argumentativo onde expressa a
opinido do editor através de argumentos e fatos sobre um assunto
gue esta sendo muito comentado (polémico). Sua inteng¢do é con-
vencer o leitor a concordar com ele.

Entrevista: texto expositivo e é marcado pela conversa de um
entrevistador e um entrevistado para a obtenc¢do de informacgdes.
Tem como principal caracteristica transmitir a opinido de pessoas
de destaque sobre algum assunto de interesse.

Cantiga de roda: género empirico, que na escola se materiali-
za em uma concretude da realidade. A cantiga de roda permite as
criangas terem mais sentido em relagdo a leitura e escrita, ajudando
os professores a identificar o nivel de alfabetizacdo delas.

Receita: texto instrucional e injuntivo que tem como objetivo
de informar, aconselhar, ou seja, recomendam dando uma certa li-
berdade para quem recebe a informacao.

DISTINCAO DE FATO E OPINIAO SOBRE ESSE FATO

Fato

O fato é algo que aconteceu ou esta acontecendo. A existéncia
do fato pode ser constatada de modo indiscutivel. O fato pode é
uma coisa que aconteceu e pode ser comprovado de alguma manei-
ra, através de algum documento, nimeros, video ou registro.

Exemplo de fato:

A mae foi viajar.

Interpretagao

E o ato de dar sentido ao fato, de entendé-lo. Interpretamos
quando relacionamos fatos, os comparamos, buscamos suas cau-
sas, previmos suas consequéncias.

Entre o fato e sua interpretacdo ha uma relagdo légica: se apon-
tamos uma causa ou consequéncia, é necessario que seja plausivel.
Se comparamos fatos, é preciso que suas semelhangas ou diferen-
¢as sejam detectdveis.

Exemplos de interpretacdo:

A mae foi viajar porque considerou importante estudar em ou-
tro pais.

A mae foi viajar porque se preocupava mais com sua profissdao
do que com a filha.




CAPITULO II
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DO DISTRITO FEDERAL

Art. 10. O Distrito Federal organiza-se em Regides Adminis-
trativas, com vistas a descentralizagdo administrativa, a utilizagdo
racional de recursos para o desenvolvimento sdcio-econémico e a
melhoria da qualidade de vida.

§ 12 A lei dispora sobre a participagdo popular no processo de
escolha do Administrador Regional.

§ 22 A remuneracgdo dos Administradores Regionais ndo pode-
ra ser superior a fixada para os Secretdrios de Governo do Distrito
Federal.

FICA ACRESCENTADO O § 32 AO ART. 10 PELA EMENDA A LEI
ORGANICA N2 60, DE 2011 — DODF DE 26/12/11.

§ 3° A proibicdo de que trata o art. 19, § 8°, aplica-se a nomea-
¢do de administrador regional.

NOTA: FICA SUBSTITUIDA A EXPRESSAO “SECRETARIO DE GO-
VERNO DO DISTRITO FEDERAL” POR “SECRETARIO DE ESTADO DO
DISTRITO FEDERAL”, CONFORME EMENDA A LEI ORGANICA N2 44
DE 29/11/05 — DODF DE 09/12/05.

Art. 11. As Administra¢des Regionais integram a estrutura ad-
ministrativa do Distrito Federal.

Art. 12. Cada Regido Administrativa do Distrito Federal terd um
Conselho de Representantes Comunitarios, com fungbes consulti-
vas e fiscalizadoras, na forma da lei.

Art. 13. A criagdo ou extingdo de Regides Administrativas ocor-
rerd mediante lei aprovada pela maioria absoluta dos Deputados
Distritais.

ACRESCENTADO O PARAGRAFO UNICO AO ART. 13 PELA EMEN-
DA A LEI ORGANICA DO DF N2 83, DE 20/08/14 — DODF DE 25/08/14.

Paragrafo Unico. Com a criagdo de nova regido administrativa,
fica criado, automaticamente, conselho tutelar para a respectiva
regido.

DOS SERVIDORES PUBLICOS

CAPITULO VI
DOS SERVIDORES PUBLICOS

Art. 33. O Distrito Federal instituira regime juridico Unico e pla-
nos de carreira para os servidores da administracdo publica direta,
autdrquica e fundagdes publicas, nos termos do art. 39 da Consti-
tuicdo Federal.

§ 12 No exercicio da competéncia estabelecida no caput, serdo
ouvidas as entidades representativas dos servidores publicos por
ela abrangidos.

§ 22 As entidades integrantes da administragdo publica indireta
ndao mencionadas no caput instituirdo planos de carreira para os
seus servidores, observado o disposto no paragrafo anterior.

ACRESCENTADOS OS §§ 32 AO 92 AO ART. 33 PELA EMENDA
A LEI ORGANICA DO DF N2 80, DE 31/07/14 — DODF DE 12/08/14.

§ 32 A fixa¢do dos padrdes de vencimento e dos demais compo-
nentes do sistema remuneratdrio deve observar:

| —a natureza, o grau de responsabilidade, as peculiaridades e a
complexidade dos cargos componentes de cada carreira;

Il — os requisitos para a investidura.

§ 42 O Distrito Federal deve manter escola de governo para for-
macdo e aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se
a participagdo nos cursos um dos requisitos para promogdo na car-
reira, facultada, para isso, a celebragdao de convénios ou contratos
com os demais entes federados ou suas entidades.
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§ 52 0 membro de Poder, o detentor de mandato eletivo, os Se-
cretarios de Estado, os administradores regionais e os demais casos
previstos na Constituicdo Federal sdo remunerados exclusivamente
por subsidio, fixado em parcela Unica, vedado o acréscimo de qual-
quer gratificacdo, adicional, abono, prémio, verba de representac¢do
ou outra espécie remuneratdria, obedecido, em qualquer caso, o
disposto no art. 19, IX e X.

§ 62 A remuneragdo dos servidores publicos organizados em
carreira pode ser fixada nos termos do § 59.

§ 79 Lei complementar pode estabelecer a relagdo entre a
maior e a menor remunerac¢do dos servidores publicos, obedecido,
em qualquer caso, o disposto no art. 19, X.

§ 82 Os Poderes Executivo e Legislativo devem publicar, até 31
de janeiro de cada ano, os valores do subsidio e da remuneragdo
dos cargos e empregos publicos.

§ 92 A lei deve disciplinar a aplicagdo de recursos orgamenta-
rios provenientes da economia com despesas correntes em cada
6rgdo, autarquia e fundacdo, para aplicagdo no desenvolvimento
de programas de qualidade e produtividade, treinamento e desen-
volvimento, modernizagdo, reaparelhamento e racionalizagdo do
servigo publico, inclusive sob a forma de adicional ou prémio de
produtividade.

Art. 34. A lei assegurara aos servidores da administracdo direta
isonomia de vencimentos para cargos de atribui¢es iguais ou asse-
melhadas do mesmo Poder ou entre servidores dos Poderes Execu-
tivo e Legislativo, ressalvadas as vantagens de carater individual e as
relativas da natureza ou local de trabalho.

Art. 35. Sdo direitos dos servidores publicos, sujeitos ao regime
juridico Unico, além dos assegurados no § 22 do art. 39 da Constitui-
¢do Federal, os seguintes:

| - gratificacdo do titular quando em substituicdo ou designado
para responder pelo expediente;

Il - duragdo do trabalho normal ndo superior a oito horas dia-
rias e quarenta horas semanais, facultado ao Poder Publico conce-
der a compensacgao de horarios e a reducdo da jornada, nos termos
da lei;

Il - protegdo especial a servidora gestante ou lactante, inclusi-
ve mediante a adequagdo ou mudanga temporaria de suas fungdes,
quando for recomendavel a sua saude ou a do nascituro, sem preju-
izo de seus vencimentos e demais vantagens;

IV - atendimento em creche e pré-escola a seus dependentes,
nos termos da lei, bem como amamentagdo durante o horario do
expediente, nos 12 primeiros meses de vida da crianca;

V - vedagdo do desvio de fungao, ressalvada, sem prejuizo de
seus vencimentos, salarios e demais vantagens do cargo, emprego
ou fungéo:

a mudanca de fungdo concedida a servidora gestante, sob re-
comendagdo médica;

a transferéncia concedida que tiver sua capacidade de trabalho
reduzida em decorréncia de acidente ou doenga de trabalho, para
locais ou atividades compativeis com sua situagao.

VI - recebimento de vale-transporte, nos casos previstos em lei;

VII - participa¢do na elaboragdo e alteragdo dos planos de car-
reira;

VIII - promogdes por merecimento ou antigliidade, no servigo
publico, nos termos da lei;

IX - quitagdo da folha de pagamento do servidor ativo e inativo
da administracdo direta, indireta e fundacional do Distrito Federal
até o quinto dia util do més subseqliente, sob pena de incidéncia de
atualizagdo monetdria, obedecido o disposto em lei.

§ 12 Para a atualiza¢do a que se refere o inciso IX utilizar-se-do
os indices oficiais, e a importancia apurada sera paga juntamente
com a remuneragdo do més subseqiente.




§ 22 E computado como exercicio efetivo, para efeito de pro-
gressdo funcional ou concessdo de licenga-prémio e aposentadoria
nas carreiras especificas do servigo publico, os tempo de servigo
prestado por servidor requisitado a qualquer dos Poderes do Dis-
trito Federal.

Art. 36. E garantido ao servidor publico o direito a livre asso-
ciagdo sindical, observado o disposto no art. 82 da Constituicdo Fe-
deral.

Pardagrafo Unico. A lei dispora sobre licenga sindical para os diri-
gentes de federagGes e sindicatos de servidores publicos, durante o
exercicio do mandato, resguardados os direitos e vantagens ineren-
tes a carreira de cada um.

Art. 37. As entidades representativas dos servidores publicos
do Distrito Federal cabe a defesa dos direitos e interesses coletivos
ou individuais da categoria, inclusive em questdes judiciais ou admi-
nistrativas, observado o disposto no art. 82 da Constituicdo Federal.

Art. 38. As entidades de carater sindical que preencham os re-
quisitos estabelecidos em lei, é assegurado o desconto em folha de
pagamento das contribui¢cdes dos associados, aprovadas em assem-
bléia geral.

Art. 39. O direito de greve é exercido nos termos e nos limites
definidos em lei complementar.

Art. 40. S3o estdveis apods trés anos de efetivo exercicio os ser-
vidores nomeados para cargo de provimento efetivo em virtude de
concurso publico.

§ 12 O servidor publico estavel s6 perde o cargo:

| —em virtude de sentenca judicial transitada em julgado;

Il — mediante processo administrativo em que Ihe sejam asse-
gurados o contraditorio e a ampla defesa;

Il — mediante procedimento de avaliagdo periddica de desem-
penho, na forma de lei complementar, assegurado o contraditério
e a ampla defesa.

§ 29 Invalidada por sentenca judicial a demissdo do servidor
estdvel, deve ele ser reintegrado, e o eventual ocupante da vaga, se
estavel, reconduzido ao cargo de origem, sem direito a indenizacgdo,
aproveitado em outro cargo ou posto em disponibilidade com re-
muneragao proporcional ao tempo de servigo.

§ 32 Extinto o cargo ou declarada a sua desnecessidade, o ser-
vidor estavel deve ficar em disponibilidade, com remuneragao pro-
porcional ao tempo de servico, até seu adequado aproveitamento
em outro cargo.

§ 42 Como condic¢do para a aquisicdo da estabilidade, é obriga-
téria a avaliagdo especial de desempenho por comissdo instituida
para essa finalidade.

Art. 41. Ao servidor publico efetivo, nos termos da Constituigdo
Federal, é assegurado regime proprio de previdéncia social.

§ 12 O regime proprio de previdéncia social, observados os cri-
térios que preservem o equilibrio financeiro e atuarial, é instituido
por lei complementar.

§ 22 O tempo de contribuigdo prestado sob o regime de apo-
sentadoria especial é computado da mesma forma, quando o ser-
vidor ocupar outro cargo de regime idéntico, ou pelo critério da
proporcionalidade, quando se tratar de regimes diversos, na forma
da lei.

Art. 42. E assegurada a participacdo de servidores publicos na
geréncia de fundos e entidades para os quais contribui, na forma
da lei.

Art. 43. Sera concedida licenga para atendimento de filho, geni-
tor e cénjuge doente, a homem ou mulher, mediante comprovagdo
por atestado médico da rede oficial de satide do Distrito Federal.

ACRESCENTADO O PARAGRAFO UNICO AO ART. 43 PELA EMEN-
DA A LEI ORGANICA DO DF N2 96, DE 04/05/16 — DODF DE 06/05/16.
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Paragrafo unico. E assegurado ao servidor publico que tenha
conjuge ou dependente com deficiéncia, horario especial de servi-
¢o, independentemente da compensagdo de horario, obedecido o
disposto em lei.

Art. 44. Ao servidor publico da administracdo direta, autarquica
e fundacional do Distrito Federal, fica assegurado:

| - percebimento de adicional de um por cento por ano de ser-
vigo publico efetivo, nos termos da lei;

Il - contagem, para todos os efeitos legais, do periodo em que o
servidor estiver de licenca concedida por junta médica oficial;

11l — contagem reciproca, para efeito de aposentadoria, do tem-
po de contribui¢do na administragdo publica e na atividade privada,
rural e urbana, na forma prevista no art. 201, § 99, da Constituigao
Federal.

Paragrafo Unico. Ficam assegurados os beneficios constantes
do art. 35, lll, IV eV, e do art. 43 desta Lei Organica aos servidores
das empresas publicas e das sociedades de economia mista do Dis-
trito Federal.

EXERCIiCIOS

1. De acordo com o estabelecido na Lei Organica do Distrito
Federal e suas alteragBes, assinale a alternativa correta acerca dos
cargos de Governador e Vice-Governador.

(A) Vagando os cargos de Governador e ViceGovernador do

Distrito Federal, o Presidente da Camara Legislativa assumird o

comando do executivo distrital pelo restante do mandato.

(B) Constitui uma das condic¢des de elegibilidade para Governa-

dor e Vice-Governador do Distrito Federal possuir idade mini-

ma de trinta anos.

(C) O Governador e o Vice-Governador deverdo residir no Dis-

trito Federal ou no Estado de Goias.

(D) O Governador e o Vice-Governador do Distrito Federal po-

derdo afastar-se durante 60 dias, trinta a cada semestre, a titu-

lo de férias, em cada ano de seu mandato.

(E) O Governador e o Vice-Governador poderdo, a qualquer

momento, independentemente de licenca da Camara Legis-

lativa, ausentar-se do Distrito Federal, por qualquer periodo,
desde que previamente comunicado ao legislativo.

2. Levando em conta o que dispde a Lei Organica do Distrito
Federal e suas alteragdes, assinale a alternativa correta acerca das
competéncias do Distrito Federal.

(A) Compete ao Distrito Federal, concorrentemente com a

Unido, dispor sobre servicos funerarios e administracdo dos

cemitérios.

(B) Compete privativamente ao Distrito Federal conservar o

patriménio publico.

(C) Compete ao Distrito Federal, concorrentemente com a

Unido, exercer o poder de policia administrativa.

(D) Compete privativamente ao Distrito Federal legislar sobre

protecdo do patrimoénio histérico, cultural, artistico, paisagis-

tico e turistico.

(E) Compete ao Distrito Federal, concorrentemente com a

Unido, legislar sobre custas de servicos forenses.




3. De acordo com a Lei Organica do Distrito Federal, assinale a
alternativa correta.

(A) Compete ao poder publico a adogdo de medidas que coi-

bam a descentralizagdo dos drgdos que tenham atribuicGes de

defesa do consumidor.

(B) O poder publico deve garantir as pessoas portadoras de de-

ficiéncia e aos idosos o acesso adequado a logradouros e edifi-
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(D) . odera ser arrendatéria de outro imdvel rural, desde que
este também tenha uma drea de até vinte hectares.

(E).devera comprovar que a soma do tempo descontinuo nado
tenha ultrapassado seis meses, se o periodo de permanéncia
tiver sido alternado.

8. De acordo com a Lei Organica do Distrito Federal, os Secre-

cios de uso publico e privado. tarios de Estado

(C) Os recursos hidricos do Distrito Federal ndo constituem pa-
trimdnio publico.

(D) . E dever da familia, da sociedade e do poder publico ga-
rantir o amparo a pessoas idosas e sua participagdo na comu-
nidade.

(E) A exigéncia de documento médico para controle de gravidez
ou fertilidade em empresas e 6rgaos publicos é licita e ndo se
configura como ato de discriminagdo a mulher.

4. Segundo dispde a Lei Organica do Distrito Federal, compete
privativamente ao Distrito Federal

(A) fomentar a produgdo agropecudria e organizar o abasteci-

mento alimentar.

(B) conservar o patriménio publico.

(C) egulamentar e fiscalizar o comércio ambulante, inclusive o

de papéis e de outros residuos reciclaveis.

(D) estabelecer e implantar politica para a seguranga do tran-

sito.

(E) proporcionar os meios de acesso a cultura, a educagdo e a

ciéncia.

5. Nos termos da Lei Organica do Distrito Federal, constitui ma-
téria que pode ser objeto de lei ordinaria

(A) alei que dispde sobre a organizagdo do sistema de educa-

¢do do Distrito Federal.

(B) o regime juridico dos servidores publicos civis.

(C). a autorizagdo de privatizagdo, mediante alienagdo de ac¢des

de empresa publica e sociedade de economia mista.

(D) aleique dispde sobre o plano diretor de ordenamento ter-

ritorial do Distrito Federal.

(E) o cddigo tributério do Distrito Federal.

6. De acordo com a Lei Organica do Distrito Federal, para a alie-
na¢do de um bem imédvel do Distrito Federal,

(A) devera ser observada a legislacdo pertinente a licitagdo,

exceto no caso de aquisigdo por permuta.

(B) devera ser observada a prévia avaliagdo da Camara Legisla-

tiva, sendo, porém, dispensada a autorizagdo desse drgao.

(C) podera ser dispensada a prévia avaliagdo da Camara Legisla-

tiva, mas sera necessaria a autorizagao desse orgao.

(D) deverd ser observada a legislacdo pertinente a licitagdo,

assim como acontece na aquisigao por compra.

(E) podera ser dispensada a existéncia do interesse publico, por

ser a alienagdo mero ato de gestdo.

7. Na data da promulgac¢do da atual Lei Organica do Distrito Fe-
deral, uma pessoa era ocupante de imdvel rural publico localizado
no Distrito Federal, em uma area de vinte hectares, onde efetiva-
mente morava e produzia havia cinco anos.

(A) serdo escolhidos, obrigatoriamente, dentre brasileiros na-
tos, maiores de 18 anos, no exercicio dos direitos politicos.

(B) tém competéncia para expedicdo de instrucGes para a exe-
cugdo das leis, decretos e regulamentos.

(C) tém competéncia para delegar a seus subordinados, por ato
expresso ou tacito, atribui¢des previstas na legislacdo.

(D) poderdao comparecer a Camara Legislativa do Distrito Fede-
ral apenas por convocagdo expressa, para expor assunto rele-
vante de sua secretaria.

(E) estdo proibidos de exercer a coordenagdo, em qualquer
area, dos orgdos da Administragdo do Distrito Federal, embora
possam orienta-los, no ambito da sua competéncia.

9. Cristévao é Governador do Distrito Federal, sendo Nara a

Vice-Governadora. Os dois pretendem, embora em épocas diferen-
tes, ausentar-se do Distrito Federal por 20 dias consecutivos. Nesse
caso hipotético, de acordo com a Lei Organica do Distrito Federal,

(A) competira, privativamente, ao Senado Federal autorizar a
auséncia tanto de Cristévao quanto de Nara.

(B) ndo havera necessidade de qualquer autorizagdo para que
Cristovao e Nara se ausentem do Distrito Federal por esse pe-
riodo.

(C). competira a Camara Legislativa do Distrito Federal autori-
zar a auséncia tanto de Cristévdo quanto de Nara, sendo ne-
cessaria a san¢do do Governador no caso da auséncia de Nara.
(D) competira, privativamente, a Camara Legislativa do Distri-
to Federal autorizar a auséncia de Nara, ndo sendo necessaria
qualquer autorizagdo para a auséncia de Cristévao.

(E) competira, privativamente, a Camara Legislativa do Distrito
Federal autorizar a auséncia tanto de Cristévdo quanto de Nara.

10. Com base na Lei Organica do Distrito Federal, no tocante as

garantias previstas aos idosos, assinale a alternativa correta.

(A) Garantir o amparo a pessoas idosas e a respectiva participa-
¢do na comunidade é dever Unico e exclusivo do poder publico.
(B) Essa lei define idoso como a pessoa com idade igual ou
superior a 55 anos.

(C) O poder publico deve assegurar a gratuidade do transporte
coletivo urbano para os maiores de 58 anos.

(D) O poder publico assegurara a integra¢do do idoso na co-
munidade com a criagao de centros destinados ao trabalho e a
experimentacgdo laboral e programas de educagdo continuada,
reciclagem e enriquecimento cultural.

(E) As entidades com fins lucrativos terdo incentivo e auxilio
financeiro do governo para atuarem na politica de amparo e
bem-estar do idoso.

11. Quanto a responsabilidade do governador, prevista na Lei

Nessa situacdo hipotética, para obter titulo de concessdo de | Organica do Distrito Federal, assinale a alternativa correta.

uso do imovel ocupado, essa pessoa
(A) devera ter tido como Unica atividade produtiva no imével
a agropecuaria.
(B) podera ser concessionaria de outro imével rural.
(C) podera ser proprietaria de outro imoével rural, desde que
este também tenha uma area de até vinte hectares.

(A) O ato do governador do Distrito Federal que atente contra
o exercicio dos direitos politicos, individuais e sociais é crime
de responsabilidade.

(B) Nos crimes de responsabilidade, o governador sera subme-
tido a julgamento perante o Tribunal de Justi¢a do Distrito Fe-
deral e Territérios.




de forma a garantir equalizagdo de oportunidades educacionais e
padrdo minimo de qualidade do ensino mediante assisténcia téc-
nica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios;

§ 22 Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino funda-
mental e na educagdo infantil.

§ 32 Os Estados e o Distrito Federal atuarao prioritariamente no
ensino fundamental e médio.

§ 42 Na organizagao de seus sistemas de ensino, a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de co-
laboragdo, de forma a assegurar a universalizagdo, a qualidade e a
equidade do ensino obrigatério.(Redagdo dada pela Emenda Cons-
titucional n2 108, de 2020)

§ 52 A educagdo basica publica atendera prioritariamente ao
ensino regular.

§ 62 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
exercerdo acdo redistributiva em relagdo a suas escolas.(Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§ 72 O padrdo minimo de qualidade de que trata o § 12 deste
artigo considerara as condi¢cdes adequadas de oferta e terd como
referéncia o Custo Aluno Qualidade (CAQ), pactuados em regime de
colaboragdo na forma disposta em lei complementar, conforme o
paragrafo Unico do art. 23 desta Constitui¢do.(Incluido pela Emenda
Constitucional n? 108, de 2020)

Art. 212. A Uniéo aplicard, anualmente, nunca menos de dezoi-
to, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por
cento, no minimo, da receita resultante de impostos, compreendida
a proveniente de transferéncias, na manutengdo e desenvolvimento
do ensino.

§ 12 A parcela da arrecadag¢do de impostos transferida pela
Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos
Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada, para efeito
do célculo previsto neste artigo, receita do governo que a transferir.

§ 29 Para efeito do cumprimento do disposto no «caput» deste
artigo, serdo considerados os sistemas de ensino federal, estadual e
municipal e os recursos aplicados na forma do art. 213.

§ 32 A distribuicdo dos recursos publicos assegurara prioridade
ao atendimento das necessidades do ensino obrigatdrio, no que se
refere a universalizagdo, garantia de padrdo de qualidade e equida-
de, nos termos do plano nacional de educagdo.

§ 42 Os programas suplementares de alimentagdo e assisténcia
a saude previstos no art. 208, VI, serdo financiados com recursos
provenientes de contribui¢cdes sociais e outros recursos orgamen-
tarios.

§ 52 A educacgdo basica publica tera como fonte adicional de
financiamento a contribuigdo social do salario-educagdo, recolhida
pelas empresas na forma da lei.

§ 62 As cotas estaduais e municipais da arrecadagdo da contri-
buicdo social do salario-educagdo serdo distribuidas proporcional-
mente ao numero de alunos matriculados na educag¢do basica nas
respectivas redes publicas de ensino.

§ 72 E vedado o uso dos recursos referidos no caput e nos §§ 52
e 62 deste artigo para pagamento de aposentadorias e de pensdes.
(Incluido pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

§ 82 Na hipdtese de extingGo ou de substituicdo de impostos,
serdio redefinidos os percentuais referidos no caput deste artigo e
no inciso Il do caput do art. 212-A, de modo que resultem recur-
sos vinculados a manutengdo e ao desenvolvimento do ensino, bem
como os recursos subvinculados aos fundos de que trata o art. 212-
A desta Constitui¢o, em aplicagdes equivalentes as anteriormente
praticadas.(Incluido pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

§ 92 A lei dispord sobre normas de fiscalizagdo, de avaliagdo e
de controle das despesas com educagdo nas esferas estadual, dis-
trital e municipal.(Incluido pela Emenda Constitucional n 108, de
2020)

BASES LEGAIS E TEMAS DA EDUCAGCAO NACIONAL E DISTRITAL

(128)

Art. 212-A. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios des-
tinardo parte dos recursos a que se refere o caput do art. 212 des-
ta Constituigdo a manutengdo e ao desenvolvimento do ensino na
educagdo bdsica e a remuneragdo condigna de seus profissionais,
respeitadas as seguintes disposigdes:(Incluido pela Emenda Consti-
tucional n® 108, de 2020)

| - a distribuigéo dos recursos e de responsabilidades entre o
Distrito Federal, os Estados e seus Municipios é assegurada median-
te a institui¢do, no dmbito de cada Estado e do Distrito Federal, de
um Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagéo Bdsica e
de Valorizagdo dos Profissionais da Educa¢do (Fundeb), de natureza
contdbil;(Incluido pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

Il - os fundos referidos no inciso | do caput deste artigo seréo
constituidos por 20% (vinte por cento) dos recursos a que se referem
os incisos I, Il e lll do caput do art. 155, o inciso Il do caput do art.
157, osincisos Il, Ill e IV do caput do art. 158 e as alineas “a” e “b” do
inciso I e o inciso Il do caput do art. 159 desta Constituicdo;(Incluido
pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

Il - os recursos referidos no inciso Il do caput deste artigo se-
rdo distribuidos entre cada Estado e seus Municipios, proporcional-
mente ao numero de alunos das diversas etapas e modalidades da
educagdo bdsica presencial matriculados nas respectivas redes, nos
dmbitos de atuagdo prioritdria, conforme estabelecido nos §§ 2° e
39do art. 211 desta Constituicdo, observadas as ponderagées refe-
ridas na alinea “a” do inciso X do caput e no § 29 deste artigo;(Inclu-
ido pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

IV - a UniGio complementard os recursos dos fundos a que se
refere o inciso Il do caput deste artigo;(Incluido pela Emenda Cons-
titucional n2 108, de 2020)

V - a complementag¢do da Unido serd equivalente a, no minimo,
23% (vinte e trés por cento) do total de recursos a que se refere o in-
ciso Il do caput deste artigo, distribuida da seguinte forma: (Incluido
pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

a) 10 (dez) pontos percentuais no dmbito de cada Estado e do
Distrito Federal, sempre que o valor anual por aluno (VAAF), nos
termos do inciso Ill do caput deste artigo, ndo alcangar o minimo
definido nacionalmente;(Incluido pela Emenda Constitucional n@
108, de 2020)

b) no minimo, 10,5 (dez inteiros e cinco décimos) pontos per-
centuais em cada rede publica de ensino municipal, estadual ou dis-
trital, sempre que o valor anual total por aluno (VAAT), referido no
inciso VI do caput deste artigo, ndo alcangar o minimo definido na-
cionalmente;(Incluido pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

¢) 2,5 (dois inteiros e cinco décimos) pontos percentuais nas
redes publicas que, cumpridas condicionalidades de melhoria de
gestdo previstas em lei, alcangarem evolugdo de indicadores a se-
rem definidos, de atendimento e melhoria da aprendizagem com
redugdo das desigualdades, nos termos do sistema nacional de ava-
liagdo da educagdo bdsica;(Incluido pela Emenda Constitucional n®
108, de 2020)

VI - 0 VAAT serd calculado, na forma da lei de que trata o inciso
X do caput deste artigo, com base nos recursos a que se refere o
inciso Il do caput deste artigo, acrescidos de outras receitas e de
transferéncias vinculadas a educagdo, observado o disposto no § 1°
e consideradas as matriculas nos termos do inciso Ill do caput deste
artigo;(Incluido pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

VII - os recursos de que tratam os incisos Il e IV do caput deste
artigo serdo aplicados pelos Estados e pelos Municipios exclusiva-
mente nos respectivos dmbitos de atuagdo prioritdria, conforme
estabelecido nos §§ 22 e 32 do art. 211 desta Constituigcdo;(Incluido
pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

VIII - a vinculagdo de recursos & manutengdo e ao desenvol-
vimento do ensino estabelecida no art. 212 desta Constitui¢éo su-
portard, no mdximo, 30% (trinta por cento) da complementagdo da




Unido, considerados para os fins deste inciso os valores previstos no
inciso V do caput deste artigo;(Incluido pela Emenda Constitucional
n? 108, de 2020)

IX - o disposto no caput do art. 160 desta Constitui¢éo aplica-se
aos recursos referidos nos incisos Il e IV do caput deste artigo, e seu
descumprimento pela autoridade competente importard em crime
de responsabilidade;(Incluido pela Emenda Constitucional n® 108,
de 2020)

X -aleidispord, observadas as garantias estabelecidas nos inci-
sos |, I, Ille IV do caput e no § 12 do art. 208 e as metas pertinentes
do plano nacional de educagdo, nos termos previstos no art. 214
desta Constituicdo, sobre:(Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

a) a organizagdo dos fundos referidos no inciso | do caput deste
artigo e a distribuigdo proporcional de seus recursos, as diferengas
e as ponderagdes quanto ao valor anual por aluno entre etapas,
modalidades, duragdo da jornada e tipos de estabelecimento de
ensino, observados as respectivas especificidades e os insumos ne-
cessdrios para a garantia de sua qualidade;(Incluido pela Emenda
Constitucional n 108, de 2020)

b) a forma de cdlculo do VAAF decorrente do inciso Ill do caput
deste artigo e do VAAT referido no inciso VI do caput deste arti-
go;(Incluido pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

¢) a forma de cdlculo para distribuig¢do prevista na alinea “c” do
inciso V do caput deste artigo;(Incluido pela Emenda Constitucional
n? 108, de 2020)

d) a transparéncia, o monitoramento, a fiscalizagéo e o contro-
le interno, externo e social dos fundos referidos no inciso | do caput
deste artigo, assegurada a criagdo, a autonomia, a manutengdo e
a consolidagdio de conselhos de acompanhamento e controle social,
admitida sua integracdo aos conselhos de educagdo;(Incluido pela
Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

e) o conteudo e a periodicidade da avaliagéo, por parte do or-
gdo responsdvel, dos efeitos redistributivos, da melhoria dos indica-
dores educacionais e da amplia¢éo do atendimento;(Incluido pela
Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

XI - proporgdo ndo inferior a 70% (setenta por cento) de cada
fundo referido no inciso | do caput deste artigo, excluidos os recur-
sos de que trata a alinea “c” do inciso V do caput deste artigo, serd
destinada ao pagamento dos profissionais da educagdo bdsica em
efetivo exercicio, observado, em relagdo aos recursos previstos na
alinea “b” do inciso V do caput deste artigo, o percentual minimo
de 15% (quinze por cento) para despesas de capital;(Incluido pela
Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

Xl - lei especifica dispord sobre o piso salarial profissional na-
cional para os profissionais do magistério da educacgdo bdsica publi-
ca;(Incluido pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

XIII - a utilizagéio dos recursos a que se refere o § 52 do art. 212
desta Constituicdo para a complementagdo da UniGio ao Fundeb,
referida no inciso V do caput deste artigo, é vedada.(Incluido pela
Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

§ 12 O cdlculo do VAAT, referido no inciso VI do caput deste ar-
tigo, deverd considerar, além dos recursos previstos no inciso Il do
caput deste artigo, pelo menos, as seguintes disponibilidades:(Inclu-
ido pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

| - receitas de Estados, do Distrito Federal e de Municipios vincu-
ladas a manutengdo e ao desenvolvimento do ensino ndo integran-
tes dos fundos referidos no inciso | do caput deste artigo; (Incluido
pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

Il - cotas estaduais e municipais da arrecada¢éo do saldrio-e-
ducagdo de que trata o § 62 do art. 212 desta Constitui¢do;(Incluido
pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

BASES LEGAIS E TEMAS DA EDUCAGCAO NACIONAL E DISTRITAL

(129)

Il - complementagdo da Unidio transferida a Estados, ao Dis-
trito Federal e a Municipios nos termos da alinea “a” do inciso V do
caput deste artigo(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de
2020)

§ 22 Além das ponderagdes previstas na alinea “a” do inciso
X do caput deste artigo, a lei definird outras relativas ao nivel so-
cioeconémico dos educandos e aos indicadores de disponibilidade
de recursos vinculados a educagéo e de potencial de arrecadagéo
tributdria de cada ente federado, bem como seus prazos de imple-
mentagdo.(Incluido pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

§ 32 Serd destinada a educag¢do infantil a propor¢do de 50%
(cinquenta por cento) dos recursos globais a que se refere a alinea
“b” do inciso V do caput deste artigo, nos termos da lei.” (Incluido
pela Emenda Constitucional n® 108, de 2020)

Art. 213. Os recursos publicos serdo destinados as escolas pu-
blicas, podendo ser dirigidos a escolas comunitdrias, confessionais
ou filantropicas, definidas em lei, que:

| - comprovem finalidade néo-lucrativa e apliquem seus exce-
dentes financeiros em educagdo;

Il - assegurem a destinagcdo de seu patriménio a outra escola
comunitdria, filantrépica ou confessional, ou ao Poder Publico, no
caso de encerramento de suas atividades.

§ 12 - Os recursos de que trata este artigo poderdo ser desti-
nados a bolsas de estudo para o ensino fundamental e médio, na
forma da lei, para os que demonstrarem insuficiéncia de recursos,
quando houver falta de vagas e cursos regulares da rede publica
na localidade da residéncia do educando, ficando o Poder Publico
obrigado a investir prioritariamente na expansao de sua rede na lo-
calidade.

§ 22 As atividades de pesquisa, de extensdo e de estimulo e
fomento & inovagdo realizadas por universidades e/ou por institui-
¢oes de educagdo profissional e tecnoldgica poderdo receber apoio
financeiro do Poder Publico.

Art. 214. A lei estabelecerd o plano nacional de educagdo, de
duragdo decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de
educagdio em regime de colaboragdo e definir diretrizes, objetivos,
metas e estratégias de implementagdo para assegurar a manuten-
¢do e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas
e modalidades por meio de agdes integradas dos poderes publicos
das diferentes esferas federativas que conduzam a:

| - erradicagdo do analfabetismo;

Il - universalizagdo do atendimento escolar;

Il - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formagdo para o trabalho;

V - promog¢do humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicag¢do de recursos publicos
em educagdo como proporgdo do produto interno bruto.

O artigo 62 da Constituicdo Federal menciona o direito a edu-
cagcdo como um de seus direitos sociais. A educagdo proporciona o
pleno desenvolvimento da pessoa, ndo apenas capacitando-a para
o trabalho, mas também para a vida social como um todo. Contudo,
a educag¢do tem um custo para o Estado, ja que nem todos podem
arcar com o custeio de ensino privado.

No titulo VIII, que aborda a ordem social, delimita-se a questdo
da obrigagdo do Estado com relagdo ao direito a educagdo, assim
como menciona-se quais outros agentes responsaveis pela efetiva-
¢do deste direito.

Neste sentido, o artigo 205, CF, prevé: “A educacdo, direito de
todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada
com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimen-
to da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua quali-
ficacdo para o trabalho”.




Resta claro que a educagdo ndo é um dever exclusivo do Esta-
do, mas da sociedade como um todo e, principalmente, da familia.
Depreende-se que educagdo vai além do mero aprendizado de con-
teudos e envolve a educacdo para a cidadania e o comportamento
ético em sociedade — a educagdo da qual o constituinte fala ndo é
apenas a formal, mas também a informal.

Por seu turno, o artigo 206 da Constituigdo estabelece os prin-
cipios que devem guiar o ensino:

- “igualdade de condigOes para o acesso e permanéncia na es-
cola”, que significa a compreensdo de que a educagdo é um direito
de todos e ndo apenas dos mais favorecidos, cabendo ao Estado
investir para que os menos favorecidos ingressem e permanegam
na escola;

- “liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pen-
samento, a arte e o saber”, de forma que o ensino tem um carater
ativo e passivo, indo além da compreenséo de contelidos dogmati-
co se abrangendo também os processos criativos;

- “pluralismo de ideias e de concepgbes pedagdgicas, e coe-
xisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino”, de modo
que nao se entende haver um Unico método de ensino, uma Unica
maneira de aprender, permitindo a exploracao das atividades edu-
cacionais também por instituicdes privadas. A respeito das institui-
¢Oes privadas, o artigo 209, CF prevé que “o ensino é livre a iniciati-
va privada, atendidas as seguintes condig¢des: | - cumprimento das
normas gerais da educagdo nacional; Il - autorizagdo e avaliagdo de
qualidade pelo Poder Publico”;

- “gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais”,
sendo esta a principal vertente de implementacdo do direito a edu-
cacgdo pelo Estado;

- “valorizagdo dos profissionais da educac¢do escolar, garanti-
dos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamen-
te por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas”,
bem como “piso salarial profissional nacional para os profissionais
da educacdo escolar publica, nos termos de lei federal”, pois sem a
valorizagdo dos profissionais responsaveis pelo ensino serd inatin-
givel o seu aperfeicoamento. Além disso, “a lei dispora sobre as ca-
tegorias de trabalhadores considerados profissionais da educagdo
basica e sobre a fixagdo de prazo para a elaboragdo ou adequagao
de seus planos de carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios” (artigo 206, paragrafo unico, CF);

- “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”, re-
metendo ao direito de participagdo popular na tomada de decisdes
politicas referentes as atividades de ensino; e

- “garantia de padrdo de qualidade”, posto que sem qualidade
de ensino é impossivel atingir uma melhoria na qualificacdo pessoal
e profissional dos nacionais.

O ensino universitario encontra respaldo no artigo 207 da
Constituicdo, tendo autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestdo financeira e patrimonial, e sendo baseado na triade en-
sino-pesquisa-extensado, disciplina que se estende a instituicdes de
pesquisa cientifica e tecnoldgica. Com vistas ao aperfeicoamento
desta triade, autoriza-se a contrata¢do de profissionais estrangei-
ros.

Enquanto que os artigos 205 e 206 da Constituicdo possuem
uma menor densidade normativa, colacionando principios direto-
res e ideias basilares, o artigo 208 volta-se a regulamentagdo do
modo pelo qual o Estado efetivard o direito a educagao.

Interessante notar, em primeira andlise, que o Estado se exime
da obrigatoriedade no fornecimento de educagdo superior, no art.
208, V, quando assegura, apenas, o “acesso” aos niveis mais eleva-
dos de ensino, pesquisa e criagdo artistica. Fica denotada auséncia
de comprometimento or¢amentario e infraestrutural estatal com
um numero suficiente de universidades/faculdades publicas aptas
a recepcionar o macigo contingente de alunos que saem da camada
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basica de ensino, sendo, pois, clarividente exemplo de aplicagdo da
reserva do possivel dentro da Constituicdo. Ainda, é preciso obser-
var que se utiliza a expressdo “segundo a capacidade de cada um”,
de forma que o critério para admissdo em universidades/faculda-
des publicas é, somente, pelo preparo intelectual do cidadao, a ser
testado em avaliagGes com tal fito, como o vestibular e o exame
nacional do ensino médio.

O ensino basico possui conteddos minimos, fixados nos moldes
do artigo 210, CF. A mengdo do ensino religioso como facultativo
remete a laicidade do Estado, ao passo que a mengdo ao ensino de
linguas de povos indigenas remete ao pluralismo politico, funda-
mento da Republica Federativa.

O artigo 211, CF trabalha com a organizagdo e colaboragdo dos
sistemas de ensino entre os entes federativos.

Por sua vez, os artigos 212 e 213 da Constituigdo trabalham
com aspectos orgamentarios:

Encerrando a disciplina da educacgdo, o artigo 214 trabalha com
o plano nacional de educagdo, de duragdo decenal (na atualidade,
estamos no inicio da implementagdo do PNE cuja duragdo se esten-
de até o ano de 2024'), que tem metas ali descritas.

LEI N2 9.394/1996 (LEI DIRETRIZES E BASES DA EDUCA-
CAO NACIONAL)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional tem 92 arti-
gos, divididos em 9 titulos. Sdo eles:
1. Da Educacgao.
. Dos Principios e Fins da Educagdo Nacional.
. Do Direito a Educagdo e do Dever de Educar.
. Da Organizac¢do da Educac¢do Nacional.
. Dos Niveis e das Modalidades de Educagdo e Ensino.
. Dos Profissionais da Educacao.
. Dos Recursos financeiros.
. Das Disposi¢des Gerais.
. Das Disposi¢Oes Transitorias.

OCooOo~NOOULLDWN

A LDB disciplina a educagdo escolar e orienta os principios de
funcionamento da educagdo no pais. Por isso é tdo cobrada em con-
cursos publicos na area de educacdo.

Os principios da Educagdo

Boa parte das questdes de concurso sobre a LDB focam na par-
te principioldgica da Lei. Detalhes mais especificos (como o finan-
ciamento da educagdo) dificilmente caem.

Se vocé entender o “espirito” da LDB ja tem boas chances de
acertar questdes. Por isso vale a pena conhecer os Principios e Fins
da Educacdo, que sdo 13:

- lgualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na es-
cola.

- Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultu-
ra, o pensamento, a arte e o saber.

- Pluralismo de ideias e de concepc¢Ges pedagdgicas.

- Respeito a liberdade e apreco a tolerancia.

- Coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino.

- Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais.

- Valorizagdo do profissional da educagdo escolar.

- Gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e
da legislacdo dos sistemas de ensino.

- Garantia de padrao de qualidade.

- Valorizagdo da experiéncia extraescolar.

- Vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais.

1 http://pne.mec.gov.br/




Além disto, Ashton et al. (2004) propdem seis caracteristicas
para que a area de RH seja estratégica:

| — Foco na estratégia do negdcio, baseada na compreensdo do
negdécio em si;

Il — medidas de desempenho dos objetivos que sejam alinhadas
aos objetivos do negécio;

IIl — alta competéncia na analise de causa e efeito, priorizagdo
e execugdo de programas da area, o que envolve habilidades ana-
liticas;

IV — exceléncia em servigos de relacionamento e competéncias
para desenvolver o nivel de tecnologia da informagao;

V — atuagdo na estrutura da organizagdo e no desenvolvimento
de capacidades que estejam alinhadas a ambientes que exigem alto
desempenho;

VI — oferta de gestdo de relacionamentos de modo a equilibrar
oferta, demanda e expectativas de clientes internos, escolhendo
prioridades e alterando alvos, sempre que necessario. Em outras
palavras, é preciso que gestores da area de RH pensem como ges-
tores do negdcio o que, segundo os autores, tradicionalmente ndo
ocorre, vez que gestores de RH ndo adotam as crengas dos outros
altos gestores e ndo atuam como tal.

Percebe-se que os gestores e areas de RH precisam migrar de
um modelo mais transacional para atuarem como parceiros estra-
tégicos do negdcio. Esta visdo estratégica da drea de Recursos Hu-
manos € essencial para que uma empresa se expanda globalmente.
Globalizagdo, tecnologia e mudangas sociais tém contribuido para
a emergéncia de mercados e competidores, crescentes pressdes de
acionistas e desafios crescentes em relagdo a custos, tempo de de-
senvolvimento de produtos e servicos, e qualidade. As organizagGes
precisam que as fun¢des de RH estejam alinhadas ao propdsito da
organizagdo, de modo que as mesmas déem suporte a estratégia
do negdcio (ASHTON et al., 2004).

A questdo é ser estratégico quando se tem tempo e recursos
apenas para o operacional, desafiando a drea de RH a estruturar-se
para criar maior valor as organizagdes. David Ulrich (1988) sugere
cinco ac¢Oes para que RH crie valor para a organizagdo:

|. Entender o mundo externo;

Il. Definir e atender os stakeholders (funcionarios, clientes,
investidores e gerentes de linha);

IIl. Atualizar e inovar as praticas de RH (pessoas, performance,
informagdo e trabalho);

IV. Reger a organizagdo de RH e definir uma estratégia de recur-
sos humanos;

V. Assegurar o profissionalismo dos funcionarios de RH por
meio de suas atuagdes e competéncias.

Estas acBes nada mais sdo do que parte das competéncias
de qualquer gestor de area de uma organizagdo Assim, Wessling
(2008) defende que a area de RH deve olhar o negdcio com lente
estratégica e realizar mudangas profundas e significativas no modo
de operar, alinhando seu novo papel junto aos clientes internos;
definir, remanejar e treinar suas competéncias, e adequar os sis-
temas de RH com foco nos resultados, uma vez que a Gestdo de
Pessoas contribui com o dinamismo, a agilidade e a competitivida-
de proéprias das organizagdes de sucesso.

A drea de RH deve estar totalmente alinhada a cultura da
empresa, pois a compreensdo dos vinculos construidos dentro do
ambiente de trabalho é a etapa inicial para o desafio de gerir as
pessoas. Para Soledade (2007), é através do entendimento dos
elementos constituintes da cultura que é possivel compreender
0s mecanismos de interagdo entre os colaboradores e as tarefas
que executam, sendo possivel destacar ainda os seguintes fatores
criticos de sucesso:
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| — Desenvolvimento de liderangas capazes de alinhar as expec-
tativas do grupo com os objetivos da empresa, criando as condicdes
de reciprocidade essenciais para atingir um desempenho que aten-
da as pressdes internas e externas da organizagdo. As liderangas
devem ser legitimadas tanto pelo enfoque do empregado quanto
pelo da empresa, para que possam efetivamente atuar como elos
entre estes dois polos, buscando atuar de maneira conciliatdria na
resolugdo dos conflitos surgidos.

Il — Busca da melhoria da eficiéncia dos grupos, calcada nos
atributos pessoais, cooperagdo intra e interequipes, capacidade de
adaptacdo e desenvolvimento de compromisso entre colaborado-
res e empresa.

IIl — Livre fluxo de informagdes, tendo cada componente do
grupo plena consciéncia da relagdo de causa e efeito existente nas
tarefas executadas.

IV — Treinamento e reciclagem constantes, permitindo que os
colaboradores incorporem novos conhecimentos que permitam
analisar criticamente o seu trabalho e seu ambiente, permitindo
que busquem a melhoria continua como individuo.

V — Cendrio propicio para o desenvolvimento de estruturas
auto-reguladoras a partir de individuos autbnomos e participantes.
Desta forma, as equipes possuem a capacitagdo necessdria para
gerir seus proprios recursos de forma otimizada.

Nesta escala, a gestdo de RH estd plenamente disseminada
pela empresa, sendo cada lider um gestor das pessoas sob a sua
responsabilidade. A area de recursos humanos atua entdao como
6rgdo consultivo, constantemente sintonizado com as tendéncias
do mercado e introduzindo novas ideias a estrutura vigente. Assim,
os profissionais de Recursos Humanos devem evitar os vicios inter-
nos, buscando sempre novos patamares de desempenho através
da aplicacdo de “benchmarkings” (SOLEDADE, 2007).

A moderna Gestdo de Pessoas, segundo Chiavenato (2005),
baseia-se em trés aspectos:

| — tratar as pessoas como seres humanos que possuem
conhecimentos, competéncias, com uma histéria pessoal que os
torna Unicos, diferentes entre si e ndo como recursos necessitando
que alguém as administre pois sdo sujeitos passivos das a¢des das
organizagoes;

Il —tratar como talentos que impulsionam a organizag¢do, dotan-
do-a de dinamismo, de conhecimento para continuar competitiva;

Il — tratar as pessoas como parceiros que investem na orga-
niza¢do através de seus esforgos, dedicagcdo, comprometimento,
responsabilidade tendo como expectativa o retorno deste investi-
mento traduzidos em autonomia, desenvolvimento, remuneragao,
reconhecimento, dentre outros.

Os programas de RH devem ser desenhados de modo a ofe-
recer beneficios e oportunidades de crescimento profissional aos
empregados. A fungdao de administrar Recursos Humanos é das
liderangas (supervisores/gerentes) das organiza¢des. A fungdo
dos profissionais de Recursos Humanos é de buscar ferramentas e
praticas modernas de gestdo de pessoas para facilitar, dar suporte
e apoiar as liderangas na fixagdo das estratégias, na implementagdo
dos processos de mudanca organizacional, e nos processos de
aprendizagem e desenvolvimento das pessoas; estimular o autode-
senvolvimento das pessoas; manter os referenciais da organizagdo
transparente.

As organizag¢des necessitam de profissionais de RH que tenham
perfil generalista e ndo mais de especialistas, dando maior abran-
géncia as atividades e responsabilidades, devendo possuir maior
qualificagdo e capacitagdo profissional (Resende e Takeshima,
2000). Deve-se atentar para:
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a) GESTAO ESTRATEGICA DE RH: Integrar-se com os objetivos maiores da organizagdo e como suporte mais efetivo as areas produtivas
e de negdcios, favorecendo o cumprimento de suas metas (Resende e Takeshima, 2000)

b) GESTAO INTEGRADA DE RH: Entrosar as atividades, os projetos, planos e sistemas para garantir que a missdo e objetivo da area
sejam cumpridos, obtendo sinergia nas fungdes principais de recursos humano(Resende e Takeshima, 2000).

Gestao Integrada de Recursos Humanos

Planejamento
Estratégico Recrutamento

e Selecao

Diagnéstico
Organizacional

Integragao de
Relagbes ¢/ Empregado Novos Empregados

e Rotinas de Pessoal

Gestéo Integrada de
Recursos Humanos

Remuneracao
(Cargos e Salarios)

Treinamento,
Desenvolvimento/
Gestédo de Conhecimento

Responsabilidade
Social

Beneficios

Satde e Qualidade
de Vida no Trabalho

Gerenciamento de
Desempenho e Potencial

Desligamento

Figura — Gestdo Integrada de RH
Fonte: Tania Del Tedesco- 2007

Das mudangas organizacionais em curso, destacam-se:

¢ Horizontalizagdo das estruturas, redugdo de niveis hierarquicos, estruturas em rede;

¢ Equipes multifuncionais com bastante autonomia e com o compromisso de agregar valor;

¢ \Visdo e acdo estratégica fazendo parte do cotidiano das pessoas e orientando resultados;

* Necessidade da organizagdo aprender continuamente (learning organization).

As tendéncias relacionadas a estrutura de RH sdo:

e formacdes diversas — predominio administracdo e psicologia — também pedagogia e engenharias consoantes com o negécio.

¢ énfase no papel consultivo/parceria com as dreas da empresa — maior exigéncia de competéncias conceituais e interpessoais

e por projetos — redugdo de funcdes

® COM poucas pessoas

e atuagdo em comissoes internas

e comités suprassistema

Ja a sintese das principais tendéncias nas a¢des de gestao de pessoas identifica:

e foco nas liderangas

e énfase no trabalho em equipe

e exigéncia de multiqualificacdo

e rodizio na execugdo de tarefas

e interesse relacdopessoal/profissional

e énfase em pesquisa

e aprendizagem de ferramentas

e treinamento a distancia

e formacdo in company

e gestdo do conhecimento

e compartilhamento de conhecimento

e T&D estratégico: programas mais voltados para estratégia de negdcio

e aprendizado x performance: maior foco no aumento de performance

e e-learning x presencial: o crescimento dos programas blended

e lideranca e coaching: transformag¢do dos modelos de lideranca

e diversidade: inserc¢do e valorizagdo das diferencgas

¢ saberes mais demandados:

e técnico — saber fazer — dominio processos de trabalho, normas, tecnologia, know-how

e conceitual- saber o porqué — entender as razdes, estabelecer relagdes, know-why

e interpessoal — saber ser — entender as pessoas, estabelecer relacionamentos convergentes, estimular motivagGes, decodificar emo-
¢Oes, perceber perfis

® sobre o negdcio — saber realizar — agir consoante demandas organizacionais — competéncias distintivas, essenciais, basicas
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Soledade (2007) diz que tradicionalmente sdo atribuidos 4 obje-
tivos a drea de RH: a) recrutamento e selegdo de individuos capazes
de atender aos desejos e expectativas da empresa; b) manutengdo
dos colaboradores na empresa; c) desenvolvimento das pessoas; d)
folha de pagamento, admissdo, demissdo.2

Entretanto, o passar das Ultimas décadas mostra uma mudanga
neste cenario, com a gestdo de RH sendo exercida ndo mais por uma
area especifica, por haver se tornado um atributo de qualquer lider
de equipe. Esta mudanga de perspectiva levou a descentralizagdo
dos objetivos acima citados, que passaram a ser absorvidos pelas
diversas areas da empresa, sendo responsabilidade de cada lider, a
gestdo dos colaboradores sob a sua responsabilidade. Cabe entdo
a nova drea de RH, atuar como um agente facilitador do processo
de gestdo de pessoas, propiciando as dreas da empresa 0s recursos
e instrumentos necessarios a este novo desafio (SOLEDADE, 2007).

Menezes acrescenta que a Gestdo de Pessoas é contingencial
e situacional por ser dependente da cultura da organizagdo, da
estrutura organizacional adotada, das caracteristicas do contexto
ambiental, do negdcio da organizagdo, da tecnologia adotada,
entre outros fatores. Seus objetivos sdo:

e Ajudar a organizacao a alcancgar seus objetivos e realizar sua
missao;

® Proporcionar competitividade a organizacdo;

e Proporcionar a organizacdo, empregados bem treinados e
bem motivados;

e Aumentar a auto-realizagdo e a satisfagdo dos empregados
no trabalho;

* Desenvolver e manter qualidade de vida no trabalho;

e Administrar a mudancga;

eManter politicas éticas e comportamento socialmente respon-
savel.

As novas ideias de gestdo de pessoas no servigo publico come-
¢am a se consolidar a partir do movimento de Reforma do Estado
e surgimento do movimento da Nova Gestdo Publica ou Gerencia-
lismo. A reforma é gerencial porque busca inspiragdo na adminis-
tracdo de empresas privadas, e porque visa dar ao administrador
publico profissional condi¢bes efetivas de gerenciar (BRESSER-PE-
REIRA, 1998). As mudangas na Administragdo publica se refletem
na Administragdo de Recursos Humanos (ARH), especialmente no
estilo de lidar com as pessoas.

Diferengas de Administragdo de Recursos Humanos
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e Paradigma burocrati-
co-mecanicista - énfase nas
tarefas e na estrutura e visdo
da organizagdo percebida
como “mdquina”.

e Estilo de administragdo
rigido e autocratico, baseado
em padrdes inflexiveis.

® As pessoas sao preguico-
sas por natureza e sé sdo
motivadas por recompensas
materiais.

e As pessoas ndo querem
responsabilidades e preferem
ser dirigidas e dependentes.

e Por sua natureza
intrinseca, o ser humano é
resistente a mudanga.

As atividades devem ser
padronizadas e as pessoas
devem ser  persuadidas,
controladas, recompensadas
e coagidas para cumprir seu
papel.

e A remuneragdo é vista
como meio de recompensa,
uma vez que o homem é
motivado por incentivos
econOmicos

e Enriquecimento do car-
go, substituindo a especial-
izacdo estrita pela ampliagdo
de tarefas e responsabili-
dades.

e O ser humano ndo
tem desprazer inerente em
trabalhar, nem uma natureza
intrinseca de passividade e
resisténcia.

e As pessoas tém moti-
vacdo, potencial de desen-
volvimento e capacidade de
assumir responsabilidades.

Falta de ambicdo, fuga
a responsabilidade e pre-
ocupagdo  excessiva com
seguranga sao, muitas vezes,
conseqliéncias de experién-
cias negativas.

e Para que as poten-
cialidades intelectuais ndo
fiqguem subutilizadas, deve
ser estimulada a criatividade
para a solugdo de problemas
organizacionais.

¢ As pessoas podem atin-
gir objetivos pessoais ao mes-
mo tempo que perseguem 0s
objetivos organizacionais.

Estilo Tradicional

Estilo Flexivel

e Paradigma burocrati-
co-mecanicista — énfase nas
tarefas e na estrutura e visdo
da organizagdo percebida
como “maquina”.

e Estilo de administragdo
rigido e autocratico, baseado
em padrdes inflexiveis.

e As pessoas sao preguico-
sas por natureza e sé sdo
motivadas por recompensas
materiais.

2. Adilson Silva Soledade. O Novo Papel da Area de Recursos Humanos

® Preocupacdo desloca-se
da estrutura organizacional
para os processos e a dinami-
ca organizacional.

e Estilo aberto, flexivel e
participativo, que da opor-
tunidades de crescimento
individual.

e Descentralizagdo e par-
ticipagdo nas decisGes e del-
egacdo de responsabilidades

(2007). Obtido em http://www.ogerente.com.br/novo/artigos_sug_ler.php?ca-
nal=16&canallocal=48&canalsub2=154&id=453
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Fonte: Marcilio de Medeiros Brito, 2008.
Outra distingdo é tratar as pessoas como
recursos ou como parceiros.
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— Equacgoes a tinta: se utilizar um dispositivo com tela sensivel ao toque é possivel desenhar equag¢des matematicas, utilizando o dedo
ou uma caneta de toque, e o programa sera capaz de reconhecer e incluir a férmula ou equagdo ao documento.

:,q I _| 4 A [2 Linha de Assinatura = T[ Q

'? Data e Hora

Caivade  Partes WordArt  Letra Equagdo|Simbala
Texto - Répidas~ - Capitular ~ ] Objeto = - -
Texto Simbolos

— Histdrico de versdoes melhorado: va até Arquivo > Histdrico para conferir uma lista completa de alteragdes feitas a um documento
e para acessar versoes anteriores.

— Compartilhamento mais simples: clique em Compartilhar para compartilhar seu documento com outras pessoas no SharePoint, no
OneDrive ou no OneDrive for Business ou para enviar um PDF ou uma cépia como um anexo de e-mail diretamente do Word.

= A X

,O+ Compartilhar @

L Localizar ~

A . |
bCcC AagBbCcD: AaBbCcDi ’35-: Cibinis

itulo  Enfase Sutil Enfase = NS

— Formatacdo de formas mais rapida: quando vocé insere formas da Galeria de Formas, é possivel escolher entre uma colecdo de
preenchimentos predefinidos e cores de tema para aplicar rapidamente o visual desejado.
— Guia Layout: o nome da Guia Layout da Pagina na versdo 2010/2013 do Microsoft Word mudou para apenas Layout?.

Desenhar  Design Layout | Referéncias

Interface Grafica

Barra de Ferramentas de Explore a faixa de opcBes Descubra os comandos contextuais Encontre tudo o que precisar Compartilhe seu trabalho com outras
Acesso Répido Confira o que o Word pode fazer, clique Escolha tabelas, imagens e outros Pesquise os comandeos do Word, [pessoas
Mantenha os comandos nas guias da faixa de opgdes e explore as objetos em um documento para revelar obtenha Ajuda ou faca buscas Convide outras pessoas para exibir e edi-
favoritos sempre visiveis. ferramentas disponiveis. outras guias. na Web. tar documnentos baseados em nuvem.
] Tempusfams - |4 - | K & [Aa- | @3S = EE N T seeeceo assbocx A3BDC 4sE AzdbCriy ABbCetn 4 i
o o Pocdafomatngia | M 7 v [A--A- Y THormal TSemEsp..  Thk io ErfmeSusl  Esfme  Erdae bt B sisianae
bowa de tarilerings % Farte 3 kgt 5 Eiin s s - —
. e R RS | T S —
Navegacio =
-8
Thuo:  Pigiam  Resshader = MNavegue com facilidade Formate com a Minibarra de Ferramentas e—@ ... .[x -« , « A
- Lkse a barra lateral apcional Cligue com o botdo direito do mouse B FUT-A-E-E-E 7
o redimensionavel para gerenciar em textos e em objetos para farmata-los
NTr documentos longos e complexos. rapidamente no local.
S Maostre ou oculte a faixa de
% opcbes

Clique no icone de alfinete
para manter a faia de opgdes
exibida ou oculte-a novamente
ao dicar na seta.

Contoso Bistro

Atalhos da barra de status B -n)
Cligue em qualquer indicador da barra h E
.

Altere o modo de exibicio
Clique nos botdes da barra de
status para alternar entre as
opgdes de modo de exibigio

de_::alus p;!rf' Tf!veg;r Pelfiadfxu n;:nm. - ou use o controle deslizante de
exibir as esta |s. icas de con ggm zo0m para ampliar a exibicio
palavras ou verificar a ortografia. o da pagina, como preferir

Guia de Inicio Rapido.?

2 CARVALHO, D. e COSTA, Renato. Livro Eletrénico.
3 Fonte: https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/5297/Guia_de_Inicio_Rapido___Word_2016_14952206861576.pdf
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Ao clicar em Documento em branco surgird a tela principal do Word 2016°.
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Area de trabalho do Word 2016.
Barra de Ferramentas de Acesso Rapido

Permite adicionar atalhos, de fungdes comumente utilizadas no trabalho com documentos que podem ser personalizados de acordo
com a necessidade do usuario.

Layout da Pagi

A A

Faixa de Opgoes

Faixa de Opgdes € o local onde estdo os principais comandos do Word, todas organizadas em grupos e distribuidas por meio de guias,
que permitem facil localizagdo e acesso. As faixas de Opgdes sdo separadas por nove guias: Arquivos; Pagina Inicial, Inserir, Design, Layout,
Referéncias, Correspondéncias, Revisdo e Exibir.

o $-

Arguva _ Inserr Design Layowt Referénces Comespondénoiss Revislio Exbir

— Arquivos: possui diversas funcionalidades, dentre algumas:

— Novo: abrir um Novo documento ou um modelo (.dotx) pré-formatado.

— Abrir: opgdes para abrir documentos ja salvos tanto no computador como no sistema de armazenamento em nuvem da Microsoft,
One Drive. Além de exibir um histdrico dos ultimos arquivos abertos.

— Salvar/Salvar como: a primeira vez que ira salvar o documento as duas op¢des levam ao mesmo lugar. Apenas a partir da segunda
vez em diante que o Salvar apenas atualiza o documento e o Salvar como exibe a janela abaixo. Contém os locais onde serdo armazenados
os arquivos. Opgdes locais como na nuvem (OneDrive).

— Imprimir: opgdes de impressdao do documento em edigdo. Desde a opgdo da impressora até as paginas desejadas. O usuario tanto
pode imprimir paginas sequenciais como paginas alternadas.

4 Melo, F. INFORMATICA. MS-Word 2016.
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Fechar

— Pagina Inicial: possui ferramentas basicas para formatac¢do de texto, como tamanho e cor da fonte, estilos de marcador, alinhamento
de texto, entre outras.
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Grupo Area de Transferéncia

Para acessa-la basta clicar no pequeno icone de uma setinha para baixo no canto inferior direito, logo a frente de Area de Transferén-
cia.

Colar (CTRL + V): cola um item (pode ser uma letra, palavra, imagem) copiado ou recortado.

Recortar (CTRL + X): recorta um item (pode ser uma letra, palavra, imagem) armazenando-o temporariamente na Area de Transferén-
cia para em seguida ser colado no local desejado.

Copiar (CTRL+C): copia o item selecionado (cria uma cépia na Area de Transferéncia).

Pincel de Formatagdo (CTRL+SHIFT+C / CTRL+SHIFT+V): esse recurso (principalmente o icone) cai em vérios concursos. Ele permite
copiar a formatacdo de um item e aplicar em outro.

Grupo Fonte

Arial L] A A Aa- | A&
N I § -abk X, X° &-‘!—/-A.

Fonte la

Fonte: permite que selecionar uma fonte, ou seja, um tipo de letra a ser exibido em seu texto. Em cada texto pode

Calibri (Corp - A . .
! haver mais de um tipo de fontes diferentes.

Tamanho da fonte: é o tamanho da letra do texto. Permite escolher entre diferentes tamanhos de fonte na lista ou
que digite um tamanho manualmente.

H | Negrito: aplica o formato negrito (escuro) ao texto selecionado. Se o cursor estiver sobre uma palavra, ela ficara toda
em negrito. Se a sele¢do ou a palavra ja estiver em negrito, a formatagdo sera removida.
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