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E muito importante que vocé:

- Assista os mais diferenciados jornais sobre a sua cidade,
estado, pais e mundo;

- Se possivel, procure por jornais escritos para saber de no-
ticias (e também da estrutura das palavras para dar opiniGes);

- Leia livros sobre diversos temas para sugar informacgdes or-
tograficas, gramaticais e interpretativas;

- Procure estar sempre informado sobre os assuntos mais
polémicos;

- Procure debater ou conversar com diversas pessoas sobre
qgualquer tema para presenciar opinides diversas das suas.

Dicas para interpretar um texto:

— Leia lentamente o texto todo.

No primeiro contato com o texto, o mais importante é ten-
tar compreender o sentido global do texto e identificar o seu
objetivo.

— Releia o texto quantas vezes forem necessarias.
Assim, sera mais facil identificar as ideias principais de cada
paragrafo e compreender o desenvolvimento do texto.

— Sublinhe as ideias mais importantes.

Sublinhar apenas quando ja se tiver uma boa nog¢do da ideia
principal e das ideias secundarias do texto.

— Separe fatos de opinides.

O leitor precisa separar o que é um fato (verdadeiro, objeti-
vo e comprovavel) do que é uma opinido (pessoal, tendenciosa
e mutavel).

— Retorne ao texto sempre que necessario.

Além disso, é importante entender com cuidado e atencgdo
os enunciados das questdes.

— Reescreva o conteudo lido.
Para uma melhor compreensdo, podem ser feitos resumos,
tépicos ou esquemas.

Além dessas dicas importantes, vocé também pode grifar
palavras novas, e procurar seu significado para aumentar seu vo-
cabulario, fazer atividades como caca-palavras, ou cruzadinhas
sdo uma distracdo, mas também um aprendizado.

N3o se esqueca, além da pratica da leitura aprimorar a com-
preensdo do texto e ajudar a aprovacdo, ela também estimula
nossa imaginacgao, distrai, relaxa, informa, educa, atualiza, me-
lhora nosso foco, cria perspectivas, nos torna reflexivos, pensan-
tes, além de melhorar nossa habilidade de fala, de escrita e de
memboria.

Um texto para ser compreendido deve apresentar ideias se-
letas e organizadas, através dos paragrafos que é composto pela
ideia central, argumentacdo e/ou desenvolvimento e a conclu-
sdo do texto.

O primeiro objetivo de uma interpretacdo de um texto é a
identificacdo de sua ideia principal. A partir dai, localizam-se as
ideias secundarias, ou fundamentagdes, as argumentacgdes, ou
explicagGes, que levem ao esclarecimento das questdes apresen-
tadas na prova.

Compreendido tudo isso, interpretar significa extrair um sig-
nificado. Ou seja, a ideia esta I3, as vezes escondida, e por isso
o candidato so precisa entendé-la — e ndo a complementar com
algum valor individual. Portanto, apegue-se tdo somente ao tex-
to, e nunca extrapole a visdo dele.
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IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia
principal que o texto sera desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as dife-
rentes informagGes de forma a construir o seu sentido global, ou
seja, vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem
um todo significativo, que é o texto.

Em muitas situagdes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler
um texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo.
Pois o titulo cumpre uma fun¢do importante: antecipar informa-
¢Oes sobre o assunto que sera tratado no texto.

Em outras situacOes, vocé pode ter abandonado a leitura
porque achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se
atraido pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E
muito comum as pessoas se interessarem por tematicas diferen-
tes, dependendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, pre-
feréncias pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro,
sexualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuida-
dos com o corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo pra-
ticamente infinitas e saber reconhecer o tema de um texto é
condicdo essencial para se tornar um leitor habil. Vamos, entéo,
comecar nossos estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um tex-
to: reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma
espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram
aos seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo.
Essa amizade comegou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as
pessoas precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros perce-
beram que, se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto
deles e comer a comida que sobrava. Ja os homens descobriram
que os cachorros podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e
a tomar conta da casa, além de serem 6timos companheiros. Um
colaborava com o outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o
possivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que
o texto vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente
o que ele falaria sobre cdes. Repare que temos varias informa-
¢Oes ao longo do texto: a hipdtese dos zodlogos sobre a origem
dos cdes, a associacdo entre eles e os seres humanos, a dissemi-
nacao dos cdes pelo mundo, as vantagens da convivéncia entre
cdes e homens.

As informagGes que se relacionam com o tema chamamos
de subtemas (ou ideias secundarias). Essas informacgdes se inte-
gram, ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer
uma unidade de sentido. Portanto, pense: sobre o que exata-
mente esse texto fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certa-
mente vocé chegou a conclusdo de que o texto fala sobre a rela-
¢do entre homens e cdes. Se foi isso que vocé pensou, parabéns!
Isso significa que vocé foi capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-i-
deias-secundarias/




IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
TEXTOS VARIADOS

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagdo a si proprio
ou com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagdo a outrem).

A ironia consiste na utilizacdo de determinada palavra ou
expressao que, em um outro contexto diferente do usual, ganha
um novo sentido, gerando um efeito de humor.

Exemplo:

BEM, E TARDE|
ACHO QUE JA
VAMOS...

SUAAAZ FIQUE
MALS UM POUCO!

LOGO PODE
NOSSO CAFE DA MANHA

REPARTIR

Na construcdo de um texto, ela pode aparecer em trés mo-
dos: ironia verbal, ironia de situagdo e ironia dramatica (ou sa-
tirica).

lronia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressdo e a
intengdo sdo diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situacdo

Aintencgdo e resultado da a¢do nao estdo alinhados, ou seja,
o resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

Exemplo: Quando num texto literdrio uma personagem pla-
neja uma ag¢do, mas os resultados ndo saem como o esperado.
No livro “Memédrias Péstumas de Bras Cubas”, de Machado de
Assis, a personagem titulo tem obsessdo por ficar conhecida. Ao
longo da vida, tenta de muitas maneiras alcangar a notoriedade
sem sucesso. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A
ironia é que planejou ficar famoso antes de morrer e se tornou
famoso apds a morte.

LINGUA PORTUGUESA

lronia dramdtica (ou satirica)

A ironia dramdtica é um efeito de sentido que ocorre nos
textos literdrios quando o leitor, a audiéncia, tem mais informa-
¢0es do que tem um personagem sobre os eventos da narrativa e
sobre intencdes de outros personagens. E um recurso usado para
aprofundar os significados ocultos em didlogos e ag¢bes e que,
quando captado pelo leitor, gera um clima de suspense, tragédia
ou mesmo comédia, visto que um personagem é posto em situ-
agbes que geram conflitos e mal-entendidos porque ele mesmo
ndo tem ciéncia do todo da narrativa.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo
0 que se passa na histéria com todas as personagens, é mais facil
aparecer esse tipo de ironia. A peca como Romeu e Julieta, por
exemplo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da
histéria irdo morrer em decorréncia do seu amor. As persona-
gens agem ao longo da pega esperando conseguir atingir seus
objetivos, mas a plateia ja sabe que eles ndo serdo bem-suce-
didos.

Humor

Nesse caso, € muito comum a utilizagdo de situagdes que
paregam cOmicas ou surpreendentes para provocar o efeito de
humor.

SituagGes comicas ou potencialmente humoristicas compar-
tilham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em
ocorrer algo fora do esperado numa situagdo.

Ha diversas situagdes em que o humor pode aparecer. Ha
as tirinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito
cOmico; hd anedotas ou pequenos contos; e ha as crdnicas, fre-
quentemente acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos
em quatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.

Exemplo:
Fol
PENALTL
SIM, ELE
Vi

= = 4 r .

ANALISE E A INTERPRETACAO DO TEXTO SEGUNDO O
GENERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto trata da analise e decodificagdao do
que de fato esta escrito, seja das frases ou das ideias presentes.
Interpretar um texto, esta ligado as conclusdes que se pode che-
gar ao conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretagdo
trabalha com a subjetividade, com o que se entendeu sobre o
texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e qual-
quer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia
principal. Compreender relagdes semanticas é uma competéncia
imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.




Quando ndo se sabe interpretar corretamente um texto po-
de-se criar varios problemas, afetando ndo sé o desenvolvimen-
to profissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os topicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliard na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem
uma relagdo hierarquica do pensamento defendido, retomando
ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram expli-
citadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conce-
der espago para divagagBes ou hipoteses, supostamente conti-
das nas entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que nao
quer dizer que o leitor precise ficar preso na superficie do texto,
mas é fundamental que ndo sejam criadas suposi¢cdes vagas e
inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para
se informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio e
a interpretagdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de
conteudos especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretagdo de texto assertiva depende de iniUmeros
fatores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes
presentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se
faz suficiente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre
releia o texto, pois a segunda leitura pode apresentar aspectos
surpreendentes que ndao foram observados previamente. Para
auxiliar na busca de sentidos do texto, pode-se também retirar
dele os tépicos frasais presentes em cada pardagrafo, isso certa-
mente auxiliard na apreensdo do conteudo exposto. Lembre-se
de que os paragrafos ndo estdo organizados, pelo menos em um
bom texto, de maneira aleatdria, se estdo no lugar que estdo, é
porque ali se fazem necessarios, estabelecendo uma relagdo hie-
rarquica do pensamento defendido, retomando ideias ja citadas
ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo
autor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago
para divagagBes ou hipdteses, supostamente contidas nas entre-
linhas. Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer
que vocé precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢Ges vagas
e inespecificas. Ler com atengdo é um exercicio que deve ser
praticado a exaustdo, assim como uma técnica, que fara de nds
leitores proficientes.

Diferenca entre compreensdo e interpretagao

A compreensdo de um texto é fazer uma analise objetiva do
texto e verificar o que realmente esta escrito nele. Ja a interpre-
tacdo imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade.
O leitor tira conclusGes subjetivas do texto.

Géneros Discursivos

Romance: descricdo longa de acbes e sentimentos de perso-
nagens ficticios, podendo ser de comparagdo com a realidade ou
totalmente irreal. A diferenca principal entre um romance e uma
novela é a extensao do texto, ou seja, o romance é mais longo.
No romance nds temos uma histéria central e vdarias historias
secunddrias.

LINGUA PORTUGUESA
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Conto: obra de ficcdo onde é criado seres e locais totalmen-
te imagindrio. Com linguagem linear e curta, envolve poucas
personagens, que geralmente se movimentam em torno de uma
Unica acdo, dada em um so6 espaco, eixo tematico e conflito. Suas
acdes encaminham-se diretamente para um desfecho.

Novela: muito parecida com o conto e o romance, diferen-
ciado por sua extensdo. Ela fica entre o conto e o romance, e
tem a histdria principal, mas também tem vdrias histérias secun-
dérias. O tempo na novela é baseada no calendario. O tempo e
local sdo definidos pelas histérias dos personagens. A histéria
(enredo) tem um ritmo mais acelerado do que a do romance por
ter um texto mais curto.

Cronica: texto que narra o cotidiano das pessoas, situagdes
gue ndés mesmos ja vivemos e normalmente é utilizado a iro-
nia para mostrar um outro lado da mesma histdéria. Na crénica
o tempo ndo é relevante e quando é citado, geralmente sdo pe-
quenos intervalos como horas ou mesmo minutos.

Poesia: apresenta um trabalho voltado para o estudo da
linguagem, fazendo-o de maneira particular, refletindo o mo-
mento, a vida dos homens através de figuras que possibilitam a
criagcdo de imagens.

Editorial: texto dissertativo argumentativo onde expressa a
opinido do editor através de argumentos e fatos sobre um assun-
to que estd sendo muito comentado (polémico). Sua intengdo é
convencer o leitor a concordar com ele.

Entrevista: texto expositivo e é marcado pela conversa de
um entrevistador e um entrevistado para a obten¢do de informa-
¢Oes. Tem como principal caracteristica transmitir a opinido de
pessoas de destaque sobre algum assunto de interesse.

Cantiga de roda: género empirico, que na escola se materia-
liza em uma concretude da realidade. A cantiga de roda permite
as criangas terem mais sentido em relagdo a leitura e escrita, aju-
dando os professores a identificar o nivel de alfabetizacdo delas.

Receita: texto instrucional e injuntivo que tem como obje-
tivo de informar, aconselhar, ou seja, recomendam dando uma
certa liberdade para quem recebe a informacéo.

DISTINCAO DE FATO E OPINIAO SOBRE ESSE FATO

Fato

O fato é algo que aconteceu ou esta acontecendo. A exis-
téncia do fato pode ser constatada de modo indiscutivel. O fato
pode é uma coisa que aconteceu e pode ser comprovado de al-
guma maneira, através de algum documento, nimeros, video ou
registro.

Exemplo de fato:

A mae foi viajar.

Interpretagao

E 0 ato de dar sentido ao fato, de entendé-lo. Interpretamos
quando relacionamos fatos, os comparamos, buscamos suas
causas, previmos suas consequéncias.

Entre o fato e sua interpretagdo ha uma relagao ldgica: se
apontamos uma causa ou consequéncia, é necessario que seja
plausivel. Se comparamos fatos, é preciso que suas semelhangas
ou diferengas sejam detectdveis.
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29) Terd um numero infinito de algarismos apds a virgula,
mas lembrando que a dizima deve ser periddica para ser nUmero
racional

OBS: periodo da dizima sdo os niUmeros que se repetem, se
ndo repetir ndo é dizima periddica e assim nimeros irracionais,
gue trataremos mais a frente.

L 0,333

3=0

35

— =0,353535...
99

105
5 = 11,6666...

Representac¢ao Fracionaria dos Numeros Decimais

12caso) Se for exato, conseguimos sempre transformar com
o denominador seguido de zeros.

O numero de zeros depende da casa decimal. Para uma casa,
um zero (10) para duas casas, dois zeros(100) e assim por diante.

0,003 = 1000

33 33
' 10

2%caso) Se dizima peridédica é um numero racional, entdo
como podemos transformar em fragdo?

Exemplo 1

Transforme a dizima 0, 333... .em fra¢do

Sempre que precisar transformar, vamos chamar a dizima
dada de x, ou seja

X=0,333...

Se o periodo da dizima é de um algarismo, multiplicamos
por 10.
10x=3,333...

E entdo subtraimos:
10x-x=3,333...-0,333...
9x=3

X=3/9

X=1/3

NOCOES DE MATEMATICA

Agora, vamos fazer um exemplo com 2 algarismos de peri-
odo.

Exemplo 2

Seja a dizima 1,1212...
Fagamos x =1,1212...
100x =112,1212....

Subtraindo:
100x-x=112,1212...-1,1212...
99x=111

X=111/99

Numeros Irracionais

Identificagdao de nimeros irracionais

— Todas as dizimas periddicas sdo niUmeros racionais.

— Todos os numeros inteiros sdo racionais.

— Todas as fragdes ordindrias sdo niUmeros racionais.

— Todas as dizimas ndo periddicas sdo numeros irracionais.

— Todas as raizes inexatas sao numeros irracionais.

— A soma de um nimero racional com um numero irracional
é sempre um numero irracional.

— A diferenca de dois numeros irracionais, pode ser um nu-
mero racional.

— Os numeros irracionais ndo podem ser expressos na forma
%, com a e b inteiros e bz0.

Exemplo: V5 _v5=0e0é um nimero racional.

— O quociente de dois numeros irracionais, pode ser um nu-
mero racional.

Exemplo: V8.v2= V4 =2 e 2 é um namero racional.

— O produto de dois nimeros irracionais, pode ser um nu-
mero racional.

Exemplo: V7 . V7 -V49 _ 7 € um numero racional.

Exemplo: radicais( ﬁﬁ) a raiz quadrada de um numero
natural, se ndo inteira, é irracional.

Nimeros Reais

CONJUNTOS NUMERICOS

Nimeros

Nameros

Racionais s
Inteiros

Fonte: www.estudokids.com.br




Representagdo na reta

Conjunto dos numeros reais

[ ] i i ('] i i i [
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i |

] T 1

-4 3|2 - 0 (+1 +2 +3| +4
-5/2 +3,1416

+3/4

Intervalos limitados
Intervalo fechado — NUmeros reais maiores do que a ou
iguais a e menores do que b ou iguais a b.

Intervalo:[a,b]
Conjunto: {x € R|asx<b}

Intervalo aberto — nimeros reais maiores que a e menores
que b.

Intervalo:]a,b[
Conjunto:{xeR|a<x<b}

Intervalo fechado a esquerda — nimeros reais maiores que a
ou iguais a A e menores do que B.

Intervalo:{a,b[
Conjunto {x € R|asx<b}

Intervalo fechado a direita — nUmeros reais maiores que a e
menores ou iguais a b.

Intervalo:]a,b]
Conjunto:{x € R|a<x<b}

Intervalos llimitados
Semirreta esquerda, fechada de origem b- nimeros reais
menores ou iguais a b.

L 2

Intervalo:]-oo,b]
Conjunto:{x € R|x<b}

Semirreta esquerda, aberta de origem b — numeros reais
menores que b.

NOCOES DE MATEMATICA

Intervalo:]-oo,b[
Conjunto:{x € R|x<b}

Semirreta direita, fechada de origem a — numeros reais
maiores ou iguais a A.

Intervalo:[a,+ oo
Conjunto:{x € R|x>a}

Semirreta direita, aberta, de origem a — nimeros reais maio-
res que a.

Intervalo:]a,+ oo[
Conjunto:{x € R|x>a}

Potenciagao
Multiplicagdo de fatores iguais

23=2.2.2=8

Casos
1) Todo nimero elevado ao expoente O resulta em 1.

1°=1

100000° = 1

2) Todo nimero elevado ao expoente 1 é o préoprio nimero.
31=3

41 =4

3) Todo numero negativo, elevado ao expoente par, resulta
em um numero positivo.

(-2)2=4
(-4)? =16

4) Todo numero negativo, elevado ao expoente impar, resul-
ta em um ndmero negativo.

(-2)* = -8

(—3)3=-27

5) Se o sinal do expoente for negativo, devemos passar o
sinal para positivo e inverter o nimero que esta na base.

1
_1__
2 )
1

272 ="C
4




6) Toda vez que a base for igual a zero, ndo importa o valor
do expoente, o resultado serd igual a zero.

02=0
03=0
Propriedades

1) (a™.a"=a™") Em uma multiplicacdo de poténcias de mes-
ma base, repete-se a base e soma os expoentes.

Exemplos:

24,23 =2%3=27
(2.2.2.2) .(2.2.2)=2.2.2. 2.2.2.2=27

1 2 l 3 1 2+3 l 3
B0 -7 - @) -
2 2 2 2
2) (@™ a" = a™"). Em uma divisdo de poténcia de mesma

base. Conserva-se a base e subtraem os expoentes.

Exemplos:
96:92=962=9¢%

12 /103 14,273 131

)L (2) = (2 (=) =2

GG -G -G

3) (a™)" Poténcia de poténcia. Repete-se a base e multiplica-

-Se 0s expoentes.

Exemplos:
(52)% = 523=56

3

@) -+

4) E uma multiplicacdo de dois ou mais fatores elevados a
um expoente, podemos elevar cada um a esse mesmo expoente.
(4.3)2=42.32

5) Na divisdo de dois fatores elevados a um expoente, pode-
mos elevar separados.

)
7
Radiciagao

Radiciacdo é a operacdo inversa a potenciacdo

152
== ?

indice

T,
‘*’? “radical

radicando

NOCOES DE MATEMATICA

(’100:;

Técnica de Calculo

A determinac¢do da raiz quadrada de um numero torna-se
mais facil quando o algarismo se encontra fatorado em nimeros
primos. Veja:

64| 2

32| 2

16 | 2
812
4 | 2
2|2
1

64=2.2.2.2.2.2=25

Como é raiz quadrada a cada dois numeros iguais “tira-se”
um e multiplica.

V64 =222=8

Observe:
1 1
V35=(3.5)2 =32.52 =345

De modo geral, se

acR ,beR ,n eN’,

Entdo:

Yab =x/aAlb

O radical de indice inteiro e positivo de um produto indicado
é igual ao produto dos radicais de mesmo indice dos fatores do
radicando.

Raiz quadrada de fragGes ordinarias

1
)
Observe: |— =| — =
3 3

. . fa wa
De modo geral, se a€R,,be R _,ne N, entdo: |- =
b b
O radical de indice inteiro e positivo de um quociente indica-
do é igual ao quociente dos radicais de mesmo indice dos termos
do radicando.

1
25

I
2

2

NE)

Raiz quadrada nimeros decimais

169 169 13

J169= [ == =13
100 100 10




Il - cidaddo portugués: aquele que, nascido em Portugal, man-
tém residéncia permanente no Brasil, a quem foi deferida a igual-
dade, nas condig¢des previstas na legislacdo federal competente;

11l - estrangeiro em situac¢do regular: aquele que detém Car-
teira de Registro Nacional Migratério como Residente, nos ter-
mos da legislagdo vigente.

§ 29 O brasileiro naturalizado, o cidaddo portugués e o es-
trangeiro participardo em igualdade de condig¢des as do brasilei-
ro nato, de concursos publicos e das sele¢des publicas munici-
pais para fins de contrata¢do, sendo proibido qualquer tipo de
discriminacgao.

§ 32 O estrangeiro que tiver obtido no exterior diploma ou
qualquer outro titulo que indique o grau de escolaridade exigi-
do para o cargo ou fungdo a serem ocupados ou desempenha-
dos, deverd apresentar a respectiva revalidagdo por parte da
autoridade educacional brasileira competente, nos termos da
legislagdo vigente. (Redagdo acrescida pela Lei Complementar
n° 671/2019)

SECAO Il
DA NOMEAGAO

Art. 92 A nomeacao far-se-a:

| - em carater efetivo, quando se tratar de cargo de provi-
mento efetivo;

Il - em comissdo, inclusive na condi¢do de interino, para car-
gos declarados em lei de livre nomeacgdo e exoneracgao.

Paragrafo Unico. O servidor ocupante de cargo em comissdo
podera ser nomeado para ter exercicio, interinamente, em outro
cargo de provimento em comissdo, sem prejuizo das atribuicdes
do que atualmente ocupa, hipdtese em que deverd optar pela
remuneragdo de um deles durante o periodo da interinidade.

Art. 10 A nomeacdo para cargo de provimento efetivo de-
pende de prévia habilitagdo em concurso publico de provas ou
de provas e titulos, obedecidos a ordem de classificagdo e o pra-
zo de sua validade.

§ 12 A nomeacgdo para cargo de provimento efetivo, para os
membros do magistério publico municipal, depende da prévia
habilitagdo em concurso publico de provas e titulos.

§ 22 Os demais requisitos para o ingresso e o desenvolvi-
mento do servidor na carreira, serdao estabelecidos pela Lei
Complementar que instituir a politica de remuneracgdo e os pla-
nos de carreira e seus respectivos regulamentos.

SECAO IlI
DO CONCURSO PUBLICO

Art. 11 O concurso sera de provas ou de provas e titulos,
exceto no caso de ingresso no magistério publico municipal, que
sera exclusivamente por provas e titulos, podendo ser realizado
em etapas, conforme dispuser a lei e o respectivo edital, condi-
cionada a inscri¢gao do candidato ao pagamento do valor fixado
no edital, quando indispensavel ao seu custeio, e ressalvadas as
hipoteses de isengdo nele expressamente previstas.

Art. 12 O concurso publico tera validade de até 2 (dois) anos
podendo ser prorrogado uma Unica vez, por igual periodo.

§ 12 O prazo de validade do concurso e as condi¢des de sua
realizagdo serdo fixados em edital, que sera publicado na forma
prevista na Lei Organica Municipal.

§ 22 Durante o prazo improrrogavel previsto no edital de
convocagdo, aquele aprovado em concurso publico, sera convo-
cado com prioridade sobre os novos concursados para assumir
o cargo.
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SECAO IV
DA POSSE E DO EXERCICIO

Art. 13 A posse dar-se-4 pela assinatura do respectivo ter-
mo, no qual deverdo constar as atribui¢cdes, os deveres, as res-
ponsabilidades e os direitos inerentes ao cargo ocupado, que
ndo poderdo ser alterados unilateralmente, por qualquer das
partes, ressalvados os atos de oficio previstos em lei.

§ 12 A nomeacgdo e a posse ocorrerdo no prazo de 30 (trin-
ta) dias contados da publicacdo do ato de convocacgdo. (Redagdo
dada pela Lei Complementar n2 393/2010)

§ 22 Em se tratando de servidor, que esteja na data de pu-
blicagdo do ato de provimento, em licenga, a excegdo da licenga
para o tratamento de interesses particulares, ou em afastamen-
to, legalmente concedidos, o prazo serd contado do término do
impedimento.

§ 32 A posse poderd dar-se mediante procuragdo especifica.

§ 49 S6 havera posse nos casos de provimento de cargo por
nomeagao.

§ 52 No ato da posse, o servidor apresentara declaragao
de bens e valores que constituem seu patrimonio e declaragdo
guanto ao exercicio ou ndo de outro cargo, emprego ou fungdo
publica.

§ 62 Serd tornado sem efeito o ato de provimento se a posse
ndo ocorrer no prazo previsto no § 12 deste artigo. (Redagdo
dada pela Lei Complementar n2 140/2002)

§ 72 O candidato aprovado em concurso publico de provas
ou de provas e titulos deverd, necessariamente, no prazo dis-
posto no § 12 deste artigo, apresentar a documentagao necessa-
ria para a investidura no cargo publico. (Redagdo acrescida pela
Lei Complementar n? 140/2002)

Art. 14 A posse em cargo publico dependerd de prévia ins-
pecdo médica oficial, exceto no caso de posse dos agentes poli-
ticos, quando a inspe¢dao médica sera facultativa. (Regulamenta-
do pelo Decreto n® 42937/2022)

Paragrafo Unico. S6 poderd ser empossado aquele que for
julgado apto fisica e mentalmente para o exercicio do cargo. (Re-
gulamentado pelo Decreto n? 42937/2022)

Art. 15 Exercicio é o efetivo desempenho das atribui¢cdes do
cargo publico ou da func¢do de confianca.

§ 12 E de 10 (dez) dias o prazo para o servidor empossado
em cargo publico entrar em exercicio, contados da data da pos-
se.

§ 22 O servidor serd exonerado do cargo ou sera tornado
sem efeito o ato de sua designagdo para fungdo de confianga, se
ndo entrar em exercicio nos prazos previstos neste artigo.

§ 32 A autoridade competente para dar exercicio ao servidor
empossado é o Diretor do Departamento de Recursos Humanos
ou cargo equivalente.

Art. 16 O inicio, a suspensdo, a interrupg¢do e o reinicio do
exercicio serdo registrados no assentamento individual do ser-
vidor.

§ 12 Ao ser empossado, o servidor apresentara ao érgao
competente os elementos necessarios ao seu assentamento in-
dividual.

§ 22 Os servidores serdo lotados nas unidades que integram
a estrutura administrativa municipal, sendo que a atribuicdo de
exercicio compete ao respectivo Secretario Municipal ou cargo
equivalente.

§ 32 O servidor do magistério publico municipal, estavel ou
efetivo, terd lotagdo em vagas identificadas em Escola ou Centro
de Educacdo Infantil indicada no ato de sua nomeacdo e/ou nos
posteriores abrangidos por Lei Complementar.




§ 42 O servidor do magistério efetivo ou estavel designado
para exercer funcdo de dire¢do, chefia ou assessoramento ou in-
vestido em cargo de provimento em comissdo do Municipio, Es-
tado ou Unido, permanecera com a sua lota¢do. (Redagdo dada
pela Lei Complementar n2 276/2006)

§ 52 No caso do paragrafo anterior, a respectiva lotacédo sera
considerada vaga vinculada ao respectivo professor, pelo tempo
em que durar a designacdo; (Redacdo dada pela Lei Complemen-
tar n2 276/2006)

§ 62 O servidor do magistério perdera a lotagdo em unida-
de escolar, quando permanecer afastado por pericia médica, em
readaptacdo de fungdo, por periodo igual ou superior a 2 (dois)
anos consecutivos, esse periodo sera considerado a partir da pu-
blicacdo desta Lei Complementar; (Redacdo acrescida pela Lei
Complementar n2 276/2006)

§ 72 No caso previsto no paragrafo anterior, ao retornar, o
servidor devera assumir vaga em unidade escolar onde haja dis-
ponibilidade, até que adquira nova lota¢do; (Redagdo acrescida
pela Lei Complementar n2 276/2006)

§ 82 O servidor do magistério afastado por pericia médica,
em readaptacdo de fungao, serd designado para exercer fungao
compativel com a indicacdo médica, ndo perdendo o papel pe-
dagdgico de sua fungdo, em comum acordo entre servidor e Se-
cretaria da Educacgédo, para atender as necessidades pedagdgicas
da unidade escolar. (Redagdo acrescida pela Lei Complementar
n2 276/2006)

Art. 17 Os servidores cumprirdo jornada de trabalho fixa-
da em razdo das atribui¢Ges pertinentes aos respectivos cargos,
respeitada a duragdo maxima do trabalho semanal de quarenta
horas e de oito horas didrias, a excec¢do dos locais de trabalho,
gue por interesse publico, funcionem vinte e quatro horas inin-
terruptamente, quando sera fixada escala de revesamento. (Re-
dacdo dada pela Lei Complementar n2 140/2002)

§ 12 O ocupante de cargo em comissdo ou fungdo de con-
fianga submete-se a regime de integral dedica¢do ao servigo pu-
blico, podendo ser convocado sempre que houver interesse da
Administragdo.

§ 22 O disposto neste artigo ndo se aplica a duragdo de tra-
balho estabelecida em leis especiais, bem como em relagdo aos
servidores ocupantes de cargos de provimento em comissdo
com dedicagdo semi-integral, definidos em lei.

§ 32 Ajornada de trabalho dos servidores que atuam no ma-
gistério publico municipal podera ser de:

| - 40 (quarenta), 30(trinta), 20 (vinte) ou 10 (dez) horas se-
manais para os professores de dreas/disciplinas, ou em habili-
dades artistico-culturais e atividades esportivas; (Redacdo dada
pela Lei Complementar n2 276/2006)

Il - 40 (quarenta) ou 20 (vinte) horas semanais para os pro-
fessores de Educacgdo Infantil, 12 a 42 série, Educagdo Especial e
para os administradores, supervisores e orientadores educacio-
nais. (Redacdo dada pela Lei Complementar n2 276/2006)

§ 42 A carga horaria semanal dos servidores podera ser:

| - prorrogada até o limite previsto no caput deste artigo,
por prazo determinado, a critério da Administracdo Municipal;
(Redacdo dada pela Lei Complementar n2 276/2006)

Il - reduzida, a pedido do servidor e respeitando o interesse
publico municipal:

a) até o limite de 20 horas semanais, com a proporcional re-
dugdo do vencimento, vencimentos e remuneragdo, para os ser-
vidores que ndo atuam na drea do magistério publico municipal;
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b) de 40 horas para 30 horas, de 40 horas para 20 horas e de
30 horas para 20 horas semanais, com a proporcional redugéo
do vencimento, vencimentos e remunerag¢ao, para os servidores
do magistério publico municipal. (Redag¢do dada pela Lei Com-
plementar n2 276/2006)

c) para os ocupantes dos cargos de Médico e Médico - 04
horas, a carga hordria poderd ser reduzida definitivamente, a
pedido do servidor, respeitando o interesse publico municipal,
com proporcional reducdo do vencimento, vencimentos e re-
muneragdo, até o limite de 10 (dez) horas semanais. (Redagdo
acrescida pela Lei Complementar n? 647/2018)

§ 52 As horas de trabalho exercidas na rede municipal de
ensino e em outras redes publicas ou privadas de ensino dos ser-
vidores do Magistério Publico Municipal ndo poderdo exceder o
limite de 60 (sessenta) horas semanais. (Reda¢do dada pela Lei
Complementar n2 698/2020)

§ 62 O servidor inativo do magistério podera voltar a ocupar
cargo no quadro do magistério publico municipal, desde que a
carga hordéria ndo seja superior a 20 (vinte) horas semanais, per-
cebendo simultaneamente os proventos de aposentadoria e a
remunera¢do do novo cargo, respeitado o disposto no § 10 do
art. 37 da Constituicdo Federal e no art. 11 da Emenda Constitu-
cional n2 20/98.

§ 72 E vedada a concessdo ao servidor da reducdo de carga
hordria prevista no inciso Il do § 42 deste artigo enquanto perdu-
rar a condigdo de estagio probatdrio previsto no artigo 18 desta
Lei Complementar. (Redagdo acrescida pela Lei Complementar
n2 698/2020)

Art. 18. Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para
cargo de provimento efetivo ficara sujeito a estagio probatdrio
por periodo de 3 (trés) anos, contados da data de sua entrada
em exercicio, durante o qual a sua aptiddo e capacidade serdo,
obrigatoriamente, objeto de avaliagdo para o desempenho do
cargo, cujos critérios serdo estabelecidos em Lei especifica. (Re-
dacdo dada pela Lei Complementar n2 751/2022)

SECAO V
DA ESTABILIDADE

Art. 19 O servidor habilitado em concurso publico e empos-
sado em cargo de provimento efetivo adquirird estabilidade no
servigo publico ao completar 3 (trés) anos de efetivo exercicio.

Art. 20 Como condi¢do para a aquisicdo da estabilidade, é
obrigatdria a avaliacdo especial de desempenho por comissdo
instituida para essa finalidade.

Art. 21 O servidor estavel s6 perderd o cargo:

| - em virtude de sentenga judicial transitada em julgado;

Il - mediante processo administrativo em que lhe seja asse-
gurada ampla defesa;

Il - mediante procedimento de avaliagdo periddica de de-
sempenho, na forma desta Lei Complementar, assegurada am-
pla defesa.

Art. 22 Os servidores serdo submetidos a avaliagGes per-
manentes, realizadas pelas comissGes setoriais de trabalho,
formado por servidores efetivos e estaveis, e chefia imediata,
mediante o preenchimento de formulario préprio, aprovado em
regulamento, levando-se em conta os fatores estabelecidos no
art. 18, para os efeitos do disposto no art. 21, Il desta Lei Com-
plementar.

Art. 23 Fica instituida a Comissdo de Avaliagdo, com a in-
cumbéncia de realizar a avaliagdo especial de desempenho dos
servidores publicos municipais que encontram-se em estagio




probatério e dos estdveis para os efeitos do disposto no art. 21,
Il desta Lei Complementar, com base nos formuldrios de ava-
liagdo quadrimestral das comissdes setoriais de trabalho e das
chefias imediatas e preenchidos de janeiro a dezembro do ano
imediatamente anterior.

§ 12 A Comissdo de que trata o caput deste artigo sera com-
posta de cinco membros, sendo trés representantes dos servi-
dores publicos municipais, escolhidos entre ocupantes de cargos
de provimento efetivo e estdveis, um dos quais indicado pelo
Sindicato dos Servidores Publicos Municipais de Chapecé e Re-
gido e dois designados pelo Chefe do Poder Executivo Municipal,
sendo que a composi¢cdo dar-se-a sempre no més de margo de
cada ano, por Decreto, podendo os seus membros serem re-
conduzidos uma Unica vez para o desempenho da atribui¢cdo no
exercicio imediatamente seguinte.

§ 22 Os membros da Comissdo poderdo realizar novos le-
vantamentos, entrevistas ou mesmo solicitar informac¢&es por
escrito, que visem a justa e isenta avaliagdo dos servidores pu-
blicos municipais.

§ 32 A avaliacdo de desempenho dos servidores, a partir da-
quela realizada pelas comissdes setoriais de trabalho e chefias
imediatas, constituird procedimento administrativo, dando-se
conhecimento dos seus resultados ao servidor publico interes-
sado, como forma de assegurar a ampla defesa.

§ 42 A Comissdo de Avaliagdo elaborard e encaminhara ao
setor competente, até o dia 30 de abril de cada ano, o relatdrio
conclusivo das avaliagGes de desempenho, contendo entre ou-
tras informacgodes, a pontuagdo obtida.

§ 52 Sera reprovado o servidor publico municipal que, ao
final do estdgio probatdrio, segundo avaliagdo ndo apresentar
desempenho suficiente para o cumprimento das atribuigdes ine-
rentes ao cargo respectivo, conforme especificar o formulario
de avaliagdo, aprovado em regulamento.

§ 62 As comissGes setoriais de trabalho serdo disciplinadas
em regulamento.

SECAO VI
DA READAPTACAO

Art. 24 Readaptacdo é a investidura do servidor em cargo
de atribui¢Oes e responsabilidades compativeis com a limitagao
que tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental, verificada
em inspecdo médica.

§ 19 Se julgado incapaz para o servigo publico, o readaptado
sera aposentado.

§ 22 A readaptacdo sera efetivada em cargo de atribuigdes
afins, respeitada a habilitagdo exigida, nivel de escolaridade e
equivaléncia de vencimentos e, na hipdtese de inexisténcia de
cargo vago, o servidor exercera suas atribuicdes como exceden-
te, até a ocorréncia de vaga.

SECAO VII
DA REVERSAO

Art. 25 Reversdo é o retorno a atividade de servidor apo-
sentado por invalidez, quando, por junta médica oficial, forem
declarados insubsistentes os motivos da aposentadoria.

Art. 26 A reversdo far-se-4 no mesmo cargo ou no cargo re-
sultante de sua transformacao.

Paragrafo Unico. Encontrando-se provido o cargo, o servi-
dor exercera suas atribuicdes como excedente, até a ocorréncia
de vaga.
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Art. 27 Ndo podera reverter o aposentado que ja tiver com-
pletado 70 (setenta) anos de idade.

SECAO VIII
DA REINTEGRACAO

Art. 28 A reintegragdo é a reinvestidura do servidor estavel
no cargo anteriormente ocupado, ou no cargo resultante de sua
transformacdo, quando invalidada a sua demissdo por decisdo
administrativa ou judicial, com ressarcimento de todas as van-
tagens.

Paragrafo Unico. Encontrando-se provido o cargo, o seu
eventual ocupante, se estdvel sera reconduzido ao cargo de
origem, sem direito a indenizagdo, aproveitado em outro cargo
ou posto em disponibilidade com remuneragdo proporcional ao
tempo de servico.

SECAO IX
DA RECONDUCAO

Art. 29 Recondugdo é o retorno do servidor estavel ao cargo
anteriormente ocupado e decorrera de:

| - inabilitagdo em estdgio probatdrio relativo a outro cargo;

Il - reintegracdo do anterior ocupante.

Paragrafo Unico. Encontrando-se provido o cargo de ori-
gem, o servidor serd aproveitado em outro, de atribuicdes e
vencimentos compativeis com o anteriormente ocupado, ou
ainda, posto em disponibilidade com remuneracdo integral ao
tempo de servico.

SECAO X
DA DISPONIBILIDADE E DO APROVEITAMENTO

Art. 30 Extinto o cargo ou declarada a sua desnecessidade,
o servidor estdvel ficara em disponibilidade, com remuneragao
proporcional ao tempo de servigo, até seu adequado aproveita-
mento em outro cargo.

Paragrafo Unico. E vedado prover o cargo declarado desne-
cessdario ou criar cargo com atribuigdes iguais ou assemelhadas
ao extinto, pelo prazo de quatro anos.

Art. 31 O retorno a atividade de servidor em disponibilida-
de far-se-a, mediante aproveitamento obrigatério em cargo de
atribuicOes e vencimentos compativeis com o anteriormente
ocupado.

Art. 32 O servidor em disponibilidade sera aproveitado em
vaga que vier a ocorrer nos 6rgdos ou entidades da Administra-
¢do Publica Municipal.

Art. 33 Sera tornado sem efeito o aproveitamento e cassada
a disponibilidade se o servidor ndo entrar em exercicio no prazo
legal, salvo doenga comprovada por junta médica oficial.

CAPiTULO Il
DA VACANCIA

Art. 34 A vacancia do cargo publico decorrera de:
| - exoneragao;

Il - demissdo;

Il - readaptacao;

IV - aposentadoria;

V - posse em outro cargo inacumulavel;

VI - falecimento.




Principios da Administracdo de Recursos Materiais e Patrimo-
niais

- Qualidade do material;

- Quantidade necessaria;

- Prazo de entrega

- Preco;

- Condig¢Bes de pagamento.

Qualidade do Material
O material devera apresentar qualidade tal que possibilite sua
aceitacdo dentro e fora da empresa (mercado).

Quantidade

Devera ser estritamente suficiente para suprir as necessidades
da produgdo e estoque, evitando a falta de material para o abasteci-
mento geral da empresa bem como o excesso em estoque.

Prazo de Entrega
Devera ser o menor possivel, a fim de levar um melhor atendi-
mento aos consumidores e evitar falta do material.

Menor Prego

O preco do produto deverd ser tal que possa situa-lo em posi-
¢do da concorréncia no mercado, proporcionando a empresa um
lucro maior.

Condigdes de pagamento
Deverdo ser as melhores possiveis para que a empresa tenha
maior flexibilidade na transformag&o ou venda do produto.

Diferenga Bdsica entre Administragdo de Materiais e Adminis-
tragao Patrimonial

A diferencga basica entre Administragdo de Materiais e Admi-
nistracdo Patrimonial é que a primeira se tem por produto final a
distribuicdo ao consumidor externo e a area patrimonial é respon-
savel, apenas, pela parte interna da logistica. Seu produto final é a
conservag¢ao e manutencgdo de bens.

A Administragdo de Materiais é, portanto um conjunto de ativi-
dades desenvolvidas dentro de uma empresa, de forma centralizada
ou nado, destinadas a suprir as diversas unidades, com os materiais
necessarios ao desempenho normal das respectivas atribuigdes.
Tais atividades abrangem desde o circuito de reaprovisionamento,
inclusive compras, o recebimento, a armazenagem dos materiais, o
fornecimento dos mesmos aos érgaos requisitantes, até as opera-
¢Oes gerais de controle de estoques etc.

A Administracdo de Materiais destina-se a dotar a adminis-
tracdo dos meios necessarios ao suprimento de materiais impres-
cindiveis ao funcionamento da organiza¢do, no tempo oportuno,
na quantidade necessdria, na qualidade requerida e pelo menor
custo.

A oportunidade, no momento certo para o suprimento de
materiais, influi no tamanho dos estoques. Assim, suprir antes do
momento oportuno acarretard, em regra, estoques altos, acima das
necessidades imediatas da organizagdo. Por outro lado, a providén-
cia do suprimento apds esse momento podera levar a falta do ma-
terial necessario ao atendimento de determinada necessidade da
administragao.

Sdo tarefas da Administra¢cdo de Materiais:
- Controle da producéo;

- Controle de estoque;

- Compras;

- Recepgao;

- Inspecdo das entradas;
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- Armazenamento;
- Movimentagao;

- Inspegdo de saida
- Distribuicdo.

Sem o estoque de certas quantidades de materiais que aten-
dam regularmente as necessidades dos varios setores da organiza-
¢do, ndo se pode garantir um bom funcionamento e um padrao de
atendimento desejavel. Estes materiais, necessarios a manutengao,
aos servigcos administrativos e a produgdo de bens e servigos, for-
mam grupos ou classes que comumente constituem a classificacdo
de materiais. Estes grupos recebem denominagdo de acordo com o
servico a que se destinam (manutencdo, limpeza, etc.), ou a nature-
za dos materiais que neles sdo relacionados (tintas, ferragens, etc.),
ou do tipo de demanda, estocagem, etc.

Classificacdo de Materiais

Classificar um material entdo é agrupa-lo segundo sua forma,
dimensao, peso, tipo, uso etc. A classificagdo ndo deve gerar confu-
sdo, ou seja, um produto ndo podera ser classificado de modo que
seja confundido com outro, mesmo sendo semelhante. A classifica-
¢do, ainda, deve ser feita de maneira que cada género de material
ocupe seu respectivo local. Por exemplo: produtos quimicos pode-
rdo estragar produtos alimenticios se estiverem préximos entre si.
Classificar material, em outras palavras, significa ordena-lo segundo
critérios adotados, agrupando-o de acordo com a semelhancga, sem,
contudo, causar confusdo ou dispersdo no espago e alteragdo na
qualidade.

O objetivo da classificacdo de materiais é definir uma catalo-
gacdo, simplificagcdo, especificacdo, normalizagdo, padronizagdo
e codificagdo de todos os materiais componentes do estoque da
empresa.

O sistema de classificagdo é primordial para qualquer Departa-
mento de Materiais, pois sem ele ndo poderia existir um controle
eficiente dos estoques, armazenagem adequada e funcionamento
correto do almoxarifado.

O principio da classificagdo de materiais estd relacionado a:

Catalogacdo
A Catalogacgdo é a primeira fase do processo de classificagdo de

materiais e consiste em ordenar, de forma légica, todo um conjun-
to de dados relativos aos itens identificados, codificados e cadas-
trados, de modo a facilitar a sua consulta pelas diversas areas da
empresa.

Simplificar material é, por exemplo, reduzir a grande diversi-
dade de um item empregado para o mesmo fim. Assim, no caso
de haver duas pecas para uma finalidade qualquer, aconselha-se a
simplificagdo, ou seja, a opgao pelo uso de uma delas. Ao simplifi-
carmos um material, favorecemos sua normalizagao, reduzimos as
despesas ou evitamos que elas oscilem. Por exemplo, cadernos com
capa, numero de folhas e formato idénticos contribuem para que
haja a normalizagdo. Ao requisitar uma quantidade desse material,
0 usuario ird fornecer todos os dados (tipo de capa, nimero de
folhas e formato), o que facilitara sobremaneira ndo somente sua
aquisicdo, como também o desempenho daqueles que se servem
do material, pois a ndo simplificagdo (padronizacdo) pode confundir
0 usuario do material, se este um dia apresentar uma forma e outro
dia outra forma de maneira totalmente diferente.




Especificacdo

Aliado a uma simplificagdo é necessaria uma especificagdo do
material, que é uma descrigdo minuciosa para possibilitar melhor
entendimento entre consumidor e o fornecedor quanto ao tipo de
material a ser requisitado.

Normalizagdo
A normalizagdo se ocupa da maneira pela qual devem ser utili-

zados os materiais em suas diversas finalidades e da padronizagdo
e identificacdo do material, de modo que o usuario possa requisitar
e o estoquista possa atender os itens utilizando a mesma termino-
logia. A normalizac¢do é aplicada também no caso de peso, medida
e formato.

Codificacdo

E a apresentacdo de cada item através de um codigo, com as
informacgdes necessarias e suficientes, por meio de nimeros e/ou
letras. E utilizada para facilitar a localizagdo de materiais armazena-
dos no estoque, quando a quantidade de itens é muito grande. Em
fungdo de uma boa classificagao do material, poderemos partir para
a codificagdo do mesmo, ou seja, representar todas as informacgGes
necessarias, suficientes e desejadas por meios de niimeros e/ou le-
tras. Os sistemas de codificagdo mais comumente usados sdo: o al-
fabético (procurando aprimorar o sistema de codifica¢do, passou-se
a adotar de uma ou mais letras o cddigo numérico), alfanumérico e
numérico, também chamado “decimal”. A escolha do sistema utili-
zado deve estar voltada para obtengdo de uma codificagdo clara e
precisa, que ndo gere confusdo e evite interpretagdes duvidosas a
respeito do material. Este processo ficou conhecido como “cédigo
alfabético”. Entre as inUmeras vantagens da codificacdo esta a de
afastar todos os elementos de confusdao que porventura se apresen-
tarem na pronta identificagdo de um material.

O sistema classificatorio permite identificar e decidir priorida-
des referentes a suprimentos na empresa. Uma eficiente gestdo de
estoques, em que os materiais necessarios ao funcionamento da
empresa ndo faltam, depende de uma boa classificagdo dos mate-
riais.

Para Viana um bom método de classificagcdo deve ter algumas
caracteristicas: ser abrangente, flexivel e pratico.

- Abrangéncia: deve tratar de um conjunto de caracteristicas,
em vez de reunir apenas materiais para serem classificados;

- Flexibilidade: deve permitir interfaces entre os diversos tipos
de classificagdo de modo que se obtenha ampla visdo do gerencia-
mento do estoque;

- Praticidade: a classificagdo deve ser simples e direta.

Para atender as necessidades de cada empresa, é necessaria
uma divisdo que norteie os varios tipos de classificacdo.

Dentro das empresas existem varios tipos de classificagdo de
materiais.

Para o autor Viana os principais tipos de classificagdo sdo:
- Por tipo de demanda

- Materiais criticos

- Pericibilidade

- Quanto a periculosidade

- Possibilidade de fazer ou comprar

- Tipos de estocagem

- Dificuldade de aquisicdo

- Mercado fornecedor.

- Por tipo de demanda: A classificagdo por tipo de demanda se
divide em materiais ndo de estoque e materiais de estoque. Mate-
riais ndo de estoque: sdo materiais de demanda imprevisivel para
0s quais ndo sdo definidos parametros para o ressuprimento. Esses
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materiais sdo utilizados imediatamente, ou seja, a inexisténcia de
regularidade de consumo faz com que a compra desses materiais
somente seja feita por solicitagdo direta do usuario, na ocasido em
que isso se faca necessario. O usuario é que solicita sua aquisi¢do
quando necessario. Devem ser comprados para uso imediato e se
forem utilizados posteriormente, devem ficar temporariamente no
estoque. A outra divisdo sdo os Materiais de estoques: sdo mate-
riais que devem sempre existir nos estoques para uso futuro e para
que ndo haja sua falta sdo criadas regras e critérios de ressuprimen-
to automatico. Deve existir no estoque, seu ressuprimento deve ser
automadtico, com base na demanda prevista e na importancia para
a empresa.
Os materiais de estoque se subdividem ainda;

Quanto a aplicagdo eles podem ser: Materiais produtivos que
compreendem todo material ligado direta ou indiretamente ao
processo produtivo. Matéria prima que sdo materiais basicos e in-
sumos que constituem os itens iniciais e fazem parte do processo
produtivo. Produtos em fabricagdo que sdo também conhecidos
como materiais em processamento que estdo sendo processados
ao longo do processo produtivo. Ndo estdo mais no estoque por-
gue ja ndo sdo mais matérias-primas, nem no estoque final porque
ainda ndo sdo produtos acabados. Produtos acabados: produtos ja
prontos. Materiais de manutengdo: materiais aplicados em manu-
tengdo com utilizagdo repetitiva. Materiais improdutivos: materiais
nao incorporados ao produto no processo produtivo da empresa.
Materiais de consumo geral: materiais de consumo, aplicados em
diversos setores da empresa.

Quanto ao valor de consumo: Para que se alcance a eficacia na
gestdo de estoque é necessdrio que se separe de forma clara, aquilo
que é essencial do que é secundario em termos de valor de consu-
mo. Para fazer essa separagdo nds contamos com uma ferramenta
chamada de Curva ABC ou Curva de Pareto, ela determina a im-
portancia dos materiais em fungdo do valor expresso pelo préprio
consumo em determinado periodo. Curva ABC é um importante
instrumento para se examinar estoques, permitindo a identifica-
¢do daqueles itens que justificam atengdo e tratamento adequados
quanto a sua administragdo. Ela consiste na verificagdo, em certo
espago de tempo (normalmente 6 meses ou 1 ano), do consumo
em valor monetario, ou quantidade dos itens do estoque, paraque
eles possam ser classificados em ordem decrescente de importan-
cia.

Os materiais sdo classificados em:

- Classe A: Grupo de itens mais importante que devem ser tra-
balhados com uma atencdo especial pela administracdo. Os dados
aqui classificados correspondem, em média, a 80% do valor mone-
tario total e no maximo 20% dos itens estudados (esses valores sdo
orientativos e ndo sdo regra).

- Classe B: S@o os itens intermedidrios que deverdo ser tratados
logo apds as medidas tomadas sobre os itens de classe A; sdo os se-
gundos em importancia. Os dados aqui classificados correspondem
em média, a 15% do valor monetario total do estoque e no maximo
30% dos itens estudados (esses valores sdo orientadores e ndo sdo
regra).

- Classe C: Grupo de itens menos importantes em termos de
movimentag¢do, no entanto, requerem atencdo pelo fato de gera-
rem custo de manter estoque. Deverdo ser tratados, somente, apds
todos os itens das classes A e B terem sido avaliados. Em geral, so-
mente 5% do valor monetdrio total representam esta classe, po-
rém, mais de 50% dos itens formam sua estrutura (esses valores sdo
orientadores e ndo sdo regra).
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Metodologia de cdlculo da curva ABC
A Curva ABC é muito usada para a administragdo de estoques, para a defini¢do de politicas de vendas, para estabelecimento de prio-
ridades, para a programacao da produgao.

C
% Valor do
Consumo
Anual

% Niamero de ltens

Analisar em profundidade milhares de itens num estoque é uma tarefa extremamente dificil e, na grande maioria das vezes, desne-
cessaria. E conveniente que os itens mais importantes, segundo algum critério, tenham prioridade sobre os menos importantes. Assim,
economiza-se tempo e recursos.

Para simplificar a construgdo de uma curva ABC, separamos o processo em 6 etapas a segulir:

19) Definir a variavel a ser analisada: A analise dos estoques pode ter varios objetivos e a varidvel deverd ser adequada para cada um
deles. No nosso caso, a varidvel a ser considerada é o custo do estoque médio, mas poderia ser: o giro de vendas, o mark-up, etc.

29) Coleta de dados: Os dados necessarios neste caso sdo: quantidade de cada item em estoque e o seu custo unitario. Com esses
dados obtemos o custo total de cada item, multiplicando a quantidade pelo custo unitario.

39) Ordenar os dados: Calculado o custo total de cada item, é preciso organiza-los em ordem decrescente de valor.

42) Calcular os percentuais: Na tabela a seguir, os dados foram organizados pela coluna “Ordem” e calcula-se o custo total acumulado
e os percentuais do custo total acumulado de cada item em relagdo ao total.

592) Construir a curva ABC

“u,n “

Desenha-se um plano cartesiano, onde no eixo “x” sdo distribuidos os itens do estoque e no eixo “y”, os percentuais do custo total
acumulado.
Vol
100
- = el
80
70
60
ol A
40
30 I
20 I
ol
teps
« 3,?,60?906@5(:?&@&0 S @ ?@@\ o’é\+’b o : e&e@ i

62) Anélise dos resultados
Os itens em estoque devem ser analisados segundo o critério ABC. Na verdade, esse critério é qualitativo, mas a tabela abaixo mostra
algumas indicagdes para sua elaboragdo:

Classe % itens Valor acumulado Importancia
A 20 80% Grande
B 30 15% Intermediaria
C 50 5% Pequena
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