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Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os topicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma
relagdo hierarquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espaco para divagacOes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposi¢cdes vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se
informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio e a inter-
pretacdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de contetdos
especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretagdo de texto assertiva depende de inimeros fa-
tores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes pre-
sentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz sufi-
ciente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o texto,
pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreendentes
que nao foram observados previamente. Para auxiliar na busca de
sentidos do texto, pode-se também retirar dele os topicos frasais
presentes em cada paragrafo, isso certamente auxiliard na apre-
ensdo do conteudo exposto. Lembre-se de que os paragrafos ndo
estdo organizados, pelo menos em um bom texto, de maneira alea-
toria, se estdo no lugar que estdo, é porque ali se fazem necessarios,
estabelecendo uma relagdo hierarquica do pensamento defendido,
retomando ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo au-
tor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago para
divagacGes ou hipdteses, supostamente contidas nas entrelinhas.
Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer que vocé
precise ficar preso na superficie do texto, mas é fundamental que
nao criemos, a revelia do autor, suposi¢des vagas e inespecificas.
Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado a exaustao,
assim como uma técnica, que fard de nds leitores proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpreta¢ao

A compreensdo de um texto é fazer uma andlise objetiva do
texto e verificar o que realmente estd escrito nele. J3 a interpreta-
¢do imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade. O
leitor tira conclusdes subjetivas do texto.

Géneros Discursivos

Romance: descri¢do longa de agdes e sentimentos de perso-
nagens ficticios, podendo ser de comparagdao com a realidade ou
totalmente irreal. A diferenca principal entre um romance e uma
novela é a extensdo do texto, ou seja, o romance é mais longo. No
romance nés temos uma histéria central e varias histérias secun-
darias.

Conto: obra de ficgdo onde é criado seres e locais totalmente
imaginario. Com linguagem linear e curta, envolve poucas perso-
nagens, que geralmente se movimentam em torno de uma Unica
acdo, dada em um sé espaco, eixo tematico e conflito. Suas acGes
encaminham-se diretamente para um desfecho.

LINGUA PORTUGUESA

Novela: muito parecida com o conto e o romance, diferencia-
do por sua extensdo. Ela fica entre o conto e o romance, e tem a
historia principal, mas também tem varias histérias secundarias. O
tempo na novela é baseada no calendario. O tempo e local sdo de-
finidos pelas histérias dos personagens. A histéria (enredo) tem um
ritmo mais acelerado do que a do romance por ter um texto mais
curto.

Cronica: texto que narra o cotidiano das pessoas, situages que
ndés mesmos ja vivemos e normalmente é utilizado a ironia para
mostrar um outro lado da mesma histéria. Na cronica o tempo nao
é relevante e quando é citado, geralmente sdo pequenos intervalos
como horas ou mesmo minutos.

Poesia: apresenta um trabalho voltado para o estudo da lin-
guagem, fazendo-o de maneira particular, refletindo o momento,
a vida dos homens através de figuras que possibilitam a criagdo de
imagens.

Editorial: texto dissertativo argumentativo onde expressa a
opinido do editor através de argumentos e fatos sobre um assunto
gue esta sendo muito comentado (polémico). Sua intengdo é con-
vencer o leitor a concordar com ele.

Entrevista: texto expositivo e é marcado pela conversa de um
entrevistador e um entrevistado para a obteng¢do de informacgdes.
Tem como principal caracteristica transmitir a opinido de pessoas
de destaque sobre algum assunto de interesse.

Cantiga de roda: género empirico, que na escola se materiali-
za em uma concretude da realidade. A cantiga de roda permite as
criangas terem mais sentido em relagdo a leitura e escrita, ajudando
os professores a identificar o nivel de alfabetizacdo delas.

Receita: texto instrucional e injuntivo que tem como objetivo
de informar, aconselhar, ou seja, recomendam dando uma certa li-
berdade para quem recebe a informagao.

DISTINCAO DE FATO E OPINIAO SOBRE ESSE FATO

Fato

O fato é algo que aconteceu ou esta acontecendo. A existéncia
do fato pode ser constatada de modo indiscutivel. O fato pode é
uma coisa que aconteceu e pode ser comprovado de alguma manei-
ra, através de algum documento, nimeros, video ou registro.

Exemplo de fato:

A mae foi viajar.

Interpretagao

E o ato de dar sentido ao fato, de entendé-lo. Interpretamos
quando relacionamos fatos, os comparamos, buscamos suas cau-
sas, previmos suas consequéncias.

Entre o fato e sua interpretacdo ha uma relagdo légica: se apon-
tamos uma causa ou consequéncia, é necessario que seja plausivel.
Se comparamos fatos, é preciso que suas semelhangas ou diferen-
¢as sejam detectdveis.

Exemplos de interpretacdo:

A m3e foi viajar porque considerou importante estudar em ou-
tro pais.

A mae foi viajar porque se preocupava mais com sua profissdao
do que com a filha.




Opinido

A opinido é a avaliagdo que se faz de um fato considerando um
juizo de valor. E um julgamento que tem como base a interpretacdo
que fazemos do fato.

Nossas opinides costumam ser avaliadas pelo grau de coerén-
cia que mantém com a interpretacdo do fato. E uma interpretacdo
do fato, ou seja, um modo particular de olhar o fato. Esta opinido
pode alterar de pessoa para pessoa devido a fatores socioculturais.

Exemplos de opinides que podem decorrer das interpretacdes
anteriores:

A mae foi viajar porque considerou importante estudar em ou-
tro pais. Ela tomou uma decisdo acertada.

A mae foi viajar porque se preocupava mais com sua profissdao
do que com a filha. Ela foi egoista.

Muitas vezes, a interpretacdo ja traz implicita uma opinido.

Por exemplo, quando se mencionam com énfase consequén-
cias negativas que podem advir de um fato, se enaltecem previsGes
positivas ou se faz um comentario irbnico na interpretacgdo, ja esta-
mos expressando nosso julgamento.

E muito importante saber a diferenca entre o fato e opinido,
principalmente quando debatemos um tema polémico ou quando
analisamos um texto dissertativo.

Exemplo:
A mae viajou e deixou a filha s6. Nem deve estar se importando
com o sofrimento da filha.

ESTRUTURACAO DO TEXTO E DOS PARAGRAFOS

Uma boa redagdo é dividida em ideias relacionadas entre si
ajustadas a uma ideia central que norteia todo o pensamento do
texto. Um dos maiores problemas nas redagbes é estruturar as
ideias para fazer com que o leitor entenda o que foi dito no texto.
Fazer uma estrutura no texto para poder guiar o seu pensamento
e o do leitor.

Paragrafo

O paragrafo organizado em torno de uma ideia-nucleo, que é
desenvolvida por ideias secundarias. O paragrafo pode ser forma-
do por uma ou mais frases, sendo seu tamanho variavel. No texto
dissertativo-argumentativo, os paragrafos devem estar todos rela-
cionados com a tese ou ideia principal do texto, geralmente apre-
sentada na introdugdo.

Embora existam diferentes formas de organizacdo de paragra-
fos, os textos dissertativo-argumentativos e alguns géneros jornalis-
ticos apresentam uma estrutura-padrdo. Essa estrutura consiste em
trés partes: a ideia-nucleo, as ideias secundarias (que desenvolvem
a ideia-nucleo) e a conclusdo (que reafirma a ideia-basica). Em pa-
ragrafos curtos, é raro haver conclusdo.

Introdugdo: faz uma rapida apresentagdo do assunto e ja traz
uma ideia da sua posicdo no texto, € normalmente aqui que vocé
ird identificar qual o problema do texto, o porque ele esta sendo
escrito. Normalmente o tema e o problema sdo dados pela prépria
prova.

Desenvolvimento: elabora melhor o tema com argumentos e
ideias que apoiem o seu posicionamento sobre o assunto. E possi-
vel usar argumentos de vdrias formas, desde dados estatisticos até
citagGes de pessoas que tenham autoridade no assunto.
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Conclusdo: faz uma retomada breve de tudo que foi abordado
e conclui o texto. Esta Ultima parte pode ser feita de vdrias maneiras
diferentes, é possivel deixar o assunto ainda aberto criando uma
pergunta reflexiva, ou concluir o assunto com as suas proprias con-
clusOes a partir das ideias e argumentos do desenvolvimento.

Outro aspecto que merece especial atengdo sdo os conecto-
res. S3o responsaveis pela coesdo do texto e tornam a leitura mais
fluente, visando estabelecer um encadeamento ldgico entre as
ideias e servem de ligagdo entre o paragrafo, ou no interior do peri-
odo, e o tdpico que o antecede.

Saber usa-los com precisdo, tanto no interior da frase, quanto
ao passar de um enunciado para outro, é uma exigéncia também
para a clareza do texto.

Sem os conectores (pronomes relativos, conjungdes, advér-
bios, preposi¢des, palavras denotativas) as ideias ndo fluem, muitas
vezes 0 pensamento ndo se completa, e o texto torna-se obscuro,
sem coeréncia.

Esta estrutura é uma das mais utilizadas em textos argumenta-
tivos, e por conta disso é mais facil para os leitores.

Existem diversas formas de se estruturar cada etapa dessa es-
trutura de texto, entretanto, apenas segui-la ja leva ao pensamento
mais direto.

NiVEIS DE LINGUAGEM

Defini¢do de linguagem

Linguagem é qualquer meio sistematico de comunicar ideias
ou sentimentos através de signos convencionais, sonoros, graficos,
gestuais etc. A linguagem é individual e flexivel e varia dependendo
da idade, cultura, posi¢do social, profissdo etc. A maneira de arti-
cular as palavras, organiza-las na frase, no texto, determina nossa
linguagem, nosso estilo (forma de expressdo pessoal).

As inovacoes linguisticas, criadas pelo falante, provocam, com
o decorrer do tempo, mudangas na estrutura da lingua, que so as
incorpora muito lentamente, depois de aceitas por todo o grupo
social. Muitas novidades criadas na linguagem ndo vingam na lingua
e caem em desuso.

Lingua escrita e lingua falada

A lingua escrita ndo é a simples reproducgdo grafica da lingua
falada, por que os sinais graficos ndo conseguem registrar grande
parte dos elementos da fala, como o timbre da voz, a entonagao, e
ainda os gestos e a expressao facial. Na realidade a lingua falada é
mais descontraida, espontanea e informal, porque se manifesta na
conversagdo diaria, na sensibilidade e na liberdade de expressdo
do falante. Nessas situagdes informais, muitas regras determinadas
pela lingua padrdo sdo quebradas em nome da naturalidade, da li-
berdade de expressao e da sensibilidade estilistica do falante.

Linguagem popular e linguagem culta

Podem valer-se tanto da linguagem popular quanto da lingua-
gem culta. Obviamente a linguagem popular é mais usada na fala,
nas expressdes orais cotidianas. Porém, nada impede que ela esteja
presente em poesias (0 Movimento Modernista Brasileiro procurou
valorizar a linguagem popular), contos, cronicas e romances em que
o didlogo é usado para representar a lingua falada.




Coolers

Quando cada parte de um computador realiza uma tarefa,
elas usam eletricidade. Essa eletricidade usada tem como uma
consequéncia a geragdo de calor, que deve ser dissipado para
gue o computador continue funcionando sem problemas e sem
engasgos no desempenho. Os coolers e ventoinhas sdo respon-
saveis por promover uma circulagdo de ar dentro da case do
CPU. Essa circulagdo de ar provoca uma troca de temperatura
entre o processador e o ar que ali estd passando. Essa troca de
temperatura provoca o resfriamento dos componentes do com-
putador, mantendo seu funcionamento intacto e prolongando a
vida util das pegas.

Placa-mde.”

4 https://www.terabyteshop.com.br/produto/10546/cooler-deepcool-
-gammaxx-c40-dp-mch4-gmx-c40p-intelam4-ryzen

5 https.//www.terabyteshop.com.br/produto/9640/placa-mae-biostar-
-b360mhd-pro-ddr4-lga-1151
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Fonte

E responsavel por fornecer energia as partes que compde
um computador, de forma eficiente e protegendo as pecgas de
surtos de energia.

Fonte ¢

Placas de video

Permitem que os resultados numéricos dos calculos de um
processador sejam traduzidos em imagens e graficos para apare-
cer em um monitor.

Placa de video 7

Periféricos de entrada, saida e armazenamento

Sdo placas ou aparelhos que recebem ou enviam informa-
¢Oes para o computador. S3o classificados em:

— Periféricos de entrada: sdo aqueles que enviam informa-
¢Oes para o computador. Ex.: teclado, mouse, scanner, microfo-
ne, etc.
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6 https://www.magazineluiza.com.br/fonte-atx-alimentacao-pc-230w-
-01001-xway/p/dh97g572hc/in/ftpc
7https://www.techtudo.com.br/noticias/noticia/2012/12/conheca-
-melhores-placas-de-video-lancadas-em-2012.html




Periféricos de entrada.?

— Periféricos de saida: S3o aqueles que recebem informa-
¢Oes do computador. Ex.: monitor, impressora, caixas de som.

Periféricos de saida.’

— Periféricos de entrada e saida: sdo aqueles que enviam
e recebem informag&es para/do computador. Ex.: monitor tou-
chscreen, drive de CD — DVD, HD externo, pen drive, impressora
multifuncional, etc.

4

Periféricos de entrada e saida.*®

8https://mind42.com/public/970058ba-a8f4-451b-b121-3ba-
35c51ele7

9 https.//aprendafazer.net/o-que-sao-os-perifericos-de-saida-para-
-que-servem-e-que-tipos-existem

10 https.//almeida3.webnode.pt/trabalhos-de-tic/dispositivos-de-en-
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— Periféricos de armazenamento: sdo aqueles que armaze-
nam informacgdes. Ex.: pen drive, cartdo de memoria, HD exter-
no, etc.

Periféricos de armazenamento.

Software

Software é um agrupamento de comandos escritos em uma lin-
guagem de programagdo®?. Estes comandos, ou instrugdes, criam as
acOes dentro do programa, e permitem seu funcionamento.

Um software, ou programa, consiste em informacgbes que
podem ser lidas pelo computador, assim como seu contetddo au-
diovisual, dados e componentes em geral. Para proteger os di-
reitos do criador do programa, foi criada a licenca de uso. Todos
estes componentes do programa fazem parte da licenca.

Alicenga é o que garante o direito autoral do criador ou dis-
tribuidor do programa. A licenga é um grupo de regras estipula-
das pelo criador/distribuidor do programa, definindo tudo que é
ou ndo é permitido no uso do software em questdo.

Os softwares podem ser classificados em:

— Software de Sistema: o software de sistema é constituido
pelos sistemas operacionais (S.0). Estes S.0 que auxiliam o usu-
ario, para passar os comandos para o computador. Ele interpreta
nossas agdes e transforma os dados em cédigos bindrios, que
podem ser processados

— Software Aplicativo: este tipo de software &, basicamen-
te, os programas utilizados para aplica¢Ges dentro do S.0., que
ndo estejam ligados com o funcionamento do mesmo. Exemplos:
Word, Excel, Paint, Bloco de notas, Calculadora.

— Software de Programacgdo: sio softwares usados para
criar outros programas, a parir de uma linguagem de programa-
¢do, como Java, PHP, Pascal, C+, C++, entre outras.

— Software de Tutorial: sdo programas que auxiliam o usua-
rio de outro programa, ou ensine a fazer algo sobre determinado
assunto.

— Software de Jogos: sdo softwares usados para o lazer, com
varios tipos de recursos.

— Software Aberto: é qualquer dos softwares acima, que te-
nha o cédigo fonte disponivel para qualquer pessoa.

Todos estes tipos de software evoluem muito todos os dias.
Sempre estdo sendo langados novos sistemas operacionais, no-
vos games, e novos aplicativos para facilitar ou entreter a vida
das pessoas que utilizam o computador.

trada-e-saida
11 https://www.slideshare.net/contatoharpa/perifricos-4041411
12 http.://www.itvale.com.br




Divisdao
Duas fragOes sdo inversas ou reciprocas quando o numerador
de uma é o denominador da outra e vice-versa.

Exemplo

2, . 3
—é afragdo inversa de —
3 2

. - 1
5 ou 2 é a fracdo inversa de 3
1

Considere a seguinte situacdo:

Lucia recebeu de seu pai os 4 dos chocolates contidos em uma
caixa. Do total de chocolates recebidos, Lucia deu a terga parte para
o seu namorado. Que fra¢do dos chocolates contidos na caixa rece-
beu o namorado de Lucia?

A solugdo do problema consiste em dividlr o total de chocolates
que Lucia recebeu de seu pai por 3, ou seja, ¢ : 3.
Por outro lado, dividir algo por 3 S|gn|ﬁca calcular fdesse algo.

Portanto: ﬂ :3= lde i
5 3

5
1 4 1 4 4
Como — de 53 =% l , resulta que i 3= i
35 53 5 5

:3-4.1

1 53
4 4
Sdo fragdes inversas
Observando que as fragdes 3e l sdo fragdes inversas, pode-

mos afirmar que: 1 3
Para dividir uma fragdo por outra, multiplicamos a primeira
pelo inverso da segunda.
4 4 3 41 4
Portanto —:3=—:7=—. -= —
5 5°'1 573 15
4
Ou seja, o namorado de Lucia recebeu — do total de chocola-
tes contidos na caixa. 15

4 8 5
Outro exemplo: —:— /iz/
375 38 6
Observacao:
2 1

Note a expressao: % Ela é equivalente a expressdo %g

3 5
Portanto 2 =2:1 =33 13

125 21 2

5

Numeros Decimais

Adigdo e Subtracao
Vamos calcular o valor da seguinte soma:

5,32+12,5+0,034

RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICO

(’160:;

Transformaremos, inicialmente, os niumeros decimais em fra-
¢Oes decimais:

532+12,5+0,034= 52 125 34 _
100 10 1000

5320 12500 34 17854 .
1000 1000 1000 1000

Portanto: 5,32 +12,5+ 0,034 =17, 854

Na pratica, a adicdo e a subtracdo de niumeros decimais sdo
obtidas de acordo com a seguinte regra:

- lgualamos o numero de casas decimais, acrescentando zeros.

- Colocamos os nimeros um abaixo do outro, deixando virgula
embaixo de virgula.

- Somamos ou subtraimos os niumeros decimais como se eles
fossem nameros naturais.

- Na resposta colocamos a virgula alinhada com a virgula dos
numeros dados.

Exemplo
2,35+14,3+0, 0075 +5

Disposicao pratica:

2,3500
14,3000
0,0075
5,0000
21,6575

Multiplicagao
Vamos calcular o valor do seguinte produto: 2,58 x 3,4.
Transformaremos, inicialmente, os nimeros decimais em fra-

¢Oes decimais:
258 34 8772 _ 8772
100710 1000

Portanto 2,58 x 3,4 = 8,772

2,58x3,4=

Na pratica, a multiplicagdo de niumeros decimais é obtida de
acordo com as seguintes regras:

- Multiplicamos os numeros decimais como se eles fossem nu-

meros naturais.
- No resultado, colocamos tantas casas decimais quantas forem
as do primeiro fator somadas as do segundo fator.

Exemplo: 652,2 x 2,03




Disposicdo pratica:

652,2 > 1 casa decimal
x 2,03 -> 2 casas decimais
19 566
13044
1 323,966 - 1+ 2=3casas decimais
DIVISAO

Numa divisdao em que:

D ¢ o dividendo
d é o divisor
g é o quociente
r é o resto

temos: D D=q.d+r
r

d
q

Numa divisdo, o resto é sempre menor que o divisor

Vamos, por exemplo, efetuar a seguinte divisdo: 24 : 0,5.

Inicialmente, multiplicaremos o dividendo e o divisor da divi-
sdo dada por 10.

24:0,5=(24.10):(0,5.10)=240:5

A vantagem de tal procedimento foi a de transformarmos em
numero natural o nimero decimal que aparecia na divisdao. Com
isso, a divisdo entre niUmeros decimais se transforma numa equiva-
lente com nimeros naturais.

Portanto: 24:0,5=240:5=48

Na pratica, a divisdo entre numeros decimais é obtida de acor-
do com as seguintes regras:

- Ilgualamos o numero de casas decimais do dividendo e do di-
visor.

- Cortamos as virgulas e efetuamos a divisdo como se os nume-
ros fossem naturais.

Exemplo 1

24:0,5

Disposicdo pratica: 24,0 0,5 _
40 48
0

Nesse caso, o resto da divisdo é igual a zero. Assim sendo, a
divisdo é chamada de divisdo exata e o quociente é exato.

Exemplo 2
9,775 : 4,25
Disposicdo pratica: 9,775 4,250
1275 2

RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICO

161)

Nesse caso, o resto da divisdo é diferente de zero. Assim sendo,
a divisdao é chamada de divisdo aproximada e o quociente é apro-
ximado.

Se quisermos continuar uma divisdo aproximada, devemos
acrescentar zeros aos restos e prosseguir dividindo cada niumero
obtido pelo divisor. Ao mesmo tempo em que colocamos o primeiro
zero no primeiro resto, colocamos uma virgula no quociente.

9,775 4,250 9,775 4,250
12790 2, 1275023
0000

]

Acrescentamos um zero
Qo primeiro resto.

|

Colocamos uma
virgula no quociente.

Exemplo 3
0,14 :28
0,14000 _28,00
0000 0,005
Exemplo 4
2:16
20 16
40 0,125
80
0
CONJUNTOS

Conjunto esta presente em muitos aspectos da vida, sejam eles
cotidianos, culturais ou cientificos. Por exemplo, formamos conjun-
tos ao organizar a lista de amigos para uma festa agrupar os dias da
semana ou simplesmente fazer grupos.

Os componentes de um conjunto sdao chamados de elementos.

Para enumerar um conjunto usamos geralmente uma letra
maiuscula.

Representagdes

Pode ser definido por:

-Enumerando todos os elementos do conjunto: S={1, 3, 5, 7, 9}

-Simbolicamente: B={x>N|x<8}, enumerando esses elementos
temos:

B={0,1,2,3,4,5,6,7}




§ 42 Os documentos resultantes do cumprimento dos re-
quisitos de transparéncia constantes dos incisos | a IX do caput
deverdo ser publicamente divulgados na internet de forma per-
manente e cumulativa.

Art. 92 A empresa publica e a sociedade de economia mista
adotardo regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e
controle interno que abranjam:

| - acdo dos administradores e empregados, por meio da
implementacgdo cotidiana de praticas de controle interno;

Il - drea responsavel pela verificagdo de cumprimento de
obrigagdes e de gestdo de riscos;

Il - auditoria interna e Comité de Auditoria Estatutario.

§ 12 Deverd ser elaborado e divulgado Cédigo de Conduta e
Integridade, que disponha sobre:

| - principios, valores e missdao da empresa publica e da so-
ciedade de economia mista, bem como orientagdes sobre a pre-
vencgdo de conflito de interesses e vedagdo de atos de corrupgdo
e fraude;

Il - instancias internas responsaveis pela atualizacdo e apli-
cagdo do Cdodigo de Conduta e Integridade;

Il - canal de denlncias que possibilite o recebimento de
denuncias internas e externas relativas ao descumprimento do
Cédigo de Conduta e Integridade e das demais normas internas
de ética e obrigacionais;

IV - mecanismos de protegdo que impegam qualquer espé-
cie de retaliagdo a pessoa que utilize o canal de denuncias;

V - sang0es aplicaveis em caso de violagdo as regras do Coé-
digo de Conduta e Integridade;

VI - previsdo de treinamento periédico, no minimo anual,
sobre Cédigo de Conduta e Integridade, a empregados e admi-
nistradores, e sobre a politica de gestdo de riscos, a administra-
dores.

§ 22 A drea responsavel pela verificagdo de cumprimento de
obrigacdes e de gestdo de riscos devera ser vinculada ao diretor-
-presidente e liderada por diretor estatutario, devendo o esta-
tuto social prever as atribui¢cdes da area, bem como estabelecer
mecanismos que assegurem atuagdo independente.

§ 32 A auditoria interna devera:

| - ser vinculada ao Conselho de Administragao, diretamen-
te ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario;

Il - ser responsavel por aferir a adequagdo do controle
interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos pro-
cessos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificagcdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de
eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes fi-
nanceiras.

§ 42 O estatuto social devera prever, ainda, a possibilidade
de que a area de compliance se reporte diretamente ao Conse-
lho de Administragdo em situagGes em que se suspeite do en-
volvimento do diretor-presidente em irregularidades ou quando
este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em re-
lagdo a situagdo a ele relatada.

Art. 10. A empresa publica e a sociedade de economia
mista deverdo criar comité estatutario para verificar a confor-
midade do processo de indicagdo e de avaliagdo de membros
para o Conselho de Administragdo e para o Conselho Fiscal, com
competéncia para auxiliar o acionista controlador na indicagao
desses membros.

Paragrafo Unico. Devem ser divulgadas as atas das reunides
do comité estatutario referido no caput realizadas com o fim de
verificar o cumprimento, pelos membros indicados, dos requisi-
tos definidos na politica de indicagdo, devendo ser registradas as
eventuais manifesta¢des divergentes de conselheiros.

LEGISLACAO
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Art. 11. A empresa publica ndo podera:

| - lancar debéntures ou outros titulos ou valores mobilia-
rios, conversiveis em agoes;

Il - emitir partes beneficiarias.

Art. 12. Aempresa publica e a sociedade de economia mista
deverdo:

| - divulgar toda e qualquer forma de remuneragao dos ad-
ministradores;

Il - adequar constantemente suas prdticas ao Cddigo de
Conduta e Integridade e a outras regras de boa pratica de go-
vernanga corporativa, na forma estabelecida na regulamentacdo
desta Lei.

Paragrafo Unico. A sociedade de economia mista podera so-
lucionar, mediante arbitragem, as divergéncias entre acionistas
e a sociedade, ou entre acionistas controladores e acionistas mi-
noritarios, nos termos previstos em seu estatuto social.

Art. 13. A lei que autorizar a criagdo da empresa publica e
da sociedade de economia mista devera dispor sobre as diretri-
zes e restricdes a serem consideradas na elaboragdo do estatuto
da companhia, em especial sobre:

| - constituicdo e funcionamento do Conselho de Adminis-
tracdo, observados o niumero minimo de 7 (sete) e o numero
maximo de 11 (onze) membros;

Il - requisitos especificos para o exercicio do cargo de dire-
tor, observado o nimero minimo de 3 (trés) diretores;

11l - avaliagcdo de desempenho, individual e coletiva, de pe-
riodicidade anual, dos administradores e dos membros de comi-
tés, observados os seguintes quesitos minimos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitu-
de e a eficacia da acdo administrativa;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio;

c¢) consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de ne-
gdcios e atendimento a estratégia de longo prazo;

IV - constituicdo e funcionamento do Conselho Fiscal, que
exercera suas atribuicbes de modo permanente;

V - constituicdo e funcionamento do Comité de Auditoria
Estatutario;

VI - prazo de gestdo dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo e dos indicados para o cargo de diretor, que serd unifica-
do e ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo,
3 (trés) recondugbes consecutivas;

VIl - (VETADO);

VIII - prazo de gestdo dos membros do Conselho Fiscal nao
superior a 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) recondug¢des con-
secutivas.

SECAO II
DO ACIONISTA CONTROLADOR

Art. 14. O acionista controlador da empresa publica e da so-
ciedade de economia mista devera:

| - fazer constar do Cddigo de Conduta e Integridade, aplica-
vel a alta administragdo, a vedagdo a divulgagao, sem autoriza-
¢do do dérgdo competente da empresa publica ou da sociedade
de economia mista, de informagdo que possa causar impacto na
cotagdo dos titulos da empresa publica ou da sociedade de eco-
nomia mista e em suas relagdes com o mercado ou com consu-
midores e fornecedores;

Il - preservar a independéncia do Conselho de Administra-
¢do no exercicio de suas fung¢des;

Il - observar a politica de indicagdo na escolha dos adminis-
tradores e membros do Conselho Fiscal.




Art. 15. O acionista controlador da empresa publica e da
sociedade de economia mista respondera pelos atos praticados
com abuso de poder, nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de de-
zembro de 1976 .

§ 192 A agdo de reparagao poderad ser proposta pela socieda-
de, nos termos do art. 246 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, pelo terceiro prejudicado ou pelos demais sécios, in-
dependentemente de autorizagcdo da assembleia-geral de acio-
nistas.

§ 22 Prescreve em 6 (seis) anos, contados da data da pratica
do ato abusivo, a agdo a que se refere o0 § 19.

SECAO 111
DO ADMINISTRADOR

Art. 16. Sem prejuizo do disposto nesta Lei, o administrador
de empresa publica e de sociedade de economia mista é subme-
tido as normas previstas na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976 .

Paragrafo Unico. Consideram-se administradores da empre-
sa publica e da sociedade de economia mista os membros do
Conselho de Administracdo e da diretoria.

Art. 17. Os membros do Conselho de Administragdo e os
indicados para os cargos de diretor, inclusive presidente, dire-
tor-geral e diretor-presidente, serdo escolhidos entre cidaddos
de reputacdo ilibada e de notdrio conhecimento, devendo ser
atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas “a”,
“b” e “c” do inciso | e, cumulativamente, os requisitos dos inci-
sos Il e lll:

| - ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de
atuacdo da empresa publica ou da sociedade de economia mista
ou em area conexa aquela para a qual forem indicados em fun-
¢do de diregdo superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes
cargos:

1. cargo de dire¢dao ou de chefia superior em empresa de
porte ou objeto social semelhante ao da empresa publica ou da
sociedade de economia mista, entendendo-se como cargo de
chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos
ndo estatutdrios mais altos da empresa;

2. cargo em comissdo ou fungdo de confiancga equivalente a
DAS-4 ou superior, no setor publico;

3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuagdo
da empresa publica ou da sociedade de economia mista;

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal
em atividade direta ou indiretamente vinculada a area de atua-
¢do da empresa publica ou sociedade de economia mista;

Il - ter formagdo académica compativel com o cargo para o
qual foi indicado; e

Il - ndo se enquadrar nas hipdteses de inelegibilidade pre-
vistas nas alineas do inciso | do caput do art. 12 da Lei Comple-
mentar n2 64, de 18 de maio de 1990, com as alteragdes intro-
duzidas pela Lei Complementar n? 135, de 4 de junho de 2010.

§ 12 O estatuto da empresa publica, da sociedade de econo-
mia mista e de suas subsidiarias podera dispor sobre a contrata-
¢do de seguro de responsabilidade civil pelos administradores.

§ 2° E vedada a indicacdo, para o Conselho de Administra-
¢do e para a diretoria:

| - de representante do érgdo regulador ao qual a empresa
publica ou a sociedade de economia mista esta sujeita, de Mi-
nistro de Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Munici-
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pal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servigo
publico, de natureza especial ou de dire¢do e assessoramento
superior na administragdo publica, de dirigente estatutdrio de
partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de
qualquer ente da federagao, ainda que licenciados do cargo;

Il - de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) me-
ses, como participante de estrutura deciséria de partido politico
ou em trabalho vinculado a organizagdo, estruturagdo e realiza-
¢do de campanha eleitoral;

Il - de pessoa que exerga cargo em organizacgao sindical;

IV - de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria,
como fornecedor ou comprador, demandante ou ofertante, de
bens ou servigos de qualquer natureza, com a pessoa politico-
-administrativa controladora da empresa publica ou da socieda-
de de economia mista ou com a prdpria empresa ou sociedade
em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacdo;

V - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de
conflito de interesse com a pessoa politico-administrativa con-
troladora da empresa publica ou da sociedade de economia mis-
ta ou com a propria empresa ou sociedade.

§ 32 A vedagdo prevista no inciso | do § 22 estende-se tam-
bém aos parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das
pessoas nele mencionadas.

§ 42 Os administradores eleitos devem participar, na pos-
se e anualmente, de treinamentos especificos sobre legislagao
societaria e de mercado de capitais, divulgacdo de informacgdes,
controle interno, cédigo de conduta, a Lei n2 12.846, de 12 de
agosto de 2013 (Lei Anticorrupgdo), e demais temas relaciona-
dos as atividades da empresa publica ou da sociedade de eco-
nomia mista.

§ 52 Os requisitos previstos no inciso | do caput poderdo
ser dispensados no caso de indicacdo de empregado da empresa
publica ou da sociedade de economia mista para cargo de admi-
nistrador ou como membro de comité, desde que atendidos os
seguintes quesitos minimos:

| - o empregado tenha ingressado na empresa publica ou na
sociedade de economia mista por meio de concurso publico de
provas ou de provas e titulos;

Il - o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho
efetivo na empresa publica ou na sociedade de economia mista;

Il - o empregado tenha ocupado cargo na gestdo superior
da empresa publica ou da sociedade de economia mista, com-
provando sua capacidade para assumir as responsabilidades dos
cargos de que trata o caput .

SECAO IV
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 18. Sem prejuizo das competéncias previstas no art.
142 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e das demais
atribuigOes previstas nesta Lei, compete ao Conselho de Admi-
nistracao:

| - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo pra-
ticas de governanca corporativa, relacionamento com partes in-
teressadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de conduta
dos agentes;

Il - implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de
riscos e de controle interno estabelecidos para a prevencdo e
mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a empresa pu-
blica ou a sociedade de economia mista, inclusive os riscos rela-
cionados a integridade das informagdes contdbeis e financeiras
e os relacionados a ocorréncia de corrupcgdo e fraude;




Abordagem Contingencial

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

A Abordagem Contingencial traz para nds a ideia de que ndo se alcanga eficacia organizacional seguindo um modelo exclusivo, ou seja,

e Caracteristicas
— Na&o ha regra absoluta;
— Tudo é relativo;

ndo ha uma férmula Unica e exclusiva ou melhor de se alcangar os objetivos organizacionais. Ela abraga todas as Teorias e da razdo para
cada uma delas.

— Tudo dependera (de Ambiente, Mapeamento ambiental, Selecdo ambiental, Percep¢do ambiental, Consonancia e Dissonancia,

Desdobramentos do ambiente, Tecnologia);

e Abordagem Contingencial — Conclusdao

— A variavel tecnologia passa a assumir um importante papel na sociedade e nas organizagdes;
— O foco em novos modelos organizacionais mais flexiveis, ajustaveis e organicos como: estrutura matricial, em redes e equipes;
— O modelo de homem complexo= social + econdémico + organizacional.

Teoria Geral da Administragao

TEORIAS

ENFASE

ENFOQUES PRINCIPAIS

Administracdo Cientifica
Taylor (1856-1915) - Gantt (1861-1919)
Gilbreth (1868-1924) - Ford (1863-1947)

Nas tarefas

Racionalizar o trabalho no nivel operacional
- ORT
Padronizagdo

Classica e Neocldssica
Fayol (1841-1925) — Mooney (1884-1957)
Urwick (1891-1979) — Gulik (1892-1993) e outros

Na estrutura

Organizac¢do formal
Principios Gerais da Administracdo
Fungdes de Administrador

Burocratica e
Max Weber (1864-1920)
Chamada Teoria Weberiana.

Estruturalista

Organizagdo Formal Burocratica
Racionalidade organizacional

Abordagem multipla:
Organiza¢do Formal e Informal
Analise Intra e Inter organizacional

Relag6es Humanas - Humanistica
Experiéncia de Hawthorn (1927)
Desenvolvida por Elton Mayo
John Dewey e Kurt Lewin

Nas pessoas

Organizac¢do Informal
Motivagado, Lideran¢a, Comunicac¢do e Dina-
mica em grupo

Comportamento Organizacional
Abordagem Comportamental
Kurt Lewin, Barnard, Homans e Herbert Simon
A partir de 1950

Desenvolvimento Organizacional

Estilos de Administragdo
Teoria das decisdes
Integragdo dos objetivos organizacionais e
individuais

Mudanga organizacional planejada
Abordagem de sistema aberto

Sistémica
Ludwig Von Bertalanffy, bidlogo alem&o (1950)

No ambiente

Analise ambiental
Abordagem de sistema

Contingéncia

No ambiente
(tecnologia)

Administra¢do da tecnologia
(Imperativo tecnoldgico)
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Fung¢Oes de administragao
¢ Planejamento, organizagao, direg¢do e controle

e PLANEJAMENTO, ORGANIZAGCAO, DIREGAO E CONTROLE

- PLANEJAMENTO | -
“a

CONTROLE ORGAN |ZA(;E.D

*,

DIRECAOD

x

— Planejamento

Processo desenvolvido para o alcance de uma situagdo futura
desejada. A organizacdo estabelece num primeiro momento, atra-
vés de um processo de definicdo de situagdo atual, de oportunida-
des, ameagas, forgas e fraquezas, que sdo os objetos do processo de
planejamento. O planejamento ndo é uma tarefa isolada, € um pro-
cesso, uma sequéncia encadeada de atividades que trard um plano.

e Ele é o passo inicial;

e E uma maneira de ampliar as chances de sucesso;

e Reduzir a incerteza, jamais elimina-la;

e Lida com o futuro: Porém, n3o se trata de adivinhar o futuro;

® Reconhece como o presente pode influenciar o futuro, como
as acoes presentes podem desenhar o futuro;

e Organizagdo ser PROATIVA e ndo REATIVA;

e Onde a Organiza¢do reconhecera seus limites e suas compe-
téncias;

¢ O processo de Planejamento é muito mais importante do que
seu produto final (assertiva);

Idalberto Chiavenato diz: “Planejamento é um processo de es-
tabelecer objetivos e definir a maneira como alcanga-los”.

¢ Processo: Sequéncia de etapas que levam a um determinado
fim. O resultado final do processo de planejamento é o PLANO;

e Estabelecer objetivos: Processo de estabelecer um fim;

e Definir a maneira: um meio, maneira de como alcangar.

e Passos do Planejamento

— Definicdo dos objetivos: O que quer, onde quer chegar.

— Determinar a situagdo atual: Situar a Organizagao.

— Desenvolver possibilidades sobre o futuro: Antecipar even-
tos.

— Analisar e escolher entre as alternativas.

— Implementar o plano e avaliar o resultado.

¢ Vantagens do Planejamento

— Dar um “norte” — direcionamento;

— Ajudar a focar esforgos;

— Definir parametro de controle;

— Ajuda na motivacao;

— Auxilia no autoconhecimento da organizagao.
— Processo de planejamento

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
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¢ Planejamento estratégico ou institucional

Estratégia é o caminho escolhido para que a organizagao possa
chegar no destino desejado pela visdo estratégica. E o nivel mais
amplo de planejamento, focado a longo prazo. E desdobrado no
Planejamento Tatico, e o Planejamento Tatico é desdobrado no Pla-
nejamento Operacional.

— Global — Objetivos gerais e genéricos — Diretrizes estratégi-
cas — Longo prazo — Visdo forte do ambiente externo.

Fases do Planejamento Estratégico:

— Definigdo do negdcio, missdo, visdo e valores organizacio-
nais;

— Diagndstico estratégico (andlise interna e externa);

— Formulagdo da estratégia;

— Implantagdo;

— Controle.

¢ Planejamento tatico ou intermediario

Complexidade menor que o nivel estratégico e maior que o
operacional, de média complexidade e compde uma abrangéncia
departamental, focada em médio prazo.

— Observa as diretrizes do Planejamento Estratégico;

— Determina objetivos especificos de cada unidade ou depar-
tamento;

— Médio prazo.

¢ Planejamento operacional ou chdo de fabrica

Baixa complexidade, uma vez que falamos de somente uma
Unica tarefa, focado no curto ou curtissimo prazo. Planejamento
mais didrio, tarefa a tarefa de cada dia para o alcance dos objetivos.
Desdobramento minucioso do Planejamento Estratégico.

— Observa o Planejamento Estratégico e Tatico;

— Determina agGes especificas necessarias para cada atividade
ou tarefa importante;

— Seus objetivos sdo bem detalhados e especificos.

Com a agao de planejar, busca-se:

e Eficiéncia: medida do rendimento individual dos componen-
tes do sistema. E fazer certo o que estd sendo feito. Refere-se a
otimizacdo dos recursos utilizados para a obtencdo dos resultados.

e Eficacia: medida do rendimento global do sistema. E fazer
0 que é preciso ser feito. Refere-se a contribui¢cdo dos resultados
obtidos para alcance dos objetivos globais da empresa.

e Efetividade: refere-se a relagdo entre os resultados alcanga-
dos e os objetivos propostos ao longo do tempo.

No setor privado, os conceitos de eficiéncia, eficacia e efetivi-
dade sdo assim resumidos por Oliveira (1999):

Eficiéncia

- fazer as coisas de maneira adequada;
- resolver problemas;

- salvaguardar os recursos aplicados;

- cumprir o seu dever; e

- reduzir os custos.

Eficacia

- fazer as coisas certas;

- produzir alternativas criativas;

- maximizar a utiliza¢do de recursos;
- obter resultados; e

- aumentar o lucro.

Efetividade
- manter-se no ambiente; e






