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LINGUA PORTUGUESA

Viu? Tudo muito tranquilo. Certeza que vocé ja estd dominando
muita coisa. Mas ndo podemos parar, ndo é mesmo?!?! Por isso
vamaos passar para mais um ponto importante.

Emprego das Iniciais Maitsculas e Minusculas
1) Utiliza-se inicial maiudscula:
a) No comego de um periodo, verso ou citagdo direta.

Exemplos:

Disse o Padre Antonio Vieira: “Estar com Cristo em qualquer
lugar, ainda que seja no inferno, é estar no Paraiso.”

“Auriverde pendao de minha terra,

Que a brisa do Brasil beija e balanga,

Estandarte que a luz do sol encerra

As promessas divinas da Esperanca...”

(Castro Alves)

Observagoes:

- No inicio dos versos que ndo abrem periodo, é facultati-
vo o uso da letra maiuscula.

Por Exemplo:

“Aqui, sim, no meu cantinho,vendo rir-me o candeeiro,
gozo o bem de estar sozinho e esquecer o mundo inteiro.»

- Depois de dois pontos, ndo se tratando de citagao direta,
usa-se letra mindscula.

Por Exemplo:

“Chegam os magos do Oriente, com suas dadivas: ouro, in-
censo, mirra.” (Manuel Bandeira)

b) Nos antropdnimos, reais ou ficticios.

Exemplos:
Pedro Silva, Cinderela, D. Quixote.
c) Nos topdnimos, reais ou ficticios.

Exemplos:
Rio de Janeiro, Russia, Macondo.
d) Nos nomes mitolégicos.

Exemplos:
Dionisio, Netuno.
e) Nos nomes de festas e festividades.

Exemplos:
Natal, Pascoa, Ramada.
f) Em siglas, simbolos ou abreviaturas internacionais.

Exemplos:

ONU, Sr., V. Ex.2.

g) Nos nomes que designam altos conceitos religiosos, po-
liticos ou nacionalistas.

Exemplos:

Igreja (Catodlica, Apostdlica, Romana), Estado, Nagdo, Patria,
Uniao, etc.

Observagdo: esses nomes escrevem-se com inicial mindscu-
la quando sao empregados em sentido geral ou indeterminado.

Exemplo:
Todos amam sua pdtria.

uca'

Emprego FACULTATIVO de letra maiuscula:
a) Nos nomes de logradouros publicos, templos e edificios.

Exemplos:

Rua da Liberdade ou rua da Liberdade
Igreja do Rosario ou igreja do Rosario
Edificio Azevedo ou edificio Azevedo

ACENTUACAO GRAFICA H

Acentuacdo é o modo de proferir um som ou grupo de sons
com mais relevo do que outros. Os sinais diacriticos servem para
indicar, dentre outros aspectos, a pronuncia correta das palavras.
Vejamos um por um:

Acento agudo: marca a posi¢do da silaba tonica e o timbre
aberto.

Ja cursei a Faculdade de Histéria.

Acento circunflexo: marca a posi¢do da silaba tonica e o timbre
fechado.

Meu avd e meus trés tios ainda s@o vivos.

Acento grave: marca o fendbmeno da crase (estudaremos este
caso afundo mais a frente).

Sou leal a mulher da minha vida.

As palavras podem ser:

— Oxitonas: quando a silaba ténica é a ultima (ca-fé, ma-ra-cu-
-ja, ra-paz, u-ru-bu...)

— Paroxitonas: quando a silaba tonica é a penultima (me-sa,
sa-bo-ne-te, ré-gua...)

— Proparoxitonas: quando a silaba tonica é a antependultima
(sa-ba-do, to-ni-ca, his-té-ri-co...)

As regras de acentuagdo das palavras sdo simples. Vejamos:

e S30 acentuadas todas as palavras proparoxitonas (médico,
famos, Angela, sanscrito, fdssemos...)

e S3o acentuadas as palavras paroxitonas terminadas em L, N,
R, X, I(S), US, UM, UNS, 0S, AO(S), A(S), EI(S) (amével, elétron, éter,
fénix, juri, odsis, 6nus, férum, orfdo...)

e S3o acentuadas as palavras oxitonas terminadas em A(S),
E(S), O(S), EM, ENS, EU(S), EI(S), OI(S) (xaras, convéns, robo, Jo, céu,
dadi, coronéis...)

e S30 acentuados os hiatos | e U, quando precedidos de vogais
(ai, faisca, bau, juizo, Luisa...)

Viu que ndo é nenhum bicho de sete cabecgas? Agora é sé trei-
nar e fixar as regras.

USO DO SINAL INDICADOR DE CRASE “

A crase ¢ a fusdo de duas vogais idénticas. A primeira vogal a
é uma preposicdo, a segunda vogal a é um artigo ou um pronome
demonstrativo.

a (preposicdo) + a(s) (artigo) = a(s)

* Devemos usar crase:

— Antes palavras femininas:

Iremos a festa amanha

Mediante a situagdo.

O Governo visa a resolugdo do problema.

Editora o,
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LINGUA PORTUGUESA

— Locucdo prepositiva implicita “a moda de, a maneira de”

Devido a regra, o acento grave é obrigatoriamente usado nas
locugdes prepositivas com nucleo feminino iniciadas por a:

Os frangos eram feitos a moda da casa imperial.

As vezes, porém, a locugdo vem implicita antes de substanti-
vos masculinos, o que pode fazer vocé pensar que nao rola a crase.
Mas... ha crase, sim!

Depois da indigestdo, farei uma poesia a Drummond, vestir-
-me-ei a Versace e entrega-la-ei a timida aniversariante.

— Expressoes fixas
Existem algumas expressdes em que sempre havera o uso de
crase:

avela, a lenha, a toa, a vista, a la carte, a queima-roupa, a von-

tade, a venda, a mdo armada, a bega, a noite, a tarde, as vezes, as
pressas, a primeira vista, a hora certa, aquela hora, a esquerda, a
direita, a vontade, as avessas, as claras, as escuras, a mao, as escon-
didas, a medida que, a proporg¢do que.

* NUNCA devemos usar crase:

— Antes de substantivos masculinos:

Andou a cavalo pela cidadezinha, mas preferiria ter andado a

pé.

— Antes de substantivo (masculino ou feminino, singular ou
plural) usado em sentido generalizador:

Depois do trauma, nunca mais foi a festas.

N3o foi feita meng¢do a mulher, nem a crianga, tampouco a ho-
mem.

— Antes de artigo indefinido “uma”
Iremos a uma reunido muito importante no domingo.

— Antes de pronomes
Obs.: A crase antes de pronomes possessivos é facultativa.

Fizemos referéncia a Vossa Exceléncia, ndo a ela.
A quem vocés se reportaram no Plenario?
Assisto a toda peca de teatro no RJ, afinal, sou um critico.

— Antes de verbos no infinitivo
A partir de hoje serei um pai melhor, pois voltei a trabalhar.

ASPECTOS MORFOLOGICOS: ESTRUTURA E FORMAGAO DE
PALAVRAS

ESTRUTURAE FORMACAO DAS PALAVRAS

As palavras sdo formadas por estruturas menores, com
significados préprios. Para isso, ha varios processos que contribuem
para a formacdo das palavras.

Estrutura das palavras

As palavras podem ser subdivididas em estruturas significativas
menores - os morfemas, também chamados de elementos morficos:

—radical e raiz;

—vogal tematica;

—tema;

—desinéncias;

— afixos;

— vogais e consoantes de ligacdo.

Editora o
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Radical: Elemento que contém a base de significagdo do
vocabulo.

Exemplos

VENDer, PARTir, ALUNo, MAR.

Desinéncias: Elementos que indicam as flexdes dos vocabulos.
Dividem-se em:

Nominais

Indicam flexdes de género e nimero nos substantivos.
Exemplos

pequenO, pequenA, alunO, aluna.

pequenoS, pequenas, alunos, alunas.

Verbais

Indicam flexdes de modo, tempo, pessoa e numero nos verbos
Exemplos

vendéSSEmos, entregdRAmos. (modo e tempo)

vendesteS, entregdsselS. (pessoa e nimero)

Indica, nos verbos, a conjuga¢do a que pertencem.
Exemplos

12 conjugagao: — A —cantAr

22 conjugacdo: — E — fazEr

32 conjugacgao: — | —sumir

Observacdo
Nos substantivos ocorre vogal temdtica quando ela ndo indica

oposi¢do masculino/feminino.
Exemplos
livrO, dentE, paletd.

Tema: Unido do radical e a vogal tematica.
Exemplos
CANTAr, CORREr, CONSUMIr.

Vogal e consoante de ligacdo: S3o os elementos que se
interpdem aos vocabulos por necessidade de eufonia.

Exemplos

chaleira, cafeZal.

Afixos

Os afixos sdo elementos que se acrescentam antes ou depois do
radical de uma palavra para a formacdo de outra palavra. Dividem-
se em:

Prefixo: Particula que se coloca antes do radical.

Exemplos

DISpor, EMpobrecer, DESorganizar.

Sufixo

Afixo que se coloca depois do radical.
Exemplos

contentaMENTO, reallDADE, enaltECER.

Processos de formagdo das palavras

Composicdo: Formagdo de uma palavra nova por meio da
: jungdo de dois ou mais vocabulos primitivos. Temos:

a



DEFESA NACIONAL

po em que promovem o crescimento e a justi¢a social de modo
soberano. A integracdo entre paises em desenvolvimento — como
na América do Sul — contribui para que alcancem esses objetivos.

Nesse processo, as economias nacionais tornaram-se mais vul-

nerdveis as crises ocasionadas pela instabilidade econdmica e financei-
ra em todo o mundo. A exclusdo de parcela significativa da populagdo
mundial dos processos de produgdo, consumo e acesso a informagao
constitui situacdo que podera vir a configurar-se em conflito.

3.3. A configuragdo da ordem internacional, caracterizada por
assimetrias de poder, produz tensdes e instabilidades indesejaveis
para a paz.

A prevaléncia do multilateralismo e o fortalecimento dos prin-
cipios consagrados pelo Direito Internacional como a soberania, a

nao-intervencdo e a igualdade entre os Estados sdo promotores de :

um mundo mais estdvel, voltado para o desenvolvimento e bem-es-
tar da humanidade.

3.4. A questdo ambiental permanece como uma das preocupa-

¢0es da humanidade. Paises detentores de grande biodiversidade,

enormes reservas de recursos naturais e imensas areas para serem
incorporadas ao sistema produtivo podem tornar-se objeto de inte-
resse internacional.

3.5. As mudancas climaticas tém graves consequéncias sociais,
com reflexos na capacidade estatal de agir e nas relagdes interna-
cionais

3.6. Para que o desenvolvimento e a autonomia nacionais se-
jam alcangados é essencial o dominio crescentemente autonomo
de tecnologias sensiveis, principalmente nos estratégicos setores
espacial, cibernético e nuclear.

3.7. Os avangos da tecnologia da informagdo, a utilizagdo de :

satélites, o sensoriamento eletrénico e outros aperfeicoamentos
tecnoldgicos trouxeram maior eficiéncia aos sistemas administrati-
vos e militares, sobretudo nos paises que dedicam maiores recursos
financeiros a Defesa. Em consequéncia, criaram-se vulnerabilidades
que poderdo ser exploradas, com o objetivo de inviabilizar o uso

dos nossos sistemas ou facilitar a interferéncia a distancia. Para su- :

perar essas vulnerabilidades, é essencial o investimento do Estado
em setores de tecnologia avangada.

4. 0 AMBIENTE REGIONAL E O ENTORNO ESTRATEGICO
4.1. A América do Sul é o ambiente regional no qual o Brasil se

insere. Buscando aprofundar seus lagos de cooperacdo, o Pais vi- :

sualiza um entorno estratégico que extrapola a regido sulamericana
e inclui o Atlantico Sul e os paises lindeiros da Africa, assim como a
Antartica. Ao norte, a proximidade do mar do Caribe impde que se
dé crescente atengdo a essa regido.

4.2. A América do Sul, distante dos principais focos mundiais :

de tensdo e livre de armas nucleares, é considerada uma regido
relativamente pacifica. Além disso, processos de consolidagdao de-
mocrdatica e de integrac¢do regional tendem a aumentar a confianca
mutua e a favorecer solu¢gdes negociadas de eventuais conflitos.
4.3. Entre os fatores que contribuem para reduzir a possibili-

dade de conflitos no entorno estratégico destacam-se: o fortaleci- :

mento do processo de integracdo, a partir do Mercosul e da Unido
de Nagdes Sul-Americanas; o estreito relacionamento entre os
paises amazonicos, no ambito da Organizagdo do Tratado de Coo-
peracdo Amazdnica; a intensificagdo da cooperagdo e do comércio

com paises da Africa, da América Central e do Caribe, inclusive a

Comunidade dos Estados LatinoAmericanos e Caribenhos (Celac),
facilitada pelos lagos étnicos e culturais; o desenvolvimento de or-
ganismos regionais; a integracdo das bases industriais de defesa; a
consolidagdo da Zona de Paz e de Cooperag¢do do Atlantico Sul e o

ol

didlogo continuado nas mesas de interagdo interregionais, como a
cupula América do Sul-Africa (ASA) e o Férum de Dialogo india-Bra-
sil-Africa do Sul (Ibas).

A ampliacdo, a modernizagdo e a interligacdo da infraestrutura
da América do Sul, com a devida atengdo ao meio ambiente e as
comunidades locais, podem concretizar a ligagdo entre seus cen-
tros produtivos e os dois oceanos, facilitando o desenvolvimento
e a integragao.

4.4, A seguranga de um pais é afetada pelo grau de estabilidade
da regido onde ele estd inserido. Assim, é desejavel que ocorram
0 consenso, a harmonia politica e a convergéncia de a¢des entre
0s paises vizinhos para reduzir os delitos transnacionais e alcancar
melhores condi¢des de desenvolvimento econdmico e social, tor-
nando a regido mais coesa e mais forte.

4.5. A existéncia de zonas de instabilidade e de ilicitos transna-
cionais pode provocar o transbordamento de conflitos para outros
paises da América do Sul. A persisténcia desses focos de incertezas
é, também, elemento que justifica a prioridade a defesa do Estado,
de modo a preservar os interesses nacionais, a soberania e a inde-
pendéncia.

4.6. Como consequéncia de sua situagdo geopolitica, é impor-
tante para o Brasil que se aprofunde o processo de desenvolvimen-
to integrado e harmonico da América do Sul, que se estende, natu-
ralmente, a drea de defesa e seguranca regionais.

5. 0 BRASIL

5.1. O perfil brasileiro — ao mesmo tempo continental e mariti-
mo, equatorial, tropical e subtropical, de longa fronteira terrestre
com quase todos os paises sul-americanos e de extenso litoral e
aguas jurisdicionais — confere ao Pais profundidade geoestratégica
e torna complexa a tarefa do planejamento geral de defesa. Des-
sa maneira, a diversificada fisiografia nacional conforma cendrios
diferenciados que, em termos de defesa, demandam, ao mesmo
tempo, uma politica abrangente e abordagens especificas.

5.2. A vertente continental brasileira contempla complexa va-
riedade fisiografica, que pode ser sintetizada em cinco macrorre-
gides: Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Norte e Nordeste.

5.3. O planejamento da defesa deve incluir todas as regiGes e,
em particular, as dreas vitais onde se encontra a maior concentra-
¢do de poder politico e econdmico. Da mesma forma, deve-se prio-
rizar a Amazodnia e o Atlantico Sul.

5.4. A Amazonia brasileira, com seu grande potencial de rique-
zas minerais e de biodiversidade, é foco da atengdo internacional. A
garantia da presenca do Estado e a vivificagdo da faixa de fronteira
sdo dificultadas, entre outros fatores, pela baixa densidade demo-
grafica e pelas longas distancias.

A vivificagdo das fronteiras, a prote¢do do meio ambiente e o
uso sustentdvel dos recursos naturais sdo aspectos essenciais para
o desenvolvimento e a integra¢do da regido. O adensamento da
presenga do Estado, e em particular das Forgas Armadas, ao longo
das nossas fronteiras é condigdo relevante para o desenvolvimento
sustentavel da Amazonia.

5.5. O mar sempre esteve relacionado com o progresso do Bra-
sil, desde o seu descobrimento. A natural vocagdo maritima brasi-
leira é respaldada pelo seu extenso litoral e pela importancia estra-
tégica do Atlantico Sul.

A Convencdo das NagSes Unidas sobre Direito do Mar abre
a possibilidade de o Brasil estender os limites da sua Plataforma
Continental e exercer o direito de jurisdicdao sobre os recursos eco-
ndmicos em uma area de cerca de 4,5 milhGes de quildometros qua-
drados, regido de vital importancia para o Pais, uma verdadeira
“Amazonia Azul”.
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Nessa imensa area, incluida a camada do pré-sal, estdo as
maiores reservas de petréleo e gds, fontes de energia imprescindi-

veis para o desenvolvimento do Pais, além da existéncia de grande

potencial pesqueiro, mineral e de outros recursos naturais.

A globalizagdo aumentou a interdependéncia econémica dos
paises e, consequentemente, o fluxo de cargas. No Brasil, o trans-
porte maritimo é responsavel por movimentar quase todo o comér-
cio exterior.

5.6. As dimensdes continental, maritima e aeroespacial, esta
sobrejacente as duas primeiras, sdo de suma importancia para a
Defesa Nacional. O controle do espago aéreo e a sua boa articu-
lacdo com os paises vizinhos, assim como o desenvolvimento de
nossa capacitacdo aeroespacial, constituem objetivos setoriais
prioritarios.

5.7. O Brasil defende uma ordem internacional baseada na de-
mocracia, no multilateralismo, na cooperagdo, na proscrigdo das
armas quimicas, bioldgicas e nucleares, e na busca da paz entre as
nagoes. Nesse sentido, defende a reforma das instancias decisérias
internacionais, de modo a torna-las mais legitimas, representati-

vas e eficazes, fortalecendo o multilateralismo, o respeito ao Direito

Internacional e os instrumentos para a solu¢do pacifica de contro-
vérsias.

5.8. A Constituigdo tem como um de seus principios, nas rela-
¢Oes internacionais, o repudio ao terrorismo.

O Brasil considera que o terrorismo internacional constitui

risco a paz e a seguranga mundiais. Condena enfaticamente suas

acOes e implementa as resolugdes pertinentes da Organizagdo das
Nag¢bes Unidas (ONU), reconhecendo a necessidade de que as na-
¢cOes trabalhem em conjunto no sentido de prevenir e combater as
ameagas terroristas.

5.9. O Brasil atribui prioridade aos paises da América do Sul e
da Africa, em especial aos da Africa Ocidental e aos de lingua portu-
guesa, buscando aprofundar seus lagos com esses paises.

5.10. A intensificagdo da cooperagdo com a Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa, integrada por oito paises distribuidos
por quatro continentes e unidos pelos denominadores comuns da
histéria, da cultura e da lingua, constitui outro fator relevante das
nossas relagdes exteriores.

5.11. O Brasil tem lagos de cooperagdo com paises e blocos tra-
dicionalmente aliados que possibilitam a troca de conhecimento
em diversos campos. Concomitantemente, busca novas parcerias

estratégicas com nagGes desenvolvidas ou emergentes para ampliar

esses intercambios. Ao lado disso, o Pais acompanha as mudangas
e varia¢des do cendrio politico e econémico internacional e ndo dei-
xa de explorar o potencial de novas associag¢des, tais como as que
mantém com os demais membros do BRICS (Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul).

5.12. O Brasil atua na comunidade internacional respeitando os :

principios consagrados no art. 42 da Constituigdo, em particular os
principios de autodeterminac¢do, ndo-intervencdo, igualdade entre
os Estados e solugdo pacifica de conflitos. Nessas condigdes, sob a
égide da Organizacdo das NagGes Unidas (ONU), participa de ope-

racoes de paz, sempre de acordo com os interesses nacionais, de

forma a contribuir para a paz e a seguranca internacionais.

5.13. A persisténcia de ameacas a paz mundial requer a atuali-
zagdo permanente e o aparelhamento das nossas Forgas Armadas,
com énfase no apoio a ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento
da indUstria nacional de defesa. Visa-se, com isso, a redugdo da de-

pendéncia tecnoldgica e a superagdo das restricdes unilaterais de :

acesso a tecnologias sensiveis.

5.14. Em consonancia com a busca da paz e da seguranga inter-
nacionais, o Pais é signatdrio do Tratado sobre a Ndo-Proliferagdo
de Armas Nucleares e destaca a necessidade do cumprimento do

ol
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seu Artigo VI, que prevé a negociagdo para a eliminagdo total das
armas nucleares por parte das poténcias nucleares, ressalvando
o direito de todos os paises ao uso da tecnologia nuclear para fins
pacificos.

5.15. O continuo desenvolvimento brasileiro traz implica¢des
crescentes para a seguranc¢a das infraestruturas criticas. Dessa for-
ma, € necessaria a identificacdo dos pontos estratégicos priorita-
rios, de modo a planejar e aimplementar suas defesas.

6. OBJETIVOS NACIONAIS DE DEFESA

As relagdes internacionais sdo pautadas por complexo jogo de
atores, interesses e normas que estimulam ou limitam a capacida-
de de atuacdo dos Estados. Nesse contexto de multiplas influéncias
e de interdependéncia, os paises buscam realizar seus interesses
nacionais, podendo encorajar aliangas ou gerar conflitos de varia-
das intensidades.

Dessa forma, torna-se essencial estruturar a Defesa Nacional de
modo compativel com a estatura politico-estratégica do Pais para pre-
servar a soberania e os interesses nacionais. Assim, da avaliagdo dos
ambientes descritos, emergem os Objetivos Nacionais de Defesa:

| — garantir a soberania, o patrimdnio nacional e a integridade
territorial;

Il — defender os interesses nacionais e as pessoas, os bens e os
recursos brasileiros no exterior;

Il = contribuir para a preservagao da coesdo e da unidade na-
cionais;

IV — contribuir para a estabilidade regional;

V — contribuir para a manutenc¢do da paz e da seguranga inter-
nacionais;

VI — intensificar a proje¢ao do Brasil no concerto das nagdes e
sua maior inser¢ao em processos decisérios internacionais;

VIl — manter Forgas Armadas modernas, integradas, adestra-
das e balanceadas, e com crescente profissionalizagdo, operando
de forma conjunta e adequadamente desdobradas no territério na-
cional;

VIII — conscientizar a sociedade brasileira da importancia dos
assuntos de defesa do Pais;

IX — desenvolver a industria nacional de defesa, orientada para
a obtengdo da autonomia em tecnologias indispensaveis;

X —estruturar as Forgas Armadas em torno de capacidades, do-
tando-as de pessoal e material compativeis com os planejamentos
estratégicos e operacionais;

Xl — desenvolver o potencial de logistica de defesa e de mobi-
lizagdo nacional.

7. ORIENTACOES

7.1. No gerenciamento de crises internacionais de natureza po-
litico-estratégica, o Governo poderd determinar o emprego de to-
das as expressdes do Poder Nacional, de diferentes formas, visando
a preservar os interesses nacionais.

7.2. No caso de agressao externa, o Pais empregara todo o Po-
der Nacional, com énfase na expressdao militar, na defesa dos seus
interesses.

7.3. O Servigo Militar Obrigatdrio é a garantia de participagao
de cidadaos na Defesa Nacional e contribui para o desenvolvimento
da mentalidade de defesa no seio da sociedade brasileira.

7.4. A expressao militar do Pais fundamenta-se na capacidade
das Forgas Armadas e no potencial dos recursos nacionais mobili-
zaveis.

7.5. O Pais deve dispor de meios com capacidade de exercer
vigilancia, controle e defesa: das dguas jurisdicionais brasileiras; do
seu territdério e do seu espago aéreo, incluidas as areas continental
e maritima. Deve, ainda, manter a seguranga das linhas de comuni-
cacOes maritimas e das linhas de navegacdo aérea, especialmente

no Atlantico Sul.
5
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cia da Republica, na Vice-Presidéncia da Republica, no Ministério
da Defesa e nos demais 6rgdos quando previsto em lei, ou quando
incorporados as Forgas Armadas. (Redagdo dada pela Medida Pro-
viséria n2 2.215-10, de 31.8.2001)

Art. 7° A condigdo juridica dos militares é definida pelos dispo-
sitivos da Constituigdo que lhes sejam aplicaveis, por este Estatuto
e pela legislacdo, que lhes outorgam direitos e prerrogativas e lhes
impdem deveres e obrigacdes.

Art. 8° O disposto neste Estatuto aplica-se, no que couber:

| - aos militares da reserva remunerada e reformados;

Il - aos alunos de érgao de formagdo da reserva;

Il - aos membros do Magistério Militar; e

IV - aos Capeldes Militares.

Art. 92 Os oficiais-generais nomeados Ministros do Superior

Tribunal Militar, os membros do Magistério Militar e os Capeldes

Militares sdo regidos por legislagao especifica.

CAPiTULO Il
DO INGRESSO NAS FORCAS ARMADAS

Art. 10. O ingresso nas Forcas Armadas é facultado, mediante

incorporagdo, matricula ou nomeacdo, a todos os brasileiros que
preencham os requisitos estabelecidos em lei e nos regulamentos
da Marinha, do Exército e da Aeronautica.

§ 12 Quando houver conveniéncia para o servico de qualquer

das Forgas Armadas, o brasileiro possuidor de reconhecida compe-

téncia técnico-profissional ou de notdria cultura cientifica poder3,
mediante sua aquiescéncia e proposta do Ministro da Forga inte-
ressada, ser incluido nos Quadros ou Corpos da Reserva e convo-
cado para o servigo na ativa em carater transitorio. (Regulamento)
(Regulamento)

§ 22 Alinclusdo nos termos do paragrafo anterior sera feita em

grau hierdrquico compativel com sua idade, atividades civise res-
ponsabilidades que |he serdo atribuidas, nas condi¢es reguladas
pelo Poder Executivo. (Regulamento) (Regulamento)

Art. 11. Para matricula nos estabelecimentos de ensino mili-
tar destinados a formacgdo de oficiais, da ativa e da reserva, e de

graduados, além das condig¢Bes relativas a nacionalidade, idade, :

aptiddo intelectual, capacidade fisica e idoneidade moral, é neces-
sario que o candidato ndo exerc¢a ou ndo tenha exercido atividades
prejudiciais ou perigosas a seguranga nacional.

Paragrafo unico. O disposto neste artigo e no anterior aplica-

-se, também, aos candidatos ao ingresso nos Corpos ou Quadros de

Oficiais em que é exigido o diploma de estabelecimento de ensino
superior reconhecido pelo Governo Federal.

Art. 12. A convocagdo em tempo de paz é regulada pela legisla-
¢do que trata do servigo militar.

§ 1° Em tempo de paz e independentemente de convocacgao,

os integrantes da reserva poderdo ser designados para o servico

ativo, em cardter transitério e mediante aceitagdo voluntdria.
§ 22 O disposto no paragrafo anterior serd regulamentado pelo
Poder Executivo.
Art. 13. A mobilizagao é regulada em legislagdo especifica.
Paragrafo Unico. A incorporagdo as Forgas Armadas de deputa-

dos federais e senadores, embora militares e ainda que em tempo

de guerra, dependerd de licenga da Camara respectiva.

CAPITULO 1Nl
DA HIERARQUIA MILITAR E DA DISCIPLINA

Art. 14. A hierarquia e a disciplina sdo a base institucional das

Forgas Armadas. A autoridade e a responsabilidade crescem com o
grau hierarquico.

u

§ 12 A hierarquia militar é a ordenac¢do da autoridade, em ni-
veis diferentes, dentro da estrutura das For¢as Armadas. A ordena-
¢do se faz por postos ou graduagbes; dentro de um mesmo posto

¢ ou graduacdo se faz pela antigiiidade no posto ou na graduacgdo. O

respeito a hierarquia é consubstanciado no espirito de acatamento
a sequiéncia de autoridade.

§ 22 Disciplina é a rigorosa observancia e o acatamento integral
das leis, regulamentos, normas e disposi¢cdes que fundamentam o

. organismo militar e coordenam seu funcionamento regular e har-

monico, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por
parte de todos e de cada um dos componentes desse organismo.

§ 32 A disciplina e o respeito a hierarquia devem ser mantidos
em todas as circunstancias da vida entre militares da ativa, da re-
serva remunerada e reformados.

Art. 15. Circulos hierarquicos sdo ambitos de convivéncia entre
os militares da mesma categoria e tém a finalidade de desenvolver
o espirito de camaradagem, em ambiente de estima e confianga,
sem prejuizo do respeito mutuo.

Art . 16. Os circulos hierarquicos e a escala hierarquica nas For-
¢as Armadas, bem como a correspondéncia entre os postos e as
graduac¢des da Marinha, do Exército e da Aerondutica, sdo fixados
nos paragrafos seguintes e no Quadro em anexo.

§ 1° Posto é o grau hierdrquico do oficial, conferido por ato do
Presidente da Republica ou do Ministro de Forga Singular e confir-
mado em Carta Patente.

§ 22 Os postos de Almirante, Marechal e Marechal-do-Ar so-
mente serdo providos em tempo de guerra.

§ 32 Graduagdo é o grau hierarquico da praga, conferido pela
autoridade militar competente.

§ 49 Os Guardas-Marinha, os Aspirantes-a-Oficial e os alunos
de 6rgdos especificos de formagdo de militares sdo denominados
pragas especiais.

§ 52 Os graus hierdrquicos inicial e final dos diversos Corpos,
Quadros, Armas, Servigos, Especialidades ou Subespecialidades sdo
fixados, separadamente, para cada caso, na Marinha, no Exército e
na Aeronautica.

§ 62 Os militares da Marinha, do Exército e da Aerondutica,
cujos graus hierdrquicos tenham denominagdo comum, acrescen-
tardo aos mesmos, quando julgado necessario, a indicagdo do res-
pectivo Corpo, Quadro, Arma ou Servico e, se ainda necessario, a
Forgca Armada a que pertencerem, conforme os regulamentos ou
normas em vigor.

§ 72 Sempre que o militar da reserva remunerada ou reforma-
do fizer uso do posto ou graduagdo, devera fazé-lo com as abrevia-
turas respectivas de sua situacgdo.

Art. 17. A precedéncia entre militares da ativa do mesmo grau
hierarquico, ou correspondente, é assegurada pela antigliidade no
posto ou graduagdo, salvo nos casos de precedéncia funcional es-
tabelecida em lei.

§ 12 A antigliidade em cada posto ou graduagdo é contada a
partir da data da assinatura do ato da respectiva promog¢do, no-
meacao, declaragdo ou incorporagdo, salvo quando estiver taxati-
vamente fixada outra data.

§ 22 No caso do paragrafo anterior, havendo empate, a antigui-
dade sera estabelecida:

a) entre militares do mesmo Corpo, Quadro, Arma ou Servico,
pela posicdo nas respectivas escalas numéricas ou registros exis-
tentes em cada Forga;

b) nos demais casos, pela antigliidade no posto ou graduagdo

. anterior; se, ainda assim, subsistir a igualdade, recorrer-se-3, su-

cessivamente, aos graus hierarquicos anteriores, a data de praga
e a data de nascimento para definir a procedéncia, e, neste Ultimo
caso, o de mais idade sera considerado o mais antigo;
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c) na existéncia de mais de uma data de praga, inclusive de
outra Forga Singular, prevalece a antigliidade do militar que tiver
maior tempo de efetivo servico na praga anterior ou nas pragas an-
teriores; e

d) entre os alunos de um mesmo 6rgdo de formagao de mili-
tares, de acordo com o regulamento do respectivo 6rgdo, se ndo
estiverem especificamente enquadrados nas letrasa, b e c.

§ 32 Em igualdade de posto ou de graduagdo, os militares da
ativa tém precedéncia sobre os da inatividade.

§ 42 Em igualdade de posto ou de graduagdo, a precedéncia
entre os militares de carreira na ativa e os da reserva remunerada
ou ndo, que estejam convocados, é definida pelo tempo de efetivo
servi¢o no posto ou graduagao.

Art. 18. Em legislagdo especial, regular-se-a:

| - a precedéncia entre militares e civis, em missdes diplomati- :

cas, ou em comissao no Pais ou no estrangeiro; e

Il - a precedéncia nas solenidades oficiais.

Art. 19. A precedéncia entre as pragas especiais e as demais
pragas € assim regulada:

| - os Guardas-Marinha e os Aspirantes-a-Oficial sdo hierarqui- -

camente superiores as demais pragas;

Il - os Aspirantes da Escola Naval, os Cadetes da Academia Mi-
litar das Agulhas Negras e da Academia da Forga Aérea e os alunos
do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, do Instituto Militar de En-
genharia e das demais instituicdes de graduagdo de oficiais da Mari-

nha e do Exército sdo hierarquicamente superiores aos Suboficiais e

aos Subtenentes; (Redagdo dada pela Lei n2 13.954, de 2019)

Il - os alunos de Escola Preparatdria de Cadetes e do Colégio
Naval tém precedéncia sobre os Terceiros-Sargentos, aos quais sao
equiparados;

IV - os alunos dos drgdos de formacdo de oficiais da reserva,

quando fardados, tém precedéncia sobre os Cabos, aos quais sdo

equiparados; e

V - os Cabos tém precedéncia sobre os alunos das escolas ou
dos centros de formagdo de sargentos, que a eles sdo equiparados,
respeitada, no caso de militares, a antigliidade relativa.

CAPITULO IV
DO CARGO E DA FUNCAO MILITARES

Art. 20. Cargo militar € um conjunto de atribui¢des, deveres e
responsabilidades cometidos a um militar em servico ativo.

§ 12 O cargo militar, a que se refere este artigo, é o que se en- :

contra especificado nos Quadros de Efetivo ou Tabelas de Lotagdo
das Forgas Armadas ou previsto, caracterizado ou definido como tal
em outras disposi¢des legais.

§ 292 As obrigagOes inerentes ao cargo militar devem ser com-
pativeis com o correspondente grau hierarquico e definidas em le-
gislacdo ou regulamentacdo especificas.

Art. 21. Os cargos militares sdo providos com pessoal que sa-
tisfaca aos requisitos de grau hierarquico e de qualificagdo exigidos
para o seu desempenho.

Paragrafo Unico. O provimento de cargo militar far-se-a por ato

de nomeagdo ou determinacdo expressa da autoridade competen-

te.

Art. 22. O cargo militar é considerado vago a partir de sua cria-
¢do e até que um militar nele tome posse, ou desde o momento
em que o militar exonerado, ou que tenha recebido determinagdo
expressa da autoridade competente, o deixe e até que outro militar

nele tome posse de acordo com as normas de provimento previstas

no paragrafo Unico do artigo anterior.

Paragrafo Unico. Consideram-se também vagos os cargos mili-
tares cujos ocupantes tenham:

a) falecido;
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b) sido considerados extraviados;

c) sido feitos prisioneiros; e

d) sido considerados desertores.

Art. 23. Fungdo militar é o exercicio das obrigaces inerentes
ao cargo militar.

Art. 24. Dentro de uma mesma organizagdo militar, a seqién-
cia de substituicdes para assumir cargo ou responder por fungdes,
bem como as normas, atribuicdes e responsabilidades relativas, sdo

. as estabelecidas na legislacdo ou regulamentac¢do especificas, res-

peitadas a precedéncia e a qualificagdo exigidas para o cargo ou o
exercicio da funcgao.

Art. 25. O militar ocupante de cargo da estrutura das Forgas
Armadas, provido em carater efetivo ou interino, observado o dis-
posto no paragrafo Unico do art. 21 desta Lei, faz jus aos direitos
correspondentes ao cargo, conforme previsto em lei. (Redagdo
dada pela Lei n2 13.954, de 2019)

Paragrafo unico. A remuneragao do militar sera calculada com
base no soldo inerente ao seu posto ou a sua graduagdo, indepen-
dentemente do cargo que ocupar. (Incluido pela Lei n? 13.954, de
2019)

Art. 26. As obrigagGes que, pela generalidade, peculiaridade,
duracdo, vulto ou natureza, ndo sdo catalogadas como posicdes ti-
tuladas em “Quadro de Efetivo”, “Quadro de Organizagdao”, “Tabela
de Lotacdo” ou dispositivo legal, sdo cumpridas como encargo, in-
cumbéncia, comissdo, servico ou atividade, militar ou de natureza
militar.

Paragrafo Unico. Aplica-se, no que couber, a encargo, incum-
béncia, comissdo, servi¢o ou atividade, militar ou de natureza mili-
tar, o disposto neste Capitulo para cargo militar.

TiTULO I
DAS OBRIGACOES E DOS DEVERES MILITARES

CAPITULO |
DAS OBRIGACOES MILITARES

SECAO |
DO VALOR MILITAR

Art. 27. S3o manifestagdes essenciais do valor militar:

| - 0 patriotismo, traduzido pela vontade inabaldvel de cumprir
o dever militar e pelo solene juramento de fidelidade a Patria até
com o sacrificio da propria vida;

Il - o civismo e o culto das tradi¢des histdricas;

Il - a fé na missdo elevada das Forgas Armadas;

IV - o espirito de corpo, orgulho do militar pela organizagdo
onde serve;

V - 0 amor a profissdo das armas e o entusiasmo com que é

. exercida; e

VI - 0 aprimoramento técnico-profissional.

SECAO Il
DA ETICA MILITAR

Art. 28. O sentimento do dever, o pundonor militar e o decoro
da classe impdem, a cada um dos integrantes das For¢as Armadas,
conduta moral e profissional irrepreensiveis, com a observancia
dos seguintes preceitos de ética militar:

| - amar a verdade e a responsabilidade como fundamento de
dignidade pessoal;

Il - exercer, com autoridade, eficiéncia e probidade, as funcbes
que lhe couberem em decorréncia do cargo;

Il - respeitar a dignidade da pessoa humana;
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“fundear”; e fazé-lo com uma ancora é “ancorar” (embora este ndo
seja um termo de uso comum na Marinha do Brasil, em razdo de,
tradicionalmente, se chamar a ancora de “ferro” - o navio fundeia

com o ferro!). Recolher o peso ou a amarra do fundo é “suspender”;

desencostar do cais onde esteve atracado é “desatracar”; e largar a
bdia onde esteve é “desamarrar ou largar”.

“Arribar” é entrar em um porto que ndo seja de escala, ou vol-
tar ao ponto de partida; é, também, desviar o rumo na dire¢do para

onde sopra o vento. A palavra vem do latim “ad” (para) e “ripa”

(margem, costa).

O Navio
O navio tem sua vida marcada por fases. O primeiro evento
dessa vida é o “batimento da quilha”, uma cerimdnia no estaleiro,

na qual a primeira peca estrutural que integrara o navio é posicio- :

nada no local da construgdo. “Estaleiro” é o estabelecimento indus-
trial onde sdo construidos os navios. Como 0s navios antigos eram
feitos de madeira, o local de construgdo ficava cheio de estilhas,
lascas de madeira, estilhagos ou, em castelhano, astillas. Os espa-
nhais, entdo, denominaram os estabelecimentos de astileros, que,
em portugués derivou para estaleiros.

Quando o navio esta com o casco pronto, na carreira do esta-
leiro, ele é “langado ao mar” em ceriménia chamada langamento.
Nesta ocasido é batizado por sua “madrinha” e recebe o nome ofi-
cial. O lancamento antigamente era feito de proa; mas os portugue-

ses introduziram o hdbito de lang¢a-lo de popa, existindo também

carreiras onde o langamento é feito de lado, de través; e hoje, devi-
do ao gigantismo dos navios, muitos deles sdo construidos dentro
de diques, que se abrem no momento de fazé-los flutuar.

Os navios de guerra, geralmente, sdo construidos em Arsenais.
“Arsenal” é uma palavra de origem arabe. Vem da expressdo ars

sina e significa o local onde sdo guardados petrechos de guerra

ou onde os navios atracam para recebé-los. A expressdo ars sina
deu origem ao termo arsenal, em portugués, e ao termo darsena
que, em espanhol, quer dizer doca. Construido e pronto, o navio
é, entdo, incorporado a uma esquadra, forga naval, companhia de
navegacado ou a quem va ser responsavel pelo seu funcionamento.

A cerimbnia correspondente é a “incorporagdo”, da qual faz parte :

a “mostra de armamento”. Armamento nada tem a ver com armas
e sim com armacdo. Essa mostra, feita pelos construtores e rece-
bedores, consiste em uma inspeg¢do do navio para ver se esta tudo
em ordem, de acordo com a encomenda. Na ocasido, é lavrado um

termo, onde se faz constar a entrega, a incorporagao e tudo o que

ha a bordo. A vida do navio passa, entdo, a ser registrada em um
livro: o “Livro do Navio”, que somente serd fechado quando ele for
desincorporado.

A armagdo (ou armamento) corresponde a expressdo armar
um navio, prové-lo do necessario a sua utilizagdo; e quem o faz é

o armador. Em tempos idos, armar tinha a ver com a armacgéo dos

mastros e vergas, com suas vestiduras, ou seja, os cabos fixos de
sustentacdo e os cabos de laborar dos mastros, das vergas e do
velame (velas). Podia-se armar um navio em galera, em barca, em
brigue... A inspec¢do era rigorosa, garantindo, assim, o uso, com se-
guranga, da mastreagdo.

Um dos mais conhecidos armadores do mundo foi o provedor

de navios, proprietario e mesmo navegador Américo Vespucci. Tao
importante é a armagdo de navios e o comércio maritimo das na-
¢Oes, que a influéncia de Américo Vespucci foi maior que a do pro-
prio descobridor do novo continente e que passou a ser conhecido

como América, em vez de Coldmbia, como seria de maior justica

ao navegador Cristovdo Colombo. Assim, Américo, como armador,
teve maior influéncia para denominar o continente, com o qual se
estabelecera o novo comércio maritimo, do que Colombo.
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Terminada a vida de um navio, ele é desincorporado por “bai-
xa”, da esquadra, da forga naval, da companhia de navegagdo a que
pertencia, ou do servico que prestava. Ha, entdo, uma cerimonia
de “desincorporagdo”, com “mostra de desarmamento”. Diz-se que
o navio foi “desarmado”. As companhias de navega¢do conservam
os livros, registros histdricos de seus navios. Na Marinha do Brasil
(MB), os livros sdo arquivados na Diretoria de Patrimdnio Histdrico
e Documentacgdo da Marinha (DPHDM) e servem de fonte de infor-
magoes a historiadores e outros fins.

Caracteristicas do Navio

Quem entrar a bordo vera que o navio, além do nome, tem
uma série de documentos e dimensdes que o caracterizam. O nome
é gravado usualmente na proa, em ambos os bordos, local chama-
do de “bochecha”, e na popa. Nos navios de guerra, usualmente, é
gravado sé na popa. Os navios mercantes levam, também, na popa,
sob o0 nome, a denominagdo do porto de registro. Os documentos
caracteristicos do navio mercante sdo, entre outros, seu registro
(Provisdo do Registro fornecida pelo Tribunal Maritimo); apélice de
seguro obrigatorio; diario de navegacao; certificado de arqueacdo;

. cartdo de tripulagdo de segurancga; termos de vistoria (anual e de

renovacgdo ou certificado de seguranga da navegacdo); certificado
de seguranca de equipamento; certificado de borda livre; certifi-
cado de compensacgdo de agulhas e curva de desvio; certificado de
calibracdo de radiogoniémetro com tabela de corregdo; certificado
de seguranca radio; e certificado de seguranca de construgdo.

A cor é muito importante. Antigamente, os navios eram pinta-
dos na cor preta. O costume vinha dos fenicios, que tinham facilida-
de em conseguir betume, e com ele pintavam os costados de seus
navios. A pintura era usada, as vezes, com faixas brancas, nas linhas
de bordada dos canhdes. Somente no fim do século XIX, os navios de
guerra abandonaram o preto pelo cinza ou azul acinzentado, cores que
procuravam confundir-se com o horizonte ou com o mar das zonas em
gue navegavam. Entretanto, muitos navios mercantes continuam até
os dias de hoje a usar, no costado, a cor preta, principalmente por ques-
tdo de economia. Era comum, também, navios de guerra pintados por
dentro, junto a borda, com a cor vermelha, a fim de que ndo causasse
muita impressdo a quantidade de sangue derramada durante o com-
bate, confundida, assim, com as anteparas.

Normalmente, as cores da chaminé, nos navios mercantes,
possuem a caracterizagdo da companhia de navegagdo a que per-
tencem. Nas embarcac¢Ges salva-vidas e nas bodias salva-vidas, pre-
domina a preocupac¢do com a visibilidade. Essas embarcacbes sdo
pintadas, normalmente, de laranja ou amarelo, de modo a serem
facilmente vistas. Por esse mesmo motivo, bem como por conven-
¢do internacional, para caracterizar a utilizagdo pacifica e ndo de
guerra dos navios (cor cinza), na Antartica é utilizado o vermelho,
inclusive nos costados dos navios por seu contraste com o branco
do gelo.

A bandeira, na popa, identifica a nacionalidade do navio, pais
que sobre ele tem soberania. Entretanto, ha uma bandeira, na proa,
chamada “jeque” (do inglés jack) que identifica, dentro de cada
nagdo soberana, quem tem a responsabilidade sobre o navio. Na
nossa Marinha, o jeque é uma bandeira com vinte e uma estrelas
- “a bandeira do cruzeiro”. Os navios mercantes usam no jeque a
bandeira da companhia a que pertencem; porém, alguns usam a
bandeira identificadora de sua companhia na mastreagao.

A Flamula de Comando

No topo do mastro dos navios da Marinha do Brasil existe uma
flamula com 21 estrelas. Ela indica que o navio é comandado por
um Oficial de Marinha. Se alguma autoridade a quem o Coman-
dante esteja subordinado, organicamente (dentro de sua cadeia de
comando) estiver a bordo, a flamula é arriada e substituida pelo
pavilhdo-simbolo daquela autoridade.
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Também sdo previstas as seguintes situacGes para o arriamento
da flamula de comando: quando substituida pela Flamula de Fim de
Comissdo, ao término de comissdo igual ou superior a seis meses,

desde a aterragem do navio ao porto final, até o por do sol que se

seguir; e por ocasido da Mostra de Desarmamento do Navio.

Finalmente, por ocasido da cerimoOnia de transmissdo de cargo,
ocorrera troca do pavilhdo da autoridade exonerada pelo da autori-
dade que assume, com a salva correspondente, no caso de Almiran-
te Comandante de Forga, iniciada apds o término do hasteamento
da bandeira-insignia. Apds a leitura da Ordem de Servico da auto-
ridade que assume, proceder-se-a a entrega da bandeira-insignia
utilizada pela autoridade exonerada.

Posi¢Oes Relativas a Bordo

A popa é uma parte do navio mais respeitada que as demais.
Nos navios de guerra, todos que entram a bordo pela primeira vez
no dia, ou que se retiram de bordo, cumprimentam a Bandeira Na-
cional na popa, com o navio no porto. Ela esta |a por ser a popa o
lugar de honra do navio, onde, ja nos tempos dos gregos e romanos,
era colocado o santudrio do navio, com uma imagem ou Puppis, de
uma divindade. O termo popa é derivado de PUPPIS.

Os lados do navio sdo os “bordos” e o de boreste é mais im-
portante que o de bombordo. Nele, desde tempos imemoriais, era
feito o governo do navio por uma estaca de madeira em forma de
remo, chamada pelos navegantes gregos de Staurus.

Os antigos navegantes noruegueses chamavam a pec¢a de

staurr que os ingleses herdaram como steor, denominagdo dada ao

remo que servia de leme, e STEORBORD ao bordo onde era monta-
do, hoje starboard. Ao portugués, chegou como estibordo. Os bra-
sileiros inverteram a palavra para boreste (Aviso do Almirante ALE-
XANDRINO, Ministro da Marinha), a fim de evitar confusdes com o
bordo oposto: bombordo.

A palavra bombordo tem vinculo com o termo da lingua espa-
nhola babor que, por sua vez, parece ter origem ou estar relaciona-
da a palavra francesa babord. Na Marinha francesa os marinheiros
que tinham alojamento a bombordo, eram chamados de babordais
e tinham os seus niumeros internos de bordo pares. Ainda hoje, na

numeragdo de compartimentos, quando o ultimo algarismo é par, :

refere-se a um espago a bombordo, quando é impar, refere-se a bo-
reste.

As marinhas de lingua inglesa, ou a elas relacionadas, nao utili-
zam expressoes proximas de babord. Balizam o bordo oposto ao do
governo de port, ou seja, o bordo onde ndo estava o leme e que,

por esta razdo, ficava atracado ao cais, ao porto; dai a expressao

port, bordo do porto.

Camara
Os compartimentos do navio sdo tradicionalmente denomi-

nados a partir do principal: a “cdmara”. Este é o local que aloja o

Comandante do navio ou oficial mais antigo presente a bordo, com
autoridade sobre o navio, ou ainda, um visitante ilustre, quando tal
honra lhe for concedida. Se embarcar num navio o Comandante da
Forca Naval, esta autoridade maior tera o direito a cdmara.

O navio onde embarca o Comandante da Forca Naval é chama-

do capitania. Seu Comandante passa a denominar-se “Capitdo de :

Bandeira”.

Camarotes e Afins
Os demais compartimentos de bordo, conforme sua utilizagdo,
ganham denominagdes com diminutivos de camara: “camarotes”,

para alojar Oficiais, e “camarins”, para uso operacional ou admi- :

nistrativo; como, por exemplo, o camarim de navegagdo, ou o da
maquina.
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Pragas e Cobertas

Uns tantos compartimentos sdo chamados de pragas: pracga de
maquinas, praga d’armas, prac¢a de vaporizadores, etc.

Os alojamentos da guarnigao e seus locais de refei¢do sdo cha-
mados de “cobertas”: coberta de rancho, coberta de pragas, etc.

Praga D’Armas
O compartimento de estar dos oficiais a bordo, onde também

- sdo servidas suas refei¢es, é denominado “Praga D’armas”.

Essa denominagdo prende-se ao fato de que, nos navios antigos,
as armas portateis eram guardadas nesse local, privativo dos oficiais.

A Tolda a Ré
Existem conveses com nomes especiais. Um convés parcial,

- acima do convés principal na proa é o “convés do castelo”. A deno-

minagdo é reminiscéncia do antigo castelo que os navios medievais
levavam na proa onde os guerreiros combatiam.

Em certos navios existem mais dois conveses com nomes es-
peciais: “o0 convés do tombadilho”, que é o convés da parte alta da
popa, e o0 “convés da tolda”.

Nos navios grandes o local onde permanece o Oficial de Servi-
¢0, no porto, é chamado “convés da tolda a ré”.

Nele ndo é permitido a ninguém ficar, exceto o Oficial de Servi-
¢o e seus auxiliares.

Agulha e Bussola

O navio tem agulha, nao bussola.

A origem é antiga. As primitivas pec¢as imantadas, para gover-
no do navio, eram, na realidade, agulhas de ferro, que flutuavam
em azeite, acondicionadas em tubos, com uma sec¢do de bambu.

: Chamavam-se “calamitas”. Como eram basicamente agulhas, os

navegantes espanhdis consideravam linguagem marinheira, a de-
nominagdo de “agulhas”, diferentemente de bussolas, palavra de
origem italiana que se referia a caixa - bosso - que continha as pegas
orientadas.

Corda e Cabo

Diz-se que na Marinha ndo ha corda. Tudo é cabo. Cabos gros-
sos e cabos finos, cabos fixos e cabos de laborar..., mas tudo é cabo.

Existem porém, duas excegles: - a corda do sino e - a dos re-
l6gios

A GENTE DE BORDO: A HIERARQUIA NAVAL E A HIERAR-
QUIA DA MARINHA MERCANTE

A Gente de Bordo

O “Comandante” é a autoridade suprema de bordo. O “Imedia-
to” é o “Oficial executivo do navio”, segundo do Comandante; é o
substituto eventual do Comandante: seu substituto Imediato.

A “gente de bordo” se compde de “Comandante e Tripulagdo
(Oficiais e Guarnigdo)”. O Imediato e Oficiais constituem a “oficia-
lidade”. Os demais tripulantes constituem a Guarni¢do. As ordens
para o navio emanam do Comandante e sdo feitas executar pelo
Imediato, que é o coordenador de todos os trabalhos de bordo,
exercendo a geréncia das atividades administrativas..

A Hierarquia Naval

No Brasil, o estabelecimento deformagdo de oficiais do Corpo
da Armada, de Intendentes e de Fuzileiros Navais é a Escola Na-
val. Seus alunos sdo Aspirantes e dela saem, ao concluirem o curso,
como Guardas-Marinha.

| 101

a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

a solugéo para o seu concursol



RELACOES HUMANAS E LIDERANGA

Os processos grupais e a lideranca sdo os principais objetos
de estudo da Psicologia Social e a subjetividade humana, a per-
sonalidade e as mudangas psicoldgicas oriundas de processos de

influenciacdo e de aprendizagem sdo focos de estudo e de andlise

da Psicologia. O caminho para a lideranga passa pelo conhecimento
profissional, mas também pelo autoconhecimento e por conhecer
bem seus subordinados. Para os dois ultimos requisitos, a Psicolo-
gia pode oferecer ferramentas Uteis para o lider. Pesquisas mostram

que o quociente emocional (QE) ou inteligéncia emocional esta, :

cada vez mais, destacando-se como o principal diferencial de com-
peténcia no trabalho. Esta conclusdo é especialmente pertinente,
em se tratando do desempenho em fungdes de lideranga. A Psicolo-
gia é, portanto, uma ciéncia que fornece firme embasamento teéri-
co e pratico para que o lider possa influenciar pessoas

Aspectos Socioldgicos

Os textos deste subitem foram retirados, com adaptag¢des, do
Manual de Lideranga, editado em 1996 (130- Bases Socioldgicas).

Socidlogos concordam que a perspectiva socioldgica envolve

um processo que vai permitir examinar as coletividades além das :

fachadas das estruturas sociais, com o propdsito de refletir, com
profundidade, sobre a dindmica de for¢as atuantes em dada cole-
tividade.

A lideranga envolve lider, liderados, e contexto (ou situagdo),
constituindo, fundamentalmente, uma relagdo. Para muitos teo-

ricos, a lideranga, dadas as caracteristicas singulares que envolve, :

constitui-se em um processo impar de interagdo social. Partindo
desta visdo da lideranga, é evidente o quanto a Sociologia tem para
contribuir em termos de embasamento tedrico no estudo e na
construgao do processo da lideranca.

Os militares, em geral, em fungdo da peculiaridade de suas ati-

vidades profissionais, constituem uma subcultura dentro da socie-
dade brasileira. Focalizando mais de perto ainda, pode-se afirmar
que a Marinha, dentro das Forgas Armadas, face a suas atribuicdes
muito préprias, constitui-se, igualmente, em uma subcultura. A li-
deranga, por definigao, pressupde a atuagdo do lider sobre grupos

humanos; os membros destes grupos sdo, em geral, oriundos de di- :

ferentes subculturas. Estes individuos, ao ingressarem na Marinha,
passardo a integrar-se a esta nova subcultura, apds um periodo de
adaptacdo. No ambito da Marinha, pode-se distinguir subculturas
correspondentes aos diferentes Corpos e Quadros, em func¢do da
missdo atribuida a cada um deles. Cultura e subcultura sdo, por-
tanto, temas de estudo da Sociologia de interesse para a lideranca.

Outro tépico de Sociologia avaliado como relevante é o dos
processos sociais, estes definidos como a interagao repetitiva de
padrdes de comportamento comumente encontrados na vida so-
cial. Os processos sociais de maior incidéncia nas sociedades e gru-

pos humanos sdo: cooperagao, competicao e conflito. O lider, cuja

matéria-prima € o grupo liderado, necessita identificar a existéncia
de tais processos, estimulando-os ou ndo, em func¢do das especifi-
cidades da situagao corrente e da natureza da missao a ser levada
a termo.

Cooperagdo, etimologicamente, significa trabalhar em conjun-

to. Implica uma opgao pelo coletivo em detrimento do individual, :

mas nada impede o desenvolvimento e o estimulo das habilidades
de cada membro, em prol de um objetivo comum. Sob muitos as-
pectos, e de um ponto de vista humanista, é a forma ideal de atua-
¢do de grupos. Ocorre que nem sempre é possivel, dentro de um

grupo, manter, exclusivamente, o processo cooperativo. Em fungdo

do contexto, das circunstancias da prépria tarefa a realizar, da na-
tureza do grupo, ou das caracteristicas do lider, outros processos
se desenvolvem.
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Competicdo é definida como a luta pela posse de recompensas
cuja oferta é limitada. Tais recompensas incluem dinheiro, poder,
status, amor e muitos outros. Outra forma de descrever o processo
competitivo o mostra como a tentativa de obter uma recompensa
superando todos os rivais.

A competi¢do pode ser pessoal —entre um nimero limitado de
concorrentes que se conhecem entre si — ou impessoal — quando
0 numero de rivais é tal, que se torna impossivel o conhecimento
entre eles, como ocorre, por exemplo, nos exames vestibulares ou
em concursos publicos.

Atualmente, os especialistas concordam que ambos os proces-
sos — cooperagdo e competicdo — coexistem e, até mesmo, sobre-
pdem-se na maioria das sociedades. O que varia, em fung¢do de
diferengas culturais, é a intensidade com que cada um é experimen-

: tado

Sob o ponto de vista psicoldgico, é relevante considerar que,
se a competicdo tem o mérito inicial de estimular a atividade dos
individuos e dos grupos, aumentando-lhes a produtividade, tem o
grave inconveniente de desencorajar os esfor¢os daqueles que se
habituaram a fracassar. Vencedor ha um so; todos os demais sdo
perdedores. Outro inconveniente sério, decorrente do estimulo a
competicdo, consiste na forte possibilidade de desenvolvimento de
hostilidades e desavengas no interior do grupo, contribuindo para
sua desagregacdo. A instabilidade inerente ao processo competiti-
vo faz com que este, com bastante frequéncia, se transforme em
conflito. Na lideranga, a competicdao tem sempre que ser saudavel
e estimulante.

Conflito é a exacerbacdo da competicdo. Uma definicdo mais
especifica afirma que tal processo consiste em obter recompensas
pela eliminagdo ou enfraquecimento dos competidores. Ou seja,
o conflito é uma forma de competicdo que pode caminhar para a
instalagao de violéncia e, que se vai intensificando, a medida que
aumenta a duragdo do processo, ja que este tem carater cumulati-
Vo — a cada ato hostil surge uma represélia cada vez mais agressiva.

O processo social de conflito inclui aspectos positivos e nega-
tivos. Por um lado, o conflito tende a destruir a unidade social e,
da mesma forma, desagregar grupos menores, pelo aumento de
ressentimento, pelo desvio dos objetivos mais elevados do grupo,
pela destruicdo dos canais normais de cooperagdo, pela intensifi-
cacdo de tensdes internas, podendo chegar a violéncia. Por outro
lado, doses regulares de conflito de posi¢Ges, podem ter efeito in-
tegrador dentro do grupo, na medida em que obrigam os grupos a

¢ se autocriticarem, a reverem posig¢des, a forcarem a formulagao de

novas politicas e praticas, e, em consequéncia, a uma revitalizagao
dos valores auténticos proprios daquele grupo.

Uma vez instalado e manifesto o conflito no seio de um gru-
po, seu respectivo lider tera de buscar solugGes e alternativas para
manter o controle da situagdo. Ndo é facil ou agradavel para os
lideres atuar em situagdes de conflito, o que ndo justifica sua pura
e simples negacdo. E indispensavel que o lider seja capaz de diag-
nosticar as situagdes de conflito, mesmo quando ainda latentes, de
modo a buscar estratégias adequadas para gerencia-las construti-
vamente.

ESTILOS DE LIDERANCA

Nos primordios do século XX, prevaleceram as pesquisas so-
bre lideranga, entendida como qualidade inerente a certas pessoas
ou trago pessoal inato. A partir dos anos 30, evoluiuse para uma
concepgao de lideranca como conjunto de comportamentos e de
habilidades que podem ser ensinadas as pessoas que, desta forma,
teriam a possibilidade de se tornarem lideres eficazes.

Progressivamente, os pesquisadores abandonaram a busca de
uma esséncia da lideranga, percebendo toda a complexidade en-
volvida e evoluindo para analises bem mais sofisticadas, que in-
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cluiam diversas variaveis situacionais. Nesse contexto, observa-se
a proliferacdo de publicacdes sobre lideranga, incluindo trabalhos
cientificos e literatura sensacionalista e de autoajuda. Diferentes

autores propdem uma infinidade de estilos de lideranca que se

sobrepdem. Alguns fundamentam-se em estudos e pesquisas e
outros sdo meramente empiricos e intuitivos. H4 também muitos
modismos, alguns consistindo, apenas, em atribuigdo de novos no-
mes e roupagens a antigos conceitos, sendo reapresentados como
se fossem avancos na area de lideranga.

Para simplificar a apresentagdo e o emprego de uma gama de
estilos de lideranca consagrados e relevantes para o contexto mili-
tar-naval, foram considerados alguns estilos selecionados em trés
grandes eixos: grau de centralizagdo de poder; tipo de incentivo; e
foco do lider. Pode-se afirmar, genericamente, que os diferentes
estilos de lideranga, propostos a luz das diversas teorias, se en-
quadram em trés principais critérios de classificagdo, apresentados
como eixos légicos em que se agrupam apenas sete estilos princi-
pais:

a) quanto ao grau de centralizagdo de poder: Lideranga Auto-
cratica, Liderancga Participativa e Lideranga Delegativa;

b) quanto ao tipo de incentivo: Lideranca Transformacional e
Liderancga Transacional; e

¢) quanto ao foco do lider: Lideranga Orientada para Tarefa e
Lideranga Orientada para Relacionamento.

Os subitens a seguir descrevem os sete principais estilos de li-
deranca propostos pelas diversas teorias.

Lideranga Autocratica

A lideranca autocratica é baseada na autoridade formal, aceita
como correta e legitima pela estrutura do grupo.

O lider autocratico baseia a sua atuagao numa disciplina rigida,
impondo obediéncia e mantendo-se afastado de relacionamentos
menos formais com os seus subordinados, controla o grupo por
meio de inspegdes de verificagdo do cumprimento de normas e
padrdes de eficiéncia, exercendo pressdo continua. Esse tipo de
lideranga pode ser util e, até mesmo, recomendavel, em situa¢des

especiais como em combate, quando o lider tem que tomar deci-

soes rapidas e ndo é possivel ouvir seus liderados, sendo a forma de
lideranga mais conhecida e de mais facil adogdo.

A principal restricdao a esse tipo de lideranga é o desinteresse
pelos problemas e ideias, tolhendo a iniciativa e, por conseguinte,
a participacdo e a criatividade dos subordinados. O uso desse estilo
de lideranga pode gerar resisténcia passiva dentro da equipe e inibir
a iniciativa do subordinado, além de ndo considerar os aspectos
humanos, dentre eles, o relacionamento lider-liderados.

Lideranca Participativa ou Democratica

Nesse estilo de lideranga, abre-se mao de parte da autoridade
formal em prol de uma esperada participa¢do dos subordinados
e aproveitamento de suas ideias. Os componentes do grupo sdo
incentivados a opinarem sobre as formas como uma tarefa podera
ser realizada, cabendo a decisdo final ao lider (exemplo tipico é o
Estado-Maior). O éxito desse estilo € condicionado pelas caracte-

risticas pessoais, pelo conhecimento técnico-profissional e pelo en-

gajamento e motivagdo dos componentes do grupo como um todo.
Em se obtendo sucesso, a satisfacdo pessoal e o sentimento de
contribui¢do por parte dos subordinados sdo fatores que permitem
uma realimentagdo positiva do processo. Na auséncia do lider, uma
boa equipe terda condi¢des de continuar agindo de acordo com o
planejamento previamente estabelecido para cumprir a missdo.

O lider deve estabelecer um ambiente de respeito, confianga e
entendimento reciprocos, devendo possuir, para tanto, ascendén-
cia técnico-profissional sobre seus subordinados e conduta ética e

Editora o

,,,,,,,,,,,,, | Sol_ ¢

u

moral compativeis com o cargo que exerce. Um lider que adota o
estilo democratico encoraja a participa¢do e delega com sabedoria,
mas nunca perde de vista sua autoridade e responsabilidade.

Um chefe inseguro dificilmente conseguira exercer uma lide-
ranga democratica, mas tendera a submeter ao grupo todas as de-
cisOes. Isso podera fazer com que o chefe acabe sendo conduzido
pelo préprio grupo.

Lideranga Delegativa

Esse estilo é indicado para assuntos de natureza técnica, onde
o lider atribui a assessores a tomada de decisdes especializadas,
deixando-os agir por si s6. Desse modo, ele tem mais tempo para
dar atengdo a todos os problemas sem se deter especificamente a
uma determinada area. E eficaz quando exercido sobre pessoas al-

. tamente qualificadas e motivadas. O ponto crucial do sucesso deste

tipo de lideranga é saber delegar atribui¢Ges sem perder o controle
da situacdo e, por essa razdo, o lider, também, devera ser altamente
qualificado e motivado. O controle das atividades dos elementos
subordinados é pequeno, competindo ao chefe as tarefas de orien-

. tar e motivar o grupo para atingir as metas estabelecidas.

Lideranga Transformacional

Esse estilo de lideranga é especialmente indicado para situa-
¢Oes de pressdo, crise e mudanga, que requerem elevados niveis de
envolvimento e comprometimento dos subordinados, sendo que

“uma ou mais pessoas engajam-se com outras de tal forma que
lideres e seguidores elevam um ao outro a niveis mais altos de mo-
tivagdo e moral” (BURNS, 1978, apud SMITH; PETERSON, 1994, p.
129)

Quatro aspectos caracterizam a lideranga transformacional: 12)
“[...] carisma (influéncia idealizada) associado com um grau eleva-

. do de poder de referéncia por parte do lider [...]” (NOBRE, 1998, p.

54), que é capaz de despertar respeito, confianga e admiragao; 29)
inspiracdo motivadora, que consiste na capacidade de apresentar
uma visdo, dando sentido a missdo a ser realizada, de instilar or-
gulho. Inclui também a capacidade de simplificar o entendimento
sobre a importancia dos objetivos a serem atingidos e, a “[...] pos-
sibilidade de criar simbolos, “slogans” ou imagens que sintetizam
e comunicam metas e ideais, concentrando assim os esforcos [...]”
(NOBRE, 1998, p. 54); 32) estimulagdo intelectual, consiste “[...] em
encorajar os subordinados a questionarem sua forma usual de fazer
as coisas, [...] além de incentivar a criatividade, o auto-desenvolvi-

: mento e a autonomia de pensamento” (NOBRE, 1998, p. 54-55), pro-

piciando a formulagdo de criticas construtivas, em busca da melhoria
continua; 42) “consideragdo individualizada, implica em considerar
as necessidades diferenciadas dos subordinados, dedicando ateng¢do
pessoal, orientando tecnicamente e aconselhando individualmente”
(CAVALCANTI et al., 2005) e “[...] oferecendo também meios efeti-

¢ vos de desenvolvimento e auto-superagdo.” (NOBRE, 1998, p. 55).

Segundo o enfoque da lideranga transformacional, ao encontrarem
significado e perspectivas de realizagdo pessoal no trabalho, os su-
bordinados alcangam os mais elevados niveis de produtividade e
criatividade, fazendo desaparecer a dicotomia trabalho e prazer.
(BARRETT, 2000, apud CAVALCANTI et al., 2005).

Lideranga Transacional

Nesse estilo de liderancga, o lider trabalha com interesses e ne-
cessidades primarias dos seguidores, oferecendo recompensas de
natureza econdmica ou psicoldgica, em troca de esforgo para al-

© cangar os resultados organizacionais desejados (CAVALCANTI et al.,

2005). A liderancga transacional envolve os seguintes fatores:

“A recompensa é contingente, buscando-se uma sintonia entre
o atendimento das necessidades dos subordinados e o alcance dos
objetivos organizacionais; Esse estilo de lideranga caracteriza-se
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