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— Para transcrever nomes préprios estrangeiros ou seus deri-
vados na lingua portuguesa, como Britney, Washington, Nova York.

Relagdo som X grafia: confira abaixo os casos mais complexos
do emprego da ortografia correta das palavras e suas principais re-
gras:

«ch” ou “x”?: deve-se empregar o X nos seguintes casos:

— Em palavras de origem africana ou indigena. Exemplo: oxum,
abacaxi.

— Ap6s ditongos. Exemplo: abaixar, faixa.

— Apés a silaba inicial “en”. Exemplo: enxada, enxergar.

— Apds a silaba inicial “me”. Exemplo: mexilhdo, mexer, mexe-
rica.

s” ou “x”?: utiliza-se o S nos seguintes casos:

— Nos sufixos “ese”, “isa”, “ose”. Exemplo: sintese, avisa, ver-
minose.

— Nos sufixos “ense”, “osa” e “0s0”, quando formarem adjeti-
vos. Exemplo: amazonense, formosa, jocoso.

—Nos sufixos “és” e “esa”, quando designarem origem, titulo ou
nacionalidade. Exemplo: marqués/marquesa, holandés/holandesa,
burgués/burguesa.

— Nas palavras derivadas de outras cujo radical ja apresenta “s”.

Exemplo: casa — casinha — casardo; andlise — analisar.

Porque, Por que, Porqué ou Por qué?

— Porque (junto e sem acento): é conjungdo explicativa, ou seja, :

indica motivo/razdo, podendo substituir o termo pois. Portanto,
toda vez que essa substituicdo for possivel, ndo haverd duvidas de
que o emprego do porque estard correto. Exemplo: Nao choveu,
porque/pois nada estd molhado.

— Por que (separado e sem acento): esse formato é empregado
para introduzir uma pergunta ou no lugar de “o motivo pelo qual”,
para estabelecer uma relagdo com o termo anterior da oragdo.
Exemplos: Por que ela esta chorando? / Ele explicou por que do can-
celamento do show.

— Porqué (junto e com acento): trata-se de um substantivo e,
por isso, pode estar acompanhado por artigo, adjetivo, pronome
ou numeral. Exemplo: Nao ficou claro o porqué do cancelamento
do show.

— Por qué (separado e com acento): deve ser empregado ao
fim de frases interrogativas. Exemplo: Ela foi embora novamente.
Por qué?

Parénimos e homoénimos

— Parénimos: sdo palavras que se assemelham na grafia e na
pronuncia, mas se divergem no significado. Exemplos: absolver
(perdoar) e absorver (aspirar); aprender (tomar conhecimento) e
apreender (capturar).

— Homonimos: sdo palavras com significados diferentes, mas
que divergem na pronuncia. Exemplos: “gosto” (substantivo) e “gos-
to” (verbo gostar) / “este” (ponto cardeal) e “este” (pronome de-
monstrativo).
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LINGUA PORTUGUESA

DOMINIO DOS MECANISMOS DE COESAO TEXTUAL. EM-
PREGO DE ELEMENTOS DE REFERENCIAGAO, SUBSTITUI-
GCAO E REPETICAO, DE CONECTORES E DE OUTROS ELE-
MENTOS DE SEQUENCIAGCAO TEXTUAL

— Definigoes e diferenciagao
Coesdo e coeréncia sdo dois conceitos distintos, tanto que

: um texto coeso pode ser incoerente, e vice-versa. O que existe em

comum entre os dois é o fato de constituirem mecanismos funda-
mentais para uma produgdo textual satisfatéria. Resumidamente,
a coesdo textual se volta para as questdes gramaticais, isto &, na
articulacdo interna do texto. Ja a coeréncia textual tem seu foco na
articulacdo externa da mensagem.

— Coesao Textual
Consiste no efeito da ordenacdo e do emprego adequado das

. palavras que proporcionam a liga¢cdo entre frases, periodos e para-

grafos de um texto. A coesdo auxilia na sua organizagdo e se realiza
por meio de palavras denominadas conectivos.

As técnicas de coesdo

A coesdo pode ser obtida por meio de dois mecanismos princi-
pais, a andafora e a catafora. Por estarem relacionados a mensagem
expressa no texto, esses recursos classificam-se como endofdricas.
Enquanto a anafora retoma um componente, a catafora o antecipa,
contribuindo com a ligagdo e a harmonia textual.

As regras de coesao
Para que se garanta a coeréncia textual, é necessario que as
regras relacionadas abaixo sejam seguidas.

Referéncia

— Pessoal: emprego de pronomes pessoais e possessivos.

Exemplo:

«Ana e Sara foram promovidas. Elas serdao gerentes de depar-
tamento.” Aqui, tem-se uma referéncia pessoal anaférica (retoma
termo ja mencionado).

— Comparativa: emprego de comparagdes com base em seme-
|lhangas.
Exemplo:
“ H . ” A H
Mais um dia como os outros...”. Temos uma referéncia compa-

rativa endoforica.

— Demonstrativa: emprego de advérbios e pronomes demons-
trativos.

Exemplo:

“Inclua todos os nomes na lista, menos este: Fred da Silva.” Te-
mos uma referéncia demonstrativa cataférica.

— Substituicdo: consiste em substituir um elemento, quer seja
nome, verbo ou frase, por outro, para que ele ndo seja repetido.

Analise o exemplo:

“Iremos ao banco esta tarde, elas foram pela manha.”

m
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Propriedade dos Muiltiplos e Divisores
Essas propriedades estdo relacionadas a divisdo entre dois in-

teiros. Observe que quando um inteiro é multiplo de outro, é tam-

bém divisivel por esse outro nimero.

Considere o algoritmo da divisdo para que possamos melhor
compreender as propriedades.

N=d-q+r,emque g ersdonumeros inteiros.

Lembre-se de que:
N: dividendo;

d, divisor;

g: quociente;

r: resto.

— Propriedade 1: A diferenca entre o dividendo e o resto (N —r)
é multipla do divisor, ou o nimero d é divisor de (N —r).

— Propriedade 2: (N —r + d) € um multiplo de d, ou seja, o nu-
mero d é um divisor de (N —r + d).

Veja o exemplo:

Ao realizar a divisdo de 525 por 8, obtemos quociente q=65¢€

restor =5.

Assim, temos o dividendo N = 525 e o divisor d = 8. Veja que
as propriedades sdo satisfeitas, pois (525 — 5 + 8) = 528 é divisivel
por 8 e:

528 =866

— Numeros Primos

Os numeros primos sdo aqueles que apresentam apenas dois :

divisores: um e o préprio nimero®. Eles fazem parte do conjunto
dos nimeros naturais.

Por exemplo, 2 é um numero primo, pois s6 é divisivel por um
e ele mesmo.

Quando um numero apresenta mais de dois divisores eles sdo
chamados de numeros compostos e podem ser escritos como um
produto de nimeros primos.

Por exemplo, 6 ndo é um nUmero primo, € um ndimero com-

posto, ja que tem mais de dois divisores (1, 2 e 3) e é escrito como

produto de dois numeros primos 2 x 3 = 6.

Algumas consideragdes sobre os nimeros primos:

— O numero 1 ndo é um numero primo, pois sé é divisivel por
ele mesmo;

— O numero 2 é o menor nimero primo e, também, o Unico
que é par;

— O numero 5 é o Unico numero primo terminado em 5;

— Os demais nimeros primos sdo impares e terminam com os

algarismos 1, 3,7 e 9.

Uma maneira de reconhecer um nimero primo é realizando
divisGes com o numero investigado. Para facilitar o processo, veja
alguns critérios de divisibilidade:

— Divisibilidade por 2: todo nimero cujo algarismo da unidade
é par é divisivel por 2;

— Divisibilidade por 3: um nimero é divisivel por 3 se a soma
dos seus algarismos é um numero divisivel por 3;

— Divisibilidade por 5: um numero sera divisivel por 5 quando o
algarismo da unidade for igual a 0 ou 5.

3 https://www.todamateria.com.br/o-que-sao-numeros-primos/
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RACIOCINIO LOGICO

Se o numero nao for divisivel por 2, 3 e 5 continuamos as divi-
sdes com o0s préximos nimeros primos menores que o niumero até
que:

— Se for uma divisdo exata (resto igual a zero) entdo o nimero
nao é primo.

—Se for uma divisdo ndo exata (resto diferente de zero) e o quo-
ciente for menor que o divisor, entdo o nimero é primo.

— Se for uma divisdo n3o exata (resto diferente de zero) e o
quociente for igual ao divisor, entdo o nimero é primo.

Exemplo: verificar se o nimero 113 é primo.

Sobre o nimero 113, temos:

— N&o apresenta o ultimo algarismo par e, por isso, ndo é
divisivel por 2;

— A soma dos seus algarismos (1+1+3 = 5) ndo é um nimero
divisivel por 3;

— N3o termina em 0 ou 5, portanto nado é divisivel por 5.

Como vimos, 113 ndo é divisivel por 2, 3 e 5. Agora, resta saber
se é divisivel pelos nimeros primos menores que ele utilizando a

operagao de divisdo.

Divisdo pelo numero primo 7:

dividendo — 113 | 7 <« divisor
=7 16 <« quociente
43
—42

resto — 1

Divisdo pelo nimero primo 11:

113 | 11 <« divisor
- 11 10 <« qguociente

03

dividendo —

resto -

Observe que chegamos a uma divisdao ndo exata cujo quociente
é menor que o divisor. Isso comprova que o numero 113 é primo.

SISTEMA LEGAL DE MEDIDAS

As unidades de medida sdo modelos estabelecidos para medir
diferentes grandezas, tais como comprimento, capacidade, massa,
tempo e volume®.

O Sistema Internacional de Unidades (SI) define a unidade

. padrao de cada grandeza. Baseado no sistema métrico decimal, o SI

surgiu da necessidade de uniformizar as unidades que sdo utilizadas
na maior parte dos paises.

4 https://www.todamateria.com.br/unidades-de-medida/
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A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil foi promulgada
em 5 de outubro de 1988, pela Assembleia Nacional Constituinte, com-

posta por 559 congressistas (deputados e senadores). A Constituicdo :

consolidou a democracia, apds os anos da ditadura militar no Brasil.

A cidadania esta relacionada com a participac¢do social, porque
remete para o envolvimento em atividades em associa¢des cultu-
rais (como escolas) e esportivas.

Deveres do cidadao

- Votar para escolher os governantes;

- Cumprir as leis;

- Educar e proteger seus semelhantes;

- Proteger a natureza;

- Proteger o patrimdnio publico e social do Pais.

Direitos do cidadao

- Direito a saude, educagdo, moradia, trabalho, previdéncia so-
cial, lazer, entre outros;

- O cidadao é livre para escrever e dizer o que pensa, mas pre-
cisa assinar o que disse e escreveu;

- Todos sdo respeitados na sua fé, no seu pensamento e na sua
acdo na cidade;

- O cidadao é livre para praticar qualquer trabalho, oficio ou
profissdo, mas a lei pode pedir estudo e diploma para isso;

- S6 o autor de uma obra tem o direito de usa-la, publica-la e
tirar copia, e esse direito passa para os seus herdeiros;

- Os bens de uma pessoa, quando ela morrer, passam para seus
herdeiros;

- Em tempo de paz, qualquer pessoa pode ir de uma cidade

para outra, ficar ou sair do pais, obedecendo a lei feita para isso.

A ética é daquelas coisas que todo mundo sabe o que sdo, mas
qgue nao sao faceis de explicar, quando alguém pergunta. Tradicio-
nalmente ela é entendida como um estudo ou uma reflexdo, cienti-
fica ou filosdfica, e eventualmente até teoldgica, sobre os costumes
ou sobre as agées humanas. Mas também chamamos de ética a
prépria vida, quando conforme aos costumes considerados corre-
tos. A ética pode ser o estudo das a¢des ou dos costumes, e pode
ser a prépria realizagdo de um tipo de comportamento.

Enquanto uma reflexao cientifica, que tipo de ciéncia seria a
ética? Tratando de normas de comportamentos, deveria chamar-se
uma ciéncia normativa. Tratando de costumes, pareceria uma cién-
cia descritiva. Ou seria uma ciéncia de tipo mais especulativo, que
tratasse, por exemplo, da questdo fundamental da liberdade?

Que outra ciéncia estuda a liberdade humana, enquanto tal, e
em suas realizagOes praticas? Onde se situa o estudo que pergunta

se existe a liberdade? E como ele deveria ser definida teoricamente,

a como deveria ser vivida, praticamente? Ora, ligado ao problema
da liberdade, aparece sempre o problema do bem e do mal, e o
problema da consciéncia moral e da lei, e varios outros problemas
deste tipo.

ETICA E FUNCAO PUBLICA H

E na Administragdo Publica, qual o papel da ética?

Uma vez que é através das atividades desenvolvidas pela Ad-
ministragdo Publica que o Estado alcanga seus fins, seus agentes
publicos sdo os responsdveis pelas decisdes governamentais e pela
execucgdo dessas decisdes.

Editora o
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ETICA NO SERVICO PUBLICO

Para que tais atividades nao desvirtuem as finalidades estatais
a Administragdo Publica se submete as normas constitucionais e as
leis especiais. Todo esse aparato de normas objetiva a um compor-
tamento ético e moral por parte de todos os agentes publicos que
servem ao Estado.

Principios constitucionais que balizam a atividade administra-
tiva:

Devemos atentar para o fato de que a Administra¢do deve pau-
tar seus atos pelos principios elencados na Constituigcao Federal, em

. seu art. 37 que prevé: “A administragdo publica direta e indireta de

qualquer dos Poderes da Unidio, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoali-
dade, moralidade, publicidade e eficiéncia (...)".

Quanto aos citados principios constitucionais, o entendimento
do doutrinador patrio Hely Lopes Meirelles é o seguinte:

“- Legalidade - A legalidade, como principio da administragdo
(CF, art. 37, caput), significa que o administrador publico esta, em

. toda a sua atividade funcional, sujeito aos mandamentos da lei e as

exigéncias do bem comum, e deles ndo se pode afastar ou desviar,
sob pena de praticar ato invélido e expor-se a responsabilidade dis-
ciplinar, civil e criminal, conforme o caso. (...)

- Impessoalidade — O principio da impessoalidade, (...), nada
mais é que o cldssico principio da finalidade, o qual impde ao admi-
nistrador publico que so pratique o ato para o seu fim legal. E o fim
legal é unicamente aquele que a norma de Direito indica expressa
ou virtualmente como objetivo do ato, de forma impessoal. Esse
principio também deve ser entendido para excluir a promogao pes-
soal de autoridades ou servidores publicos sobre suas realizagGes
administrativas (...)

- Moralidade — A moralidade administrativa constitui, hoje em
dia, pressuposto de validade de todo ato da Administragdo Publica
(...). Ndo se trata — diz Hauriou, o sistematizador de tal conceito —
da moral comum, mas sim de uma moral juridica, entendida como
“o0 conjunto de regras de conduta tiradas da disciplina interior da

¢ Administragdo” (...)

- Publicidade - Publicidade é a divulgagdo oficial do ato para
conhecimento publico e inicio de seus efeitos externos. (...) O prin-
cipio da publicidade dos atos e contratos administrativos, além de
assegurar seus efeitos externos, visa a propiciar seu conhecimento
e controle pelos interessados diretos e pelo povo em geral, através
dos meios constitucionais (...)

- Eficiéncia — O principio da eficiéncia exige que a atividade
administrativa seja exercida com presteza, perfeigdo e rendimen-
to funcional. E o mais moderno principio da fungio administrativa,
gue ja ndo se contenta em ser desempenhada apenas com legali-
dade, exigindo resultados positivos para o servigo publico e satis-
fatério atendimento das necessidades da comunidade e de seus
membros. (...)."

Fungdo publica é a competéncia, atribuicdo ou encargo para o
exercicio de determinada fungdo. Ressalta-se que essa fungdo ndo
é livre, devendo, portanto, estar o seu exercicio sujeito ao interesse

. publico, da coletividade ou da Administragdo. Segundo Maria Sylvia

Z. Di Pietro, fungdo “é o conjunto de atribui¢des as quais ndo corres-
ponde um cargo ou emprego”.
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O tratamento dado ao escravo — considerado uma mercadoria
— era revestido de extrema violéncia, sendo, por qualquer motivo,

espancado. Foi devido a esses maltrato e ao desrespeito como eram

tratados, que surgiram reagdes, marcadas por assassinatos de fei-
tores, de trabalhadores livres brancos e até mesmo de senhores.

Periodo Imperial

A crise da mineragao e as alternativas econdmicas da Provin-
cia

A historia de Mato Grosso, no periodo “colonia

Iu

é importan-

tissima, porque durante esses 9 governos o Brasil defendeu o seu

perfil territorial e consolidou a sua propriedade e posse até os limi-
tes do rio Guaporé e Mamoré. Foram assim contidas as aspira¢des
espanholas de dominio desse imenso territério. Proclamada a nos-
sa independéncia, os governos imperiais de D. Pedro | e das Re-
géncias (12 Império) nomearam para Mato Grosso cinco governan-
tes e os fatos mais importantes ocorridos nesses anos (7/9/1822 a
23/7/1840) foram a oficializacdo da Capital da Provincia para Cuia-

ba (lei n2 19 de 28/8/1835) e a “Rusga” (movimento nativista de

matanca de portugueses, a 30/05/1834).

Em meados do século XVI, quando o Brasil iniciava o seu peri-
odo de colonizagdo pela Coroa Portuguesa, uma nova atividade so-
cioecondmica deslanchava no pais: a mineragdo, que comegou a ser
implantada pelos europeus conhecedores das técnicas deste oficio.

Bastou entdo “somar um mais um” para que a atividade come-
¢asse a ser praticada, ou seja, unir o conhecimento ao potencial de
exploracgdo das terras tupiniquins, de onde variados recursos natu-
rais poderiam ser facilmente extraidos da terra para gerar uma boa
margem de lucros.

As expedi¢Oes portuguesas comegaram partindo da Bahia com
destino ao interior do pais em busca de minas de prata. No século
XVII, na regido que compreende hoje no estado de Minas Gerais
foram encontradas as minas de ouro, o que marcou o inicio do cres-
cimento e valorizagdo da mineragdo.

Entretanto, na administracao do governador Rodrigo Cesar de
Menezes, que trouxe ao Arraial mais de trés mil pessoas, houve-
ram transformacgodes radicais no sistema econémico-administrativo
da Villa. A medida mais drastica foi a elevagdo do imposto cobrado
sobre o ouro, gerando aumento no custo de vida, devido ao cres-
cimento populacional, agravando a situagdo precaria do garimpo
ja decadente. Estes fatos, aliados a grande violéncia que mesclou
a sua administragdo, bem como a escassez das minas de Cuiaba,

tornaram-se fundamentais para a grande evasdo populacional para

outras areas.

O periodo dureo de Vila Bela ocorreu durante o espaco de tem-
po em que esteve como sede politica e administrativa da Capitania,
até 1820. A partir dai, comegou a haver descentralizagdo politica, e
Vila Bela divide com Cuiabd a administragdo Provincial. No tempo
do Reino Unido de Portugal, Brasil e Algarves, no inicio do sécu-
lo XIX, Cuiaba atraia para si a sede da Capitania. Vila Bela recebia

o titulo de cidade sob a denominagdo de Mato Grosso. A medida

tardou a se concretizar, dando até ocasido de se propor a mudanga
da capital para Alto Paraguay Diamantino (atualmente municipio de
Diamantino). A Lei n2. 09, de 28 de agosto de 1835, encerrou defini-
tivamente a questdo da capital, sediando-a em Cuiaba. Tratou-se de
processo irreversivel a perda da capital em Vila Bela, quando esta
“vila” declinava apds o governo de Luiz de Albuquerque.

Editora o
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A pobreza na sociedade mato-grossense, visto que a maioria
da populacdo ndo possuia bens, fazia com que os homens livres
pobres, indios e escravos se aproximassem, mantendo relages de
ajuda e de solidariedade. Essa pobreza nas minas cuiabanas era fre-
guentemente agravada pela caréncia de alimentos, pois a maioria
da populagao se dedicava, majoritariamente, a mineragdo.

A cidade de Mato Grosso, a nova denominagdo, passou as rui-
nas, e era considerada como qualquer outro municipio fronteirigo.

A Rusga

Com a saida de Dom Pedro | do governo e a instalagdo dos
governos regenciais, a disputa entre esses dois grupos politicos
se acirrou a ponto de deflagrar diversas rebelides pelo Brasil. Na
regido do Mato Grosso, a contenda entre liberais e conservadores
era representada, respectivamente, pela “Sociedade dos Zelosos da
Independéncia” e a “Sociedade Filantrépica”. No ano de 1834, as
disputas naquela provincia culminaram em um violento confronto
gue ganhou o nome de Rusga.

Assim podemos definir a Rusga como uma revolta nativista que
transformou a pacata comunidade cuiabana em feras a cata de por-
tugueses, a quem chamavam bicudos. Este movimento deu-se em
fungdo da opressdo que os portugueses exerciam nas camadas mais
pobres das comunidades. Em 1833, fundou-se em Cuiaba a Socie-
dade Zelosos da Independéncia, instituicdo defensora da liberdade
e independéncia nacional. Foram seus fundadores, Antonio Luis Pa-
tricio da Silva Manso, Pascoal Domingues de Miranda, Bento Franco
de Camargo, Jodo Fleury de Camargo, Bras Pereira Mendes, dentre

- outros. Em 30 de maio de 1834 eclodiu a Rusga. O grito de guerra

era “Morram os Bicudos, Pés de Chumbo”.

Os quilombos em Mato Grosso

Em Mato Grosso, desde os primérdios da colonizagdo tem-se
noticias de organizagdo quilombola.

Assim como em todo o Brasil, o nimero de quilombos no Mato
Grosso foi grande. O mais famoso deles foi o chamado Piolho ou

© Quariteré, situado na regido do rio Guaporé, préximo ao rio Piolho,

erguido entre 1770/1771. Esse quilombo, além de servir de refugio
de negros escravizados, também acolhia amerindios de vérias na-
¢Oes, como por exemplo, os cabixis. Entre as varias especificidades,
desse espago de diversidade cultural e étnica, destaca-se a lideran-
¢a de Tereza de Benguela, a rainha Tereza, como era conhecida pe-
los aquilombados. Mulher forte e destemida enfrentou seus algozes
com tenacidade para ver seu povo livre do jugo da escravidado.

O quilombo teve como rei Jodo Piolho, e apds a sua morte, fi-
cou sob a comando da vilva, a rainha Tereza de Benguela.

Os quilombos foram atacados e combatidos pelos fazendeiros
e governantes coloniais. Mesmo assim, a sua proliferagdo no terri-
tério mato-grossense foi uma realidade presente até a Aboli¢do da
Escravatura (1888).

Mato Grosso do Sul conta com 22 Comunidades Remanescen-
tes do Quilombos?, distribuidas em 15 municipios:

1. Aquidauana: Furnas dos Baianos;

2.Bonito: Aguas do Miranda;

3. Campo Grande: S3o Jodo Batista, Sdo Benedito / Tia Eva e
Chacara do Buriti;

4, Corguinho: Furnas da Boa Sorte;

1 Disponivel em https://www.secid.ms.gov.br/comunidades-quilombolas-2
Acesso em 09.03.2021
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VI - manter, com a cooperagdo técnica e financeira da Uniéo e
do Estado, programas de educagdo infantil e de ensino fundamen-
tal; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 53, de 2006)

VII - prestar, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido e
do Estado, servigos de atendimento a saude da populagdo;

VIII - promover, no que couber, adequado ordenamento territo-
rial, mediante planejamento e controle do uso, do parcelamento e
da ocupacgdo do solo urbano;

IX - promover a protecdo do patriménio histdrico-cultural local,
observada a legislagdo e a agdo fiscalizadora federal e estadual.

A fiscalizagao financeira e orgamentaria dos Municipios se da
sob duas modalidades: controle externo, exercido pela Camara Mu-
nicipal e o controle interno, exercido pelo préprio executivo munici-
pal, nos termos do art. 31, CF.

Distrito Federal

O Distrito Federal é reconhecido como ente integrante da Fe-
deragdo e goza de autonomia politica, embora ndo se enquadre
nem como estado-membro ou municipio. Sua principal fungédo é
servir como sede do Governo Federal e ndo pode haver divisGes em
municipios. O Distrito Federal ndo possui constituicdo, mas lei orga-
nica propria, que define os principios basicos de sua organizacdo,
suas competéncias e a organizagdo de seus poderes governamen-
tais, nos termos do art. 32, CF.

Art. 32. O Distrito Federal, vedada sua divisdo em Municipios,
reger-se-d por lei orgdnica, votada em dois turnos com intersticio
minimo de dez dias, e aprovada por dois ter¢os da Cdmara Legisla-
tiva, que a promulgard, atendidos os principios estabelecidos nesta
Constituicdo.

§ 19 Ao Distrito Federal sdo atribuidas as competéncias legisla-
tivas reservadas aos Estados e Municipios.

§ 29 A eleigdo do Governador e do Vice-Governador, observa-
das as regras do art. 77, e dos Deputados Distritais coincidird com
a dos Governadores e Deputados Estaduais, para mandato de igual
duragdo.

§ 32 Aos Deputados Distritais e a Cdmara Legislativa aplica-se
o disposto no art. 27.

§ 49 Lei federal dispord sobre a utilizagdo, pelo Governo do Dis-
trito Federal, da policia civil, da policia penal, da policia militar e do
corpo de bombeiros militar (Redagdo dada pela Emenda Constitu-
cional n® 104, de 2019).

Atualmente, ndo existe no Brasil nenhum Territério. Com a
CF/88, os territérios de Roraima e Amapa foram transformados em
Estados e Fernando de Noronha foi incorporado ao Estado de Per-
nambuco.

ADMINISTRAGCAO PUBLICA NA CF/88 (ARTS. 37 A 41) H

— Disposicdes gerais

A administragdo publica consiste no conjunto de meios institu-
cionais, materiais, financeiros e humanos do Estado, preordenado
a realizacdo de seus servigos, visando a satisfagdo das necessidades
coletivas.

LEGISLACAO

Qoliica®

A fungdo administrativa é institucionalmente imputada a diver-
sas entidades governamentais auténomas, expressas no art. 37 da
Constituicao Federal.

Administragdo Publica Direta e Indireta

A administracdo direta é a administracdo centralizada, defini-
da como o conjunto de érgdos administrativos subordinados dire-
tamente ao Poder Executivo de cada entidade. Ex.: Ministérios, as
Forgas Armadas, a Receita Federal, os préprios Poderes Executivo,
Legislativo, Judicidrio etc.

Por sua vez, a administracdo indireta é a descentralizada, com-
posta por entidades personalizadas de prestagdo de servigo ou ex-
ploragdo de atividades econdmicas, mas vinculadas aos Poderes
Executivos da entidade publica. Ex.: Autarquias: Agéncia Nacional
de Aviagdo Civil — ANAC, Instituto Nacional de Colonizagdo e Refor-
ma Agrdria — INCRA e outras agéncias reguladoras, Universidade Fe-
deral de Alfenas — UNIFAL-MG e outras universidades federais, Cen-
tros e Institutos Federais de Educagdo Tecnoldgica, Banco Central
do Brasil — BACEN; Conselho Federal de Medicina e outros Conse-
Ilhos Profissionais etc; Empresas Publicas: BNDES, Caixa Econ6mica
Federal, Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos etc; Sociedades
de economia mista: Petrobras, Banco do Brasil etc; FundacGes pu-
blicas: Funai, Funasa, IBGE etc.

Principios Especificos da Administragdo Publica

Legalidade: todo o ato administrativo deve ser antecedido de
lei;

Impessoalidade: todos atos e provimentos administrativos ndo
sdo imputdveis ao agente politico que o realiza, mas sim ao drgado
ou entidade publica em nome da qual atuou.

Moralidade: impde a obediéncia a lei, ndo sé no que ela tem de
formal, mas como na sua teleologia. Ndo bastara ao administrador
o estrito cumprimento da legalidade, devendo ele, no exercicio de
sua fungdo publica, respeitar os principios éticos de razoabilidade
e justica.

Publicidade: todos os atos administrativos devem ser publicos,
vedado o sigilo e o segredo, salvo em hipdteses restritas que envol-
vam a seguranca nacional.

Eficiéncia: trazido pela Emenda Constitucional n2 19, este prin-
cipio estabelece que os atos administrativos devem cumprir os seus
propésitos de forma eficaz.

Art. 37. A administrag¢éo publica direta e indireta de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Muni-
cipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade, mo-
ralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte (Redagdo
dada pela Emenda Constitucional n® 19, de 1998):

| - os cargos, empregos e fungbes publicas sGo acessiveis aos
brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim
como aos estrangeiros, na forma da lei; (Redagdo dada pela Emen-
da Constitucional n2 19, de 1998);
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— Seguranga, ndo inseguranga. As organizagdes davam a sen-
sac¢do de estabilidade dominando o mercado.

Teoria Classica

e Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢do dos érgaos
componentes da empresa (departamentos);

e Enfase na anatomia (estrutura) e na fisiologia (funciona-
mento);

e Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);

¢ Do todo para as partes.

TOPO

PARA A

BASE

Diferente do processo neocldssico, na Teoria Classica temos 5
(cinco) fungbes — POC3:

— Previsdo ao invés de planejamento: Visualizagdo do futuro e
tragar programa de agdo.

— Organizagdo: Constituir a empresa dos recursos materiais e :

social.

— Comando: Dirigir e orientar pessoas.

— Coordenacdo: Ligagdo, unido, harmonizar todos os esforgos
coletivamente.

Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo
com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

e Principios da Teoria Classica:

— Dividir o trabalho;

— Autoridade e responsabilidade;
— Disciplina;

— Unidade de comando;

— Unidade de diregédo;

— Subordinag¢do dos interesses individuais aos gerais;
— Remuneragao do pessoal;

— Centralizagao;

— Cadeia escalar;

— Ordem;

— Equidade;

— Estabilidade do pessoal;

— Iniciativa;

— Espirito de equipe.

A Abordagem Classica, junto da Burocratica, dentre todas as
abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

Abordagem Neoclassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neocldssica, teoria mais con-
temporanea, remodelando a Teoria Classica, colocando novo figu-
rino dentro das novas concepgdes trazidas pelas mudangas e pelas

350
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teorias anteriores. Fungdes essencialmente humanas comegam a
. ser inseridas, como: Motivacdo, Lideranga e Comunicagdo. Preocu-
© pacdo com as pessoas passa a fazer parte da Administragdo.

POC3 (Classica) PODC {Neoclassica)

PREVISAO + ORGANIZAGAD PLANEIAMENTO + ORGANIZAGAD
COMANDO + COORDENACAQ - DIRECAO + CONTROLE
CONTROLE

¢ Fundamentos da Abordagem Neoclassica
— A Administragdo é um processo operacional composto por
fungdes, como: planejamento, organizacdo, diregdo e controle.
— Devera se apoiar em principios basilares, ja que envolve di-
versas situagoes.
— Principios universais.
— O universo fisico e a cultura interferem no meio ambiente e
- afetam a Administragdo.
: — Visdo mais flexivel, de ajustamento, de continuidade e inte-
* ratividade com o meio.
— Enfase nos principios e nas praticas gerais da Administracdo.
— Reafirmando os postulados cldssicos.
— Enfase nos objetivos e resultados.
— Ecletismo (influéncia de teorias diversas) nos conceitos.

Teoria Burocratica

Tem como pai Max Weber, por esse motivo é muitas vezes cha-

¢ mada de Teoria Weberiana. Para a burocracia a organizacao alcan-

. caria a eficiéncia quando explicasse, em detalhes, como as coisas
deveriam ser feitas.

Burocracia ndo é algo negativo, o excesso de fungbes sim. A
Burocracia é a organizagdo eficiente por exceléncia. O excesso da
Burocracia é que transforma ela em algo negativo, o que chamamos
de disfungoes.

e Caracteristicas

— Carater formal das normas e regulamentos.
— Carater formal das comunicagGes.

— Cardater racional e divisdo do trabalho.

— Impessoalidade nas relagGes.

— Hierarquia de autoridade.

— Rotinas e procedimentos padronizados.

— Competéncia técnica e meritocracia.

— Especializagdo da administragdo.

— Profissionalizagdo dos participantes.

— Completa previsibilidade de comportamento.

¢ Disfung0es

— Internalizagdo das regras e apego aos procedimentos.
— Excesso de formalismo e de papeldrio.

— Resisténcia as mudangas.

— Despersonalizagdo do relacionamento.

— Categorizagao como base do processo decisorio.

— “Superconformidade” as rotinas e aos procedimentos.
— Exibicdo de sinais de autoridade.

— Dificuldade no atendimento.

Abordagem Estruturalista
A partir da década de 40, tinhamos:

Editora o
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a solugéo para o seu concursol
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O levantamento do perfil de competéncias devera ser realizado

com o gestor da area e de gestores de areas afins da organizagdo;
através de entrevista e observacdo de profissionais considerados
com melhor desempenho, indicado pelo requisitante da vaga.
Exemplos de perguntas para identificar as competéncias (Rabaglio,
2005):

¢ Defina os conhecimentos, atitudes e habilidades para realiza-
¢do do trabalho;

¢ O que torna um candidato perfeito para este cargo?

¢ O que torna um candidato inadequado para este cargo?

e Desafios que este cargo apresenta e as habilidades que o can-

didato devera demonstrar para enfrentar e superar estes desafios.
¢ Resultados esperados para o desenvolvimento desta posi¢do
na organizagao.

Apos o levantamento das competéncias, ha necessidade de
agrupar e definir as competéncias; de uma analise alinhando com
as estratégias da organizagdo e definindo os indicadores e por fim,

validar com o gestor solicitante da posi¢dao. Exemplos de perguntas

para identificar as competéncias na entrevista de sele¢do (Bruno,
2000):

PENSAMENTO ESTRATEGICO

¢ O que sua drea estd fazendo (ou fez) para garantir o sucesso
do plano estratégico da empresa atual?

e O que vocé faz para conseguir analisar informagGes estraté-
gicas?

tos do concorrente?

INOVACAO

¢ O que fez de inovador na ultima empresa (ou atual)?

e Quais os recursos que utilizou para elaborar essa proposta?

e Dé exemplos de pessoas bem-sucedidas. Qual foi sua contri-
buicdo?

FLEXIBILIDADE

e O que vocé faz quando tem de enfrentar obstaculos em
momentos de mudanga?

* O que faz quando discorda de alguém com relagdo a uma
politica, projeto etc?

¢ Fale sobre uma situacdo que teve que abrir mdo de suas
ideias a favor da equipe

FOCO NO CLIENTE

e Como vocé identifica tarefas que estejam prejudicando um 3

bom atendimento ao cliente?

e Dé exemplo de uma situagdo onde antecipou possiveis pro-
blemas para seu cliente e qual foi a solu¢gdo recomendada

e Fale sobre o feedback recebido de seus clientes no ultimo ano

ORIENTACAO PARA RESULTADOS
¢ O que vocé fez para atingir um ou dois resultados notaveis?
e Como vocé organiza seu dia-a-dia?

¢ Qual sua avaliagdo de seu comportamento numa situagdo de

pressdo e prazos

Nos modelos de competéncia, ha necessidade de identificar os
conhecimentos e experiéncias para o desenvolvimento das ativi-
dades. Apds o levantamento das competéncias, ha necessidade de
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agrupar e definir as competéncias; de uma analise alinhando com
as estratégias da organizagdo e definindo os indicadores e por fim,

- validar com o gestor solicitante da posi¢do.

= = GEStA0IPOTACONIPELENTITS!
Missdo, Estratégias,
Objetivos e Metas

Analise das Valorizagao Identificagdo
Competéncias das Pessoas dos Gaps
Identificagdo e
deﬁmgag de Gestdo por
competéncias Competéncias
essenciais, grupais e
individuais
Adequagdo Envolvimento Coeréncia com
de Perfil Gerencial 0 negdcio
Formulagdo do Perfil
de Competéncias Ideal
individual e grupal, Plano de Acdo
segmentados por Area
Hierarquica ou por
Sistemas Operacionais Formais N3o-Formais

Figura — Gestdo por Competéncias
Fonte: Maria Cecilia Aradjo, 2004

O conceito de competéncia emerge na década de 90, com o
desenvolvimento de capacidades que podem ser mobilizadas em
situagGes pouco previsiveis, relacionadas a novos usos e novos
processos que fazem parte da organiza¢do. Segundo Dutra (2002),

as premissas para a gestdo por competéncias sdo:
e Como vocé avaliaria nossos produtos em relagdo aos produ- :

¢ Passagem do foco no controle para o foco no desenvolvimen-
to.

¢ Passagem do foco nos instrumentos para o foco no processo.

e Foco no interesse conciliado em vez do foco no interesse
da organizacgdo, esse foco caracteriza-se pela busca de desenvolvi-
mento mutuo de forma dinamica, na qual e a negociagdo torna-se
imprescindivel.

e Foco no modelo integrado e estratégico em vez de foco no

: modelo construido por partes desarticuladas entre si.

GEStaDIPORCOHPELENGIAS

S

Outputs

Sucessdo e
Selegdo Interna
GESTAO POR
COMPETENCIA

Educagdo Corporativa

Figura — Gestdo por Competéncias — integragdo com demais
sistemas de RH
Fonte: Maria Cecilia Araujo, 2004

Remuneragéo
e Incentivo

Carreira e Sucessao

O sistema de gestdo por competéncia leva inevitavelmente a

a snlu;ao para  seu concurso!



