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Lembre-se de que:
N: dividendo;

d, divisor;

g: quociente;

r: resto.

— Propriedade 1: A diferenca entre o dividendo e o resto (N —r)
é multipla do divisor, ou o nimero d é divisor de (N —r).

— Propriedade 2: (N —r + d) € um multiplo de d, ou seja, o nu-
mero d é um divisor de (N —r + d).

Veja o exemplo:

Ao realizar a divisdo de 525 por 8, obtemos quociente q = 65 e
restor =5.

Assim, temos o dividendo N = 525 e o divisor d = 8. Veja que
as propriedades sdo satisfeitas, pois (525 — 5 + 8) = 528 ¢é divisivel
por 8 e:

528 =8-66

— Numeros Primos

Os numeros primos sdo aqueles que apresentam apenas dois
divisores: um e o proprio numero®. Eles fazem parte do conjunto
dos numeros naturais.

Por exemplo, 2 é um numero primo, pois s6 é divisivel por um
e ele mesmo.

Quando um numero apresenta mais de dois divisores eles sao
chamados de nimeros compostos e podem ser escritos como um
produto de nimeros primos.

Por exemplo, 6 ndo é um numero primo, € um ndmero com-

posto, ja que tem mais de dois divisores (1, 2 e 3) e é escrito como
produto de dois numeros primos 2 x 3 = 6.

Algumas consideragGes sobre os nimeros primos:

— O numero 1 ndo é um numero primo, pois sé é divisivel por
ele mesmo;

— O numero 2 é o menor niumero primo e, também, o Unico
que é par;

— O numero 5 é o Unico numero primo terminado em 5;

— Os demais numeros primos sdo impares e terminam com os
algarismos 1, 3,7 e 9.

Uma maneira de reconhecer um nuimero primo é realizando
divisdes com o numero investigado. Para facilitar o processo, veja
alguns critérios de divisibilidade:

— Divisibilidade por 2: todo nimero cujo algarismo da unidade
é par é divisivel por 2;

— Divisibilidade por 3: um nimero é divisivel por 3 se a soma
dos seus algarismos é um numero divisivel por 3;

— Divisibilidade por 5: um nimero sera divisivel por 5 quando o
algarismo da unidade for igual a 0 ou 5.

Se o nimero ndo for divisivel por 2, 3 e 5 continuamos as divi-
sdes com os préximos numeros primos menores que o numero até
que:

— Se for uma divisdo exata (resto igual a zero) entdo o nimero :

nao é primo.

— Se for uma divisdo ndo exata (resto diferente de zero) e o quo-
ciente for menor que o divisor, entdo o numero é primo.

— Se for uma divisdo ndo exata (resto diferente de zero) e o
guociente for igual ao divisor, entdo o nimero é primo.

3 https.//www.todamateria.com.br/o-que-sao-numeros-primos/
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Exemplo: verificar se o nimero 113 é primo.

Sobre o nimero 113, temos:

— N&o apresenta o ultimo algarismo par e, por isso, ndo é
divisivel por 2;

— A soma dos seus algarismos (1+1+3 = 5) ndo é um nUmero
divisivel por 3;

—N3o termina em 0 ou 5, portanto nado é divisivel por 5.

Como vimos, 113 ndo é divisivel por 2, 3 e 5. Agora, resta saber
se é divisivel pelos nimeros primos menores que ele utilizando a

: operagdo de divisdo.

Divisdo pelo nimero primo 7:

dividendo = 113 | 7 <« divisor
-7 16 <« quociente
43
—42

restoc  — 1

Divisdo pelo nimero primo 11:

dividendo — 113| 11 <« divisor
— 11

03

10 <« qguociente

resto -

Observe que chegamos a uma divisdao ndo exata cujo quociente
é menor que o divisor. Isso comprova que o numero 113 é primo.

Um conteudo matematico comum de ser associado com a
tematica da légica é a Teoria de Conjuntos. Veremos que podemos

. estabelecer diversas relagdes entre os temas, enriquecendo ainda

mais nosso repertério de abordagem para as questdes. Mas
primeiro devemos entender do que se trata um conjunto.

Um conjunto é uma cole¢do de objetos quaisquer. Podem ou
nao seguir alguma légica para se formarem. Podemos elencar um
conjunto através de enumerar seus objetos (um conjunto formado
por parafuso, prego e uma chave de fenda), ou a partir de uma
“lei” (conjunto de ferramentas que tenho em casa: chave de fenda,

- furadeira, chave inglesa, entre outras). Além disso, cada um desses

objetos pertencentes a um conjunto iremos chamar de elemento.
Assim, um conjunto é formado por uma cole¢do de elementos.

[
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Linhas Gerais da Evolugdo do Estado Brasileiro
Embora do ponto de vista das relagGes internacionais a nova

situacdo do Brasil conviesse a Portugal, para os portugueses que 13 :

viviam o fato foi visto como negativo. De um lado, a circunstancia de
serem governados a distancia ja suscitava descontentamentos, pois
era inevitavel a reducdo da eficiéncia da administrac¢do.

De outro lado, havia um certo sentimento de humilhagdo, pois
nao lhes parecia razodvel que do Brasil, que ainda pretendiam ver
como colbnia, viessem as decisdes que deveriam cumprir. Dai sua
crescente hostilidade em relacdo aos brasileiros, que, a seu ver,

estavam impedindo a volta do Rei exatamente para garantirem a

hegemonia brasileira.

A par disso, Portugal também recebia as ideias liberais, oriun-
das sobretudo da Franga, surgindo um poderoso movimento an-
tiabsolutista, tendo por principal bandeira a ideia de Constitui¢do
e favorecido pelo descontentamento generalizado em relagdo ao
monarca, que resistia aos apelos para que voltasse.

Foram essas as principais circunstancias que determinaram a
eclosdo da Revolugdo Liberal de 1820, que teve inicio na cidade do

Porto e posteriormente atingiu Lisboa. Em sintese, os liberais portu- :

gueses tinham duas aspiragdes: o juramento de um a Constitui¢do
pelo monarca e a restauragdo da hegemonia de Portugal, inclusive
com o declarado objetivo de retorno do Brasil a condicdo de colo-
nia.

Num curto prazo hd um a sucessdo de acontecimentos impor-
tantes, que levariam a consolidagdao do Estado brasileiro. N a imi-
néncia de perder a Coroa portuguesa, D. Jodo VI retorna a Portugal,

deixando no Brasil, como Regente, o Principe D. Pedro, mas abso-

lutamente consciente, como estd expresso em inUmeras passagens
de sua correspondéncia desse periodo, que estava perdendo a Co-
roa do Brasil

Constantemente assediado pelos brasileiros e irritado com o
procedimento dos portugueses, que da hostilidade ao Brasil e aos
brasileiros passaram a hostilidade ao Principe Regente, D. Pedro
chegou ao 7 de setembro de 1822, cortando as amarras juridicas
e politicas que ligavam o Brasil a Portugal, desfazendo-se a Unido

de Reinos e confirmando-se o Brasil como Estado soberano e inde-

pendente.

Viria em seguida, de modo conturbado, o ingresso do Brasil na
vida constitucional. Ainda como Principe Regente, em 16 de feve-
reiro de 1822, D. Pedro havia convocado um Conselho de Procura-
dores, para cuidar da elaboragdo de uma Constitui¢do para o Brasil.

Depois de proclamada a Independéncia e tendo sido convoca-
da uma Assembleia Geral Constituinte, foi revogada a anterior con-

vocac¢do do Conselho de Procuradores. Entretanto, pelo rumo que

tomaram os acontecimentos, sentindo-se ofendido e diminuido em
sua autoridade, concebida ainda a luz do absolutismo, D. Pedro |,
ja entdo Imperador, dissolveu a Assembleia Constituinte em 12 de
novembro de 1823, sobretudo por ndo admitir o projeto de Consti-
tuicdo que ali tramitava e que era de cunho marcadamente liberal.

E ja no dia seguinte, em 13 de novembro, o Imperador criou
um Conselho de Estado, com a atribuicdo de elaborar um projeto
de Constituicdo que ele pudesse considerar conveniente. Depois de

pronto o projeto, ndo havendo uma Assembleia Constituinte, mas

desejando o Imperador que fosse ouvido o povo, para comprovar
sua vocagao liberal nem sempre confirmada, o referido projeto foi
submetido a apreciagdo das Camaras Municipais.

Estas, ou por estarem realmente de acordo com seu conteudo,
ou por desejarem que o Brasil tivesse logo uma Constitui¢do, ou,
quem sabe, por temerem as iras do Imperador, manifestaram-se
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inteiramente favoraveis ao projeto, pedindo que ele fosse conver-
tido em Constituicdo sem mais tardanga. Entre as mais veementes
manifestagGes de aprovagdo estdo a da Camara da Bahia e a da Ca-
mara de Itu, na Provincia de Sdo Paulo, cidade esta que, anos mais
tarde, exerceria papel de grande relevo na luta pela proclamagéo da
Republica no Brasil.

Estando, por esse modo, assegurado da vontade dos brasilei-
ros, D. Pedro | outorgou ao Brasil sua primeira Constituicdo, em 25
de margo de 1824. Como se verifica, o Brasil iniciou de maneira du-
bia sua vida constitucional. Com efeito, a dissolugdo da Assembleia
Geral Constituinte e a outorga pelo Imperador ddo ao documento a
caracteristica de Carta Outorgada, no sentido de norma fundamen-
tal imposta pela vontade do detentor do poder.

Mas, ao mesmo tempo, os pronunciamentos das Camaras Mu-
nicipais a favor do projeto significam a concordancia prévia do povo,
através de seus representantes, mesmo que se diga que aquelas Ca-
maras ndo tinham poder constituinte. Essa Constituicdo seria a de
vida mais longa de quantas o Brasil ja teve, pois ficaria em vigor até
a proclamagdo da Republica, em 15 de novembro de 1889, quando
foi revogada pelo decreto nimero 1 do Governo Provisério.

Mas é preciso lembrar que as antigas autonomias politicas re-
gionais e locais ndo se enquadraram pacificamente na estrutura do
Estado Unitario consagrada na Constituicdo de 1824. O Imperador
teve que enfrentar inUmeras manifestacGes de rebeldia, que o le-
varam a abdicagdo e a instaura¢do de Regéncias, para governar o
Brasil até que o herdeiro da Coroa atingisse a maioridade.

E durante o periodo regencial, através do Ato Adicional de
1834, foi devolvida um a parte da autonomia as Provincias, sobretu-
do com a criagdo das Assembleias Provinciais, embora estas deves-
sem conviver com um Governador de livre escolha do governo cen-
tral. Mas as aspira¢des autonomistas continuaram vivas e a partir
de 1870, quando se desencadeia o Movimento Republicano, fala-se
constantemente em federalismo e autonomia municipal.

Estas duas aspira¢des vao ter acolhida na primeira Constitui-
¢do republicana, de 1891, iniciando-se entdo o Brasil como Estado
Federal, o que para muitos significou apenas a restauragdo da situ-
acdo anterior a vinda da Familia Real para o Brasil.

Depois disso vem a experiéncia republicana e federativa, cheia
de percalgos e, sobretudo, reveladora da inadequagdo entre as
exigéncias da realidade social e a organizagdo formal declarada na
Constituicdo. Em grande parte, essa inadequagdo deveu-se ao fato
de que o federalismo foi visto e buscado, quase que exclusivamen-
te, como forma de promover a descentralizagdo politica, para que
se fortalecessem as liderangas estaduais, a custa do esvaziamento
das competéncias do governo central.

N3o foi devidamente considerada a circunstancia de que a atri-
buicdo de maiores competéncias aos governos estaduais represen-
tava também a atribuicdo de mais encargos, o que, por sua vez,
exigia maiores rendas. A falta de aten¢do para essa importante cor-
relagdo fez que, desde o inicio da vida republicana, os Estados se
revelassem incapazes de cumprir seus encargos.

Essa deficiéncia, aliada a outros fatores, como a supervalori-
zacdo das chefias politicas de alguns Estados, determinou que, em
1926, através de uma grande emenda constitucional, se tentasse
disciplinar o exercicio das autonomias estaduais. Mas a tentativa
foi tardia e timida, encerrando-se pouco depois, com a deposi¢do
do Presidente Washington Luiz e a revoga¢do da Constituicdo em
1930, a primeira fase da vida republicana brasileira, deixando uma
imagem desfavoravel do federalismo.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

e Ferramenta 5W2H

Ferramenta que ajuda o gestor a construir um Plano de Agdo. Facilitando a definigdo das tarefas e dos responsaveis por cada uma
delas. Funciona para todos os tipos de negdcio, visando atingir objetivos e metas.

5W: What? — O que sera feito? - Why? Porque serd feito? - Where? Onde sera feito? - When? Quando sera feito? — Who? Quem fara?
2H: How? Como sera feito? — How much? Quanto ird custar para fazer?

Ndo é uma ferramenta para buscar causa de problemas, mas sim elaborar o Plano de Agdo.

WHAT WHY WHERE WHEN WHO HOW HOW MUCH
Padronizagdo Otimizar Coordenagdo | Agosto 2021 | Jodo Silva Contratagdo 2.500,00
de Rotinas tempo de Assessoria
externa

Sistema de Impedir Setor Compras | 20/08/21 Paulo Compra de 4.000,00
Seguranga entrada de Santos equipamentos e

Portaria pessoas nao instalagao

Central autorizadas

¢ Analise competitiva e estratégias genéricas

Gestdo Estratégica: “E um processo que consiste no conjunto de decisdes e a¢des que visam proporcionar uma adequagdo competiti-
vamente superior entre a organizagao e seu ambiente, de forma a permitir que a organizac¢do alcance seus objetivos”.

Michael Porter, Economista e professor norte-americano, nascido em 1947, propde o segundo grande essencial conceito para a com-
preensdo da vantagem competitiva, o conceito das “estratégias competitivas genéricas”.

Porter apresenta a estratégia competitiva como sendo sindnimo de decisGes, onde devem acontecer a¢des ofensivas ou defensivas
com finalidade de criar uma posicdo que possibilite se defender no mercado, para conseguir lidar com as cinco forgas competitivas e com
isso conseguir e expandir o retorno sobre o investimento.

Observa ainda, que ha distintas maneiras de posicionar-se estrategicamente, diversificando de acordo com o setor de atuagdo, capa-
cidade e caracteristicas da Organizagao. No entanto, Porter desenha que ha trés grandes pilares estratégicos que atuardo diretamente no
ambito da criagdo da vantagem competitiva.

As 3 Estratégias genéricas de Porter sdo:

1. Estratégia de Diferencia¢do: Aumentar o valor — valor é a percepgdo que vocé tem em relagdo a determinado produto. Exemplo:
Existem determinadas marcas que se posicionam no mercado com este alto valor agregado.

2. Estratégia de Lideranga em custos: Baixar o prego — preco é quanto custo, ser o produto mais barato no mercado. Quanto vai custar
na etiqueta.

3. Estratégia de Foco ou Enfoque: Significa perceber todo o mercado e selecionar uma fatia dele para atuar especificamente.

e As 5 forgas Estratégicas

Chamada de as 5 Forgas de Porter (Michael Porter) — é uma analise em relagdo a determinado mercado, levando em consideracdo 5
elementos, que vdo descrever como aquele mercado funciona.

1. Grau de Rivalidade entre os concorrentes: com que intensidade eles competem pelos clientes e consumidores. Essa forgca tenciona
as demais forgas.

2. Ameaca de Produtos substitutos: ameaga de que novas tecnologias venham a substituir o produto ou servigo que o mercado ofe-
rece.

3. Ameaca de novos entrantes: ameagas de que novas organizagdes, ou pessoas facam aquilo que ja esta sendo feito.

4. Poder de Barganha dos Fornecedores: Capacidade negocial das empresas que oferecem matéria-prima a organizagdo, poder de
negociar pregos e condigdes.

5. Poder de Barganha dos Clientes: Capacidade negocial dos clientes, poder de negociar pregos e condigdes.

¢ Redes e aliangas

Formagdes que as demais organizagdes fazem para que tenham uma espécie de fortalecimento estratégico em conjunto. A formagdo
de redes e aliangas estratégicas de modo a poder compartilhar recursos e competéncias, além de reduzir seus custos.

Redes possibilitam um fortalecimento estratégico da organizagdo diante de seus concorrentes, sem aumento significativo de custos.
Permite que a organizagdo dé saltos maiores do que seriam capazes sozinhas, ou que demorariam mais tempo para alcangar individual-
mente.

Tipos: Joint ventures — Contratos de fornecimento de longo prazo — Investimentos acionarios minoritario — Contratos de fornecimento
de insumos/ servicos — Pesquisas e desenvolvimento em conjunto — Func¢des e aquisi¢des.

Vantagens: Ganho na posigdo de barganha (negociagdo) com seus fornecedores e Aumento do custo de entrada dos potenciais con-
correntes em um mercado = barreira de entrada.
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