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IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia

principal que o texto serd desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as diferen-
tes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou seja,
vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem um todo
significativo, que é o texto.

Em muitas situagdes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler um
texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo. Pois o

titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informag&es sobre

0 assunto que sera tratado no texto.

Em outras situagdes, vocé pode ter abandonado a leitura por-
gue achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se atrai-
do pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E muito
comum as pessoas se interessarem por tematicas diferentes, de-
pendendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, preferéncias
pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro, se-
xualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados com

o corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo praticamente in-
finitas e saber reconhecer o tema de um texto é condi¢do essen-
cial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, comecgar nossos
estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma
espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram aos
seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo. Essa ami-
zade comegou hd uns 12 mil anos, no tempo em que as pessoas
precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros perceberam que,
se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto deles e comer a

comida que sobrava. J4 os homens descobriram que os cachorros
podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e a tomar conta da

casa, além de serem 6timos companheiros. Um colaborava com o
outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipdtese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a asso-

ciacdo entre eles e os seres humanos, a disseminacdo dos cdes pelo

mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e homens.

As informagdes que se relacionam com o tema chamamos de
subtemas (ou ideias secundarias). Essas informagdes se integram,
ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer uma unida-
de de sentido. Portanto, pense: sobre 0 que exatamente esse texto
fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certamente vocé chegou a
conclusdo de que o texto fala sobre a relagdo entre homens e cdes.
Se foi isso que vocé pensou, parabéns! Isso significa que vocé foi
capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-ideias-se-
cundarias/

LINGUA PORTUGUESA

u

IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
: TEXTOS VARIADOS

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
esta pensando ou sentindo (ou por pudor em relagdo a si proprio
ou com intencdo depreciativa e sarcastica em relagdo a outrem).

A ironia consiste na utilizagdo de determinada palavra ou ex-
pressdo que, em um outro contexto diferente do usual, ganha um
novo sentido, gerando um efeito de humor.

Exemplo:

SUAAAZS FIQUE_-
MALS UM POUCO!

BEM, E TARDE|
ACHO QUE JA
VAMOS...

REPARTIR
NOSS0 CAFE DA MANHA

Na constru¢do de um texto, ela pode aparecer em trés mo-
dos: ironia verbal, ironia de situagdo e ironia dramatica (ou satirica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressio e a
intengdo sdo diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situagdo
A intencgdo e resultado da agdo ndo estdo alinhados, ou seja, o
© resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

‘ Exemplo: Quando num texto literario uma personagem planeja
uma agdo, mas os resultados ndo saem como o esperado. No li-
vro “Memdrias Pdstumas de Bras Cubas”, de Machado de Assis, a
personagem titulo tem obsessao por ficar conhecida. Ao longo da
vida, tenta de muitas maneiras alcangar a notoriedade sem suces-
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Placa-mae

Se o CPU é o cérebro de um computador, a placa-mde é o :

esqueleto. A placa mae é responsavel por organizar a distribuigdo
dos calculos para o CPU, conectando todos os outros componentes
externos e internos ao processador. Ela também é responsavel por
enviar os resultados dos cdlculos para seus devidos destinos. Uma
placa mde pode ser on-board, ou seja, com componentes como
placas de som e placas de video fazendo parte da propria placa
mae, ou off-board, com todos os componentes sendo conectados
aela.

g
$
S
.

Fonte

E responsavel por fornecer energia as partes que compde um

computador, de forma eficiente e protegendo as pegas de surtos
de energia.

Fonte ©

-gammaxx-c40-dp-mch4-gmx-c40p-intelam4-ryzen

5 https://www.terabyteshop.com.br/produto/9640/placa-mae-biostar-
-b360mhd-pro-ddrd-lga-1151

6 https://www.magazineluiza.com.br/fonte-atx-alimentacao-pc-230w-

Sol

INFORMATICA BASICA E APLICADA

Placas de video

Permitem que os resultados numéricos dos calculos de um

© processador sejam traduzidos em imagens e graficos para aparecer
em um monitor.

Placa de video”

Periféricos de entrada, saida e armazenamento

Sao placas ou aparelhos que recebem ou enviam informagdes
para o computador. Sdo classificados em:

- Periféricos de entrada: sdo aqueles que enviam informacgdes
para o computador. Ex.: teclado, mouse, scanner, microfone, etc.

Periféricos de entrada.®

-01001-xway/p/dh979572hc/in/ftpc
7https.//www.techtudo.com.br/noticias/noticia/2012/12/conheca-me-
Ihores-placas-de-video-lancadas-em-2012.htm|
8https://mind42.com/public/970058ba-a8f4-451b-b121-3ba-
35c51ele7
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§ 32 Os Estados e o Distrito Federal atuarao prioritariamente no
ensino fundamental e médio.

§ 42 Na organizagao de seus sistemas de ensino, a Unido, os :

Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de
colaboragdo, de modo a assegurar a universalizagdo do ensino
obrigatdrio.

§ 52 A educacgdo basica publica atendera prioritariamente ao
ensino regular.)
Art. 212. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de

dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e

cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manutengao e
desenvolvimento do ensino.

§ 19 A parcela da arrecadagdo de impostos transferida pela
Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pelos
Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada, para efeito
do célculo previsto neste artigo, receita do governo que a transferir.

§ 22 Para efeito do cumprimento do disposto no “caput” deste

artigo, serao considerados os sistemas de ensino federal, estadual e

municipal e os recursos aplicados na forma do art. 213.

§ 32 A distribuicdo dos recursos publicos assegurara prioridade
ao atendimento das necessidades do ensino obrigatdrio, no que
se refere a universalizagdo, garantia de padrdo de qualidade e
equidade, nos termos do plano nacional de educagao.

§ 42 Os programas suplementares de alimentagdo e assisténcia
a saude previstos no art. 208, VI, serdo financiados com

recursos provenientes de contribui¢des sociais e outros recursos :

orcamentarios.

§ 52 A educacgdo basica publica terd como fonte adicional de
financiamento a contribui¢do social do saldrio-educacdo, recolhida
pelas empresas na forma da lei.

§ 62 As cotas estaduais e municipais da arrecadagdo da
contribuicdo social do saldrio-educagdo serdo distribuidas
proporcionalmente ao niumero de alunos matriculados na educagao
basica nas respectivas redes publicas de ensino.

Art. 213. Os recursos publicos serdo destinados as escolas

publicas, podendo ser dirigidos a escolas comunitarias, confessionais
ou filantropicas, definidas em lei, que:

| — comprovem finalidade ndo-lucrativa e apliquem seus
excedentes financeiros em educacao;

Il — assegurem a destinagdo de seu patrimoénio a outra escola
comunitaria, filantrépica ou confessional, ou ao Poder Publico, no
caso de encerramento de suas atividades.

§ 12 - Os recursos de que trata este artigo poderdo ser

destinados a bolsas de estudo para o ensino fundamental e
médio, na forma da lei, para os que demonstrarem insuficiéncia de
recursos, quando houver falta de vagas e cursos regulares da rede
publica na localidade da residéncia do educando, ficando o Poder
Publico obrigado a investir prioritariamente na expansdo de sua
rede na localidade.

§ 292 As atividades de pesquisa, de extensdo e de estimulo
e fomento a inovacdo realizadas por universidades e/ou por

instituicoes de educacdo profissional e tecnoldgica poderdo receber

apoio financeiro do Poder Publico. (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 85, de 2015)

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagdo, de
duragdo decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional
de educagdo em regime de colaboragdo e definir diretrizes,
objetivos, metas e estratégias de implementagdo para assegurar a

LEGISLAGAO APLICADA AO CONTEXTO EDUCACIONAL

manutenc¢do e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis,
etapas e modalidades por meio de agles integradas dos poderes
publicos das diferentes esferas federativas que conduzam a:

| — erradicacdo do analfabetismo;

Il — universalizagdo do atendimento escolar;

Il — melhoria da qualidade do ensino;

IV — formagdo para o trabalho;

V — promogdo humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais.

VI—estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos
em educagdo como proporc¢do do produto interno bruto.

Fonte
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/
constituicao.htm

DIRETRIZES E BASES DA EDUCAGCAO NACIONAL (LEI Ne
9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996 E ALTERACOES POS-
TERIORES)

u

LEI N2 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.
Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Na-
cional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

TiTULO I
DA EDUCACAO

Art. 12 A educagdo abrange os processos formativos que se de-
senvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicGes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e or-
ganizac¢Oes da sociedade civil e nas manifesta¢des culturais.

§ 19 Esta Lei disciplina a educagdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituigdes proprias.

§ 22 A educagdo escolar devera vincular-se ao mundo do traba-
lho e a pratica social.

TiTULO 1l
DOS PRINCIPIOS E FINS DA EDUCACAO NACIONAL

Art. 22 A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

Art. 32 O ensino sera ministrado com base nos seguintes prin-
cipios:

| - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na es-
cola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultu-
ra, o pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concep¢Oes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

V - coexisténcia de institui¢cGes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizagdo do profissional da educagdo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei
e da legislagdo dos sistemas de ensino;
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c) a de dois cargos ou empregos privativos de profissionais de
saude, com profissGes regulamentadas; (Redacgdo dada pela
Emenda Constitucional n2 34, de 2001)

XVII - a proibi¢do de acumular estende-se a empregos e fun-
¢Oes e abrange autarquias, fundagbes, empresas publicas, socieda-
des de economia mista, suas subsidiarias, e sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelo poder publico; (Redagdo dada
pela Emenda Constitucional n2 19, de 1998)

XVIII - a administragdo fazendaria e seus servidores fiscais te-
rdo, dentro de suas dreas de competéncia e jurisdicdo, precedéncia
sobre os demais setores administrativos, na forma da lei;

XIX — somente por lei especifica podera ser criada autarquia e
autorizada a instituicdo de empresa publica, de sociedade de eco-
nomia mista e de fundagdo, cabendo a lei complementar, neste ulti-
mo caso, definir as areas de sua atuagao; (Redacdo dada pela
Emenda Constitucional n2 19, de 1998)

XX - depende de autorizagdo legislativa, em cada caso, a criagdo
de subsidiarias das entidades mencionadas no inciso anterior, assim
como a participagdo de qualquer delas em empresa privada;

XXI - ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras,

servigos, compras e alienagdes serdo contratados mediante pro-
cesso de licitacdo publica que assegure igualdade de condi¢des a
todos os concorrentes, com cldusulas que estabelecam obrigacdes
de pagamento, mantidas as condi¢Ges efetivas da proposta, nos ter-
mos da lei, o qual somente permitird as exigéncias de qualificagao
técnica e econdmica indispensaveis a garantia do cumprimento das
obrigagoes. (Regulamento)

XXII - as administragdes tributdrias da Unido, dos Estados, do :

Distrito Federal e dos Municipios, atividades essenciais ao funcio-
namento do Estado, exercidas por servidores de carreiras especifi-
cas, terdo recursos prioritarios para a realiza¢cdo de suas atividades
e atuardo de forma integrada, inclusive com o compartilhamento
de cadastros e de informagGes fiscais, na forma da lei ou convénio.
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 42, de 19.12.2003)

§ 12 A publicidade dos atos, programas, obras, servicos e cam-
panhas dos érgdos publicos devera ter cardter educativo, informa-

tivo ou de orientagdo social, dela ndo podendo constar nomes,

simbolos ou imagens que caracterizem promogdo pessoal de auto-
ridades ou servidores publicos.

§ 22 A ndo observancia do disposto nos incisos Il e lll implicara a
nulidade do ato e a puni¢do da autoridade responsavel, nos termos
da lei.

§ 32 A lei disciplinara as formas de participa¢do do usuario na
administragao publica direta e indireta, regulando especialmente:
(Redacgdo dada pela Emenda Constitucional n2 19, de 1998)

| - as reclamacdes relativas a presta¢do dos servigos publicos
em geral, asseguradas a manutencdo de servigcos de atendimento
ao usuario e a avaliagdo periddica, externa e interna, da qualidade
dos servigos; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 19,
de 1998)

Il - 0 acesso dos usuarios a registros administrativos e a infor-
macoes sobre atos de governo, observado o disposto no art. 52, X e
XXXIII; (Incluido pela Emenda Constitucional n2 19, de 1998)
(Vide Lei n® 12.527, de 2011)

Il - a disciplina da representagdo contra o exercicio negligente
ou abusivo de cargo, emprego ou fungdo na administragdo publica.
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 19, de 1998)
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§ 42 - Os atos de improbidade administrativa importardo a sus-
pensdo dos direitos politicos, a perda da fungdo publica, a indispo-

* nibilidade dos bens e o ressarcimento ao erario, na forma e grada-

¢do previstas em lei, sem prejuizo da acdo penal cabivel.

§ 52 A |ei estabelecera os prazos de prescri¢do para ilicitos pra-
ticados por qualquer agente, servidor ou ndo, que causem prejuizos
ao erario, ressalvadas as respectivas agdes de ressarcimento.

§ 62 As pessoas juridicas de direito publico e as de direito priva-
do prestadoras de servigos publicos responderdo pelos danos que
seus agentes, nessa qualidade, causarem a terceiros, assegurado o

. direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa.

§ 72 A lei dispora sobre os requisitos e as restricdes ao ocu-
pante de cargo ou emprego da administragdo direta e indireta que
possibilite o acesso a informagdes privilegiadas. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 19, de 1998)

§ 82 A autonomia gerencial, orcamentaria e financeira dos
orgdos e entidades da administra¢do direta e indireta podera ser
ampliada mediante contrato, a ser firmado entre seus administra-
dores e o poder publico, que tenha por objeto a fixagdo de metas
de desempenho para o 6rgao ou entidade, cabendo a lei dispor so-
bre: (Incluido pela Emenda Constitucional n2 19, de 1998)
(Regulamento) (Vigéncia)

| - 0 prazo de duragdo do contrato;
Constitucional n2 19, de 1998)

Il - os controles e critérios de avaliagdo de desempenho, direi-
tos, obrigagdes e responsabilidade dos dirigentes; (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 19, de 1998)

Il - a remuneragdo do pessoal. (Incluido pela Emenda Cons-
titucional n2 19, de 1998)

§ 92 O disposto no inciso Xl aplica-se as empresas publicas e as
sociedades de economia mista, e suas subsidiarias, que receberem
recursos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Muni-
cipios para pagamento de despesas de pessoal ou de custeio em
geral. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 19, de 1998)

§ 10. E vedada a percepgdo simultanea de proventos de apo-
sentadoria decorrentes do art. 40 ou dos arts. 42 e 142 com a re-
muneragdo de cargo, emprego ou fungdo publica, ressalvados os
cargos acumuldveis na forma desta Constituicao, os cargos eletivos
e 0s cargos em comissao declarados em lei de livre nomeagdo e
exoneragao. (Incluido pela Emenda Constitucional n2 20, de
1998) (Vide Emenda Constitucional n? 20, de 1998)

§ 11. N3do serdo computadas, para efeito dos limites remunera-
térios de que trata o inciso Xl do caput deste artigo, as parcelas de
carater indenizatdrio previstas em lei. (Incluido pela Emenda

(Incluido pela Emenda

- Constitucional n? 47, de 2005)

§ 12. Para os fins do disposto no inciso XI do caput deste ar-
tigo, fica facultado aos Estados e ao Distrito Federal fixar, em seu
ambito, mediante emenda as respectivas Constitui¢cdes e Lei Orga-
nica, como limite Unico, o subsidio mensal dos Desembargadores
do respectivo Tribunal de Justiga, limitado a noventa inteiros e vinte
e cinco centésimos por cento do subsidio mensal dos Ministros do
Supremo Tribunal Federal, ndo se aplicando o disposto neste para-
grafo aos subsidios dos Deputados Estaduais e Distritais e dos Vere-
(Incluido pela Emenda Constitucional n2 47, de 2005)

§ 13. O servidor publico titular de cargo efetivo podera ser rea-
daptado para exercicio de cargo cujas atribui¢des e responsabilida-
des sejam compativeis com a limitagdo que tenha sofrido em sua
capacidade fisica ou mental, enquanto permanecer nesta condicdo,
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GESTAO ESCOLAR. GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA. GES-
TAO PEDAGOGICA

A Supervisdo Escolar e a Orientacdo Educacional: Um Trabalho
Integrado

A pratica pedagodgica da Supervisdo Escolar e da Orientagdo
Educacional como um trabalho integrado é uma proposta que
surge ocupando o lugar de uma postura tradicional, de um trabalho
totalmente técnico, e, em uma determinada época, alienante, que

passou por varios periodos de transformacdo, desde o surgimento

das ac¢des destes profissionais no processo de educacgdo formal®.

Pensar o papel e a pratica de supervisores e orientadores
educacionais na escola é pensar antes de tudo em seu surgimento
na histéria da educagdo em nosso pais. Foram fungdes pedagdgicas
criadas durante o regime de ditadura militar no Brasil, um sistema
que tinha como ideologia a opressdo; como método o siléncio, por
objetivo, a alienagdo.

Pensando nisso, a agdo integrada da Supervisdo Escolar e da

Orientagdo Educacional tem sido um tema bastante debatido por
estudiosos, partindo dai tantas publicagdes e debates em torno
este assunto, principalmente sobre formagdo e a atuagdo desses
profissionais, para atender a realidade educacional.

Supervisdo Escolar e Orientacdo Educacional sdo fungGes
pedagdgicas que surgiram de modo a cada um fazer o seu papel,
de forma fragmentada, com campo de atuagdo distinto. O primeiro,
durante muito tempo, teve o seu campo de trabalho voltado

exclusivamente aos professores, ja o segundo tinha como fungdo

exclusiva trabalhar com os alunos.

No entanto, a fragmentacgdo do trabalho em supervisdo escolar
e orientagdo educacional, caracteristica do periodo tecnicista, foi
intensamente denunciada em inUmeros estudos, artigos, pesquisas
e encontra-se em plena superacdao nas diferentes alternativas de
ensino. A partir de muitos estudos, artigos e outras publicacGes
ficou comprovado a ineficiéncia do trabalho destes profissionais da
maneira fragmentada como acontecia.

Foi entdo que surgiu a necessidade de um processo de
transformagdo que buscasse a unidade destes especialistas de modo
a atender as propostas inovadoras que apareceram na educagdo.
Neste caso, existe uma preocupa¢do ndo somente a formagdo do
supervisor ou do orientador necessitou mudar, como também, e
principalmente, sua mentalidade e linha de atuagdo.

Uma proposta pedagdgica inovadora ndo pode perder de vista
as metas a atingir. A gestdo pedagdgica que ndo tem consciéncia de

seu papel no processo de mudanca repete cegamente as praticas

ja existentes, sem o questionamento sobre a realidade social que a
escola se insere.

Em funcdo desta reflexdo, hoje, a fun¢do da Supervisdo
Escolar e da Orientagdo Educacional precisa ter o mesmo discurso
e a mesma agdo, de maneira que o seu trabalho dé sentido ao
conhecimento do aluno, inserindo-o na realidade e tornando-o
critico, criativo e cidaddo. Sendo assim, um dos maiores desafios

que esses profissionais hoje enfrentam é compreender a

complexidade da realidade, em suas multiplas determinagdes, para
entdo agir de forma consciente de seus limites, mas também de
suas possibilidades.

1 Educacgdo [recurso eletrénico]: politicas, estrutura e organizagéo /
Organizadora Gabriella Rossetti Ferreira. — Ponta Grossa (PR): Atena
Editora, 2019. — (Educagdo: Politicas, Estrutura e Organizagdo; v. 1).
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Uma alternativa de destaque na pratica pedagédgica, que é
objeto comum a todos os profissionais na area educativa, é a

' pesquisa, por ser quase obrigatdria e muito constante, em educacgdo.

A pesquisa amplia a compreensdo do processo didatico, das a¢des e
relagSes que nele tem curso, propiciando decisdes fundamentadas,
perspectivas de avangos do conhecimento e das praticas.

A pesquisa propicia ndo sé a supervisao escolar, como também
a orientagdo educacional, um entendimento de que o professor é
participante ativo e fundamental na produgdo do conhecimento,
como também aproxima o conjunto de profissionais inseridos na
escola, onde a experiéncia de cada um sera objeto de analise para
que toda a comunidade escolar possa re-significar sua a¢do dentro
da escola. E um movimento de ag3o/reflexdo, reflexdo/ac3o.

Educagdo é processo humano de relacionamento interpessoal
e, sobretudo, determinado pela atuagdo de pessoas. Isso porque sdo
as pessoas que fazem diferenca em educagdo, como em qualquer
outro empreendimento humano, pelas a¢des que promovem, pelas
atitudes que assumem, pelo uso que fazem dos recursos disponiveis,
pelo esforgo que dedicam na produgdo e alcance de novos recursos
e pelas estratégias que aplicam na resolugdao de problemas, no
enfrentamento de desafios e promogdo do desenvolvimento.

As questdes referentes a educagdo precisam ter o
comprometimento e aprimoramento da pratica, na escola, dos
profissionais que nela atuam, de modo que, o que é importante,
nao fiqgue em segundo plano, e a agdo integrada da Supervisao
Escolar e da Orientacdo Educacional, é pe¢a fundamental nessa
construgdo do trabalho coletivo, e uma vez assumida de forma
coordenada, facilita essa pratica, mobilizando a escola a assumir
o verdadeiro papel que ela esta imbuida e, consequentemente,
trazendo beneficios a educagdo.

A Acdo do Supervisor e do Orientador na Gestao Escolar

Os profissionais em Supervisdo e Orientagdo precisam ter
consciéncia de que tem um papel importante, dentro de uma
perspectiva de gestdo democratica na escola. Ndo se pode mais
pensar em gestdo da educagdo, principalmente nas escolas, ligado

. apenas na figura do diretor. E preciso, no entanto, rever concepgdes

e buscar, com o coletivo da escola, novas propostas pedagogicas
gue visem atender as necessidades atuais, as quais exigem que a
escola cumpra sua func¢do social, desenvolvendo ag¢des voltadas
para a humanizacgdo e a transformacdo da realidade atual.

A escola é uma organizagdo complexa; comporta varios
servigos, executados por diferentes profissionais, cuja atribuicdo
maior é a efetividade do processo educacional. Nesse sentido,
devemos lembrar que, da mesma forma que a escola assume seu
projeto politico pedagdgico, ela pertence a uma instituicdo maior,
denominada educac¢do, que, por sua vez, pertence a sociedade.
Assim sendo, a andlise da escola ndo pode ser feita isoladamente
das demais categorias que a corporificam direta e indiretamente na
consecugdo de seus objetivos.

O supervisor escolar e o orientador educacional diferenciam-se
do professor e do diretor. O diretor ou gestor administra a escola
como um todo; o professor cuida da especificidade de sua area do
conhecimento; o supervisor escolar fornece condi¢Ges para que o
docente realize a sua fungdo da maneira mais satisfatéria possivel
e o orientador educacional cuida da formagdo de seu aluno, para a
escola e para a vida.
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