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Conjunto dos Numeros Reais (R)

O conjunto dos numeros reais é representado pelo R e é forma- :

do pela jungdo do conjunto dos nimeros racionais com o conjunto
dos numeros irracionais. Ndo esquega que o conjunto dos racionais
é a unido dos conjuntos naturais e inteiros. Podemos dizer que en-
tre dois nimeros reais existem infinitos nimeros.

Entre os conjuntos nimeros reais, temos:

R*={x € R|x # 0}: conjunto dos nimeros reais ndo-nulos.

R+ = {x € R|x 2 0}: conjunto dos nimeros reais ndo-negativos.

R*+ = {x € R|x > 0}: conjunto dos nimeros reais positivos.

R— = {x € R|x £ 0}: conjunto dos nimeros reais ndo-positivos.

R*— = {x € R|x < 0}: conjunto dos nimeros reais negativos.

Exemplo: V5.V5= 0 e 0 é um numero racional.

— O quociente de dois numeros irracionais, pode ser um nime-
ro racional.

Exemplo: V8.2= V4 =2 e2éum ndmero racional.

— O produto de dois niUmeros irracionais, pode ser um nimero
racional.

Exemplo: V7 . V7 _V49. 7 é um numero racional.

Exemplo: radicais( V2, ﬁ) a raiz quadrada de um nimero natural,

se ndo inteira, é irracional.

Potenciagao
Multiplicagdo de fatores iguais

23=2.2.2=8
Casos
1) Todo nimero elevado ao expoente 0 resulta em 1.
1°=1
1000000 = 1

2) Todo nimero elevado ao expoente 1 é o préprio nimero.
31=3
41 =4

3) Todo nimero negativo, elevado ao expoente par, resulta em
um numero positivo.

(=2)*=4
(-4)2 =16

4) Todo numero negativo, elevado ao expoente impar, resulta
em um numero negativo.

(-2)*=-8

u

MATEMATICA E RACIOCINIO LOGICO

(-3)3= —27

5) Se o sinal do expoente for negativo, devemos passar o sinal
para positivo e inverter o nimero que esta na base.

1
27t =2
2
1
272 =
4

6) Toda vez que a base for igual a zero, ndo importa o valor do
expoente, o resultado sera igual a zero.

02=0
03=0

Propriedades
1) (@a™. a" =a™") Em uma multiplicagdo de poténcias de mesma
base, repete-se a base e soma os expoentes.

Exemplos:

24,23 =2M3=27

(2.2.2.2) (2.2.2)=2.2.2.2.2.2.2= 27
243 1\

B0 - @) - -

2) (@™ a" = a™"). Em uma divisdo de poténcia de mesma base.
Conserva-se a base e subtraem os expoentes.

Exemplos:
96:92=9%2=9¢4

B¢ -0 -6 -2

3) (a™)" Poténcia de poténcia. Repete-se a base e multiplica-se
0s expoentes.

Exemplos:
(52)3 = 523=156

@) -2

4) E uma multiplicagdo de dois ou mais fatores elevados a um
expoente, podemos elevar cada um a esse mesmo expoente.
(4.3)%=4%.32

5) Na divisdo de dois fatores elevados a um expoente, podemos

elevar separados.
(15)2 _15?
7) 72
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BE Entrar | Microsoft Teams x =S x
< (&) £ https://www.microsoft.com/pt-br/microsoft-365/microsoft-teams/log-in
BE Microsoft | Microsoft 365 wicrosoresms «  Recursos ~  Recursos ~  Planos e pregos  Babar o Tesms Toda

Bem-vindo ao Microsoft
Teams

Entre agora para participar de chats e
reunides, fazer chamadas e colaborar,
tudo em um so lugar.

. [Eee——

Novo ne Teams? Insereva-se agora >

Vamos precisar de uma conta Microsoft para entrar no Team. Se forem utilizados algum desses servigos, vocé ja possui uma conta

Microsoft: Outlook, Office 365, Skype, OneDrive, Hotmail, Xbox Live, MSN ou outros servigos da microsoft. Sua conta Microsoft permite
um gerenciamento Unico.

Caso o usuario ndo possua uma conta Microsoft serd solicitada a sua criagdo para, a partir dai, criarmos uma conta no Microsoft teams.

B® Microsoft

Usuario@outlook.com

Insira a senha

FREEEEEEEE

Mantenha-me conectado

Ezgquecsu 3 senha?

Para dar continuidade e para fins didaticos vamos utilizar a versdao WEB (Diretamente da Internet) conforme figura abaixo.

Microsoft Teams

Baixe o aplicativo para desktop
Teams e fique conectado.

Obtenha o aplicativo para Windows
| Em wez disso. use o aplicativo welb I <:

Editora o
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Em qualquer uma das duas estruturas, o texto do documento deve ser formatado da seguinte maneira:

a) alinhamento: justificado;

b) espagamento entre linhas: simples;

c) paragrafos: espagamento entre paragrafos: de 6 pontos apds cada paragrafo; recuo de paragrafo: 2,5 cm de distdncia da margem
esquerda; numeragdo dos paragrafos: apenas quando o documento tiver trés ou mais paragrafos, desde o primeiro paragrafo. Nao se
numeram o vocativo e o fecho;

d) fonte: Calibri ou Carlito; corpo do texto: tamanho 12 pontos; citagbes recuadas: tamanho 11 pontos; notas de Rodapé: tamanho
10 pontos.

e) simbolos: para simbolos ndo existentes nas fontes indicadas, pode-se utilizar as fontes Symbol e Wingdings.

® Fechos para comunicagdes: O fecho das comunicagdes oficiais objetiva, além da finalidade ébvia de arrematar o texto, saudar o
destinatdrio.

a) Para autoridades de hierarquia superior a do remetente, inclusive o Presidente da Republica: Respeitosamente,

b) Para autoridades de mesma hierarquia, de hierarquia inferior ou demais casos: Atenciosamente,

* |dentificacdo do signatario: Excluidas as comunicag¢des assinadas pelo Presidente da Republica, todas as demais comunicagdes ofi-
ciais devem informar o signatdrio segundo o padrdo:

a) nome: nome da autoridade que as expede, grafado em letras mailsculas, sem negrito. Ndo se usa linha acima do nome do signa-
tario;

b) cargo: cargo da autoridade que expede o documento, redigido apenas com as iniciais maiusculas. As preposi¢des que liguem as
palavras do cargo devem ser grafadas em minusculas; e

c¢) alinhamento: a identificacdo do signatario deve ser centralizada na pagina. Para evitar equivocos, recomenda-se ndo deixar a assi-
natura em pagina isolada do expediente. Transfira para essa pagina ao menos a ultima frase anterior ao fecho.

e Numeragdo de paginas: A numeragdo das paginas é obrigatdria apenas a partir da segunda pagina da comunicagdo. Ela deve ser
centralizada na pagina e obedecer a seguinte formatagdo:

a) posicdo: no rodapé do documento, ou acima da area de 2 cm da margem inferior; e

b) fonte: Calibri ou Carlito.

Quanto a formatagdo e apresentac¢do, os documentos do padrao oficio devem obedecer a seguinte forma:

a) tamanho do papel: A4 (29,7 cm x 21 cm);

b) margem lateral esquerda: no minimo, 3 cm de largura;

¢) margem lateral direita: 1,5 cm;

d) margens superior e inferior: 2 cm;

e) area de cabecalho: na primeira pagina, 5 cm a partir da margem superior do papel;

f) drea de rodapé: nos 2 cm da margem inferior do documento;

g) impressdo: na correspondéncia oficial, a impressdo pode ocorrer em ambas as faces do papel. Nesse caso, as margens esquerda e
direita terdo as distancias invertidas nas paginas pares (margem espelho);

h) cores: os textos devem ser impressos na cor preta em papel branco, reservando-se, se necessario, a impressao colorida para grafi-
cos e ilustragdes;

i) destaques: para destaques deve-se utilizar, sem abuso, o negrito. Deve-se evitar destaques com uso de italico, sublinhado, letras
maiusculas, sombreado, sombra, relevo, bordas ou qualquer outra forma de formata¢do que afete a sobriedade e a padronizagdo do do-
cumento;

j) palavras estrangeiras: palavras estrangeiras devem ser grafadas em italico;

k) arquivamento: dentro do possivel, todos os documentos elaborados devem ter o arquivo de texto preservado para consulta pos-
terior ou aproveitamento de trechos para casos analogos. Deve ser utilizado, preferencialmente, formato de arquivo que possa ser lido e
editado pela maioria dos editores de texto utilizados no servigo publico, tais como DOCX, ODT ou RTF.

I) nome do arquivo: para facilitar a localiza¢cdo, os nomes dos arquivos devem ser formados da seguinte maneira: tipo do documento
+ numero do documento + ano do documento (com 4 digitos) + palavras-chaves do conteudo.
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XVII - a ocorréncia de caso fortuito ou de for¢a maior, regular-
mente comprovada, impeditiva da execugao do contrato.

XVIII = descumprimento do disposto no inciso V do art. 27, sem

prejuizo das san¢Oes penais cabiveis. (Incluido pela Lei n2 9.854, de
1999)

Paragrafo Unico. Os casos de rescisdao contratual serdo formal-
mente motivados nos autos do processo, assegurado o contradité-
rio e a ampla defesa.

Art. 79. A rescisdo do contrato podera ser:

| - determinada por ato unilateral e escrito da Administragao,
nos casos enumerados nos incisos | a XIl e XVII do artigo anterior;

Il - amigdvel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no
processo da licitagdo, desde que haja conveniéncia para a Adminis-
tragdo;

Il - judicial, nos termos da legislagdo;

IV - (Vetado). (Redagdo dada pela Lei n2 8.883, de 1994)

§ 1o Arescisdo administrativa ou amigavel devera ser precedida
de autorizagdo escrita e fundamentada da autoridade competente.

§ 20 Quando a rescisdo ocorrer com base nos incisos Xll a XVII

do artigo anterior, sem que haja culpa do contratado, serd este res- :

sarcido dos prejuizos regularmente comprovados que houver sofri-
do, tendo ainda direito a:

| - devolugdo de garantia;

Il - pagamentos devidos pela execucdo do contrato até a data
da rescisao;

Il - pagamento do custo da desmobilizagdo.

§ 32 (Vetado). (Redagdo dada pela Lei n2 8.883, de 1994)

§ 42 (Vetado). (Redagdo dada pela Lei n2 8.883, de 1994)

§ 50 Ocorrendo impedimento, paralisagdo ou sustagdo do con- ‘

trato, o cronograma de execugdo sera prorrogado automaticamen-
te por igual tempo.

Art. 80. A rescisdo de que trata o inciso | do artigo anterior acar-
reta as seguintes conseqiiéncias, sem prejuizo das sangdes previs-
tas nesta Lei:

| - assunc¢do imediata do objeto do contrato, no estado e local
em que se encontrar, por ato préoprio da Administracao;

Il - ocupagdo e utilizagdo do local, instalagdes, equipamentos,

material e pessoal empregados na execugdo do contrato, necessa-
rios a sua continuidade, na forma do inciso V do art. 58 desta Lei;
Il - execugdo da garantia contratual, para ressarcimento da Ad-
ministra¢do, e dos valores das multas e indenizagdes a ela devidos;
IV - retengdo dos créditos decorrentes do contrato até o limite
dos prejuizos causados a Administragdo.
§ 1o A aplicagdo das medidas previstas nos incisos | e Il deste

artigo fica a critério da Administragdo, que podera dar continuidade

a obra ou ao servico por execugdo direta ou indireta.

§ 20 E permitido a Administracdo, no caso de concordata do
contratado, manter o contrato, podendo assumir o controle de de-
terminadas atividades de servigos essenciais.

§ 30 Na hipdtese do inciso Il deste artigo, o ato devera ser pre-
cedido de autorizagao expressa do Ministro de Estado competente,
ou Secretdrio Estadual ou Municipal, conforme o caso.

§ 40 A rescisdo de que trata o inciso |V do artigo anterior per-

mite a Administracdo, a seu critério, aplicar a medida prevista no

inciso | deste artigo.
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CAPITULO IV
DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS E DA TUTELA JUDICIAL

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 81. A recusa injustificada do adjudicatario em assinar o
contrato, aceitar ou retirar o instrumento equivalente, dentro do
prazo estabelecido pela Administracao, caracteriza o descumpri-
mento total da obrigacdo assumida, sujeitando-o as penalidades

© legalmente estabelecidas.

Paragrafo Unico. O disposto neste artigo ndo se aplica aos lici-
tantes convocados nos termos do art. 64, § 20 desta Lei, que ndo
aceitarem a contratagdo, nas mesmas condi¢Ges propostas pelo pri-
meiro adjudicatario, inclusive quanto ao prazo e prego.

Art. 82. Os agentes administrativos que praticarem atos em
desacordo com os preceitos desta Lei ou visando a frustrar os ob-
jetivos da licitagdo sujeitam-se as sangGes previstas nesta Lei e nos
regulamentos préprios, sem prejuizo das responsabilidades civil e
criminal que seu ato ensejar.

Art. 83. Os crimes definidos nesta Lei, ainda que simplesmen-
te tentados, sujeitam os seus autores, quando servidores publicos,
além das san¢Ges penais, a perda do cargo, emprego, fungdo ou
mandato eletivo.

Art. 84. Considera-se servidor publico, para os fins desta Lei,
aquele que exerce, mesmo que transitoriamente ou sem remune-
ragdo, cargo, fungdo ou emprego publico.

§ 1o Equipara-se a servidor publico, para os fins desta Lei, quem
exerce cargo, emprego ou fun¢do em entidade paraestatal, assim
consideradas, além das fundagGes, empresas publicas e sociedades
de economia mista, as demais entidades sob controle, direto ou in-
direto, do Poder Publico.

§ 20 A pena imposta serd acrescida da terga parte, quando os
autores dos crimes previstos nesta Lei forem ocupantes de cargo
em comissdo ou de fungdo de confianca em érgdo da Administragdo
direta, autarquia, empresa publica, sociedade de economia mista,
fundagdo publica, ou outra entidade controlada direta ou indireta-
mente pelo Poder Publico.

Art. 85. As infragdes penais previstas nesta Lei pertinem as li-
citacGes e aos contratos celebrados pela Unido, Estados, Distrito
Federal, Municipios, e respectivas autarquias, empresas publicas,
sociedades de economia mista, fundagdes publicas, e quaisquer ou-
tras entidades sob seu controle direto ou indireto.

SECAO II
DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

Art. 86. O atraso injustificado na execu¢do do contrato sujeitara
o contratado a multa de mora, na forma prevista no instrumento
convocatoério ou no contrato.

§ 1o A multa a que alude este artigo ndo impede que a Admi-
nistracdo rescinda unilateralmente o contrato e aplique as outras
sang0Oes previstas nesta Lei.

§ 20 A multa, aplicada apds regular processo administrativo,
sera descontada da garantia do respectivo contratado.

§ 30 Se a multa for de valor superior ao valor da garantia pres-
tada, além da perda desta, respondera o contratado pela sua di-
ferenca, a qual sera descontada dos pagamentos eventualmente
devidos pela Administragdo ou ainda, quando for o caso, cobrada
judicialmente.
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Il - contratagGes similares feitas pela Administragdao Publica, em
execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da

pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de registro de pre- :

¢os, observado o indice de atualiza¢do de precos correspondente;
Il - utilizagdo de dados de pesquisa publicada em midia espe-
cializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder
Executivo federal e de sitios eletronicos especializados ou de domi-
nio amplo, desde que contenham a data e hora de acesso;
IV - pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, me-
diante solicitacdo formal de cotacdo, desde que seja apresentada

justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido

obtidos os orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia
da data de divulgagao do edital;

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrbnicas, na
forma de regulamento.

§ 292 No processo licitatério para contratagdo de obras e servi-
¢os de engenharia, conforme regulamento, o valor estimado, acres-
cido do percentual de Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) de re-
feréncia e dos Encargos Sociais (ES) cabiveis, sera definido por meio
da utilizagdo de parametros na seguinte ordem:

| - composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana
do item correspondente do Sistema de Custos Referenciais de Obras
(Sicro), para servicos e obras de infraestrutura de transportes, ou do
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices de Construcdo
Civil (Sinapi), para as demais obras e servigos de engenharia;

Il - utilizagao de dados de pesquisa publicada em midia espe-
cializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder

Executivo federal e de sitios eletronicos especializados ou de domi- :

nio amplo, desde que contenham a data e a hora de acesso;

Ill - contratagGes similares feitas pela Administragdo Publica,
em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a
data da pesquisa de pregos, observado o indice de atualizagdo de
pregos correspondente;

IV - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, na
forma de regulamento.

§ 32 Nas contratagdes realizadas por Municipios, Estados e Dis-

trito Federal, desde que ndo envolvam recursos da Unido, o valor

previamente estimado da contrata¢do, a que se refere o caput des-
te artigo, podera ser definido por meio da utilizagdo de outros siste-
mas de custos adotados pelo respectivo ente federativo.

§ 42 Nas contrata¢des diretas por inexigibilidade ou por dis-
pensa, quando nao for possivel estimar o valor do objeto na forma
estabelecida nos §§ 19, 22 e 32 deste artigo, o contratado devera
comprovar previamente que os pregos estdo em conformidade com

os praticados em contrata¢cdes semelhantes de objetos de mesma !

natureza, por meio da apresentacdo de notas fiscais emitidas para
outros contratantes no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da
contratacdo pela Administra¢do, ou por outro meio idéneo.

§ 52 No processo licitatorio para contratagao de obras e ser-
vicos de engenharia sob os regimes de contratagao integrada ou
semi-integrada, o valor estimado da contratagdo sera calculado nos
termos do § 22 deste artigo, acrescido ou ndo de parcela referente
a remunerac¢do do risco, e, sempre que necessario e o anteproje-

to o permitir, a estimativa de prego serd baseada em orgamento :

sintético, balizado em sistema de custo definido no inciso | do §
22 deste artigo, devendo a utilizagdo de metodologia expedita ou
paramétrica e de avaliagdo aproximada baseada em outras contra-
tacGes similares ser reservada as fragdes do empreendimento ndo
suficientemente detalhadas no anteprojeto.
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§ 62 Na hipdtese do § 52 deste artigo, sera exigido dos licitantes
ou contratados, no orgamento que compuser suas respectivas pro-
postas, no minimo, o mesmo nivel de detalhamento do orgamento
sintético referido no mencionado paragrafo.

Art. 24. Desde que justificado, o orgamento estimado da con-
tratacdo podera ter carater sigiloso, sem prejuizo da divulgacdo do
detalhamento dos quantitativos e das demais informagdes necessa-
rias para a elaboragdo das propostas, e, nesse caso:

| - o sigilo ndo prevalecerd para os 6rgdos de controle interno
e externo;

Il - (VETADO).

Paragrafo Unico. Na hipdtese de licitagdo em que for adotado o
critério de julgamento por maior desconto, o prego estimado ou o
maximo aceitdvel constara do edital da licitagdo.

Art. 25. O edital devera conter o objeto da licitagdo e as regras
relativas a convocacdo, ao julgamento, a habilitacdo, aos recursos e
as penalidades da licitacdo, a fiscalizagdo e a gestdo do contrato, a
entrega do objeto e as condi¢des de pagamento.

§ 12 Sempre que o objeto permitir, a Administra¢do adotara

: minutas padronizadas de edital e de contrato com cldusulas uni-

formes.

§ 22 Desde que, conforme demonstrado em estudo técnico
preliminar, ndo sejam causados prejuizos a competitividade do
processo licitatério e a eficiéncia do respectivo contrato, o edital
podera prever a utilizagdo de mao de obra, materiais, tecnologias
e matérias-primas existentes no local da execugao, conservagdo e
operagao do bem, servico ou obra.

§ 32 Todos os elementos do edital, incluidos minuta de con-
trato, termos de referéncia, anteprojeto, projetos e outros anexos,
deverdo ser divulgados em sitio eletronico oficial na mesma data de
divulgagdo do edital, sem necessidade de registro ou de identifica-
¢do para acesso.

§ 42 Nas contratagOes de obras, servicos e fornecimentos de
grande vulto, o edital devera prever a obrigatoriedade de implanta-
¢do de programa de integridade pelo licitante vencedor, no prazo de
6 (seis) meses, contado da celebra¢do do contrato, conforme regu-
lamento que dispord sobre as medidas a serem adotadas, a forma
de comprovagao e as penalidades pelo seu descumprimento.

§ 52 O edital podera prever a responsabilidade do contratado
pela:

| - obtenc¢do do licenciamento ambiental;

Il - realizagdo da desapropriagcdo autorizada pelo poder publico.

§ 62 Os licenciamentos ambientais de obras e servigos de en-
genharia licitados e contratados nos termos desta Lei terao priori-
dade de tramitagdo nos dérgdos e entidades integrantes do Sistema
Nacional do Meio Ambiente (Sisnama) e deverdo ser orientados
pelos principios da celeridade, da cooperagdo, da economicidade
e da eficiéncia.

§ 72 Independentemente do prazo de duragdo do contrato,
sera obrigatdria a previsao no edital de indice de reajustamento de
preco, com data-base vinculada a data do orgamento estimado e
com a possibilidade de ser estabelecido mais de um indice especi-
fico ou setorial, em conformidade com a realidade de mercado dos
respectivos insumos.

§ 82 Nas licitagdes de servigos continuos, observado o inter-
regno minimo de 1 (um) ano, o critério de reajustamento serd por:

| - reajustamento em sentido estrito, quando ndo houver regi-
me de dedicacdo exclusiva de mado de obra ou predominancia de
mao de obra, mediante previsdo de indices especificos ou setoriais;
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§ 92 A aplicagdo das sangdes previstas no caput deste artigo
nao exclui, em hipdtese alguma, a obrigacdo de reparagao integral
do dano causado a Administragdo Publica.

Art. 157. Na aplicagdo da sangdo prevista no inciso Il do caput
do art. 156 desta Lei, sera facultada a defesa do interessado no pra-
zo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de sua intimagao.

Art. 158. A aplicagdo das sang¢0es previstas nos incisos Il e IV
do caput do art. 156 desta Lei requererad a instauragdo de processo
de responsabilizagdo, a ser conduzido por comissao composta de 2
(dois) ou mais servidores estdveis, que avaliara fatos e circunstan-

cias conhecidos e intimard o licitante ou o contratado para, no prazo

de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de intimagdo, apresentar
defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

§ 12 Em 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica cujo
quadro funcional ndo seja formado de servidores estatutarios, a
comissdo a que se refere o caput deste artigo sera composta de 2
(dois) ou mais empregados publicos pertencentes aos seus quadros
permanentes, preferencialmente com, no minimo, 3 (trés) anos de
tempo de servigo no 6rgdo ou entidade.

§ 22 Na hipdtese de deferimento de pedido de produgdo de :

novas provas ou de juntada de provas julgadas indispensaveis pela
comissdo, o licitante ou o contratado poderd apresentar alegacGes
finais no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data da inti-
macgao.

§ 32 Serdo indeferidas pela comissdo, mediante decisdo funda-
mentada, provas ilicitas, impertinentes, desnecessarias, protelato-
rias ou intempestivas.

§ 42 A prescrigdo ocorrerd em 5 (cinco) anos, contados da cién-

cia da infracdo pela Administragdo, e sera:

| - interrompida pela instauragdo do processo de responsabili-
zagdo a que se refere o caput deste artigo;

Il - suspensa pela celebragdo de acordo de leniéncia previsto na
Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013;

Il - suspensa por decisdo judicial que inviabilize a conclusdo da
apuracdo administrativa.

Art. 159. Os atos previstos como infragdes administrativas nes-

ta Lei ou em outras leis de licitagdes e contratos da Administragdo

Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n?
12.846, de 12 de agosto de 2013, serdo apurados e julgados conjun-
tamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e a
autoridade competente definidos na referida Lei.

Paragrafo unico. (VETADO).

Art. 160. A personalidade juridica podera ser desconsiderada
sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir

ou dissimular a prética dos atos ilicitos previstos nesta Lei ou para !

provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das
sangdes aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus ad-
ministradores e sécios com poderes de administracdo, a pessoa
juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relagdo de
coligagcdo ou controle, de fato ou de direito, com o sancionado, ob-
servados, em todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa e a
obrigatoriedade de analise juridica prévia.

Art. 161. Os 6rgdos e entidades dos Poderes Executivo, Legis-
lativo e Judicidrio de todos os entes federativos deverao, no prazo
maximo 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicagdo da san-
¢do, informar e manter atualizados os dados relativos as sangGes
por eles aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo
federal.
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Paragrafo Unico. Para fins de aplicagdo das sang¢des previstas
nos incisos |, I, 1ll e IV do caput do art. 156 desta Lei, o Poder Exe-

© cutivo regulamentara a forma de cOmputo e as consequéncias da

soma de diversas sang¢des aplicadas a uma mesma empresa e deri-
vadas de contratos distintos.

Art. 162. O atraso injustificado na execuc¢do do contrato sujei-
tard o contratado a multa de mora, na forma prevista em edital ou
em contrato.

Paragrafo Unico. A aplicagdo de multa de mora ndo impedira
qgue a Administracdo a converta em compensatdria e promova a ex-
tingdo unilateral do contrato com a aplicagdo cumulada de outras
sang0Oes previstas nesta Lei.

Art. 163. E admitida a reabilitagdo do licitante ou contratado
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, exigidos,
cumulativamente:

| - reparacgdo integral do dano causado a Administragdo Publica;

Il - pagamento da multa;

Il - transcurso do prazo minimo de 1 (um) ano da aplicagdo da
penalidade, no caso de impedimento de licitar e contratar, ou de 3
(trés) anos da aplicagdo da penalidade, no caso de declaragdo de
inidoneidade;

IV - cumprimento das condi¢des de reabilitagdo definidas no
ato punitivo;

V - anadlise juridica prévia, com posicionamento conclusivo
guanto ao cumprimento dos requisitos definidos neste artigo.

Paragrafo Unico. A sangdo pelas infragdes previstas nos incisos
VIl e XIl do caput do art. 155 desta Lei exigira, como condigdo de
reabilitacdo do licitante ou contratado, a implantacdo ou aperfeigo-
amento de programa de integridade pelo responsavel.

CAPITULO II
DAS IMPUGNAGCOES, DOS PEDIDOS DE
ESCLARECIMENTO E DOS RECURSOS

Art. 164. Qualquer pessoa é parte legitima para impugnar edi-
tal de licitagdo por irregularidade na aplicagdo desta Lei ou para so-
licitar esclarecimento sobre os seus termos, devendo protocolar o
pedido até 3 (trés) dias Uteis antes da data de abertura do certame.

Pardgrafo Unico. A resposta a impugnagdo ou ao pedido de es-
clarecimento sera divulgada em sitio eletronico oficial no prazo de
até 3 (trés) dias Uteis, limitado ao ultimo dia util anterior a data da
abertura do certame.

Art. 165. Dos atos da Administragcdo decorrentes da aplicagdo
desta Lei cabem:

| - recurso, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, contado da data de
intimagdo ou de lavratura da ata, em face de:

a) ato que defira ou indefira pedido de pré-qualificagdo de in-
teressado ou de inscricdo em registro cadastral, sua alteragdo ou
cancelamento;

b) julgamento das propostas;

c) ato de habilitagdo ou inabilitagdo de licitante;

d) anulagdo ou revogacao da licitacdo;

e) extingdo do contrato, quando determinada por ato unilateral

. e escrito da Administragao;

Il - pedido de reconsideracdo, no prazo de 3 (trés) dias Uteis,
contado da data de intimagdo, relativamente a ato do qual ndo cai-
ba recurso hierarquico.

§ 12 Quanto ao recurso apresentado em virtude do disposto
nas alineas “b” e “c” do inciso | do caput deste artigo, serdo obser-
vadas as seguintes disposi¢cdes:
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a procura de pessoas que pensam juntas, desenvolvem juntas e
buscam crescimentos visando os lucros da empresa, hoje em dia

funciondrios estdo sendo desligados por falta destas caracteristicas.

Muitos visam somente o salario no comego do més ou benefi-
cios que a empresa pode oferecer a ele, é necessdrio abrir a mente,
pensar e agir alto, ter agdes que vdo deixar a empresa orgulhosa de
ter um funciondrio que possua os valores da organizagao, proativo
e faz acontecer na drea de atuagdo.

A comunicagdo é uma poderosa ferramenta capaz transformar
situacgoes, resolver conflitos e também esclarecer fatos embarago-

sos decorrentes do dia a dia, bem como ser gentil e educado no

ambiente de trabalho.

Além de influenciar os outros, uma boa comunicag¢do contribui
para a imagem de si mesmo, em um ambiente de trabalho ndo é
diferente, saber conversar com o gestor ou com a equipe de traba-
Ilho é necessario, expressar ideias, expor opinides, concordar com
palavras e atitudes que vao levar a empresa a resultados positivos
é essencial.

A comunicag¢do é uma “ferramenta muito poderosa para o co-

mando, tanto que é considerada uma das competéncias essenciais :

para o éxito profissional. Nos relacionamentos humanos tem seu
valor potencializado” (ALBUQUERQUE, 2012, p. 104).

A dificuldade em expressar ideias ou falar em publico existe e
acompanha diversas pessoas, somente o fato do colaborador saber
que precisa apresentar sua proposta em uma reunido ou expor sua
opinido em algo importante dentro da organizagao gera medo e an-
siedade. O desenvolvimento pessoal de cada profissional é neces-

sario, aperfeicoar nas habilidades propostas deixa de lado o fato de

nao entregar o trabalho ofertado pela empresa.

Um assunto mal falado gera confusdo de informagdes tornando
o ambiente de trabalho confuso e tenso, a unido do relacionamento
interpessoal com uma boa comunicagdo torna-se eficaz diante de
uma organizagdo que necessita de colaboradores fluentes e certos
do seu papel no trabalho.

“O desenvolvimento de competéncia interpessoal exige a aqui-
sicdo e o aperfeicoamento de certas habilidades de comunicagdo

para facilidade de compreensdo mdtua” (MOSCOVICI, 2011, p. 102).

Existem vdrios elementos primordiais e fundamentais dentro
da comunicagdo e que devemos utilizar em nosso dia a dia.

Elementos - Segundo NASSAR (2005, p. 51), a estrutura comu-
nicacional possui quatro caracteristicas essenciais. Tais como: Emis-
sor — esta ligado a organizagdo é quem inicia a mensagem; Meio ou
Canal de transmissdo — ligado as ferramentas de comunicagao, é o
meio através do qual é transmitida a mensagem; Receptor — publico

interno, a quem a mensagem é dirigida e as Respostas ou Feedback :

— que sdo os resultados obtidos.

Obstaculos — Algumas palavras transmitidas ndo possuem o
mesmo significado para o emissor e receptor, surge entdo proble-
mas devido diferencgas de interpretagao.

Para que a importante comunicagdo exerca seu papel dentro
das empresas é necessario as ferramentas citadas acima, através
delas as pessoas terdo mais facilidade em transmitir suas ideias e
opinides e também de ouvir o que esta sendo falado.

A valoriza¢do do seu quadro de pessoal é primordial para que

a empresa cresca e dé frutos, através disto os colaboradores se tor-
naram mais satisfeitos e comprometidos com seu trabalho e com as
atividades designadas.
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Para ARGENTI (2006, p. 169), “A comunicagdo interna no sé-
culo XXI envolve mais do que memorandos e publica¢des; envolve
desenvolver uma cultura corporativa e ter o potencial de motivar a
mudanca organizacional”.

O ideal é envolver os colaboradores certos na drea certa e no
local correto, resultados positivos virdo e uma gestdao mais eficaz
ird surgir.

Baseado nos conceitos acima se entende que a comunicagdo
interna exerce um importante papel dentro das empresas, através
dela os colaboradores executam suas fun¢des de forma mais objeti-
va e de acordo com os negdcios da organizagao.

Para DUBRIN (2003) os canais formais de comunicagdo sdo os
caminhos oficiais para envio de informagGes dentro e fora da em-
presa, tendo como fonte de informagdo o organograma organiza-
cional, que indica os canais que a mensagem deve seguir.

A metodologia utilizada neste trabalho foi a pesquisa de cam-
po, onde foi elaborado um questiondrio fechado com perguntas
direcionadas ao relacionamento interpessoal dentro das organiza-
¢oes.

O uso do questiondrio para Luz (2003) é a técnica mais utilizada
nas pesquisas de clima, pois permite o uso das questdes abertas ou
fechadas, o custo é relativamente baixo, e pode ser aplicada a todos
ou s6 a uma amostra de colaboradores.

A escolha do questionario com questdes fechadas deu-se pelo
fato dos resultados obtidos serem mais reais, o leitor e responsavel
por responder as perguntas necessita de mais ateng¢do e compro-
metimento em analisar e interagir com o responsavel pela pesquisa.

O questionario elaborado foi aplicado a gestores de uma em-
presa, logo em seguida os dados foram abordados e analisados sob
uma estatistica, objetivando descrever qual o grau de satisfacdo e
de interesse dos mesmos em seus subordinados.

Através do grafico 4.3 podemos observar que as mulheres
possuem maior dificuldade no relacionamento interpessoal dentro
desta organizacdo. N3o foi identificada a quantidade de homens e
mulheres em cada area, porem com este questionario foi possivel
identificar que o publico feminino tem certa dificuldade em se re-
lacionar.

Mesmo possuindo certa dificuldade com as colaboradoras,
este indice ndo prejudica a gestdo dos gerentes, conforme grafico
4.4 podemos ver que é maior a satisfacdo dos gestores quando hou-
ve falar em relacionamento interpessoal.

Olhando de um modo geral os colaboradores conseguem se
adequar uns aos outros e também com a empresa, a organizagdo
oferece beneficios que fazem com que 0os mesmos se sintam moti-
vados a trabalhar em equipe.

Lacombe (2005) afirma que a satisfagdo do pessoal com o am-
biente interno da empresa esta vinculada a motivagao, 4 lealdade
e 4 identificagdo com a empresa, facilitando, assim, a comunicag¢do
interna e o relacionamento entre as pessoas.

CONHECIMENTOS BASICOS INERENTES AS ATIVIDADES DO
CARGO

Prezado Candidato, o tema supracitado, foi abordado no de-
correr da matéria

Editora o

uc

a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

a solugéo para o seu concursol



