a solugao para 0 seu concurso!

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DE
SANTA CATARINA — 122 REGIAO

,Analista Judiciario-
Area Administrativa

EDITAL N2 01/2023

COD: SL-088AG-23
7908433240662



‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ INDICE

Lingua Portuguesa

1. Dominio da ortografia OfiCIAl. ....cciiciiiiicie et e et e st e et e et e e s ab e e beeebe e raeeaeeerae e teeenreesaneenne
B 1T o{o N I Tl oAU Tor- Lol ={ | ot PR URUSSPR
3. EMPrego dos SiNQis 08 PONTUAGCE0. ..uuiiiiiiieiiiet e ittt e sttt e eriteeeetteessateeesstteeesbaeeessbeeeasseeesssaeeeasseeessseeesnbseeessseeeassseeensseeesnsseeesnsses
4. Emprego do SiNal iNICATIVO 08 CraSe. ..iiiuiiiiiiiiie it iiiee et e e ettt e e sttt e e ste e e s rbte e e st e e e e sabeeeasbaeaeastaeeeasbeeessbeeesnseeeessseeeassseesasneesnnes
5. FIEX30 NOMINGI € VEIDAL. ...ttt ettt e bt e bt e e bt e e bt e st e e sh b e e bt e e a b e e b e e eabeeeabe e beeeabeesateenbeeenbeens
6. Pronomes: emprego, formas de tratamento € COIOCACA0. ...iiiiuiiiiiiiiiiiiieeecieeeeitee ettt e et e e et e e e st e e e ba e e e sbaeeessbeeessareeessaeeesanes
7. Dominio dos Mecanismos de COBSA0 tEXTURL .....iiuiiiiiiiie ettt b e ettt bt e st e sae e e bt e s st e e bt e saneesaeean
8. Emprego de tempos € modos verbais. VOZes dO VEIDO. .....c.uiiiiiiiiiiiic et eetes ettt e e e e st e e s e e e sbae e esabee e earaeens
9. Concordancia NOMINGAI € VEIDAL. ......iiiieii ettt ettt h e bt e e ae e e bt e et e e sab e e eae e e beeesbeenbeesabeesbeeeabeesanes
10. RegeNCia NOMINAI € VEIDAL. ....eiiiiiei et e e e e e et e e e e tte e e e at e e e eabaeeeaabaeeesteeeassaaeeasseaeasaeeeansaeesansanenns
B I Y o T o 131 1 = D (TP UPPRUUOPRORRPRONt
12. Redacdo (confronto e reconhecimento de frases corretas € INCOITELAS). ...cuiiiiuiieiiieeieiie e e
13. Compreensdo e interpretacdo de textos de géneros variados. Reconhecimento de tipos e géneros textuais. ..........cccccveeenee
14, FIigUIAs e lINGUABEM. .o.ueiiiiiieiiieitie ittt ettt ettt e st e et e s bt e sh et e bt e sate e aee e st e esseeeaseesabeeaseeeabeesase e seeenseansseenseesaseeseeenbeesnseenanennne
15. Discurso direto, iNdireto € INAIrETO [IVI. ....uiiiiiieie e e e e e e e e ae e e e sseeesbaeeesabaeesnseeeeseaeensseeessneeean
16. Adequacgdo da linguagem a0 tiPO dE HOCUMENTO. ......iiiuiiiiieiiee ettt ettt ettt et e e b e e st e et e st e e sbeeebeesabeesaeeenseesnsesseans

Matematica e Raciocinio Légico

w L N o w

11.

Estrutura légica de relagGes arbitrarias entre pessoas, lugares, objetos ou eventos fictiCios ........cecvuveeevvieeciiee e,

deduzir novas informacdes das relagdes fornecidas e avaliar as condi¢Ges usadas para estabelecer a estrutura daquelas re-
lagdes. Compreensdo do processo logico que, a partir de um conjunto de hipéteses, conduz, de forma valida, a conclusdes
(o[0T 00 T e F=To - T OO OO PO PP P SO PRRRUPRPPRON

Compreensdo e elaboragdo da légica das situagdes por meio de: raciocinio verbal, raciocinio matemadtico, raciocinio se-
quencial, orientagdo espacial e temporal, formagdo de conceitos, discriminacdo de elementos. .......ccceevvercrierieeceesiieeseeenns
Numeros inteiros e racionais: operagGes (adi¢do, subtragdo, multiplicagdo, divisdo, potenciagdo); multiplos e divisores de
ndmeros naturais........

expressdes numéricas....
o] o] 11T 3o = TSR USRS
FragOes € OPEragOES COM frAGOES. ..uiiuiiiiiieriieiteeeiteesteesteeeteestteeteesseeesteesaseessseesseeasseesseeesseenseeanseesaseessseenseessseenseeasseenseesnsessnseenns
Numeros e grandezas proporcionais: razoes e proporgoes; divisdo em partes proporcionais; regra de trés;.........ccceeevvevveenne.
porcentagem e problemas envolvendo regra de trés simples, calculos de porcentagem, acréscimos e descontos. ................

NogGes de Estatisticas: medidas de tendéncia central (moda, mediana, média aritmética simples e ponderada) e de disper-
sdo (desvio média, amplitude, variancia, deSVio PAAIrE0); ....cccvveeeiiieeiiirieeeiireeeeireeeesreeesrtreeesteeessbaeesssseeeesaeeesnseeesasreeesnsseeessnns

leitura e interpretac¢do de graficos (histogramas, setores, infograficos) e tabelas........coveevviveeiiieeiiiee e

12

13
16
16
21
24
25
25
26
29
32
33
35
37
39

81

82

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . Solilimgé ' e



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» INDICE e
Legislacao

1. Lein28.112/1990 e alteragbes: Das Disposi¢des Preliminares; Do Provimento, Da Vacdncia, Da Remoc&o, Da Redistribuicdo e
Da Substituicdo; Dos Direitos e Vantagens: Do Vencimento e da Remuneragdo, Das Vantagens, Das Férias; Das Licengas e Dos
Afastamentos; Do Regime Disciplinar: Dos Deveres; Das Proibi¢cdes; Da Acumulagdo; Das Responsabilidades e Das Penalida-

Lo T PSS RPPRPNE 117
2. Regimento Interno do Tribunal Regional do Trabalho da 122 REZIG0 ......veeeevuieeeeiiee et e 132
3. Resolugdo CNJ 12 400/2021 (Disp&e sobre a politica de sustentabilidade no dmbito do Poder Judiciario) 149
Nocoes de Direito Constitucional
1. Direito constitucional: Da aplicabilidade e interpretagdo das normas constitucionais; vigéncia e eficacia das normas consti-
LU Toi ) o - 113 PP PP PP TP 167
2. Controle de constitucionalidade: sistemas difuso e concentrado; a¢do direta de inconstitucionalidade; acdo declaratéria de
constitucionalidade e arguicdo de descumprimento de preceito fundamental. ........ccccooiiiiiiniiiiii i 168
PriNCIPIOS FUNGAMENTAIS. ....eiiieiieiie ittt ettt e s et e e bt e e ab e e bt e sabeesaee e beesabeesaeeenseesaseenseesnseasneeenbeesnseesnneenne 171
4. Dos direitos e garantias fundamentais: dos direitos e deveres individuais e coletivos; dos direitos sociais; dos direitos de
(EYelloTa =1 Te Fo e [ohe o INe [T =11 de I o To] [ 1a ol 13RS PRSPt 172
LT B To I o F= o Fo 3 o Yo ] [ ufole 1 SRS 184
6. Da organizagdo do Estado: da organizagao politica administrativa: da Unido. Das competéncias da Unido, dos Estados e dos
1Y [T ol e 13U 185
Da Administragdo Publica: disposi¢des gerais; dos servidores pUBIICOS. .....ccciviiiiiieeiiiee e e e aee e 189
DR 17 a2 Tor- ToXe [0 1 xde Yo [=T o Y OSSP SPPSPNt 192
9. Do Poder Executivo: do Presidente e do Vice-Presidente da Republica. Das atribuigdes e responsabilidades do Presidente
(o I U=T o 1] o o TR PP PTRUPRRRPPRRN 193
10. Do Poder Legislativo: do processo legislativo. Da fiscalizagdo contabil, financeira e orgamentaria. ......cccecvvveevciieiniieeeiiieeenns 194
11. Do Poder Judicério: disposi¢Ges gerais; do Supremo Tribunal Federal; do Conselho Nacional de Justi¢a: organizagdo e
competéncia; do Superior Tribunal de Justiga; Do Tribunal Superior do Trabalho, dos Tribunais Regionais do Trabalho e dos
Juizes do Trabalho; do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho: organizagdo € COmpPeténcia.......ccccuvevveeciieniiecieesieerieeiene 198
12. Das fungOes essenciais a Justiga: do Ministério Publico; da Advocacia Publica; da Advocacia e da Defensoria Publica. .......... 201
Nocoes de Direito Administrativo
O Vo [0 o T e T A= Tot- Tl o U] o | or= PR 205
2. Regime juridico administrativo. Principios constitucionais e legais da Administra¢do Publica.Principios administrativos
implicitos, Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasil@ir0..........coceeeiieiieeiiieiie ettt ettt be e e 207
3. (Decreto-lei n? 4.657/1942 com Redagdo dada pela Lei n2 12.376/2010) e sua aplicagdo na Administracdo Publica............. 210
4. Poderes da Administra¢do Publica.Poderes e deveres dos administradores publicos. Uso e abuso do poder...........ccccveenneee. 213
5. Leide abuso de autoridade (Lei n® 13.869/2019 e altera¢des) Organizacdo da Administracdo Direta e Indireta. ................... 220
6. Orgaos publicos. Aspectos gerais da Administracdo Direta. Autarquias. Empresas publicas e sociedades de economia mista.
Fundagdes publicas. Consdrcios publicos. Agéncias. Entes de colaboracdo e entidades paraestatais ........ccoceeceeerveeneerieenee. 223
7. Ato administrativo. Conceito, Caracteristicas e atributos. Elementos e requisitos de validade. Classificacdo dos atos admi-
nistrativos. Formacao e efeitos. Extingao, revogacao, invalidacdo e convalidagdo. Cassagao e caducidade. ........cccceeeeuveeeneen. 225
Processo administrativo. Lei N2 9.784/1999 € altEragOes. .....ccuuiiueeiieeitieeieeetee et e ettt eeteeeebeesteeesteeeaeeeseeebeessaeesbeeenbeesaneereeeareens 236

Controle da administragao publica. ClassificagGes relativas ao controle da Administragdo Publica. Controle externo e proce-
diIMeNntos de TOMATAS A8 CONTAS......eiiutiitie ittt ettt ettt et a e bt e et e e bt e e bt e she e e bt e sabeeshee e bt e eabeeebeeeabeesabeenbeeeaneesaeeabeens 241

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . Soli‘“i“gﬁ B




»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» INDICE

10. Leide Improbidade Administrativa (Lei n2 8,429/1992 com redagdo dada pela Lei n2 14.230/2021). Licitagdo. Conceito,
natureza juridica, objeto e finalidade. Principios basicos e correlatos. Modalidades. Obrigatoriedade, dispensa e inexigibi-
lidade. Procedimento licitatério. Anulagdo, revogacao e recursos administrativos. SangGes e procedimento sancionatério
Crimes em licitag0es € coNtratos adMiNiSTratiVOS. ... .uiiiiiiie e et e et e e et e e e st e e e stae e e e saeeesabaeeensseeesseeeenssnaean

11. Lein2 14.133/2021. Contrato administrativo. Conceito, principais caracteristicas e espécies. Formalizagdo, execugdo e
inexecugdo. Duragdo. prorrogagao, renovagao e extingdo. Revisdo e rescisdo. Reajustamento. Convénios, Parcerias entre .a
AdMiNistragdo PUDIICA € 0 tEICEIND SELON. .iiiuuiiiiiiiie ittt s e e e sttt ee e aaeeestteeesabeeessabeeeesbeeesssaeeensseeesnssens

12. Servigo publico. Conceito. Classificagdo. Principios. Formas de delegagdo de servico publico. Regime juridico da concessao
e da permissdo de servigo publico. Extingdo, reversdo dos bens. Direitos dos usudrios de servigo publico. Parcerias publico-
B 117 Lo = RSOOSR

13. Agentes publicos: Classificagdo. Cargo. emprego e fungdo publica. Provimento e investidura. Exercicio e afastamentos.
Direito de Greve. Regime constitucional dos servidores publicos na Constituicdo Federal. Regime de emprego publico e dis-
posicGes da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) aplicaveis.Responsabilidade civil, administrativa e penal dos agentes
[oTU] o] [T 13 USSR

14. Processo administrativo diSCIPIINAT. ...c.uuiiiiiiie e ettt e s e e et e e e aeaeeeaaaeeesbaeeesataeeesataeesnsseeessseeeansseeeasaeeans

15. Regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais (Lei n2 8.112/1990
L3 [T oo 1=T) RO PRRURRPPIO

Nocoes de Administracao Publica

1. Caracteristicas basicas das organizagGes formais moderna: tipos de estrutura organizacional, natureza, finalidades e critérios

(o Lo (=Y o =Y (=Y gL =12 Lo Lo RSP STPRN
2. Convergéncias e diferencas entre a gestdao publica € @ SeStE0 Privada ....cecccuieeeiiiieeiiie e
3. Gestdo de resultados na producdo de Servigos PUDBIICOS ......iiiciiiiiiiieciie ettt e e e ta e e e e te e e s sate e e ssareeessaeeenanes
4. Comunicagdo na gestdo publica e gestdo de redes OrganizacioNais ... ..cuiueeeeiuieeeiiiieeeiieeeereeestee e esre e e erareeesareessabeeesbaeeesnraeaens
5.  Gestdo € avaliagao de deSEMPENNO. ..ccuiii it e e et e e e s e e e e aa e e e e baee e eate e e eaate e e e b beeeebaeeeabeeeaaeaeenareeeerreas
6. Processo organizacional: planejamento, dire¢do, coordenagdo, comunicagdo, controle e avaliagdo .......cccccvveeecveeiicieeeeiieeenn,
7. Gestdo estratégica: planejamento estratégico, tatiCo € OPEraCioNal.....c..eiiiuiiieiiiie e et e st e e e sae e e
8. Gestdo de pessoas do qUAAIo Proprio € tEICEIMNZATAS . ..iiiiiiieiiieeecee e ettt e et e et e et e e e e saeeeeeaaeeesesaeeessaeeesraeeensseeesssaeanns
IS N C 1=y = To I o Yo T gl oYl <11 LSS PSPRRE
O CT=Ty T I o To Tl o o] =] o 1P
11. Gestdo de coNtratos. ......ccceceeereeriieeniienieenee e
12. Gestdo da Qualidade: exceléncia NOS SErVIGOS PUBIICOS ...uuiiiiiiiiiiiiie et e st e e s stbe e e sbae e e sbaeesabees
T |V, e u V7 [ Lo ST PRRRUPTRRRPPRNt
T W o [T [ or- [OOSR PORRRPRRRRPPPNt
15. Tipos de deCiSE0 € ProCESSO UECISOTIO. ..uuiiiuriieiiieteritieeeitieeeitteeeeiteeeestetesataeeesbaeesssbaeessseeeeasseeessaeeesnsaeesassaeesssaeessssaesnsseeesnseeenns

Nocoes de Orcamento Publico

O S e Ta T o o T e o4 =T o - o L OSSOSO PRSPPIt
2. Plano Plurianual — PPA, Lei de Diretrizes Or¢amentarias — LDO e Lei Or¢amentaria Anual-- LOA .........ccceevveeecieeevcieee e
3. Receita plblica @ deSPeSa PUDIICA. ....iiiciiieiciee ettt e e e e st e e e e be e e s aaeeeeabaeeesaseeesnteeeeasseeeasseeeensseeeanseaeansseeeasreas
4.  Orgcamento Na ConstituiGa0o Federal de 1988. .......cc.ii ittt ettt et ettt e et e et e s et e s bt e s bt e saeeebeesabeenaeeenbeenneeennes
5. LI 4.320/1964 € QltEIaGOES. ...veeuveeteeeeeeesteeiesteeteseeesteattesteestesteeseesseessesssesseassesseenseaseenseaseeaseaneeaReenteeneeseenee st enteeseenteeneeteeneenaean
6. Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar N2 101/2000........cccciuerieriereeienieeieseeseeseestessesseessesssessesseessesssessesssesnes
7. Manual de Contabilidade “Aplicada ao Setor Publico — MCASP, 92 edigdo: Parte |-- Procedimentos Contabeis Orcamenta-

1S, teititiiie ittt ettt ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeieeeeeeessssssssssssssssssttssststtttttttettatatatatttat ettt ttaaa ettt aataaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaes

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . Solilimgé '

255

296

302
313

313

350

367

379
382
395
411
413

437



Gestao de Pessoas

1. Modelos de Gestdo de Pessoas — Evolugdo dos modelos de gestdo de pessoas. Fatores condicionantes de cada modelo.... 439
N CT-1S - To M T A = 1T oq [or= e [l oY= T Y o Y- LSS USSP 453
3. Possibilidades e limites da gestdo de pessoas como diferencial competitivo para 0 NEGOCIO .......cevuveevuveriierierrieree e 454
4. Possibilidades e limites da gestdo de pess0as NO SETOr PUDBIICO ....cuiiiiieiiiiiiieiiecieecte et re e ae et e s re e e e ereesenas 455
5.  Gestdo € avaliagao de deSEMPENNO. oottt iiiiie ittt e sttt e st e e st e e e s bae e e et be e e sbte e e s bt e e e n b b e e e abeeeabtaeenntaeesrreas 455
6. Gestdo de clima e CUltUra OrganiZaCiONAL. ..oouuiiiiiiii ittt e e st e e e s tb e e sttt e e sbbeeesabaeeesabaeesssaeenssaeesnsses 458
7. Planejamento de Recursos HUMANOS (RH). c..oiiiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt e st e e aeeeabeestaeebaesaseesteeesbeesaseesaseenbeessseessessseenseean 462
8. CoMPOrtameNnto OFANIZACIONAI ...uiiiiiiiiiiiie ittt et s e e s bt e e esab e e e s baeeeaabeeesaateeesabbeeessbseeesseeesnsaeesansaeesanseeesnnes 462
L CT=E = o X e [N oloT 1) § 1 (oL TP PRSPPSO PPPRPSTO 467
10. Gestdo de processos de mudanga organizacional: Conceito de mudanga. Mudanga e inovagao organizacional.........cccccueeene. 470
j N D14 ol n ol N =Y Y- (ol o] o -1 KA OSSP PPN 478
12. Analise dos ambientes INTEINO € EXEEIMO. ....cc.iiiiiiiiiitie ettt ettt b et esae e et e e ae e e bt e s bt e sab e e beesabeesateeteeesseenbeesaneenas 480
T\ [T - Lo MV K- To Mo <R (U LAV o A VZ 1 [ Y T3 482
Y | (o T =T OO OO O STUTPUPOPPORUPRSOPTOPRRR 484
15. Indicadores de desempenho. Tipos de indicadores, Varidaveis componentes dos indicadores..........occuvveecveeenceeesiiieeesiieeennns 484
16. Avaliagdo da Gestdo Publica — Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizagdo. Critérios de avaliagao da gestdo

(o1 ] o] LTor- TSRS PRP PRSPPI 489
R W o [T [ or- [OOSR OU PO RRRUPRRRPPPOt 512
R T |V o u V7 [ L I OSSR PR RPPRRRRPPNt 512
19. Processo deCiSOrio € tIPOS U8 UECISOES. .uuiiiuuiiiiietiiitieeestteeeiiee e sttt e e steeessbaeeesbeeesabaeesssseeeassaeessaeeesnbaeeeasbaeesssseeesssseesnsseeesnsaneens 513



Parénimos: Registramos alguns parénimos que se diferenciam

pela oposicdo das vogais /e/ e /i/, /o/ e /u/. Fixemos a grafiae o :

significado dos seguintes:

area = superficie

aria = melodia, cantiga

arrear = por arreios, enfeitar

arriar = abaixar, por no chao, cair
comprido = longo

cumprido = participio de cumprir
comprimento = extensdo

cumprimento = saudacgdo, ato de cumprir
costear = navegar ou passar junto a costa
custear = pagar as custas, financiar
deferir = conceder, atender

diferir = ser diferente, divergir

delatar = denunciar

dilatar = distender, aumentar

descri¢do = ato de descrever

discricdo = qualidade de quem é discreto
emergir = vir a tona

imergir = mergulhar

emigrar = sair do pais

imigrar = entrar num pais estranho
emigrante = que ou quem emigra
imigrante = que ou quem imigra
eminente = elevado, ilustre

iminente = que ameaga acontecer
recrear = divertir

recriar = criar novamente

soar = emitir som, ecoar, repercutir

suar = expelir suor pelos poros, transpirar
sortir = abastecer

surtir = produzir (efeito ou resultado)
sortido = abastecido, bem provido, variado
surtido = produzido, causado

vadear = atravessar (rio) por onde da pé, passar a vau
vadiar = viver na vadiagem, vagabundear, levar vida de vadio

Emprego das letras G e J

Para representar o fonema /j/ existem duas letras; g e j. Gra-
fa-se este ou aquele signo ndo de modo arbitrario, mas de acordo
com a origem da palavra. Exemplos: gesso (do grego gypsos), jeito
(do latim jactu) e jipe (do inglés jeep).

Escrevem-se com G:

- Os substantivos terminados em —agem, -igem, -ugem: gara-
gem, massagem, viagem, origem, vertigem, ferrugem, lanugem.
Excecao: pajem

- As palavras terminadas em —agio, -égio, -igio, -6gio, -Ugio:
contagio, estagio, egrégio, prodigio, reldgio, refugio.

- Palavras derivadas de outras que se grafam com g: massagis-
ta (de massagem), vertiginoso (de vertigem), ferruginoso (de fer-

rugem), engessar (de gesso), faringite (de faringe), selvageria (de

selvagem), etc.

- Os seguintes vocabulos: algema, angico, apogeu, auge, es-
trangeiro, gengiva, gesto, gibi, gilete, ginete, giria, giz, hegemonia,
herege, megera, monge, rabugento, sugestdo, tangerina, tigela.

ol

LINGUA PORTUGUESA

Escrevem-se com J:

- Palavras derivadas de outras terminadas em —ja: laranja (la-
ranjeira), loja (lojista, lojeca), granja (granjeiro, granjense), gorja
(gorjeta, gorjeio), lisonja (lisonjear, lisonjeiro), sarja (sarjeta), cereja
(cerejeira).

- Todas as formas da conjugacdo dos verbos terminados em
—jar ou —jear: arranjar (arranje), despejar (despejei), gorjear (gor-
jeia), viajar (viajei, viajem) — (viagem é substantivo).

- Vocabulos cognatos ou derivados de outros que tém j: laje
(lajedo), nojo (nojento), jeito (jeitoso, enjeitar, projecdo, rejeitar,

{ sujeito, trajeto, trejeito).

- Palavras de origem amerindia (principalmente tupi-guarani)
ou africana: canjeré, canjica, jenipapo, jequitiba, jerimum, jiboia,
jilo, jirau, pajé, etc.

- As seguintes palavras: alfanje, alforje, berinjela, cafajeste,
cerejeira, intrujice, jeca, jegue, Jeremias, Jericd, Jerébnimo, jérsei,
jiu-jitsu, majestade, majestoso, manjedoura, manjericdo, ojeriza,
pegajento, rijeza, sabujice, sujeira, traje, ultraje, varejista.

Atencdo: Moji, palavra de origem indigena, deve ser escrita
com J. Por tradigdo algumas cidades de Sdo Paulo adotam a grafia

com G, como as cidades de Mogi das Cruzes e Mogi-Mirim.

Representa¢do do fonema /S/
O fonema /s/, conforme o caso, representa-se por:

- C, C: acetinado, agafrdo, almaco, anoitecer, censura, cimento,

. danga, contorcdo, excegdo, enderego, Iguagu, magarico, mago, ma-
- cico, miganga, muculmano, mugurana, pagoca, panga, pinga, Suica,

vicissitude.

- S: ansioso, cansar, diversdo, excursao, farsa, ganso, horténsia,
pretensdo, propensdo, remorso, sebo, tenso, utensilio.

- SS: acesso, assar, asseio, assinar, carrossel, cassino, concessao,
discussdo, escassez, essencial, expressao, fracasso, impressdo, mas-
sa, massagista, missdo, necessario, obsessdo, opressdo, péssego,
procissdo, profissdo, ressurrei¢cdo, sessenta, sossegar, submissao,

¢ sucessivo.

Grafa-se com SS a correlagdo CED - CESS: cessdo, intercessao,
acessivel, concessdo.

- SC, SC: acréscimo, adolescente, ascensdo, consciéncia, cres-
cer, cresgo, descer, descgo, disciplina, discipulo, discente, discernir,
fascinar, florescer, imprescindivel, néscio, oscilar, piscina, ressusci-
tar, seiscentos, suscetivel, viscera.

- X: aproximar, auxiliar, maximo, préximo, trouxe.

- XC: excecgdo, excedente, exceléncia, excelso, excéntrico, ex-

. cepcional, excesso, exceto, excitar.

Homénimos
Sdo palavras que tém a mesma pronuncia, e as vezes a mesma
grafia, mas significagdo diferente.

acento = inflexdo da voz, sinal grafico
assento = lugar para sentar-se

acético = referente ao acido acético (vinagre)
ascético = referente ao ascetismo, mistico
cesta = utensilio de vime ou outro material
sexta = ordinal referente a seis

cirio = grande vela de cera

sirio = natural da Siria

cismo = pensao
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Ill - apreciar, para fins de registro, a legalidade dos atos de
admissdo de pessoal, a qualquer titulo, na administragdo direta e
indireta, incluidas as fundagGes instituidas e mantidas pelo Poder
Publico, excetuadas as nomeagdes para cargo de provimento em
comissdo, bem como a das concessdes de aposentadorias, reformas
e pensdes, ressalvadas as melhorias posteriores que nao alterem o
fundamento legal do ato concessério;

IV - realizar, por iniciativa prépria, da Camara dos Deputados,
do Senado Federal, de Comissdo técnica ou de inquérito, inspecGes
e auditorias de natureza contdbil, financeira, orcamentaria, ope-

racional e patrimonial, nas unidades administrativas dos Poderes

Legislativo, Executivo e Judicidrio, e demais entidades referidas no
inciso Il;

V - fiscalizar as contas nacionais das empresas supranacionais
de cujo capital social a Unido participe, de forma direta ou indireta,
nos termos do tratado constitutivo;

VI - fiscalizar a aplicagdo de quaisquer recursos repassados pela
Unido mediante convénio, acordo, ajuste ou outros instrumentos
congéneres, a Estado, ao Distrito Federal ou a Municipio;

VII - prestar as informagdes solicitadas pelo Congresso Nacio-

nal, por qualquer de suas Casas, ou por qualquer das respectivas
Comissoes, sobre a fiscalizagdo contdbil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial e sobre resultados de auditorias e inspe-
¢Oes realizadas;

VIII - aplicar aos responsaveis, em caso de ilegalidade de des-
pesa ou irregularidade de contas, as sangdes previstas em lei, que
estabelecera, entre outras cominagdes, multa proporcional ao dano
causado ao erario;

IX - assinar prazo para que o 6rgdo ou entidade adote as pro-

vidéncias necessarias ao exato cumprimento da lei, se verificada
ilegalidade;

X - sustar, se ndo atendido, a execugdo do ato impugnado, co-
municando a decisdo a Camara dos Deputados e ao Senado Federal;

Xl - representar ao Poder competente sobre irregularidades ou
abusos apurados.

§ 12 No caso de contrato, o ato de sustagao sera adotado dire-

tamente pelo Congresso Nacional, que solicitara, de imediato, ao

Poder Executivo as medidas cabiveis.

§ 22 Se o Congresso Nacional ou o Poder Executivo, no prazo de
noventa dias, ndo efetivar as medidas previstas no paragrafo ante-
rior, o Tribunal decidira a respeito.

§ 32 As decisOes do Tribunal de que resulte imputagdo de débi-
to ou multa terdo eficacia de titulo executivo.

§ 42 O Tribunal encaminhard ao Congresso Nacional, trimestral
e anualmente, relatdrio de suas atividades.

Art. 72. A Comissdo mista permanente a que se refere o art.
166, §19, diante de indicios de despesas ndo autorizadas, ainda
qgue sob a forma de investimentos ndo programados ou de subsi-
dios ndo aprovados, podera solicitar a autoridade governamental
responsavel que, no prazo de cinco dias, preste os esclarecimentos
necessarios.

§ 12 N3o prestados os esclarecimentos, ou considerados estes
insuficientes, a Comissdo solicitara ao Tribunal pronunciamento
conclusivo sobre a matéria, no prazo de trinta dias.

§ 22 Entendendo o Tribunal irregular a despesa, a Comissao,
se julgar que o gasto possa causar dano irreparavel ou grave lesdo
a economia publica, propora ao Congresso Nacional sua sustagdo.

oluca®
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Art. 73. O Tribunal de Contas da Unido, integrado por nove Mi-
nistros, tem sede no Distrito Federal, quadro préprio de pessoal e

© jurisdicdo em todo o territério nacional, exercendo, no que couber,

as atribuicGes previstas no art. 96.

§ 12 Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido serdo nomea-
dos dentre brasileiros que satisfagam os seguintes requisitos:

| - mais de trinta e cinco e menos de sessenta e cinco anos de
idade;

Il - idoneidade moral e reputagao ilibada;

Il - notdrios conhecimentos juridicos, contabeis, econémicos e
financeiros ou de administragdo publica;

IV - mais de dez anos de exercicio de fun¢do ou de efetiva ati-
vidade profissional que exija os conhecimentos mencionados no
inciso anterior.

§ 22 Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido serdo esco-
Ihidos:

| - um tergo pelo Presidente da Republica, com aprovagdo do
Senado Federal, sendo dois alternadamente dentre auditores e
membros do Ministério Publico junto ao Tribunal, indicados em lista
triplice pelo Tribunal, segundo os critérios de antiguidade e mere-
cimento;

Il - dois tercos pelo Congresso Nacional.

§ 3° Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido terdo as mes-
mas garantias, prerrogativas, impedimentos, vencimentos e vanta-
gens dos Ministros do Superior Tribunal de Justica, aplicando-se-
-lhes, quanto a aposentadoria e pensdo, as normas constantes do
art. 40 (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 20, de 1998).

§ 42 O auditor, quando em substituicdo a Ministro, tera as mes-
mas garantias e impedimentos do titular e, quando no exercicio das
demais atribui¢Ges da judicatura, as de juiz de Tribunal Regional
Federal.

Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio mante-
rdo, de forma integrada, sistema de controle interno com a finali-
dade de:

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano pluria-
nual, a execuc¢do dos programas de governo e dos orgamentos da
Unido;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a
eficacia e eficiéncia, da gestdo orgamentaria, financeira e patrimo-
nial nos érgdos e entidades da administracdo federal, bem como
da aplicagdo de recursos publicos por entidades de direito privado;

Il - exercer o controle das operagGes de crédito, avais e garan-
tias, bem como dos direitos e haveres da Unido;

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo insti-

. tucional.

§ 12 Os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem conhe-
cimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela dardo cién-
cia ao Tribunal de Contas da Unido, sob pena de responsabilidade
solidaria.

§ 22 Qualquer cidaddo, partido politico, associagao ou sindicato
é parte legitima para, na forma da lei, denunciar irregularidades ou
ilegalidades perante o Tribunal de Contas da Unido.

Embora tenha o nome de Tribunal, é érgdo administrativo que
nao exerce func¢do judicial. Entretanto, apesar de ndo ser 6rgao ju-
dicial, o cumprimento de suas decisdes é obrigatdrio. O Tribunal
de Contas pode responsabilizar entidades e agentes por débitos ir-
regulares e aplicar multas, nos termos da lei, decisdes, essas, que
tém eficdcia de titulo executivo. Pode determinar também que se
adotem as providéncias necessarias ao exato cumprimento da lei.
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Art. 29. Caberd aos drgdos de contabilidade ou de arrecadagéo organizar demonstragbes mensais da receita arrecadada, segundo as
rubricas, para servirem de base a estimativa da receita, na proposta orcamentdria.

Pardgrafo unico. Quando houver drgdo central de orgamento, essas demonstragées ser-lhe-Go remetidas mensalmente.

Art. 30. A estimativa da receita terd por base as demonstragdes a que se refere o artigo anterior a arrecadagdo dos trés ultimos exerci-
cios, pelo menos bem como as circunstdncias de ordem conjuntural e outras, que possam afetar a produtividade de cada fonte de receita.

Art. 31. As propostas orgamentdrias parciais serdo revistas e coordenadas na proposta geral, considerando-se a receita estimada e as
novas circunsténcias.

Fica a cargo do Parlamento a revisdo da proposta orcamentdria - podendo ocorrer emendas, as quais serdo apresentadas a uma co-
missdo de parlamentares previamente designada, que sobre elas emitird parecer. Apos consolidagéo das emendas, o orcamento é colocado
em votagdo.

O Poder Executivo deverd enviar o projeto de lei orcamentaria ao Poder Legislativo, dentro dos prazos estabelecidos. No ambito fe-
deral, o prazo termina em 31 de agosto; os Estados geralmente obedecem o prazo de entrega até o dia 30 de setembro, e os municipios
devem obedecer o prazo estabelecido na sua lei Organica.

A proposta orgamentdria que o Poder Executivo encaminhara ao Poder legislativo nos prazos estabelecidos nas Constitui¢cGes e nas
Leis Organicas dos Municipios compor-se-a de:°

| — Mensagem, que contera: exposi¢do circunstanciada da situagdo econémico-financeira, documentada com demonstracdo da divida
fundada e flutuante, saldos de créditos especiais, restos a pagar e outros compromissos financeiros exigiveis. Exposi¢do e justificagcdo da
politica econdmico- -financeira do Governo, justificacdo da receita e despesa, particularmente no tocante ao orgamento de capital;

Il — Projeto de Lei de Orgamento;

IIl — Tabelas Explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo, em colunas distintas para fins de comparagao,
a receita arrecadada nos ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta; receita para o exercicio em que se elabora a
proposta; a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta; a despesa realizada no exercicio imediatamente anterior; a despesa
fixada para o exercicio em que se elabora a proposta; a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

IV — Especificagdo dos programas especiais de trabalho custeados por dotagdes globais, em termos de metas visadas, decompostas
em estimativas de custo das obras a realizar e dos servigos a prestar acompanhadas de justificagdo econdmica, financeira, social e admi-
nistrativa.

Constara da proposta orcamentaria, para cada unidade administrativa, descri¢do sucinta de suas principais finalidades, com indicagdo
da respectiva legislagdo (Artigo 22, da Lei Federal n 4.320/64).

Estudo e Aprovagdo™

Esta fase é de competéncia do Poder Legislativo, e o seu significado esta configurado na necessidade de que o povo, através de seus
representantes, intervenha na decisdo de suas proprias aspiragdes, bem como na maneira de alcanga-las.

O Poder Executivo deverd enviar o projeto de lei orcamentaria ao Poder Legislativo, que devera devolvé-lo para sang¢do, conforme Art.
22, da Lei Federal n.” 4.320/64.

Outrossim, se ndo receber a proposta orgamentdria no prazo fixado, o poder Legislativo considerard como proposta a Lei Orgamenta-
ria Vigente, conforme § 2°, Inciso Ill, do artigo 35, das Disposi¢des Transitérias da Constituicdo Federal.

O pardgrafo 3.2 do Art. 166 da Constituicdo Federal de 1988 trata da aprovagdo do projeto de lei do orgamento anual e dos projetos
que modifiquem:

§ 3.2 As emendas ao projeto de lei do orgamento anual ou aos projetos que o modifiquem somente podem ser aprovadas caso:

I - Sejam compativeis com o plano plurianual e com a lei de diretrizes orcamentdrias;

I - Indiquem os recursos necessdrios, admitidos apenas os provenientes de anulagdo de despesa, excluidas as que incidam sobre:

a) dotagGes para pessoal e seus encargos;

b) servico da divida;

c) transferéncias tributarias constitucionais para Estados, Municipios e Distrito Federal; ou

Il - sejam relacionadas:

a) com a corregdo de erros ou omissdes; ou

b) com os dispositivos do texto do projeto de lei.

Devidamente discutido, o projeto de lei orgamentaria, uma vez aprovado pelo Poder Legislativo, merecerd de sua parte a edi¢do de um
autodgrafo e, logo apds, enviado para sangao pelo chefe do Poder Executivo. Apds a aprovacdo pelo plenario do Poder Legislativo, o projeto
devera ser devolvido ao Chefe do Poder Executivo, que poderd sanciona-lo ou propor vetos totais ou parciais. Havendo a sang¢do do projeto
de lei, o mesmo devera ser remetido para publicacdo.

10 Kohama, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e prética. 12.2 edi¢do — Sdo Paulo: Atlas, 2012.
11 Idem.
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Iniciativa e nisco;

C — - -
ou Ducan * Inovaglo; ¢ Inovagio; *  Competéncia / conbecimento;
Empreendedor + Risco; +  Criatividade; *  Orientar desenvolvimento;
o Crimividade; e ¢ Realizagio; ¢ *  Carreiras por competéncias;
* Resultados de inovagio *  Resultados para o »  Empowerment,
compartilhados. negicio. # Liberdade no mercado de trabalho;
*  Remuneragho varidvel;
*  Estimulos s0s empreendedores intemos;
* PDP - planos de desenvolvimento
pessoais fomentar 2 manifestachio,
iniciativa e a realizagio;
* Pessoa como “parceiro”; e
= (igstor como “empreendedor”,
1992 | Virtual Davidow Produtos e servigos disponiveis |o  Aiendimento on-linee  |*  Adquirir ¢ reler funclondrios altamente
a Malone em fempo real: personalizad; qualificados;
1996 *  Antecipar desejos; *  Produtos virtuais; + Dificuldade no controle das atividades; ¢
+ Conexio; o Amvésderdesde  |o Lidarcom restrigdes de legisagio.
* Parcenia; comunicagio; e
#  Personalizacio; *  Satisfacio instantinea ¢
* Modulandade; e personalizada do cliente,
*  Virtualidade,
1998 (Do Stewart Gestio do conhecimento: Capital intelectual: *  Competéncias organizacionais;
Conhecimento *  Capital intelectual & o ativo mais (¢  Capital humano; *  Aprendizagem organizacional;
valioso; ¢ +  Capital estrutural; ¢ *  Ciestiio de conhecimento; e
+ Intangibilidade. * Cipialdocliente. |+ Competéncias essenciais
05 [Redesde | - |v Opehocoo, imdac |» Sogisimegds, | Equipes ners dlnene
Vlor virtual de orgunizagfes ques¢ |9 alinhada com o clieate; ¢ |0 Estruturaem rede
complementum; o opericio conjunt,
¢ Solugio miegrada ¢ completaao | integrada, dgil e digital
clent;
¢ Beneficio excepeional com
qualidade & prazos satisfatfrios;
¢
* [niggra digitalmenie a cadeia
podutva e parceiros ¢
colaboradores,
Tabela elaborada pelos autores, 2007,
Fontes: Santos ¢ Franca (2007); Notas de aulas do Prof, Andreé Fischer - FIA/USP - 2007; Notas de aula do Prof, Gilberto Shinyashiki - FIATUSP -
2007; Notas de aula do Prof. Silvio dos Santos = FIAUSP - 2007,
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Com contato mais intenso entre a administragdo e a psicologia,
propiciada pelas teorias humanistas, a Gestdo RH deixa de se con-

centrar exclusivamente na tarefa, para atuar no comportamento

das pessoas. Segundo Fischer?, o modelo de Gestdo RH tem a énfa-
se na gestdo do comportamento humano, sendo que esse modelo
é conhecido por duas formas, o Modelo de Relagbes Humanas e o
Modelo do Comportamento Humano.

A partir da citagdo de Fischer podemos concluir que a Adminis-
tragdo de Recursos Humanos, area que cuida especificamente do
desenvolvimento humano de uma empresa, ou seja, dos colabora-
dores, toma posicdo estratégica.

Nenhuma organizagdo consegue sobreviver em um mercado
competitivo sendo tiver pessoas qualificadas trabalhando. O suces-
so de qualquer empresa depende diretamente das pessoas, por isso
o0 nome Gestdo Estratégica de Pessoas. Por meio de uma agado inte-
grada, trabalho em equipe, unindo diferentes competéncias é que
uma organizagao consegue 0 Sucesso.

Antes o Departamento Pessoal visto como um departamento
restrito somente a cuidar das burocracias, entre contratagdes e de-

missOes, ndo participava do processo decisdrio ou do planejamento

estratégico de uma organizagdo. A alta administragdo considerava
esse departamento apenas operacional, porém com as mudancas o
Departamento Pessoal deixa de ser um simples departamento “es-
quecido” e passa a ser uma area de grande abrangéncia e respeito
por todos os colaboradores, entre gerentes e diretores.

Hoje, todos os colaboradores tém papel fundamental no pro-
cesso decisério, cada colaborador desempenha sua fungdo alinhada
aos elementos do modelo de gestdo.

Discutir gestdo estratégica de pessoas é discutir praticas de
gestdo de pessoas com foco no negécio e nos resultados da empre-
sa, ou seja, é garantir um estreito alinhamento das a¢des e progra-
mas da drea com as estratégias e objetivos globais da organizagao.

Compete a todos os gestores da empresa, desde a alta ad-
ministragdo até a baixa geréncia, assumir o papel de gestdo de
pessoas.

Para que isso ocorra a area de gestdo de pessoas precisa des-
centralizar suas praticas, por meio de um processo intenso de capa-
citacdo e sensibilizacdo dos gestores, passando a atuar muito mais
como uma consultoria interna. E, para que as organizagdes passem
a adotar uma gestdo estratégica de pessoas, torna-se necessario
migrar do controle para o comprometimento dos colaboradores.

Enquanto uma organizagdo se preocupar Unica e exclusiva-

mente em adotar mecanismos de controle de seus colaboradores, :

0 comprometimento estara cada vez mais distante, pois o controle
dificulta a iniciativa, a criatividade, a parceria na busca de melhores
resultados. J& as estratégias de comprometimento permitem o en-
gajamento, a participagao ativa, novas ideias, enfim, o sentimento
de pertencer a algo importante, pois o sucesso da empresa sera
também o sucesso do profissional.

3 FISCHER, André L. Um resgate conceitual e histérico dos modelos de gestdo
de pessoas. In: As pessoas na organizagdo. Sao Paulo: Gente, 2002.
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Assim, uma Gestdo Estratégica de Pessoas significa estrei-
tar lagos e aproximar-se dos colaboradores, dos gestores e drea
de gestdo de pessoas, de forma a mobiliza-los para alcangar os

resultados e metas planejados para a organizagdo.

Ou seja, todos podem fazer parte do processo de tomada de
decisbes, desde que a empresa permita isso, desenvolva essa au-
tonomia e reconhecimento. Todos colaboradores podem ser es-
tratégicos, pecgas-chaves para o sucesso organizacional. Isso deve
ocorrer tendo em vista que existem objetivos distintos entre as or-

© ganizagOes e as pessoas dessas organizagdes.

Sendo assim, é importante resumir as 5 fases evolutivas da
Gestdo de Pessoas:

- Fase Contabil (1930): caracteriza-se pela preocupagdo com os
custos da organizacdo. Os trabalhadores eram vistos, exclusivamen-
te, sob o enfoque contabil.

- Fase Legal (1930 - 1950): preocupagdo com o acompanha-
mento e manutengao das recém criadas leis trabalhistas da era ge-
tulista.

- Fase Tecnicista (1950 - 1965): o Brasil implantou o modelo
americano de gestdo de pessoas e alavancou a fun¢do de RH ao
status organico de geréncia. Foi nessa fase que a drea de RH passou
a operacionalizar servigos como os de treinamento, recrutamento
e selegdo, cargos e salarios, higiene e seguranga no trabalho, bene-
ficios e outros.

- Fase Administrativa, ou Sindicalista (1965 - 1985): criou um

. marco histérico nas relagdes entre capital e trabalho, na medida

em que é ber¢o de uma verdadeira revolugdo que, movida pelas
bases trabalhadoras, implementou o movimento sindical denomi-
nado “novo sindicalismo”. Nessa fase, registrou-se nova mudanga
— significativa — na denominagdo e na responsabilidade do até aqui
gerente de relagdes industriais: o cargo passou a se chamar Gerente
de Recursos Humanos. Pretendia-se com essa mudanga transferir a
énfase em procedimentos burocraticos e puramente operacionais
para as responsabilidades de ordem mais humanisticas, voltadas

¢ para os individuos e suas relagdes (com os sindicatos, a sociedade

etc.).

- Fase Estratégica (1985 a atual): demarcada pela introdugdo
dos primeiros programas de planejamento estratégico atrelados
ao planejamento estratégico das organizagGes. Nessa fase se re-
gistraram as primeiras preocupacgées de longo prazo por parte das
empresas com os seus trabalhadores. Iniciou-se nova alavancagem
organizacional do cargo de GRH, que, de posicao gerencial, de ter-
ceiro escaldo, em nivel ainda tatico, passou a ser reconhecido como
diretoria, em nivel estratégico nas organizacGes.

POSSIBILIDADES E LIMITES DA GESTAO DE PESSOAS COMO
DIFERENCIAL COMPETITIVO PARA O NEGOCIO

Em um mundo cada vez mais digital e conectado, a gestao de

© pessoas esta evoluindo além das abordagens tradicionais. Uma pos-

sibilidade inovadora é a integracdo de tecnologias avangadas, como
inteligéncia artificial e analise de dados, para personalizar ainda
mais as praticas de gestdo de pessoas. Imagine um sistema que
monitora constantemente o desempenho, as preferéncias e as ne-
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Critério 2 Estratégia®® e Planos —80 pontos

Este critério aborda a formulagdo e a implementac¢do da estratégia do érgao/entidade publica.

Item 2.1

Formulagdo da estratégia 40 Pontos

Este item aborda a implementagdo de processos que contribuem diretamente para a formulagdo de uma estratégia consistente,

coerente e alinhada aos objetivos de governo.

Processos gerenciais:

Como é analisado o ambiente externo e sdo identificadas e analisadas as caracteristicas e tendéncias do setor
A de atuagdo do érgao/entidade, consideradas as suas finalidades e competéncias legais e a orientagdo estratégi-
ca do governo.
Como sdo analisadas as oportunidades de atuag¢do conjunta ou conflitos de atuagdo com agentes publicos e
8 privados com interface direta ou indireta com o érgao/entidade?
e Destacar os as mecanismos utilizados para a formacdo de parcerias, assim como para a solugdo de conflitos.
C Como é analisado o ambiente interno do érgao/entidade?
Destacar os principais fatores internos considerados relevantes para a consecugdo da estratégia formulada.
Destacar de que forma as competéncias essenciais e os ativos intangiveis da organiza¢do sdo considerados
nessa analise.
Como sdo identificadas e selecionadas as alternativas decorrentes da andlise dos ambientes e formulada a
estratégia do érgao/entidade?
D Destacar de que forma sdo considerados os riscos organizacionais na formulagdo da estratégia;
Destacar o alinhamento da estratégia com o PPA.
Apresentar os objetivos estratégicos e seus indicadores.
Como é garantida a aprovagdo da estratégia do érgdo/entidade pelo 6rgdo de diregdo superior da administra-
E ¢do publica, pela sociedade e pelo Legislativo?
e Citar os mecanismos utilizados para a aprovagdo da estratégia formulada.
ltem 2.2 Implementagdo da estratégia 40Pontos

Este item aborda a implementagdo de processos que contribuem diretamente para assegurar o desdobramento, a execugdo e a

atualizacdo da estratégia do 6rgdo/entidade.

Processos gerenciais:

Como a estratégia formulada é desdobrada em planos de agéo?

comparativas sdo utilizadas para a definicao de metas;

Destacar como sdo planejadas as melhorias do sistema de gestdo.
Destacar como sdo planejadas as melhorias relativas a tecnologia da informacao.
Destacar como é planejado o desenvolvimento profissional dos servidores.
Apresentar os indicadores, suas metas e respectivos planos de a¢do.

Destacar de que forma as prioridades de governo, os requisitos das partes interessadas e informagdes

de a estratégia formulada?

Como é elaborada e negociada a programagdo orgamentdria do drgdo/entidade de forma a dar viabilida-

Citar as principais fontes de recursos.

vagdo com o drgdo supervisor;
Citar os principais critérios para alocagdo/distribuicdo do recurso orcamentario;

veis, de forma a dar e manter a estratégia viavel.

Destacar os critérios e mecanismos utilizados para elaborar a proposta orgamentaria e negociar sua apro-

e Apresentar o mecanismo de ajuste entre a estratégia formulada e os recursos orgamentarios disponi-

48 Neste instrumento, a palavre estratégia esta no singular por referir-se a estratégia do 6rgédo/entidade, formulada para o atingimento de seus objetivos estratégicos.
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31. (PREFEITURA DE SAO GONGALO DO AMARANTE/RN -

ADMINISTRADOR — IBFC/2021) Organizagdes de sucesso traba- :
Iham o aperfeigoamento e a inovagdo de forma equilibrada, sendo

ambos importantes. Acerca desse assunto, analise as afirmativas
abaixo.

I. O aprendizado organizacional e a inovac¢do favorecem a cria-
tividade, experimentagdo e implementagdo de novas ideias. Tam-
bém promovem a geracdo de ganhos sustentdveis para as partes
interessadas.

Il. A inovacdo relaciona-se com flexibilidade e capacidade de

mudanc¢a em tempo habil, frente a novas demandas das partes in- :

teressadas e alteragdes no contexto.

Ill. O aprendizado organizacional e inovagdo visam o aumento
de competéncia para a organizagdo e para a forga de trabalho. Para
que isso ocorra é necessario que a percepcao, reflexdo, avaliagdo e
compartilhamento dos conhecimentos.

Assinale a alternativa correta

(A) Apenas as afirmativas | e lll estdo corretas.

(B) Apenas a afirmativa Il e lll estdo corretas.

(C) As afirmativas I, Il e Ill estdo corretas.

(D) Apenas as afirmativas | e Il estdo corretas.

32. (IF/RJ — ADMINISTRADOR - IF/RJ/2021) Dentro do pro-
cesso organizacional, é importante para que cada
um conhega os limites da sua fungdo, de seus direitos e deveres,
evitando também esforgos duplicados. Assinale a alternativa que
preenche, corretamente, a lacuna do texto:

(A) Divisdo do trabalho.

(B) Hierarquizagdo da autoridade.

(C) Competéncia técnica e mérito.

(D) Profissionalizagdo.

33. (UFMT — ADMINISTRADOR — UFMT/2021) Desenvolvi-
mento Organizacional é uma estratégia educacional adotada para
trazer a tona uma mudanga organizacional planejada, exigida pelas
demandas as quais a organiza¢do tenta responder e que enfatiza

0 comportamento com base na experiéncia. O Desenvolvimento

Organizacional demanda um processo. Quais as etapas presentes
nesse processo?
(A) Planejamento; Implementacdo do Plano; Monitoramento
dos resultados; Melhoria continua (Ciclo PDCA).
(B) Analise da situagdo estratégica; Andlise do Ambiente Exter-
no; Analise do Ambiente Interno; Definicao do Plano Estratégi-
co, contendo objetivos, estratégias funcionais e operacionais e
execugao.

(C) Diagndstico; Planejamento da agdo; Sociograma; Definicdo :

das alteragcGes a serem perseguidas tendo em vista os objetivos
almejados; Implementagdo follow-up; Avalia¢do.

(D) Escolha do Lider da equipe; Identificagdo do problema;
Andlise do ambiente institucional externo; Sensibilizagdo da
equipe.
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34. (IMBEL - ENGENHEIRO DE CONTROLE DE QUALIDADE —
FGV/2021) Na gestdo de desempenho organizacional, o Balanced
Scorecard procura ligar o mapeamento estratégico da organizagdo
com um conjunto de medidores de desempenho, de forma a des-
tacar as nuances e as interligacGes entre as diversas areas dessa or-
ganiza¢do. Na implantacdo desse sistema, é necessario considerar
alguns elementos conceituais, a exce¢do de um. Assinale-o.

(A) Objetivos estratégicos.

(B) Iniciativas estratégicas.

(C) Relagbes de causa e efeito.

(D) Fatores criticos de sucesso.

(E) Planejamento racional compreensivo.

35. (PG/DF - ANALISTA JURIDICO — PSICOLOGIA - CESPE/CE-
BRASPE/2021) A respeito de organiza¢des de aprendizagem, julgue
o item subsequente.

Para promover a aprendizagem organizacional, é importante
avaliar continuamente o apoio de chefes e pares a aprendizagem

. no trabalho, além do suporte material.

(...) CERTO
(...) ERRADO

36. (MPE/AP - ANALISTA MINISTERIAL - ESPECIALIDADE:
PSICOLOGIA - CESPE/CEBRASPE/2021) Acerca de clima e cultura
organizacionais, assinale a opgdo correta.

(A) Entende-se por clima organizacional a abstragdo da percep-

¢do do ambiente de trabalho decorrente das experiéncias indi-

viduais e da leitura afetiva multinivel efetuada pelo trabalhador
dessa experiéncia.

(B) A cultura organizacional pode ser estudada com base em

varias perspectivas tedricas, mas, sendo um padrao de premis-

sas compartilhadas de um grupo, tem como base a aprendiza-
gem, a adaptagdo externa e a integragao interna.

(C) Existe pouco acordo sobre as dimensdes de clima organi-

zacional. Como consequéncia, lideranga, suporte, pressao, cla-

reza, coesdo, justica e autonomia foram excluidos da estrutura
fatorial do constructo.

(D) A relevancia da gestdo da cultura organizacional esta no

fato de que ela segmenta e excluiu as dimensdes de distancia

do poder, evitacdo das incertezas e masculinidade/feminilida-
de do dimensionamento do constructo, tornando essa estraté-
gia mais diretiva e clara.

(E) Diagnéstico e clima organizacional se confundem porque

ambos se realizam por meio de questiondrios e entrevistas. No

entanto, a gestdo do clima organizacional independe de diag-
nostico organizacional, uma vez que os instrumentos de clima
sdo psicometricamente validos.

37. (IBGE - SUPERVISOR DE PESQUISAS — GESTAO -
IBFC/2021) Os gestores das organiza¢des formam equipes de tra-
balho pelos mais diversos motivos. Sobre esses motivos, assinale a
alternativa incorreta.

(A) Melhoria de produtividade.

(B) Necessidade de flexibilidade e agilidade nas decisdes.

(C) Diversidade da forca de trabalho.

(D) Melhoria da qualidade.

(E) Redugdo de gastos com funcionarios.
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