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Como passar em um concurso publico?

Todos nés sabemos que é um grande desafio ser aprovado em concurso publico, dessa maneira é muito importante o concurseiro
estar focado e determinado em seus estudos e na sua preparagao. E verdade que ndo existe uma férmula mdgica ou uma regra de como
estudar para concursos publicos, é importante cada pessoa encontrar a melhor maneira para estar otimizando sua preparagdo.

Algumas dicas podem sempre ajudar a elevar o nivel dos estudos, criando uma motivagdo para estudar. Pensando nisso, a Solugao
preparou esta introdugdo com algumas dicas que irdo fazer toda a diferenga na sua preparacgdo.

Entao maos a obra!

e Esteja focado em seu objetivo: E de extrema importancia vocé estar focado em seu objetivo: a aprovacdo no concurso. Vocé vai ter
que colocar em sua mente que sua prioridade é dedicar-se para a realizagdo de seu sonho;

¢ N3do saia atirando para todos os lados: Procure dar aten¢do a um concurso de cada vez, a dificuldade é muito maior quando vocé
tenta focar em vdrios certames, pois as matérias das diversas areas sado diferentes. Desta forma, é importante que vocé defina uma
area e especializando-se nela. Se for possivel realize todos os concursos que sairem que englobe a mesma area;

e Defina um local, dias e hordrios para estudar: Uma maneira de organizar seus estudos é transformando isso em um habito,
determinado um local, os horarios e dias especificos para estudar cada disciplina que ird compor o concurso. O local de estudo ndo
pode ter uma distragdo com interrupgdes constantes, é preciso ter concentragdo total;

e Organizacdo: Como dissemos anteriormente, é preciso evitar qualquer distracdo, suas horas de estudos s3o inegocidveis. E
praticamente impossivel passar em um concurso publico se vocé nao for uma pessoa organizada, é importante ter uma planilha
contendo sua rotina diaria de atividades definindo o melhor horario de estudo;

* Método de estudo: Um grande aliado para facilitar seus estudos, sdo os resumos. Isso ira te ajudar na hora da revisdo sobre o assunto
estudado. E fundamental que vocé inicie seus estudos antes mesmo de sair o edital, buscando editais de concursos anteriores. Busque
refazer a provas dos concursos anteriores, isso ira te ajudar na preparagdo.

e Invista nos materiais: E essencial que vocé tenha um bom material voltado para concursos publicos, completo e atualizado. Esses
materiais devem trazer toda a teoria do edital de uma forma didatica e esquematizada, contendo exercicios para praticar. Quanto mais
exercicios vocé realizar, melhor sera sua preparagdo para realizar a prova do certame;

¢ Cuide de sua preparacdo: Ndo sdo sé os estudos que sdo importantes na sua preparacgdo, evite perder sono, isso te deixara com uma
menor energia e um cérebro cansado. E preciso que vocé tenha uma boa noite de sono. Outro fator importante na sua preparagdo, é
tirar ao menos 1 (um) dia na semana para descanso e lazer, renovando as energias e evitando o estresse.

A motivacdo é a chave do sucesso na vida dos concurseiros. Compreendemos que nem sempre é facil, e as vezes bate aquele desanimo
com vdrios fatores ao nosso redor. Porém tenha garra ao focar na sua aprovagao no concurso publico dos seus sonhos.

Como dissemos no comego, ndo existe uma formula magica, um método infalivel. O que realmente existe € a sua garra, sua dedicagdo
e motivagdo para realizar o seu grande sonho de ser aprovado no concurso publico. Acredite em vocé e no seu potencial.

A Solugdo tem ajudado, ha mais de 36 anos, quem quer vencer a batalha do concurso publico. Vamos juntos!
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PORTUGUES

ORGANIZAGCAO TEXTUAL: INTERPRETAGAO DOS SENTIDOS
CONSTRUIDOS NOS TEXTOS

Defini¢dao Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois
sempre que compreendemos adequadamente um texto e o objetivo
de sua mensagem, chegamos a interpretacdo, que nada mais é
do que as conclusGes especificas. Exemplificando, sempre que
nos é exigida a compreensdo de uma questdo em uma avaliac¢do,
a resposta serd localizada no préprio no texto, posteriormente,
ocorre a interpretagdo, que é a leitura e a conclusdao fundamentada
em nossos conhecimentos prévios.

Compreensao de Textos

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do
que esta explicito no texto, ou seja, na identificagdo da mensagem.
E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso
da capacidade de entender, atinar, perceber, compreender.
Compreender um texto é apreender de forma objetiva a mensagem
transmitida por ele. Portanto, a compreensdo textual envolve a
decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor. Por exemplo,
ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos
a mensagem transmitida por ela, assim como o seu propdsito
comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um determinado
evento.

Interpretagdo de Textos

E o entendimento relacionado ao contetido, ou melhor, os
resultados aos quais chegamos por meio da associagdo das ideias
e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar
é decodificar o sentido de um texto por inducdo.

A interpreta¢cdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusdes especificas apds a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado
da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo assimilado
ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacdo de texto é subjetiva,
podendo ser diferente entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretagao de textos
Para compreender melhor a compreensado e interpretagdo de
textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos em
um texto misto (verbal e visual):
FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Esco-
lar Especial > 2015
Portugués > Compreensdo e interpretacdo de textos

Editora o

Soluga@

Aimagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo social.

“A Constitui¢do garante o direito a educagéo para todos e a
inclusdo surge para garantir esse direito também aos alunos com
deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias, mais ou
menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.

(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal de
1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educagdo abrange todas as pessoas, deficientes
ou ndo.

(D) Os deficientes tempordrios ou permanentes devem ser
incluidos socialmente.

(E) “Educagdo para todos” inclui também os deficientes.

Comentario da questdo:

Em “A” o texto é sobre direito a educacdo, incluindo as pessoas
com deficiéncia, ou seja, inclusdo de pessoas na sociedade. =
afirmativa correta.

Em “B” o complemento “mais ou menos severas” se refere a
“deficiéncias de toda ordem”, no as leis. = afirmativa incorreta.

Em “C” o advérbio “também”, nesse caso, indica a inclusdo/
adicdo das pessoas portadoras de deficiéncia ao direito a educacdo,
além das que ndo apresentam essas condig¢des. = afirmativa correta.

Em “D” além de mencionar “deficiéncias de toda ordem”, o
texto destaca que podem ser “permanentes ou temporarias”. =
afirmativa correta.

Em “E” este é o tema do texto, a inclusdo dos deficientes. =
afirmativa correta.

Resposta: Logo, a Letra B é a resposta Certa para essa questao,
visto que é a Unica que contém uma afirmativa incorreta sobre o

texto.
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Compreender um texto trata da analise e decodificagdo do que
de fato estd escrito, seja das frases ou das ideias presentes. Inter-

pretar um texto, esta ligado as conclusGes que se pode chegar ao

conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretacdo trabalha
com a subjetividade, com o que se entendeu sobre o texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e qual-
quer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia
principal. Compreender relagdes semanticas € uma competéncia
imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando n3do se sabe interpretar corretamente um texto pode-
-se criar varios problemas, afetando ndo sé o desenvolvimento pro-
fissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os topicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliard na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma
relagdo hierarquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espaco para divagacOes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposi¢des vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se

informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio e a inter-
pretacgdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de contetdos
especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretagdo de texto assertiva depende de inumeros fa-
tores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes pre-
sentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz sufi-
ciente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o texto,

pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreendentes

que nao foram observados previamente. Para auxiliar na busca de
sentidos do texto, pode-se também retirar dele os topicos frasais
presentes em cada paragrafo, isso certamente auxiliara na apreen-
sdo do contelido exposto. Lembre-se de que os pardgrafos ndo es-
tdo organizados, pelo menos em um bom texto, de maneira aleaté-
ria, se estdo no lugar que estdo, é porque ali se fazem necessarios,
estabelecendo uma relagdo hierarquica do pensamento defendido,
retomando ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.
Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo au-
tor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago para
divagagbes ou hipdteses, supostamente contidas nas entrelinhas.
Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer que vocé
precise ficar preso na superficie do texto, mas é fundamental que
ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢cGes vagas e inespecificas.
Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado a exaustao,
assim como uma técnica, que fard de nds leitores proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpretagao

A compreensdo de um texto é fazer uma andlise objetiva do
texto e verificar o que realmente esta escrito nele. Ja a interpreta-
¢do imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade. O
leitor tira conclusdes subjetivas do texto.

ol

PORTUGUES

CARACTERISTICAS DE TEXTOS DESCRITIVOS, NARRATIVOS
E DISSERTATIVOS

Defini¢cdes e diferenciacdo: tipos textuais e géneros textuais
sdo dois conceitos distintos, cada qual com sua prépria linguagem
e estrutura. Os tipos textuais géneros se classificam em razdo
da estrutura linguistica, enquanto os géneros textuais tém sua
classificacdo baseada na forma de comunicagdo. Assim, os géneros

. sdo variedades existente no interior dos modelos pré-estabelecidos

dos tipos textuais. A definicdo de um género textual é feita a partir
dos conteldos tematicos que apresentam sua estrutura especifica.
Logo, para cada tipo de texto, existem géneros caracteristicos.

Como se classificam os tipos e os géneros textuais
As classificagdes conforme o género podem sofrer mudangas
e sdo amplamente flexiveis. Os principais géneros sdo: romance,

conto, fabula, lenda, noticia, carta, bula de medicamento, carddpio

de restaurante, lista de compras, receita de bolo, etc. Quanto aos
tipos, as classificagdes sdo fixas, e definem e distinguem o texto
com base na estrutura e nos aspectos linguisticos. Os tipos textuais
sdo: narrativo, descritivo, dissertativo, expositivo e injuntivo.
Resumindo, os géneros textuais sdo a parte concreta, enquanto
as tipologias integram o campo das formas, da teoria. Acompanhe
abaixo os principais géneros textuais inseridos e como eles se
inserem em cada tipo textual:

Texto narrativo: esse tipo textual se estrutura em: apresentacgao,
desenvolvimento, climax e desfecho. Esses textos se caracterizam
pela apresentagdo das agles de personagens em um tempo e
espaco determinado. Os principais géneros textuais que pertencem
ao tipo textual narrativo sdo: romances, novelas, contos, cronicas
e fabulas.

Texto descritivo: esse tipo compreende textos que descrevem
lugares ou seres ou relatam acontecimentos. Em geral, esse tipo de
texto contém adjetivos que exprimem as emog¢Ges do narrador, e,
em termos de géneros, abrange diarios, classificados, carddpios de
restaurantes, folhetos turisticos, relatos de viagens, etc.

Texto expositivo: corresponde ao texto cuja fungdo é transmitir
ideias utilizando recursos de definicdo, comparacdo, descricdo,
conceituagdo e informacdo. Verbetes de diciondrio, enciclopédias,
jornais, resumos escolares, entre outros, fazem parte dos textos
expositivos.

Texto argumentativo: os textos argumentativos tém o objetivo

. de apresentar um assunto recorrendo a argumentagdes, isto é,

caracteriza-se por defender um ponto de vista. Sua estrutura é
composta por introdug¢do, desenvolvimento e conclusdo. Os textos
argumentativos compreendem os géneros textuais manifesto e
abaixo-assinado.

Texto injuntivo: esse tipo de texto tem como finalidade de
orientar o leitor, ou seja, expor instrugoes, de forma que o emissor
procure persuadir seu interlocutor. Em razdo disso, o emprego de

verbos no modo imperativo é sua caracteristica principal. Pertencem

a este tipo os géneros bula de remédio, receitas culinarias, manuais
de instrugdes, entre outros.
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Texto prescritivo: essa tipologia textual tem a func¢do de instruir

o leitor em relagdo ao procedimento. Esses textos, de certa forma,
impedem a liberdade de atuagdo do leitor, pois decretam que ele :

siga o que diz o texto. Os géneros que pertencem a esse tipo de
texto sdo: leis, clausulas contratuais, edital de concursos publicos.

DISCURSOS DIRETO E INDIRETO M

Discurso direto

E a fala da personagem reproduzida fielmente pelo narrador, '

ou seja, reproduzida nos termos em que foi expressa.

— Bonito papel! Quase trés da madrugada e os senhores com-
pletamente bébados, ndo é?

Foi ai que um dos bébados pediu:

— Sem bronca, minha senhora. Veja logo qual de nés quatro é
o seu marido que os outros querem ir para casa.

(Stanislaw Ponte Preta)

Observe que, no exemplo dado, a fala da personagem é intro-

duzida por um travessdo, que deve estar alinhado dentro do para-
grafo.

O narrador, ao reproduzir diretamente a fala das personagens,
conserva caracteristicas do linguajar de cada uma, como termos de
giria, vicios de linguagem, palavrdes, expressdes regionais ou caco-
etes pessoais.

O discurso direto geralmente apresenta verbos de elocuc¢do (ou

declarativos ou dicendi) que indicam quem estd emitindo a mensa-

gem.
Os verbos declarativos ou de elocugdo mais comuns sdo:
acrescentar
afirmar
concordar
consentir
contestar
continuar
declamar
determinar
dizer
esclarecer
exclamar
explicar
gritar
indagar
insistir
interrogar
interromper
intervir
mandar
ordenar, pedir
perguntar
prosseguir
protestar
reclamar
repetir
replicar
responder
retrucar
solicitar
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PORTUGUES

Os verbos declarativos podem, além de introduzir a fala, indicar
atitudes, estados interiores ou situagdes emocionais das persona-
gens como, por exemplo, os verbos protestar, gritar, ordenar e ou-
tros. Esse efeito pode ser também obtido com o uso de adjetivos ou
advérbios aliados aos verbos de elocucdo: falou calmamente, gritou
histérica, respondeu irritada, explicou docemente.

Exemplo:

— O amor, prosseguiu sonhadora, é a grande realizagdo de nos-
sas vidas.

Ao utilizar o discurso direto — didlogos (com ou sem travessao)
entre as personagens —, vocé deve optar por um dos trés estilos a
seguir:

Estilo 1:
Jodo perguntou:
— Que tal o carro?

Estilo 2:
Jodo perguntou: “Que tal o carro?” (As aspas sdo optativas)
Antonio respondeu: “horroroso” (As aspas sdo optativas)

Estilo 3:

Verbos de elocugdo no meio da fala:

— Estou vendo, disse efusivamente Jodo, que vocé adorou o
carro.

— Vocé, retrucou Antoénio, esta completamente enganado.

Verbos de elocugdo no fim da fala:

— Estou vendo que vocé adorou o carro — disse efusivamente
Jodo.

— Vocé estd completamente enganado — retrucou Antonio.

Os trechos que apresentam verbos de elocugdo podem vir com
travessdes ou com virgulas. Observe os seguintes exemplos:

— Na&o posso, disse ela dai a alguns instantes, ndo deixo meu

filho. (Machado de Assis)

— N3&o va sem eu lhe ensinar a minha filosofia da miséria, disse
ele, escarrachando-se diante de mim. (Machado de Assis)

— Vale cinquenta, ponderei; Sabina sabe que custou cinquenta
e oito. (Machado de Assis)

— Ainda ndo, respondi secamente. (Machado de Assis)

Verbos de elocucdo depois de oragGes interrogativas e excla-
mativas:

— Nunca me viu? perguntou Virgilia vendo que a encarava com
insisténcia. (Machado de Assis)

— Para qué? interrompeu Sabina. (Machado de Assis)

— Isso nunca; ndo fago esmolas! disse ele. (Machado de Assis)

Observe que os verbos de elocugao aparecem em letras minus-
culas depois dos pontos de exclamacgdo e interrogagao.
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LEGISLACAO MUNICIPAL

LEI ORGANICA DO MUNICIPIO DE CABO FRIO: OS PODERES
MUNICIPAIS; PRINCiPIOS; COMPETENCIAS E AUTONOMIA
MUNICIPAL; REGIME JURIDICO.

LEI ORGANICA DO MUNICiP10 DE CABO FRIO
PREAMBULO

NGs vereadores, representantes do povo de Cabo Frio, investi-
dos pela Constituigéo da Republica na atribuigéo de elaborar a lei
basilar de ordem municipal, reunidos para instituir e manter uma
comunidade inspirada na Justi¢a, na Democracia e na solidariedade
como forma de assegurar a todo cidaddo o exercicio de seus direi-
tos, o acesso a cidadania plena e a convivéncia em uma sociedade
fraterna, pluralista e sem preconceitos, PROMULGAMOS, sob a pro-
te¢do de DEUS, a sequinte LEI ORGANICA MUNICIPAL.

TiTULO |
DOS FUNDAMENTOS DA ORGANIZACAO MUNICIPAL

CAPITULO |
DO MUNICIPIO

Art. 1° O Municipio de Cabo Frio integra, com autonomia poli-
tico- administrativa, a Republica Federativa do Brasil e o Estado do
Rio de Janeiro:

§ 1°S3do Poderes do Municipio, independentes e harménicos
entre si, o Legislativo e o Executivo.

§ 2°0 Municipio se organiza e se rege por esta Lei Organica Mu-
nicipal e pelas demais leis que vier a adotar, observados os princi-
pios constitucionais da Republica e do Estado, e tem como funda-
mentos:

|-a autonomia;

|l-a cidadania;

IlI- a dignidade da pessoa humana;

IV- os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; V - o plu-
ralismo politico;

VI- a transparéncia;

VII- a participagdo popular; VIII - a igualdade étnico-racial; IX - a
inclusdo social.

Art. 2° Todo o poder do Municipio emana do povo, que o exerce
indiretamente por meio de representantes eleitos, ou diretamente,
nos termos da Constituicdo Federal e desta Lei Organica Municipal.

§ 1° O Poder Publico assegurard o exercicio pelo cidadado dos
mecanismos de controle da legalidade e da legitimidade dos seus
préprios atos e da eficacia dos servigos publicos, visando a constru-
¢do de uma sociedade participativa.

§ 2° O exercicio indireto do poder pelo povo no Municipio se da
por representantes eleitos através do sufragio universal, pelo voto
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direto e secreto, com igual valor para todos, na forma da legislagdo
federal, e por representantes indicados pela comunidade, nos ter-
mos desta Lei Organica Municipal.

§ 3° O exercicio direto do poder pelo povo no Municipio se da
na forma desta Lei Organica Municipal, mediante:

| -plebiscito;

Il -referendo;

Il - iniciativa popular no processo legislativo;

IV - participagdo na administragcdo publica;

V - acgdo fiscalizadora sobre a administragdo publica.

Art. 3°Sdo objetivos prioritarios deste Municipio e de seus re-
presentantes:

| -assegurar a constru¢do de uma sociedade livre, justa e soli-
daria;

ll-garantir o desenvolvimento local e regional;

IlI- contribuir para o desenvolvimento estadual e nacional;

IV- erradicar a pobreza e a marginalizacdo, bem como reduzir as
desigualdades sociais na area urbana e na area rural;

V- promover o bem de todos sem preconceitos de origem, raga,
sexo, cor, idade, religido e quaisquer outras formas de discrimina-
¢ao;

VI- proporcionar aos seus habitantes condi¢cdes de vida com-
pativeis com a dignidade humana, a justica social e 0 bem comum.

Paragrafo Unico. O Municipio concorrerd nos limites de sua
competéncia, para a consecug¢do dos objetivos fundamentais da
Republica Federativa do Brasil e prioritarios do Estado do Rio de
Janeiro.

Art. 4° Sdo simbolos do Municipio a bandeira, o hino e o brasdo.

Art. 5° A identidade visual do Municipio devera conter, obri-
gatoriamente e predominantemente, a cor azul e a cor branca, em
atendimento ao principio da impessoalidade.

Art. 6° O Distrito de Cabo Frio é a sede do Municipio e lhe da
0 nome.

CAPITULO I
DAS COMPETENCIAS

SECAO |
DA COMPETENCIA COMUM

Art. 7° Compete ao Municipio prover tudo quanto diga respeito
ao interesse local e ao bem-estar de sua populagao.

Paragrafo unico. Cabem-lhe, dentre outras competéncias que
Ihe confere a Constituigdo Federal, as seguintes atribuigdes:

I-zelar pela guarda da constituicdo, das leis e das instituicdes
democraticas e conservar o patrimdnio publico;

ll-cuidar da salde e da assisténcia publica, da protecdo e da
garantia das pessoas portadoras de deficiéncias;

Ill- proteger os documentos, as obras e outros bens de valor
historico, artistico e cultural; IV - proteger os monumentos, as pai-
sagens naturais notaveis e os sitios arqueoldgicos;
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V- impedir a evasdo, a destrui¢ao, a descaracteriza¢do de obras
de arte e de outros bens de valor histérico, artistico ou cultural;

VI- proporcionar os meios de acesso a cultura, a educagdo, a
ciéncia, a tecnologia, a pesquisa e a inovagao;

VII- promover e incentivar o turismo como fator de desenvolvi-
mento social e econémico; VIII - proteger o meio ambiente e com-
bater a poluicdo em qualquer de suas formas;

IX - estabelecer e implantar politica de educag¢do para a segu-
ranga do transito; X - preservar as florestas, a fauna e a flora;

Xl - fomentar a produgdo agropecuaria e organizar o abaste-
cimento alimentar;

XIl - combater as causas da pobreza e os fatores de marginali-
zagdo, promovendo a integragao social dos setores desfavorecidos;

Xl - manter relagdo de cooperagao com a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os demais Municipios visando o equilibrio do
desenvolvimento e do bem-estar em ambito nacional.

SECAO II
DA COMPETENCIA PRIVATIVA

Art. 8° Cumpre ao Municipio privativamente:

| -organizar o quadro e estabelecer o regime de seus servido-
res;

Il -suplementar a legislagdo federal e a estadual no que couber;

Il -legislar sobre assuntos de interesse local;

IV- instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem
como aplicar suas rendas, sem prejuizo da obrigatoriedade de pres-
tar contas e publicar balancetes nos prazos fixados em lei;

V-dispor sobre a administracdo, utilizagdo e alienagdo de seus

bens;

Vl-adquirir bens, inclusive mediante desapropria¢do, por ne-
cessidade ou utilidade publica ou por interesse social, nos casos
previstos em lei;

VIl- elaborar o Plano Diretor, a Lei de Zoneamento de Uso e
Ocupacdo do Solo, Lei de Parcelamento de Solo, o Cddigo de Obras
e EdificagGes e o Sistema Municipal de Assuntos Fundiarios; (Nova

redacdo dada pela Emenda a Lei Organica n°36, de 25 de outubro

de 2022)

Vlll-regulamentar a utilizagdo dos logradouros publicos;

IX- dispor sobre a limpeza das vias e dos logradouros publicos,
remocdo e destino do lixo domiciliar e de outros residuos;

X- ordenar as atividades urbanas, fixando condig¢es e horario
para funcionamento de estabelecimentos industriais, comerciais,
prestadores de servigos, noturnos e similares;

Xl-aderir, assinar e encaminhar o Termo de Adesdo a Ges-

tdo das Praias Maritimas Urbanas, em atencdo ao Art. 14 da Lei
n°13.240/2015 e a Portaria n°113/2017 publicada pelo Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, para a Secretaria do
Patrimonio da Unido que analisara o pedido, e atendidas as exigén-
cias, deferird a transferéncia da gestdao ao Municipio que, entdo,
regulamentard a administragdo, a exploragdo e a fiscalizagdo destes
territérios, visando:

a.garantir que as praias maritimas urbanas cumpram sua fun-
¢do socioambiental, obedecendo aos principios de gestao territorial
integrada e compartilhada, de respeito a diversidade, de racionali-
zagao e eficiéncia do uso;

b.promover o correto uso e ocupagdo das praias, garantindo o
livre e franco acesso a elas e ao mar, em qualquer dire¢éo e sentido,
e orientar os usuarios e a comunidade em geral sobre a legislagdo
pertinente, seus direitos e deveres, bem como planejar e executar
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programas educativos sobre a utilizagdo daqueles espagos;

c.assumir a responsabilidade integral pelas a¢des ocorridas
no periodo de gestdo municipal, pelas omissdes praticadas e pelas
multas e indenizagdes decorrentes;

d.fiscalizar a utilizagdo das praias, adotando medidas adminis-
trativas e judiciais cabiveis a sua manutencao, inclusive emitindo
notificagdes, autos de infragdo e termos de embargo, cominando
sangdes pecuniarias e executando eventuais demolicdes e remo-
¢Oes, apurar denuncias e reclamacgGes atinentes as irregularidades
no uso e na ocupagdo das areas, sempre cientificando os denun-

© ciantes das a¢des tomadas;

Xll-conceder e renovar licenga para localizagdo e funcionamen-
to de estabelecimentos industriais, comerciais, prestadoras de ser-
vigos, noturnos e similares;

Xlll-estabelecer serviddes administrativas necessarias aos seus
Servigos;

XIV-regular, executar, licenciar, fiscalizar, conceder, permitir ou
autorizar os servigcos funerarios e os de cemitério;

Paragrafo Unico. As associagdes religiosas e os particulares po-

. derdo manter cemitérios proprios, fiscalizados, porém, pelo Muni-

cipio.

XV-dispor sobre o depdsito e a venda, observando o principio
da licitagdo, de mercadorias apreendidas em decorréncia da trans-
gressdo da legislagdo municipal;

XVI-dispor sobre o cadastro, a castra¢do e a vacinagao gratui-
tos, e a captura e a doagdo de animais, com a finalidade de preser-
vacgdo da saude publica;

XVII- dispor sobre competi¢des esportivas, espetaculos e diver-
timentos publicos ou sobre os realizados em locais de acesso pu-
blico;

XVIII- dispor sobre o comércio ambulante;

XIX-fixar as datas de feriados municipais;

XX-exercer o poder de policia administrativa;

XXl-estabelecer e impor penalidades por infragdo de suas leis
e regulamentos;

XXII- prestar, com a cooperacdo técnica e financeira da Unido e
do Estado, programas de educagdo infantil e ensino fundamental,
bem como, servicos de atendimento a salde da populagao;

XXIII - organizar e prestar, diretamente, sob o regime de con-
cessdo ou permissdo, os servigos publicos locais, inclusive o de
transporte coletivo, que tem carater essencial, promovendo, tam-
bém, os seguintes servigos:

a.mercados, feiras e matadouros;

b.construgdo e conservagdao de estradas e caminhos munici-
pais;

c.iluminagdo publica;

XXIV- prestar, com a cooperagdo técnica e financeira da Unido
e do Estado, servicos de atendimento a saude da populagdo, de
pronto socorro com recursos proprios ou mediante convénio com
entidade especializada;

XXV- cassar a licenga que houver cedido ao estabelecimento ou
ao comércio ambulante cuja atividade venha a se tornar prejudicial
a saude, a higiene, ao meio ambiente, a seguranca, ao sossego e aos
bons costumes;

XXVI- fiscalizar, nos locais de venda, o peso, as medidas e as
condigdes sanitdrias dos géneros alimenticios, observada a legisla-
¢do federal e estadual pertinentes;

XXVII- regulamentar a utilizacdo dos logradouros publicos e,
especialmente no perimetro urbano, determinar o itinerario e os
pontos de parada obrigatéria de veiculos de transporte coletivo;
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XXVIII- fixar e sinalizar as zonas de siléncio, de transito e de
trafego em condigdes especiais;

XXIX- regulamentar afixagdo de cartazes e antncios bem como

a utilizagdo de quaisquer outros meios de publicidade e de propa-
ganda, considerando especialmente os aspectos de zoneamento,
de polui¢do sonora ou visual e a protegdo do meio ambiente, assim
como a utilizagcdo de altos falantes, nos locais sujeitos ao Poder de
Policia Municipal;

XXX- fixar os locais de estacionamento publico de taxi e demais
veiculos; XXXI - elaborar o orgamento anual e plurianual de inves-
timentos;

XXXIl- controlar e fiscalizar as Empresas concessiondrias ou

permissiondrias de servigos publicos, observando-se na execugao
dos servigos:

a.plena satisfagdo do direito dos usuarios;

b.politica tarifaria revisada periodicamente, conforme variacdo
acumulada dos pregos dos insumos;

c.melhoramento e expansdo dos servigos, assegurando o equi-
librio econémico e financeiro da concessao ou permissao;

d.obrigacdo de manutencdo do servigo em niveis plenamente :

satisfatorios e adequados;

XXXII- manter a Guarda Municipal para protecdo de monu-
mentos histoéricos, de bens, das instalagdes e dos servigos, além de:

a.coordenar, fiscalizar, organizar e orientar o transito de veicu-
los e pedestres em todo o territério Municipal;

b.desenvolver agdes conjuntas de fiscalizagdo urbana e am-
biental, com os érgdos Municipais, Estaduais e Federais, respecti-

vamente e no que couber a protecdo dos recursos ambientais natu- :

rais, em cumprimento aos dispositivos legais vigentes;

c.aplicar, na drea de sua competéncia, as puni¢des cabiveis aos
infratores das leis, normas e regulamentos em vigor;

XXXIV-conceder isengao, anistia e remissdo.

Art. 9° O territério do Municipio de Cabo Frio é dividido em 02
(dois) distritos que sdo:

|-1° Distrito de Cabo Frio, distrito Sede;

Il - 2° Distrito, Tamoios;

Art. 10. S3o requisitos essenciais para a criagao de distritos:

|- populagdo, eleitorado e arrecadagdo ndo inferiores a quinta
parte exigida para criagdo de Municipio, conforme lei Complemen-
tar Federal 01/67;

1I- existéncia, na povoacao sede, de pelo menos 100 (cem) mo-
radias, 01 (uma) escola publica, 01 (um) posto de saude e 01 (um)
posto policial.

Paragrafo Unico. A comprovagao do atendimento as exigéncias
enumeradas neste artigo dar-se-a mediante:

|- declaragdo de estimativa de populagdo emitida pela Funda-
¢do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) ou 6rgdo
oficial similar;

II- certiddo certificando o nimero de eleitores emitida pelo Tri-
bunal Regional Eleitoral;

Ill- certiddo certificando o nimero de moradias emitida pelo
agente do Municipio de Estatistica ou pela reparti¢do fiscal do Mu-
nicipio;

IV- certiddo certificando a arrecadagdo estadual de impostos, :

conforme artigo 29, inciso 1V, da Lei Complementar Federal 01/67
emitida pelo o érgdo fazendario estadual e/ ou do Municipio;

V- certiddo certificando a existéncia de escola publica, de posto
de saude e de posto policial na povoac¢do-sede emitida pela Pre-
feitura ou pelas Secretarias de Educacgdo, de Saude e de Seguranca
Plblica do Estado;
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VI- plebiscito nas partes diretamente interessadas.

Art. 11. Na fixagdo de novas divisas distritais serdo observadas
as seguintes normas:

l-evitar-se-do, tanto quanto possivel, formas assimétricas, es-
trangulamentos e alongamentos exagerados;

ll-dar-se-a preferéncia as linhas naturais, facilmente identifica-
veis, para delimitagao;

Ill-na existéncia de linhas naturais utilizar-se-a linha reta, cujos
extremos, pontos naturais ou ndo, sejam facilmente identificaveis e
tenham condicGes de fixidez;

IV-é vedada a interrupgdo de continuidade territorial do Muni-
cipio ou Distrito de origem.

Paragrafo Unico. As novas divisas distritais que venham a ser
criadas serdo descritas trecho a trecho, salvo para evitar duplicida-
de, nos trechos que colidirem com os limites municipais.

Art. 12. A alteragdo de divisdo administrativa do Municipio, so-
mente podera ser feita no periodo de intersticio nunca inferior a 04
(quatro) anos.

Paragrafo Unico. A alteragdo ndo podera ser realizada no ano
das eleigdes municipais.

Art. 13. Ainstalacdo do Distrito se fara perante o Juiz de Direito
da Comarca competente.

LEGISLATIVO E EXECUTIVO “

LEI ORGANICA DO MUNICiPIO DE CABO FRIO

(...)

TiTULO Il
DO LEGISLATIVO

CAPITULO |
DISPOSICAO GERAL

Art. 14. O Poder Legislativo é exercido pela Camara Municipal,
composta de representantes eleitos pelo povo em pleito direto me-
diante sistema proporcional para mandato de 04 (quatro) anos.

Art. 15. A Camara Municipal, guardada a proporcionalidade
com a populagdo do Municipio de Cabo Frio, compde-se de 17
(dezessete) Vereadores, de acordo com o que preceitua a Emenda
Constitucional n°058/2009.

Paragrafo Unico. A populagdo do Municipio serd aquela existen-

© te até 31 de dezembro do ano anterior da elei¢do municipal, apura-

da pelo 6rgao federal competente.
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MS OFFICE 2016/2019/2021 BR 32/64 BITS (WORD, EXCEL,
POWERPOINT, ACCESS) — CONCEITOS, CARACTERISTICAS,
iCONES, ATALHOS DE TECLADO, USO DO SOFTWARE E EM-
PREGO DOS RECURSOS

PACOTE OFFICE 2016

WORD 2016

Essa versdo de edigdo de textos vem com novas ferramentas e
NOVOS recursos para que o usudrio crie, edite e compartilhe docu-
mentos de maneira facil e pratica’.

O Word 2016 estd com um visual moderno, mas ao mesmo
tempo simples e pratico, possui muitas melhorias, modelos de do-
cumentos e estilos de formatagdes predefinidos para agilizar e dar
um toque de requinte aos trabalhos desenvolvidos. Trouxe pou-
quissimas novidades, seguiu as tendéncias atuais da computacdo,
permitindo o compartilhamento de documentos e possuindo inte-
gragao direta com varios outros servicos da web, como Facebook,
Flickr, Youtube, Onedrive, Twitter, entre outros.

Novidades no Word 2016

— Diga-me o que vocé deseja fazer: facilita a localizacdo e a
realizacdo das tarefas de forma intuitiva, essa nova versdo possui
a caixa Diga-me o que deseja fazer, onde é possivel digitar um ter-
mo ou palavra correspondente a ferramenta ou configurages que
procurar.

Q tabels

™ Adicionar Tabela b
.l Ectiloe de Tahe .
ty# Estilos de labela

[ Exibir Linhas de Grade da Tab..
&) Obter Ajuda sobre "tabela b
,@' Pesquisa Inteligente sobre “ta

rmatica

— Trabalhando em grupo, em tempo real: permite que varios
usudrios trabalhem no mesmo documento de forma simultanea.

Compartilhai

Convidar pessoas

marcosanosfgrmdil.cor

-

Podie editar

i Marca, vamos samegar a trabalhar nissa.

Compartilhar

Ao armazenar um documento on-line no OneDrive ou no Sha-
rePoint e compartilhd-lo com colegas que usam o Word 2016 ou
Word On-line, vocés podem ver as alteragbes uns dos outros no
documento durante a edi¢do. Apds salvar o documento on-line, cli-
que em Compartilhar para gerar um link ou enviar um convite por
e-mail. Quando seus colegas abrem o documento e concordam em
compartilhar automaticamente as alteragdes, vocé vé o trabalho
em tempo real.

I:r_|n|-||;|.|rr_|||l|pr

OUTRAS PESSOAS ESTAD ECNTANDO ESTE DOCUMENTO.

L8,

Mena compartiar automaticaments as alberagdes

A

o

confarme =las scomtecem?

Mo perguriar novamente

.

1 http://www.popescolas.com.br/eb/info/word.pdf
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- Pesquisa inteligente: integra o Bing, servico de buscas da Microsoft, ao Word 2016. Ao clicar com o botdo do mouse sobre qualquer
palavra do texto e no menu exibido, clique sobre a fungao Pesquisa Inteligente, um painel é exibido ao lado esquerdo da tela do programa
e lista todas as entradas na internet relacionadas com a palavra digitada.

— Equacgoes a tinta: se utilizar um dispositivo com tela sensivel ao toque é possivel desenhar equag¢des matematicas, utilizando o dedo
ou uma caneta de toque, e o programa sera capaz de reconhecer e incluir a férmula ou equag¢do ao documento.

A | 4 A [# Linha de Assinatura = ’J‘[ O
r— L

;: =% Data e Hora £
Camade Partes WordArt Letra Equaga| Simbolo
Texto~ Ripidas~ -  Capitular - [C] Objeto = £ z
Texto Simbole

— Histdrico de versdes melhorado: va até Arquivo > Histdrico para conferir uma lista completa de alteragdes feitas a um documento

e para acessar versdes anteriores.
— Compartilhamento mais simples: clique em Compartilhar para compartilhar seu documento com outras pessoas no SharePoint, no
OneDrive ou no OneDrive for Business ou para enviar um PDF ou uma cépia como um anexo de e-mail diretamente do Word.

B - O X
91. Compartilhar 9
£ Localizar ~
bCecC AaBbCeD« AaBbCeDe |

) ~ac Substituir
titulo  Enfase Sutil Enfase =
|

L» Selecionar~

— Formatagao de formas mais rapida: quando vocé insere formas da Galeria de Formas, é possivel escolher entre uma colecdo de
preenchimentos predefinidos e cores de tema para aplicar rapidamente o visual desejado.

— Guia Layout: o nome da Guia Layout da Pagina na versdo 2010/2013 do Microsoft Word mudou para apenas Layout?.

Desenhar  Design | Layout | Referéncias

Interface Grafica

Barra de Ferramentas de Explore a faixa de opgoes Descubra os comandos contextuais Encontre tudo o que precisar Compartilhe seu trabalho com outras
Acesso Rapido Confira o que o Word pode fazer, clique Escolha tabelas, imagens e outros Pesquise os comandaos do Word, pessoas

Mantenha os comandos nas guias da faixa de opgdes e explore as objetos em um documento para revelar obtenha Ajuda ou faga buscas Convide outras pessoas para exibir e ed
favoritos sempre visiveis, ferramentas dispeniveis, oulras guias, na \Web. tar documentas baseados em muvem

Navegagao grafica

=

Thulos  Piginas  Resultadas i Navegue com facilidade Formate com a Minibarra de Ferramentas | @ &~ o~ v
- Use a barra lateral opcional Cligue com o botdo direito do mouse B orgwea-T-E -
redimensionavel para gerenciar em textos e em objetos para formata-los
i documentos longos e complexos. rapidamente no local.

2 CARVALHO, D. e COSTA, Renato. Livro Eletrénico.
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Atalho de barra de status

Atalhos da barra de status

Cligue em qualquer indicador da barra
de status para navegar pelo documento,
exibir as estatisticas de contagem de
palavras ou verificar a ortografia.

@ rioneides Tosm B

Faixas de opg¢Oes e modo de exibigao

Mostre ou oculte a faixa de
opcoes

Cligue no icone de alfinete
para manter a faixa de opcoes

exibida ou oculte-a novamente
ao clicar na seta.

Altere o modo de exibicao
Cligue nos botoes da barra de
status para alternar entre as
op¢oes de modo de exibicao
ou use o controle deslizante de
zoom para ampliar a exibicao
da pagina, como preferir.

- ] + W h

Guia de Inicio Rdpido.?

3 https://www.udesc.br/arquivos/udesc/id_cpmenu/5297/Guia_de_Inicio_Rapido___Word_2016_14952206861576.pdf
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

CONHECIMENTOS SOBRE ADMINISTRAGCAO E ORGANIZA-
CAO: FUNCOES DE PLANEJAMENTO, ORGANIZAGCAO, DIRE-
GCAO E CONTROLE: CONCEITOS, CARACTERISTICAS, FORMA
DE DESENVOLVIMENTO NOS NiVEIS ESTRATEGICO, TATICO
E OPERACIONAL; AMBIENTE NAS ORGANIZACOES: MU-
DANCA, INOVAGCAO E CULTURA ORGANIZACIONAL; MO-
TIVACAO E LIDERANCA; PLANEJAMENTO: TIPOS DE
PLANOS, ETAPAS E ESTRUTURACAO

ADMINISTRACAO GERAL
Dentre tantas defini¢des ja apresentadas sobre o conceito de
administragdo, podemos destacar que:

“Administra¢cdo é um conjunto de atividades dirigidas a utili-
zagao eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de alcangar um ou
mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administragao vai muito além de apenar “cuidar de
uma empresa”, como muitos imaginam, mas compreende a capa-
cidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam eles: re-
cursos humanos, materiais, financeiros,...) para atingir os objetivos
da empresa.

O conceito de administragdo representa uma governabilidade,
gestdao de uma empresa ou organizagado de forma que as atividades
sejam administradas com planejamento, organizagdo, diregdo, e
controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de
outras pessoas na busca de realizar objetivos da organiza¢do bem
como de seus membros.

Montana e Charnov

Principais abordagens da administragdo (classica até contin-
gencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a Administra-
¢do teve abordagens e énfases distintas. Apesar de existir ha pouco
mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Administragdo
evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor, pro-
fessor e consultor administrativo), a Administracdo possui 7 (sete)
abordagens, onde cada uma terd seu aspecto principal e agrupa-
mento de autores, com seu enfoque especifico. Uma abordagem,
podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo elas:
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Técnico Administrativo

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragdo
cientifica e Teoria Classica da Administracdo.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmente
na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neo-
classica da Administragdo, dos conceitos iniciais, processos admi-
nistrativos, como os tipos de organiza¢do, departamentalizagdo e
administragdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria Buro-
cratica e Teoria Estruturalista da Administragao.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria
Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional (DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético
para a Administracdo, Teoria Matematica e a Teria de Sistemas da
Administragdo.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragdo.

‘ Taylor
‘ Adm. Cientifica ‘ -
i e Tarefas
Abordagem
Classica
‘ Fayol
~.| Teoria Classica |I:_

S ; ‘ Estruturas

Origem da Abordagem Classica

1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:
e Ciéncia que substituisse o empirismo;

¢ Planejamento de produgdo e redugdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagdes:

* Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

e Evitando o desperdicio de mao de obra.

Abordagem Cientifica — ORT (Organiza¢do Racional do Traba-
lho)

¢ Estudo dos tempos e movimentos;

e Estudo da fadiga humana;

¢ Divisdo do trabalho e especializacdo;

¢ Desenho de cargo e tarefas;

¢ Incentivos salariais e premiagao de producdo;
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e Homo Economicus;

¢ Condigdes ambientais de trabalho;
¢ Padronizagdo;

® Supervisdo funcional.

Aspectos da conclusdo da Abordagem Cientifica: A percepgdo
de que os coordenadores, gerentes e dirigentes deveriam se preo-
cupar com o desenho da divisdo das tarefas, e aos operarios cabia
Unica e exclusivamente a execug¢do do trabalho, sem questionamen-
tos, apenas execugdo da mao de obra.

— Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os traba- !

Ihadores obedecem de acordo com o plano.

— Uma Unica maneira correta (the best way).

— Ma@3o de obra e ndo recursos humanos.

— Seguranga, ndo inseguranga. As organiza¢des davam a sen-
sacdo de estabilidade dominando o mercado.

Teoria Classica

e Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢do dos érgaos
componentes da empresa (departamentos);

 Enfase na anatomia (estrutura) e na fisiologia (funciona-
mento);

¢ Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);

¢ Do todo para as partes.

TOPO

PARA A

BASE

Diferente do processo neocldssico, na Teoria Classica temos 5
(cinco) fungGes — POC3:

— Previsdo ao invés de planejamento: Visualizagdo do futuro e
tragar programa de agao.

— Organizagdo: Constituir a empresa dos recursos materiais e
social.

— Comando: Dirigir e orientar pessoas.

— Coordenacdo: Ligacdo, unido, harmonizar todos os esforcos :

coletivamente.
Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo
com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

* Principios da Teoria Classica:

— Dividir o trabalho;

— Autoridade e responsabilidade;

— Disciplina;

— Unidade de comando;

— Unidade de diregdo;

— Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
— Remuneracgdo do pessoal;

— Centralizagdo;

— Cadeia escalar;
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— Ordem;

— Equidade;

— Estabilidade do pessoal;
— Iniciativa;

— Espirito de equipe.

A Abordagem Classica, junto da Burocratica, dentre todas as
abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

Abordagem Neoclassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neoclassica, teoria mais con-
temporanea, remodelando a Teoria Classica, colocando novo figu-
rino dentro das novas concepgdes trazidas pelas mudangas e pelas
teorias anteriores. Fungdes essencialmente humanas comegam a
ser inseridas, como: Motivagdo, Lideranga e Comunicagdo. Preocu-
pagdo com as pessoas passa a fazer parte da Administragdo.

POC3 (Classica) PODC [Neocléssica)

PREVISAD + ORGANIZA(}AO PLANEIAMENTO + ORGANIZA(;KO

=

COMANDO + CODHDENACKO DIRE(;KO +CONTROLE

CONTROLE

¢ Fundamentos da Abordagem Neoclassica

— A Administragdo é um processo operacional composto por
fungdes, como: planejamento, organizagao, diregao e controle.

— Devera se apoiar em principios basilares, ja que envolve di-

. versas situacdes.

— Principios universais.

— O universo fisico e a cultura interferem no meio ambiente e
afetam a Administragao.

— Visdo mais flexivel, de ajustamento, de continuidade e inte-
ratividade com o meio.

— Enfase nos principios e nas praticas gerais da Administra¢do.

— Reafirmando os postulados cldssicos.

— Enfase nos objetivos e resultados.

— Ecletismo (influéncia de teorias diversas) nos conceitos.

Teoria Burocratica

Tem como pai Max Weber, por esse motivo é muitas vezes cha-
mada de Teoria Weberiana. Para a burocracia a organizagdo alcan-
caria a eficiéncia quando explicasse, em detalhes, como as coisas
deveriam ser feitas.

Burocracia ndo é algo negativo, o excesso de fungbes sim. A
Burocracia é a organizagdo eficiente por exceléncia. O excesso da
Burocracia é que transforma ela em algo negativo, o que chamamos
de disfungoes.

e Caracteristicas

— Carater formal das normas e regulamentos.
— Carater formal das comunicagGes.

— Cardter racional e divisdo do trabalho.

— Impessoalidade nas relagGes.

— Hierarquia de autoridade.

— Rotinas e procedimentos padronizados.

— Competéncia técnica e meritocracia.

— Especializagdo da administragdo.

— Profissionalizagdo dos participantes.

— Completa previsibilidade de comportamento.
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¢ Disfung¢des

— Internalizagdo das regras e apego aos procedimentos.
— Excesso de formalismo e de papelério.

— Resisténcia as mudangas.

— Despersonalizagdo do relacionamento.

— Categorizagdo como base do processo decisorio.

— “Superconformidade” as rotinas e aos procedimentos.
— Exibi¢do de sinais de autoridade.

— Dificuldade no atendimento.

Abordagem Estruturalista

A partir da década de 40, tinhamos:

¢ Teoria Classica: Mecanicismo — Organizagdo.

¢ Teoria das Relagdes Humanas: Romantismo Ingénuo — Pes-
soas.

As duas correntes sofreram criticas que revelaram a falta de
uma teoria sdlida e abrangente, que servisse de orientacdo para o
administrador.

A Abordagem Estruturalista é composta pela Teoria Burocratica

e a Teoria Estruturalista. Além da énfase na estrutura, ela também
se preocupa com pessoas e ambiente, se aproxima muito da Teoria
de Relagbes Humanas.

No inicio da Teoria Estruturalista, vive-se a mesma génese da
Teoria da Burocracia, esse movimento onde sd se encontram criti-
cas da Teoria das Relagées Humanas as outras Teorias e ndo se tem
uma preposi¢do de um novo método.

e Teoria Classica: Mecanicismo — Organizagdo.

¢ Teoria das Relagdes Humanas: Romantismo Ingénuo — Pes-
soas.

A Teoria Estruturalista € um desdobramento da Burocracia e
uma leve aproximagdo a Teoria das Relagdes Humanas. Ainda que
a Teoria das Relagdes Humanas tenha avangado, ela critica as ante-
riores e ndo proporciona bases adequadas para uma nova teoria. Ja
na Teoria Estruturalista da Organizacdo percebemos que o TODO é

maior que a soma das partes. Significa que ao se colocar todos os

individuos dentro de um mesmo grupo, essa sinergia e cooperagao
dos individuos gerard um valor a mais que a simples soma das indi-
vidualidades. E a ideia de equipe.

TODO

PROCESS0S

¢ Teoria Estruturalista - Sociedade de Organizagées

— Sociedade = Conjunto de Organizag¢des (escola, igreja, em- :

presa, familia).
— Organizag0es = Conjunto de Membros (papéis) — (aluno, pro-
fessor, diretor, pai).
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O mesmo individuo faz parte de diferentes organizagdes e tem
diferentes papéis.

e Teoria Estruturalista — O Homem Organizacional:

— Homem social que participa simultaneamente de varias or-
ganizagoes.

— Caracteristicas: Flexibilidade; Tolerancia as frustragGes; Ca-
pacidade de adiar as recompensas e poder compensar o trabalho,
em detrimento das suas preferéncias; Permanente desejo de reali-
zagao.

¢ Teoria Estruturalista — Abordagem multipla:

— Tanto a organizagdo formal, quanto a informal importam;

— Tanto recompensas salariais e materiais, quanto sociais e
simbdlicas geram mudangas de comportamento;

— Todos os diferentes niveis hierdrquicos sdo importantes em
uma organizagao;

— Todas as diferentes organizagbes tém seu papel na socieda-
de;

— As analises intra organizacional e Inter organizacional sdo
fundamentais.

¢ Teoria Estruturalista — Conclusdo:

— Tentativa de conciliagdo dos conceitos classicos e humanis-
ticos;

— Visdo critica ao modelo burocratico;

— Ampliagdo das abordagens de organizacao;

— Relag0es Inter organizacionais;

— Todas as herangas representam um avang¢o rumo a Aborda-
gem Sistémica e uma evolu¢do no entendimento para a Teoria da
Administragdo.

Teoria da Enfase na
= Burocracia estrutura

Abordagem
Estruturalista -

Enfase na

estrutura, nas
pessoas & no
ambiente

~ Teoria
Estruturalista

Abordagem Humanistica
E um desdobramento da Teoria das Relacdes Humanas. A Abor-
dagem Humanistica nasce no periodo de entendimento de que a
produtividade era o elemento principal, e seu modelo era “homem-
-maquina”, em que o trabalhador era visto basicamente como ope-
- rador de maquinas, ndo havia a percep¢do com outro elemento que
nao fosse a produtividade.

® Suas preocupacgoes:

— Nas tarefas (abordagem cientifica) e nas estruturas (teoria
cldssica) ddo lugar para énfase nas pessoas;

— Nasce com a Teoria das Relagdes Humanas (1930) e no de-
senvolvimento da Psicologia do Trabalho:

* Analise do trabalho e adaptagdo do trabalhador ao trabalho.

* Adaptacdo do trabalho ao trabalhador.

— A necessidade de humanizar e democratizar a Administra-
¢do libertando dos regimes rigidos e mecanicistas;

— Desenvolvimento das ciéncias humanas, principalmente a
psicologia, e sua influéncia no campo industrial;
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