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Como passar em um concurso publico?

Todos nés sabemos que é um grande desafio ser aprovado em concurso publico, dessa maneira é muito importante o concurseiro
estar focado e determinado em seus estudos e na sua preparagao. E verdade que ndo existe uma férmula mdgica ou uma regra de como
estudar para concursos publicos, é importante cada pessoa encontrar a melhor maneira para estar otimizando sua preparagdo.

Algumas dicas podem sempre ajudar a elevar o nivel dos estudos, criando uma motivagdo para estudar. Pensando nisso, a Solugao
preparou esta introdugdo com algumas dicas que irdo fazer toda a diferenga na sua preparacgdo.

Entao maos a obra!

e Esteja focado em seu objetivo: E de extrema importancia vocé estar focado em seu objetivo: a aprovacdo no concurso. Vocé vai ter
que colocar em sua mente que sua prioridade é dedicar-se para a realizagdo de seu sonho;

¢ N3do saia atirando para todos os lados: Procure dar aten¢do a um concurso de cada vez, a dificuldade é muito maior quando vocé
tenta focar em vdrios certames, pois as matérias das diversas areas sado diferentes. Desta forma, é importante que vocé defina uma
area e especializando-se nela. Se for possivel realize todos os concursos que sairem que englobe a mesma area;

e Defina um local, dias e hordrios para estudar: Uma maneira de organizar seus estudos é transformando isso em um habito,
determinado um local, os horarios e dias especificos para estudar cada disciplina que ird compor o concurso. O local de estudo ndo
pode ter uma distragdo com interrupgdes constantes, é preciso ter concentragdo total;

e Organizacdo: Como dissemos anteriormente, é preciso evitar qualquer distracdo, suas horas de estudos s3o inegocidveis. E
praticamente impossivel passar em um concurso publico se vocé nao for uma pessoa organizada, é importante ter uma planilha
contendo sua rotina diaria de atividades definindo o melhor horario de estudo;

* Método de estudo: Um grande aliado para facilitar seus estudos, sdo os resumos. Isso ira te ajudar na hora da revisdo sobre o assunto
estudado. E fundamental que vocé inicie seus estudos antes mesmo de sair o edital, buscando editais de concursos anteriores. Busque
refazer a provas dos concursos anteriores, isso ira te ajudar na preparagdo.

e Invista nos materiais: E essencial que vocé tenha um bom material voltado para concursos publicos, completo e atualizado. Esses
materiais devem trazer toda a teoria do edital de uma forma didatica e esquematizada, contendo exercicios para praticar. Quanto mais
exercicios vocé realizar, melhor sera sua preparagdo para realizar a prova do certame;

¢ Cuide de sua preparacdo: Ndo sdo sé os estudos que sdo importantes na sua preparacgdo, evite perder sono, isso te deixara com uma
menor energia e um cérebro cansado. E preciso que vocé tenha uma boa noite de sono. Outro fator importante na sua preparagdo, é
tirar ao menos 1 (um) dia na semana para descanso e lazer, renovando as energias e evitando o estresse.

A motivacdo é a chave do sucesso na vida dos concurseiros. Compreendemos que nem sempre é facil, e as vezes bate aquele desanimo
com vdrios fatores ao nosso redor. Porém tenha garra ao focar na sua aprovagao no concurso publico dos seus sonhos.

Como dissemos no comego, ndo existe uma formula magica, um método infalivel. O que realmente existe € a sua garra, sua dedicagdo
e motivagdo para realizar o seu grande sonho de ser aprovado no concurso publico. Acredite em vocé e no seu potencial.

A Solugdo tem ajudado, ha mais de 36 anos, quem quer vencer a batalha do concurso publico. Vamos juntos!
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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEXTOS.

Defini¢dao Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois
sempre que compreendemos adequadamente um texto e o objetivo
de sua mensagem, chegamos a interpretagdo, que nada mais é
do que as conclusGes especificas. Exemplificando, sempre que
nos é exigida a compreensdo de uma questdo em uma avaliac¢do,
a resposta serd localizada no préprio no texto, posteriormente,
ocorre a interpretagdo, que é a leitura e a conclusao fundamentada
em nossos conhecimentos prévios.

Compreensao de Textos

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do
que esta explicito no texto, ou seja, na identificagdo da mensagem.
E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso
da capacidade de entender, atinar, perceber, compreender.
Compreender um texto é apreender de forma objetiva a mensagem
transmitida por ele. Portanto, a compreensdo textual envolve a
decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor. Por exemplo,
ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos
a mensagem transmitida por ela, assim como o seu propdsito
comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um determinado
evento.

Interpretagdo de Textos

E o entendimento relacionado ao contetdo, ou melhor, os
resultados aos quais chegamos por meio da associagdo das ideias
e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar
é decodificar o sentido de um texto por inducdo.

A interpretacdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusdes especificas apds a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado
da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo assimilado
ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacdo de texto é subjetiva,
podendo ser diferente entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretagao de textos
Para compreender melhor a compreensao e interpretagdo de
textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos em
um texto misto (verbal e visual):
FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Esco-
lar Especial > 2015
Portugués > Compreensdo e interpretacdo de textos

Editora o

Soluga@

Aimagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo social.

“A Constitui¢do garante o direito a educagéo para todos e a
inclusdo surge para garantir esse direito também aos alunos com
deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias, mais ou
menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.

(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal de
1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educagdo abrange todas as pessoas, deficientes
ou ndo.

(D) Os deficientes tempordrios ou permanentes devem ser
incluidos socialmente.

(E) “Educagdo para todos” inclui também os deficientes.

Comentario da questdo:

Em “A” o texto é sobre direito a educacdo, incluindo as pessoas
com deficiéncia, ou seja, inclusdo de pessoas na sociedade. =
afirmativa correta.

Em “B” o complemento “mais ou menos severas” se refere a
“deficiéncias de toda ordem”, no as leis. = afirmativa incorreta.

Em “C” o advérbio “também”, nesse caso, indica a inclusdo/
adicdo das pessoas portadoras de deficiéncia ao direito a educacdo,
além das que ndo apresentam essas condig¢des. = afirmativa correta.

Em “D” além de mencionar “deficiéncias de toda ordem”, o
texto destaca que podem ser “permanentes ou temporarias”. =
afirmativa correta.

Em “E” este é o tema do texto, a inclusdo dos deficientes. =
afirmativa correta.

Resposta: Logo, a Letra B é a resposta Certa para essa questao,
visto que é a Unica que contém uma afirmativa incorreta sobre o

texto.

a solugéo para o seu concurso!



IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO

O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia
principal que o texto sera desenvolvido. Para que vocé consiga
identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as diferen-
tes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou seja,
vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem um todo
significativo, que é o texto.

Em muitas situagdes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler um
texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo. Pois o
titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informagdes sobre
0 assunto que sera tratado no texto.

Em outras situagdes, vocé pode ter abandonado a leitura por-
que achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se atrai-
do pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E muito
comum as pessoas se interessarem por tematicas diferentes, de-
pendendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, preferéncias
pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro, se-
xualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados com

0 corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo praticamente in- :

finitas e saber reconhecer o tema de um texto é condigdo essen-
cial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, comecar nossos
estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma
espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram aos
seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo. Essa ami-
zade comegou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as pessoas
precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros perceberam que,
se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto deles e comer a
comida que sobrava. J& os homens descobriram que os cachorros
podiam ajudar a cacar, a cuidar de rebanhos e a tomar conta da

casa, além de serem 6timos companheiros. Um colaborava com o

outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipétese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a asso-
ciagdo entre eles e os seres humanos, a disseminagdo dos cdes pelo
mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e homens.

As informacgGes que se relacionam com o tema chamamos de

subtemas (ou ideias secundarias). Essas informagdes se integram,
ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer uma unida-
de de sentido. Portanto, pense: sobre o que exatamente esse texto
fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certamente vocé chegou a
conclusdo de que o texto fala sobre a relagdo entre homens e caes.
Se foi isso que vocé pensou, parabéns! Isso significa que vocé foi
capaz de identificar o tema do texto!

Fonte: https://portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-i-
deias-secundarias/

ol
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Compreender um texto trata da analise e decodificagdo do que

de fato estd escrito, seja das frases ou das ideias presentes. Inter-

pretar um texto, estd ligado as conclusGes que se pode chegar ao
conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretacdo trabalha
com a subjetividade, com o que se entendeu sobre o texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e qual-
quer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia
principal. Compreender relagdes semanticas € uma competéncia
imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando nao se sabe interpretar corretamente um texto pode-

: -se criar vérios problemas, afetando ndo s6 o desenvolvimento pro-

fissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo
os topicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliard na
apreensdo do conteudo exposto.

Isso porque é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma
relagdo hierarquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espaco para divagacOes ou hipdteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposi¢des vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se
informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio e a inter-
pretacdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de contetdos
especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretagdo de texto assertiva depende de inumeros fa-
tores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes pre-
sentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz sufi-
ciente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o texto,
pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreendentes
que ndo foram observados previamente. Para auxiliar na busca de
sentidos do texto, pode-se também retirar dele os topicos frasais
presentes em cada paragrafo, isso certamente auxiliard na apreen-
sdo do contelido exposto. Lembre-se de que os pardgrafos ndo es-
tdo organizados, pelo menos em um bom texto, de maneira aleaté-
ria, se estdo no lugar que estdo, é porque ali se fazem necessarios,
estabelecendo uma relagdo hierarquica do pensamento defendido,
retomando ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo au-
tor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago para
divagagGes ou hipdteses, supostamente contidas nas entrelinhas.
Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer que vocé
precise ficar preso na superficie do texto, mas é fundamental que
ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢cGes vagas e inespecificas.
Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado a exaustao,
assim como uma técnica, que fard de nds leitores proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpretagao

A compreensdo de um texto é fazer uma andlise objetiva do
texto e verificar o que realmente esta escrito nele. Ja a interpreta-
¢do imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade. O
leitor tira conclusdes subjetivas do texto.

Editora o

uc

a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

a solugéo para o seu concursol



TIPOS TEXTUAIS: INFORMATIVOS, PUBLICITARIO, PROPA-
GANDISTICO, NORMATIVO, DIDATICO E DIVINATORIO; CA-
RACTERISTICAS ESPECIFICAS DE CADA TIPO.

Texto Informativo

Sua fungdo é ensinar e informar, esclarecendo duvidas sobre
um tema e transmitindo conhecimentos. Este tipo de texto é co-
mum em jornais, livros didaticos, revistas, etc.

As caracteristicas do texto informativo sdo:

- Escrito em 32 pessoa, em prosa.

- Apresenta informagdes objetivas e reais a respeito de um
tema.

- E um texto que evita ser ambiguo, ndo fazendo uso de figuras
de linguagem, utilizando a linguagem denotativa.

- A opinido pessoal do autor ndo se reflete no texto.

- Ha a citagdo de fontes, que garantem a credibilidade, e o texto
apresenta cardter utilitario e pratico.

O conteudo deste tipo de texto é mais importante que sua es-
trutura. O objetivo do texto é a transmissdo de conhecimento sobre
determinado tema, por isso o texto informativo pode apresentar
diversos recursos, como graficos, ilustragdes, tabelas, etc.

Texto Didatico

Esse tipo de texto possui objetivos pedagdgicos e esta disposto
de uma forma a que qualquer leitor tenha a mesma conclusdo. Sua

construgdo da-se de maneira conceitual, visando a necessidade de

compreensdo do assunto exposto por parte do interlocutor.

A linguagem de um texto didatico ndo é figurativa, mas sim
prépria, utilizando os termos de maneira exata. A apresentacdo das
informacdes pode considerar, ou ndo, os conhecimentos prévios do
leitor. Trata-se de um tipo textual muito utilizado em artigos cienti-
ficos e livros didaticos.

Algumas caracteristicas desse tipo de texto sao: impessoalida-

de, objetividade, coesdo, abordagem que permite uma interpreta-

¢do Unica e especifica.
Géneros Textuais e Géneros Literarios

Conforme o préprio nome indica, os géneros textuais se refe-
rem a qualquer tipo de texto, enquanto os géneros literarios se re-
ferem apenas aos textos literarios.

Os géneros literarios sdo divisOes feitas segundo caracteristicas
formais comuns em obras literarias, agrupando-as conforme crité-
rios estruturais, contextuais e semanticos, entre outros.

- Género lirico;

- Género épico ou narrativo;

- Género dramatico.

Género Lirico

E certo tipo de texto no qual um eu lirico (a voz que fala no po-
ema e que nem sempre corresponde a do autor) exprime suas emo-

¢Oes, ideias e impressdes em face do mundo exterior. Normalmente

0s pronomes e 0s verbos estdo em 12 pessoa e hd o predominio da
fungdo emotiva da linguagem.
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Elegia
Um texto de exaltagdo a morte de alguém, sendo que a mor-

te é elevada como o ponto maximo do texto. O emissor expressa

tristeza, saudade, ciime, decepcio, desejo de morte. E um poema
melancdélico. Um bom exemplo é a peca Roan e Yufa, de William
Shakespeare.

Epitalamia
Um texto relativo as noites nupciais liricas, ou seja, noites ro-
manticas com poemas e cantigas. Um bom exemplo de epitalamia é

- apeca Romeu e Julieta nas noites nupciais.

Ode (ou hino)

E o poema lirico em que o emissor faz uma homenagem 3
patria (e aos seus simbolos), as divindades, a mulher amada, ou a
alguém ou algo importante para ele. O hino é uma ode com acom-
panhamento musical.

Idilio (ou écloga)

Poema lirico em que o emissor expressa uma homenagem a

. natureza, as belezas e as riquezas que ela dd ao homem. E o poema

bucélico, ou seja, que expressa o desejo de desfrutar de tais belezas
e riquezas ao lado da amada (pastora), que enriquece ainda mais
a paisagem, espaco ideal para a paixdo. A écloga é um idilio com
didlogos (muito rara).

Satira

E o poema lirico em que o emissor faz uma critica a alguém
ou a algo, em tom sério ou irénico. Tem um forte sarcasmo, pode
abordar criticas sociais, a costumes de determinada época, assun-
tos politicos, ou pessoas de relevancia social.

Acalanto
Cangdo de ninar.
Acrdstico

Composigao lirica na qual as letras iniciais de cada verso for-
mam uma palavra ou frase. Ex.:

Amigos sao

Muitas vezes os

Irmaos que escolhemos.

Zelosos, eles nos

Ajudam e

Dedicam-se por nds, para que nossa relacdo seja verdadeira e

Eterna

https://www.todamateria.com.br/acrostico/

Balada

Uma das mais primitivas manifesta¢cdes poéticas, sdo cantigas
de amigo (elegias) com ritmo caracteristico e refrdo vocal que se
destinam a danga.

Cangdo (ou Cantiga, Trova)
Poema oral com acompanhamento musical.

Gazal (ou Gazel)
Poesia amorosa dos persas e arabes; odes do oriente médio.

Soneto

E um texto em poesia com 14 versos, dividido em dois quarte-
tos e dois tercetos.

ca



RACIOCINIO LOGICO

-MATEMATICO

LOGICA DE ARGUMENTACAO: ANALOGIAS, INFERENCIAS,
DEDUGCOES E CONCLUSOES

Quando falamos sobre légica de argumentagdo, estamos
nos referindo ao processo de argumentar, ou seja, através de
argumentos € possivel convencer sobre a veracidade de certo
assunto.

No entanto, a constru¢do desta argumentagdo ndo é
necessariamente correta. Veremos alguns casos de argumentacdo,
e como eles podem nos levar a algumas respostas corretas e outras
falsas.

Analogias: Argumentacdo pela semelhanca (analogamente)
Todo ser humano é mortal

Sécrates é um ser humano

Logo Sécrates é mortal

Inferéncias: Argumentar através da dedugdo

Se Carlos for professor, havera aula

Se houve aula, entdo significa que Carlos é professor, caso
contrario, entdo Carlos ndo é professor

Dedugdes: Argumentar partindo do todo e indo a uma parte
especifica

Roraima fica no Brasil

A moeda do Brasil é o Real

Logo, a moeda de Roraima é o Real

Inducdo: E a argumentacdo oposta a deducido, indo de uma
parte especifica e chegando ao todo

Todo professor usa jaleco

Todo médico usa jaleco

Entdo todo professor é médico

Vemos que nem todas as formas de argumentag¢do sao verdades
universais, contudo, estdo estruturadas de forma a parecerem
minimamente convincentes. Para isso, devemos diferenciar uma
argumentac¢do verdadeira de uma falsa. Quando a argumentagdo
resultar num resultado falso, chamaremos tal argumentagdo de
sofismo.

No sofismo temos um encadeamento légico, no entanto, esse
encadeamento se baseia em algumas sutilezas que nos conduzem a
resultados falsos. Por exemplo:

A agua do mar é feita de agua e sal

A bolacha de 4gua e sal é feita de dgua e sal

Logo, a bolacha de agua e sal é feita de mar (ou o mar é feito
de bolacha)
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Esta argumentagdo obviamente é falsa, mas esta estruturada
de forma a parecer verdadeira, principalmente se vista com pressa.

Convidamos vocé, caro leitor, para refletir sobre outro exemplo
de sofismo:

Queijo suico tem buraco

Quanto mais queijo, mais buraco

Quanto mais buraco, menos queijo

Entdo quanto mais queijo, menos queijo?

LOGICA SENTENCIAL (OU PROPOSICIONAL). PROPOSICOES
SIMPLES E COMPOSTAS. ESTRUTURAS LOGICAS

PROPOSICAO

Conjunto de palavras ou simbolos que expressam um pensa-
mento ou uma ideia de sentido completo. Elas transmitem pensa-
mentos, isto é, afirmam fatos ou exprimem juizos que formamos a
respeito de determinados conceitos ou entes.

Valores légicos

Sdo os valores atribuidos as proposi¢cdes, podendo ser uma
verdade, se a proposicdo é verdadeira (V), e uma falsidade, se a
proposicdo é falsa (F). Designamos as letras V e F para abreviarmos
os valores ldgicos verdade e falsidade respectivamente.

Com isso temos alguns aximos da légica:

— PRINCIPIO DA NAO CONTRADICAO: uma proposi¢io nido
pode ser verdadeira E falsa ao mesmo tempo.

— PRINCiPIO DO TERCEIRO EXCLUIDO: toda proposi¢do OU é
verdadeira OU é falsa, verificamos sempre um desses casos, NUNCA
existindo um terceiro caso.

“Toda proposi¢cdo tem um, e somente um, dos valores,
que sdo: VouF.”

Classificacdo de uma proposicao

Elas podem ser:

e Sentenga aberta: quando ndo se pode atribuir um valor l6gi-
co verdadeiro ou falso para ela (ou valorar a proposicdo!), portanto,
nao é considerada frase ldgica. Sdo consideradas sentencas abertas:

- Frases interrogativas: Quando sera prova? - Estudou ontem?
— Fez Sol ontem?

- Frases exclamativas: Gol! — Que maravilhoso!

- Frase imperativas: Estude e leia com atengdo. — Desligue a
televisdo.

- Frases sem sentido légico (expressdes vagas, paradoxais, am-
biguas, ...): “esta frase é falsa” (expressdo paradoxal) — O cachorro
do meu vizinho morreu (expressdao ambigua) —2 + 5+ 1

a solugéo para o seu concurso!
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e Sentenca fechada: quando a proposicdo admitir um UNICO valor 16gico, seja ele verdadeiro ou falso, nesse caso, sera considerada
uma frase, proposi¢dao ou sentenca ldgica.

Proposi¢Ges simples e compostas

e Proposigdes simples (ou atdmicas): aquela que NAO contém nenhuma outra proposicdo como parte integrante de si mesma. As
proposicoes simples sdo designadas pelas letras latinas mindsculas p,q,r, s..., chamadas letras proposicionais.

Exemplos

r: Thiago é careca.

s: Pedro é professor.

e Proposi¢cdes compostas (ou moleculares ou estruturas légicas): aquela formada pela combina¢do de duas ou mais proposi¢ées
simples. As proposicdes compostas sdo designadas pelas letras latinas maiusculas P,Q,R, R..., também chamadas letras proposicionais.

Exemplo

P: Thiago é careca e Pedro é professor.

ATENCAO: TODAS as proposi¢des compostas sdo formadas por duas proposi¢des simples.

Exemplos:

1. (CESPE/UNB) Na lista de frases apresentadas a seguir:
— “A frase dentro destas aspas é uma mentira.”
— A expressdo x +y é positiva.
—Ovalordev4d+3=7.

— Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira.
— 0 que é isto?

Ha exatamente:

(A) uma proposicdo;

(B) duas proposicoes;

(C) trés proposicoes;

(D) quatro proposicoes;

(E) todas sdo proposicoes.

Resolugdo:

Analisemos cada alternativa:

(A) “A frase dentro destas aspas € uma mentira”, ndo podemos atribuir valores légicos a ela, logo ndo é uma sentenca ldgica.

(B) A expressdo x +y é positiva, ndo temos como atribuir valores légicos, logo ndo é sentenca légica.

(C) O valor de v4 + 3 = 7; é uma sentenca ldégica pois podemos atribuir valores légicos, independente do resultado que tenhamos

(D) Pelé marcou dez gols para a sele¢do brasileira, também podemos atribuir valores légicos (ndo estamos considerando a quantidade
certa de gols, apenas se podemos atribuir um valor de V ou F a sentenga).

(E) O que éisto? - como vemos ndo podemos atribuir valores logicos por se tratar de uma frase interrogativa.

Resposta: B.

CONECTIVOS (CONECTORES LOGICOS)
Para compOr novas proposi¢coes, definidas como composta, a partir de outras proposi¢des simples, usam-se os conectivos. Sao eles:

Operagdo Conectivo Estrutura Légica Tabela verdade
p  ~p
Negacdo ~ Nao p \% F
E V
P19 |Paq
V|V v
Conjuncgdo A peq V| F F
F|V F
F| F F
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P| 4 | Pvq
ViV Vv
Disjung'éo Inclu- v pougq V| F v
siva
F| V Vv
FIF| F
P|a |Pvq
VIV F
Disjunco Exclu- o V| F v
siva ¥ upougq
F|V v
F|F | F
pla |p>q
V|V v
Condicional N Se p entiio q V| F F
F| V v
FIF | V
pla |peq
VIV v
Bicondicional & pse esséo:'nente V|F F
Flv | F
FIF | V

Exemplo:

2. (PC/SP - Delegado de Policia - VUNESP) Os conectivos ou operadores légicos sdo palavras (da linguagem comum) ou simbolos (da
linguagem formal) utilizados para conectar proposi¢Ges de acordo com regras formais preestabelecidas. Assinale a alternativa que apre-
senta exemplos de conjuncdo, negacgdo e implica¢do, respectivamente.

(A)-p,pva,pAq

(B)pAg,-p,p->q

(C)p->q,pva,-p

(D)pvp,p->q,-q

(E)pva,-q,pvq

Resolugdo:

A conjung¢do é um tipo de proposicdo composta e apresenta o conectivo “e”, e é representada pelo simbolo A. A negagdo é repre-
sentada pelo simbolo ~ou cantoneira (=) e pode negar uma proposigdo simples (por exemplo: - p ) ou composta. Ja a implicagdo é uma
proposicdo composta do tipo condicional (Se, entdo) é representada pelo simbolo ().

Resposta: B.

TABELA VERDADE

Quando trabalhamos com as proposi¢cées compostas, determinamos o seu valor Iégico partindo das proposi¢des simples que a com-
pde. O valor légico de qualquer proposicdo composta depende UNICAMENTE dos valores Idgicos das proposi¢cGes simples componentes,
ficando por eles UNIVOCAMENTE determinados.

»»»»»»»»»»»»»» Qoliica®
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CONHECIMENTOS BANCARIOS

SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL,CONSELHO MONETARIO NACIONAL, M

Sistema Financeiro Nacional (SFN)

De acordo com o BACEN:

“0 Sistema Financeiro Nacional (SFN) é formado por um conjunto de entidades e instituicGes que promovem a intermediagdo finan-
ceira, isto é, 0 encontro entre credores e tomadores de recursos. E por meio do sistema financeiro que as pessoas, as empresas e 0 governo
circulam a maior parte dos seus ativos, pagam suas dividas e realizam seus investimentos.

O SFN é organizado por agentes normativos, supervisores e operadores. Os 6rgdos normativos determinam regras gerais para o bom
funcionamento do sistema. As entidades supervisoras trabalham para que os integrantes do sistema financeiro sigam as regras definidas
pelos 6rgdos normativos. Os operadores sdo as instituicdes que ofertam servicos financeiros, no papel de intermediarios”.

Moeda, crédito, capitais ¢ cimbio Previdéncia fechada

CMN CNSP CNPC

Conselho Monetario Conselho Nacional de Conselho Nacional de
Nacional Seguros Privados Previdéncia Complementar
4 BCB CVM Susep Previc
f Banco Central Comissio de Valores Superintendéncia de Seguros  Superintendéncia Nacional de
E do Brasil Mobilidrios Privados Previdéncia Complementar
3
..
* .0
iy i ° ®
Bancos e Administradoras de Bolsa Seguradoras e Entidades fechadas
caixas econdmicas consércios de valores Resseguradores de previdéncia

complementar
(fundos de pensdo)

N i g ($)
]
Cooperativas Corretoras Bolsa de mercadorias Entidades abertas de
de crédito e distribuidoras* e futuros previdéncia
Instituigdes Demais instituigdes Sociedades
de pagamento** ndo bancarias de capitalizagdo

* Dependendo de suas atividades corretoras e distribuidoras também sao fiscalizadas pela CVM.
** As Instituigdes de Pagamento ndo compdem o SFN, mas sdo reguladas e fiscalizadas pelo BCB, conforme diretrizes estabelecidas
pelo CMN.

1 Fonte: https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/sfn

....................................................................... oliici®

a solugéo para o seu concurso!




Conselho monetario nacional (CMN)

E a autoridade maxima do Sistema Financeiro Nacional. Sendo
orgdo normativo, apenas define normas e diretrizes para execugdo
do BACEM e da CVM.

Conforme defini¢do do Banco Central do Brasil:

“0 Conselho Monetario Nacional (CMN) é o érgdo superior do
Sistema Financeiro Nacional (SFN) e tem a responsabilidade de for-
mular a politica da moeda e do crédito. Seu objetivo é a estabilida-
de da moeda e o desenvolvimento econdmico e social do pais.

Como funciona o CMN

Os membros do CMN relinem-se uma vez por més para deli-
berar sobre assuntos como adaptar o volume dos meios de paga-
mento as reais necessidades da economia; regular o valor interno e
externo da moeda e o equilibrio do balango de pagamentos; orien-
tar a aplicagdo dos recursos das instituigdes financeiras; propiciar o
aperfeicoamento das instituicdes e dos instrumentos financeiros;
zelar pela liquidez e solvéncia das institui¢des financeiras; e coor-
denar as politicas monetaria, crediticia, or¢camentaria e da divida
publica interna e externa.

Em casos extraordinarios, pode acontecer mais de uma reunido
por més. As matérias aprovadas sdo regulamentadas por meio de
Resolugdes CMN divulgadas no Didrio Oficial da Unido (DOU) e no
Busca de normas do Conselho e do Banco Central (BC).

Composi¢dao do CMN

— Ministro da Economia (presidente do Conselho)

— Presidente do Banco Central

— Secretdrio Especial de Fazenda do Ministério da Economia

O CMN foi criado junto com o Banco Central, pela Lei n2 4.595,
de 31 de dezembro de 1964. O Conselho deu inicio as suas ativida-
des 90 dias depois, em 31 de marg¢o de 1965”.

CRIMES CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL M

LEI N°© 7.492, DE 16 DE JUNHO DE 1986.

Define os crimes contra o sistema financeiro nacional, e da ou-
tras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, faco saber que o Congresso Na-
cional decreta e eu sanciono a seguinte lei:

Art. 12 Considera-se institui¢ao financeira, para efeito desta lei,
a pessoa juridica de direito publico ou privado, que tenha como ati-
vidade principal ou acesséria, cumulativamente ou ndo, a captagao,
intermediag¢do ou aplicagdo de recursos financeiros (Vetado) de ter-
ceiros, em moeda nacional ou estrangeira, ou a custédia, emissdo,
distribuigdo, negocia¢do, intermediagdo ou administragdo de valo-
res mobilidrios.

Paragrafo Unico. Equipara-se a institui¢do financeira:

| - a pessoa juridica que capte ou administre seguros, cambio,
consorcio, capitalizagdo ou qualquer tipo de poupanga, ou recursos
de terceiros;

I-A - a pessoa juridica que ofereca servigos referentes a ope-
ragdes com ativos virtuais, inclusive intermediagdo, negociagao ou
custddia; (Incluido pela Lei n2 14.478, de 2022) Vigéncia

Il - a pessoa natural que exerc¢a quaisquer das atividades referi-
das neste artigo, ainda que de forma eventual.

u

CONHECIMENTOS BANCARIOS

DOS CRIMES CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

Art. 22 Imprimir, reproduzir ou, de qualquer modo, fabricar ou
por em circulagdo, sem autorizagdo escrita da sociedade emissora,
certificado, cautela ou outro documento representativo de titulo ou
valor mobiliario:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 8 (oito) anos, e multa.

Paragrafo Unico. Incorre na mesma pena quem imprime, fabri-
ca, divulga, distribui ou faz distribuir prospecto ou material de pro-
paganda relativo aos papéis referidos neste artigo.

Art. 32 Divulgar informacgdo falsa ou prejudicialmente incom-
pleta sobre instituicdo financeira:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e multa.

Art. 42 Gerir fraudulentamente institui¢do financeira:

Pena - Reclusdo, de 3 (trés) a 12 (doze) anos, e multa.

Paragrafo Unico. Se a gestdo é temeraria:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 8 (oito) anos, e multa.

Art. 52 Apropriar-se, quaisquer das pessoas mencionadas no
art. 25 desta lei, de dinheiro, titulo, valor ou qualquer outro bem
movel de que tem a posse, ou desvid-lo em proveito préprio ou
alheio:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e multa.

Paragrafo Unico. Incorre na mesma pena qualquer das pesso-
as mencionadas no art. 25 desta lei, que negociar direito, titulo ou
qualquer outro bem moével ou imdével de que tem a posse, sem au-
toriza¢do de quem de direito.

Art. 62 Induzir ou manter em erro, socio, investidor ou repar-
ticdo publica competente, relativamente a operacdo ou situagdo
financeira, sonegando-lhe informacgdo ou prestando-a falsamente:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e multa.

Art. 72 Emitir, oferecer ou negociar, de qualquer modo, titulos
ou valores mobiliarios:

| - falsos ou falsificados;

Il - sem registro prévio de emissdo junto a autoridade compe-
tente, em condi¢Ges divergentes das constantes do registro ou irre-
gularmente registrados;

Il - sem lastro ou garantia suficientes, nos termos da legislagdo;

IV - sem autorizagdo prévia da autoridade competente, quando
legalmente exigida:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 8 (oito) anos, e multa.

Art. 82 Exigir, em desacordo com a legisla¢do (Vetado), juro, co-
missdo ou qualquer tipo de remuneragdo sobre operagao de crédito
ou de seguro, administra¢cdo de fundo mutuo ou fiscal ou de con-
sércio, servigo de corretagem ou distribuicdo de titulos ou valores
mobiliarios:

Pena - Reclusdo, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa.

Art. 92 Fraudar a fiscaliza¢do ou o investidor, inserindo ou fa-
zendo inserir, em documento comprobatdrio de investimento em
titulos ou valores mobiliadrios, declaragdo falsa ou diversa da que
dele deveria constar:

Pena - Reclusdo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa.

Art. 10. Fazer inserir elemento falso ou omitir elemento exigido
pela legislagdo, em demonstrativos contabeis de instituicdo finan-
ceira, seguradora ou instituicdo integrante do sistema de distribui-
¢do de titulos de valores mobiliarios:

Pena - Reclusdo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa.

Art. 11. Manter ou movimentar recurso ou valor paralelamente
a contabilidade exigida pela legislacdo:

Pena - Reclusdo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa.
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Art. 12. Deixar, o ex-administrador de institui¢do financeira, de
apresentar, ao interventor, liqliidante, ou sindico, nos prazos e con-
dicOes estabelecidas em lei as informagdes, declaragées ou docu-
mentos de sua responsabilidade:

Pena - Reclusdo, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa.

Art. 13. Desviar (Vetado) bem alcangado pela indisponibilidade
legal resultante de intervencdo, ligliidagao extrajudicial ou faléncia
de instituicdo financeira.

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e multa.

Paragrafo Unico. Na mesma pena incorra o interventor, o liqui-
dante ou o sindico que se apropriar de bem abrangido pelo caput
deste artigo, ou desvia-lo em proveito préprio ou alheio.

Art. 14. Apresentar, em liquidagdo extrajudicial, ou em faléncia
de institui¢do financeira, declaragdo de crédito ou reclamagao falsa,
ou juntar a elas titulo falso ou simulado:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 8 (oito) anos, e multa.

Paragrafo Unico. Na mesma pena incorre o ex-administrador ou
falido que reconhecer, como verdadeiro, crédito que ndo o seja.

Art. 15. Manifestar-se falsamente o interventor, o ligliidante ou
o sindico, (Vetado) a respeito de assunto relativo a intervengao, li-
quidagdo extrajudicial ou faléncia de institui¢do financeira:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 8 (oito) anos, e multa.

Art. 16. Fazer operar, sem a devida autoriza¢do, ou com autori-
zagdo obtida mediante declaragdo (Vetado) falsa, institui¢do finan-
ceira, inclusive de distribui¢do de valores mobiliarios ou de cambio:

Pena - Reclusdo, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa.

Art. 17. Tomar ou receber crédito, na qualidade de qualquer
das pessoas mencionadas no art. 25, ou deferir operagdes de crédi-
to vedadas, observado o disposto no art. 34 da Lei no 4.595, de 31
de dezembro de 1964: (Redac¢do dada pela Lei n2 13.506, de 2017)

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e multa.

Paragrafo Unico. Incorre na mesma pena quem:

| - em nome préprio, como controlador ou na condigdo de ad-
ministrador da sociedade, conceder ou receber adiantamento de
honordrios, remuneragdo, salario ou qualquer outro pagamento,
nas condi¢Oes referidas neste artigo;

Il - de forma disfargada, promover a distribui¢cdo ou receber lu-
cros de instituicdo financeira.

Art. 18. Violar sigilo de operagdao ou de servigo prestado por
instituicdo financeira ou integrante do sistema de distribuicdo de
titulos mobilidrios de que tenha conhecimento, em razdo de oficio:

Pena - Reclusdo, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa.

Art. 19. Obter, mediante fraude, financiamento em institui¢cdo
financeira:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e multa.

Paragrafo Unico. A pena é aumentada de 1/3 (um tergo) se o
crime é cometido em detrimento de instituicdo financeira oficial ou
por ela credenciada para o repasse de financiamento.

Art. 20. Aplicar, em finalidade diversa da prevista em lei ou
contrato, recursos provenientes de financiamento concedido por
instituicdo financeira oficial ou por instituicdo credenciada para re-
passa-lo:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e multa.

Art. 21. Atribuir-se, ou atribuir a terceiro, falsa identidade, para
realizacdo de operagao de cambio:

Pena - Detengdo, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa.

Paragrafo Unico. Incorre na mesma pena quem, para 0 mesmo
fim, sonega informacgdo que devia prestar ou presta informacao fal-
sa.
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Art. 22. Efetuar operagdo de cambio n3do autorizada, com o fim
de promover evasdo de divisas do Pais:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e multa.

Paragrafo Unico. Incorre na mesma pena quem, a qualquer titu-
lo, promove, sem autorizagdo legal, a saida de moeda ou divisa para
o exterior, ou nele mantiver depdsitos ndo declarados a reparti¢do
federal competente.

Art. 23. Omitir, retardar ou praticar, o funcionario publico, con-
tra disposicdo expressa de lei, ato de oficio necessario ao regular
funcionamento do sistema financeiro nacional, bem como a pre-
servagdo dos interesses e valores da ordem econémico-financeira:

Pena - Reclusdo, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa.

Art. 24. (VETADO).

DA APLICAGAO E DO PROCEDIMENTO CRIMINAL

Art. 25. S3o penalmente responsdveis, nos termos desta lei, o
controlador e os administradores de instituigdo financeira, assim
considerados os diretores, gerentes (Vetado).

§ 12 Equiparam-se aos administradores de institui¢dao financei-
ra (Vetado) o interventor, o liglidante ou o sindico.

§ 22 Nos crimes previstos nesta Lei, cometidos em quadrilha ou
co-autoria, o co-autor ou participe que através de confissdo espon-
tanea revelar a autoridade policial ou judicial toda a trama delitu-
osa tera a sua pena reduzida de um a dois tergos. (Incluido pela Lei
n2 9.080, de 19.7.1995)

Art. 26. A agdo penal, nos crimes previstos nesta lei, sera pro-
movida pelo Ministério Publico Federal, perante a Justica Federal.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no art. 268 do Co-
digo de Processo Penal, aprovado pelo Decreto-lei n2 3.689, de 3
de outubro de 1941, serd admitida a assisténcia da Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM, quando o crime tiver sido praticado no
ambito de atividade sujeita a disciplina e a fiscalizagdo dessa Autar-
quia, e do Banco Central do Brasil quando, fora daquela hipdtese,
houver sido cometido na érbita de atividade sujeita a sua disciplina
e fiscalizagdo.

Art. 27. Quando a denuncia nao for intentada no prazo legal,
o ofendido podera representar ao Procurador-Geral da Republica,
para que este a ofereca, designe outro 6rgdo do Ministério Publico
para oferecé-la ou determine o arquivamento das pegas de infor-
macdo recebidas.

Art. 28. Quando, no exercicio de suas atribui¢des legais, o Ban-
co Central do Brasil ou a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM,
verificar a ocorréncia de crime previsto nesta lei, disso devera in-
formar ao Ministério Publico Federal, enviando-lhe os documentos
necessarios a comprovacao do fato.

Paragrafo Unico. A conduta de que trata este artigo sera obser-
vada pelo interventor, liqlidante ou sindico que, no curso de inter-
vengdo, ligliidagdo extrajudicial ou faléncia, verificar a ocorréncia
de crime de que trata esta lei.

Art. 29. O 6rgdo do Ministério Publico Federal, sempre que jul-
gar necessario, podera requisitar, a qualquer autoridade, informa-
¢do, documento ou diligéncia, relativa a prova dos crimes previstos
nesta lei.

Paragrafo Unico O sigilo dos servigos e operagdes financeiras
ndo pode ser invocado como Obice ao atendimento da requisicao
prevista no caput deste artigo.
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LEI FEDERAL N2 13.303/16 E SUAS ALTERAGOES (LEI DAS
ESTATAIS)

LEI N° 13.303, DE 30 DE JUNHO DE 2016.

DispGe sobre o estatuto juridico da empresa publica, da so-
ciedade de economia mista e de suas subsididrias, no Gmbito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

O VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA, no exercicio do cargo de
PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

TiTULO |
DISPOSICOES APLICAVEIS AS EMPRESAS PUBLICAS E AS
SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Lei dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias,
abrangendo toda e qualquer empresa publica e sociedade de eco-
nomia mista da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Muni-
cipios que explore atividade econémica de produgdo ou comercia-
lizagdo de bens ou de prestagdo de servigos, ainda que a atividade
econémica esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unidio ou seja
de prestagdo de servigos publicos.

§ 1° O Titulo | desta Lei, exceto o disposto nos arts. 2°, 3°, 4°, 5°,
6°, 7% 8% 11, 12 e 27, ndo se aplica a empresa publica e a socieda-
de de economia mista que tiver, em conjunto com suas respectivas
subsididrias, no exercicio social anterior, receita operacional bruta
inferior a RS 90.000.000,00 (noventa milh&es de reais).

§ 2° O disposto nos Capitulos | e Il do Titulo Il desta Lei aplica-se
inclusive a empresa publica dependente, definida nos termos do in-
ciso lll do art. 2° da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000,
que explore atividade econémica, ainda que a atividade econémica
esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido ou seja de presta-
¢do de servigos publicos.

§ 3° Os Poderes Executivos poderdo editar atos que estabele-
cam regras de governanga destinadas as suas respectivas empresas
publicas e sociedades de economia mista que se enquadrem na hi-
potese do § 1°, observadas as diretrizes gerais desta Lei.

§ 4° A ndo edicdo dos atos de que trata o § 3° no prazo de 180
(cento e oitenta) dias a partir da publicagbo desta Lei submete as
respectivas empresas publicas e sociedades de economia mista ds
regras de governanga previstas no Titulo | desta Lei.
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§ 5° Submetem-se ao regime previsto nesta Lei a empresa pu-
blica e a sociedade de economia mista que participem de consdrcio,
conforme disposto no art. 279 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, na condig¢do de operadora.

§ 6° Submete-se ao regime previsto nesta Lei a sociedade, in-
clusive a de propdsito especifico, que seja controlada por empresa
publica ou sociedade de economia mista abrangidas no caput .

$ 7° Na participagéo em sociedade empresarial em que a em-
presa publica, a sociedade de economia mista e suas subsididrias
ndo detenham o controle aciondrio, essas deverdo adotar, no de-
ver de fiscalizar, prdticas de governanga e controle proporcionais
a relevdncia, a materialidade e aos riscos do negdcio do qual sdo
participes, considerando, para esse fim:

I - documentos e informagdes estratégicos do negdcio e demais
relatdrios e informagdes produzidos por forca de acordo de acionis-
tas e de Lei considerados essenciais para a defesa de seus interesses
na sociedade empresarial investida;

Il - relatdrio de execugdo do or¢amento e de realizagéo de in-
vestimentos programados pela sociedade, inclusive quanto ao ali-
nhamento dos custos orgcados e dos realizados com os custos de
mercado;

Il - informe sobre execugdo da politica de transagdes com par-
tes relacionadas;

IV - andlise das condig¢bes de alavancagem financeira da socie-
dade;

V - avaliagdo de inversdes financeiras e de processos relevantes
de alienag¢do de bens maoveis e imdveis da sociedade;

VI - relatdrio de risco das contratagbes para execug¢do de obras,
fornecimento de bens e prestagdo de servigos relevantes para os
interesses da investidora;

VII - informe sobre execugdo de projetos relevantes para os in-
teresses da investidora;

VIII - relatorio de cumprimento, nos negdcios da sociedade, de
condicionantes socioambientais estabelecidas pelos 6rgdos am-
bientais;

IX - avaliagdo das necessidades de novos aportes na socieda-
de e dos possiveis riscos de redugdo da rentabilidade esperada do
negacio;

X - qualquer outro relatdrio, documento ou informagdo produ-
zido pela sociedade empresarial investida considerado relevante
para o cumprimento do comando constante do caput .

Art. 2° A exploragdo de atividade econémica pelo Estado serd
exercida por meio de empresa publica, de sociedade de economia
mista e de suas subsididrias.

§ 1° A constituigdo de empresa publica ou de sociedade de eco-
nomia mista dependerd de prévia autorizagdo legal que indique,
de forma clara, relevante interesse coletivo ou imperativo de segu-
ranga nacional, nos termos do caput do art. 173 da Constituigdo
Federal .
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§ 2° Depende de autorizag@o legislativa a criago de subsidid-
rias de empresa publica e de sociedade de economia mista, assim

como a participagéo de qualquer delas em empresa privada, cujo

objeto social deve estar relacionado ao da investidora, nos termos
do inciso XX do art. 37 da Constitui¢do Federal .

§ 3° A autorizagdo para participagdo em empresa privada pre-
vista no § 2° ndo se aplica a operagbes de tesouraria, adjudicagéo
de agbes em garantia e participagdes autorizadas pelo Conselho de
Administragéo em linha com o plano de negdcios da empresa pu-
blica, da sociedade de economia mista e de suas respectivas sub-
sididrias.

Art. 3° Empresa publica é a entidade dotada de personalida-
de juridica de direito privado, com cria¢éo autorizada por lei e com
patriménio prdprio, cujo capital social é integralmente detido pela
Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou pelos Municipios.

Pardgrafo unico. Desde que a maioria do capital votante per-
maneca em propriedade da Unido, do Estado, do Distrito Federal
ou do Municipio, serd admitida, no capital da empresa publica, a
participagdo de outras pessoas juridicas de direito publico interno,

bem como de entidades da administragdo indireta da Unido, dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Art. 4° Sociedade de economia mista é a entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, com criagdo autorizada
por lei, sob a forma de sociedade anénima, cujas agdes com direito
a voto pertengam em sua maioria a Uniéo, aos Estados, ao Distrito
Federal, aos Municipios ou a entidade da administracdo indireta.

& 1° A pessoa juridica que controla a sociedade de economia

mista tem os deveres e as responsabilidades do acionista contro-

lador, estabelecidos na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
e deverd exercer o poder de controle no interesse da companhia,
respeitado o interesse publico que justificou sua criagdo.

§ 2° Além das normas previstas nesta Lei, a sociedade de eco-
nomia mista com registro na Comissdo de Valores Mobilidrios su-
jeita-se as disposigdes da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976 .

CAPiTULO Il
DO REGIME SOCIETARIO DA EMPRESA PUBLICA E DA
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

SECAO |
DAS NORMAS GERAIS

Art. 5° A sociedade de economia mista serd constituida sob a
forma de sociedade anénima e, ressalvado o disposto nesta Lei, es-

tard sujeita ao regime previsto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro

de 1976.

Art. 6° O estatuto da empresa publica, da sociedade de eco-
nomia mista e de suas subsididrias deverd observar regras de go-
vernanga corporativa, de transparéncia e de estruturas, prdticas de
gestdo de riscos e de controle interno, composi¢céo da administra-
¢do e, havendo acionistas, mecanismos para sua proteg¢do, todos
constantes desta Lei.

Art. 7° Aplicam-se a todas as empresas publicas, as sociedades

de economia mista de capital fechado e as suas subsididrias as dis-

posicées da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e as normas
da Comissdo de Valores Mobilidrios sobre escrituragdo e elaboragéo
de demonstragdes financeiras, inclusive a obrigatoriedade de audi-
toria independente por auditor registrado nesse orgdo.
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Art. 8° As empresas publicas e as sociedades de economia mista
deverdo observar, no minimo, os seguintes requisitos de transpa-
réncia:

| - elaboragdo de carta anual, subscrita pelos membros do Con-
selho de Administra¢do, com a explicitagdo dos compromissos de
consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publi-
ca, pela sociedade de economia mista e por suas subsididrias, em
atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguran¢a
nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagées,
com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para esse

¢ fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecugdo

desses objetivos, mensurdveis por meio de indicadores objetivos;

Il - adequagdo de seu estatuto social a autorizagdo legislativa
de sua criagdo;

Il - divulgagdo tempestiva e atualizada de informagdes rele-
vantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas, estru-
tura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros,
comentdrios dos administradores sobre o desempenho, politicas e
prdticas de governanga corporativa e descrigdo da composicéo e da
remuneragdo da administragdo;

IV - elaboragdo e divulgagdo de politica de divulgagdo de in-
formagdes, em conformidade com a legislacdo em vigor e com as
melhores prdticas;

V- elaboragdo de politica de distribuicdo de dividendos, a luz do
interesse publico que justificou a criagdo da empresa publica ou da
sociedade de economia mista;

VI - divulgagdo, em nota explicativa as demonstragbes finan-
ceiras, dos dados operacionais e financeiros das atividades relacio-
nadas a consecugdo dos fins de interesse coletivo ou de sequranga
nacional;

VIl - elaboragéo e divulgag¢éo da politica de transagées com
partes relacionadas, em conformidade com os requisitos de compe-
titividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutativida-
de, que deverd ser revista, no minimo, anualmente e aprovada pelo
Conselho de Administragdo;

VIIl - ampla divulgagéo, ao publico em geral, de carta anual

: de governanga corporativa, que consolide em um unico documento

escrito, em linguagem clara e direta, as informagdes de que trata o
inciso Ill;

IX - divulgagdo anual de relatdrio integrado ou de sustentabi-
lidade.

§ 1° O interesse publico da empresa publica e da sociedade de
economia mista, respeitadas as razées que motivaram a autoriza-
¢do legislativa, manifesta-se por meio do alinhamento entre seus
objetivos e aqueles de politicas publicas, na forma explicitada na
carta anual a que se refere o inciso | do caput .

§ 2° Quaisquer obrigagbes e responsabilidades que a empresa
publica e a sociedade de economia mista que explorem atividade
econémica assumam em condi¢cées distintas as de qualquer outra
empresa do setor privado em que atuam deverdo:

| - estar claramente definidas em lei ou regulamento, bem como
previstas em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o ente pu-
blico competente para estabelecé-las, observada a ampla publicida-
de desses instrumentos;

Il - ter seu custo e suas receitas discriminados e divulgados de
forma transparente, inclusive no plano contabil.
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§ 3° Além das obrigagbes contidas neste artigo, as sociedades
de economia mista com registro na Comiss@o de Valores Mobilid-

rios sujeitam-se ao regime informacional estabelecido por essa au- :

tarquia e devem divulgar as informages previstas neste artigo na
forma fixada em suas normas.

§ 4° Os documentos resultantes do cumprimento dos requisitos
de transparéncia constantes dos incisos | a IX do caput deverdo ser
publicamente divulgados na internet de forma permanente e cumu-
lativa.

Art. 9° A empresa publica e a sociedade de economia mista

adotardo regras de estruturas e prdticas de gestdo de riscos e con-

trole interno que abranjam:

I - agdo dos administradores e empregados, por meio da imple-
mentagdo cotidiana de prdticas de controle interno;

Il - drea responsavel pela verificacdo de cumprimento de obri-
gagoes e de gestdo de riscos;

Il - auditoria interna e Comité de Auditoria Estatutdrio.

§ 1° Deverd ser elaborado e divulgado Cddigo de Conduta e In-
tegridade, que disponha sobre:

I - principios, valores e missdo da empresa publica e da socie- :

dade de economia mista, bem como orientagbes sobre a prevengéo
de conflito de interesses e vedacgdo de atos de corrupg¢do e fraude;

Il - insténcias internas responsdveis pela atualizagéo e aplica-
¢do do Cddigo de Conduta e Integridade;

Il - canal de denuncias que possibilite o recebimento de de-
nuncias internas e externas relativas ao descumprimento do Cddigo
de Conduta e Integridade e das demais normas internas de ética e
obrigacionais;

IV - mecanismos de protecdo que impegam qualquer espécie de ‘

retaliagéio a pessoa que utilize o canal de denuncias;

V - sang¢bes aplicdveis em caso de violagéo as regras do Codigo
de Conduta e Integridade;

VI - previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre
Cddigo de Conduta e Integridade, a empregados e administradores,
e sobre a politica de gestdo de riscos, a administradores.

§ 2° A drea responsdvel pela verificagdo de cumprimento de

obrigagbes e de gestdo de riscos deverd ser vinculada ao diretor-

-presidente e liderada por diretor estatutdrio, devendo o estatuto
social prever as atribuigbes da drea, bem como estabelecer meca-
nismos que assegurem atuagéo independente.

§ 3° A auditoria interna deverd:

I - ser vinculada ao Conselho de Administragdo, diretamente ou
por meio do Comité de Auditoria Estatutdrio;

Il - ser responsdvel por aferir a adequagdo do controle interno,

a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de gover-

nanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensurag¢do, classi-
ficacdo, acumulagdo, registro e divulgagdo de eventos e transagdes,
visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

§ 4° O estatuto social deverd prever, ainda, a possibilidade de
que a drea de compliance se reporte diretamente ao Conselho de
Administragcdo em situagcbes em que se suspeite do envolvimento
do diretor-presidente em irregularidades ou quando este se furtar

a obrigagdo de adotar medidas necessdrias em relagdo a situagdo

a ele relatada.

Art. 10. A empresa publica e a sociedade de economia mista
deverdo criar comité estatutdrio para verificar a conformidade do
processo de indicagéo e de avaliagdo de membros para o Conselho
de Administragdo e para o Conselho Fiscal, com competéncia para
auxiliar o acionista controlador na indicagdo desses membros.
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Pardgrafo unico. Devem ser divulgadas as atas das reunies do
comité estatutdrio referido no caput realizadas com o fim de verifi-
car o cumprimento, pelos membros indicados, dos requisitos defini-
dos na politica de indicacdo, devendo ser registradas as eventuais
manifestages divergentes de conselheiros.

Art. 11. A empresa publica ndo poderd:

I - langar debéntures ou outros titulos ou valores mobilidrios,
conversiveis em agoes;

Il - emitir partes beneficidrias.

Art. 12. A empresa publica e a sociedade de economia mista
deverdo:

| - divulgar toda e qualquer forma de remuneragdo dos admi-
nistradores;

Il - adequar constantemente suas prdticas ao Cddigo de Con-
duta e Integridade e a outras regras de boa prdtica de governanga
corporativa, na forma estabelecida na regulamentagdo desta Lei.

Pardgrafo unico. A sociedade de economia mista poderd solu-
cionar, mediante arbitragem, as divergéncias entre acionistas e a
sociedade, ou entre acionistas controladores e acionistas minoritd-
rios, nos termos previstos em seu estatuto social.

Art. 13. A lei que autorizar a criagdo da empresa publica e da
sociedade de economia mista deverd dispor sobre as diretrizes e res-
tricées a serem consideradas na elaboragdo do estatuto da compa-
nhia, em especial sobre:

| - constituigdio e funcionamento do Conselho de Administragdo,
observados o numero minimo de 7 (sete) e o nimero mdximo de 11
(onze) membros;

Il - requisitos especificos para o exercicio do cargo de diretor,
observado o numero minimo de 3 (trés) diretores;

Il - avaliagdo de desempenho, individual e coletiva, de periodi-
cidade anual, dos administradores e dos membros de comités, ob-
servados os seguintes quesitos minimos:

a) exposigdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e
ad eficdcia da agdo administrativa;

b) contribuigéo para o resultado do exercicio;

¢) consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios
e atendimento a estratégia de longo prazo;

IV - constituigdo e funcionamento do Conselho Fiscal, que exer-
cerd suas atribuigbes de modo permanente;

V - constituicdo e funcionamento do Comité de Auditoria Esta-
tutdrio;

VI - prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administra-
¢do e dos indicados para o cargo de diretor, que serd unificado e
ndo superior a 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés)
recondugdes consecutivas;

VIl - (VETADO);

VIl - prazo de gestdo dos membros do Conselho Fiscal ndo su-
perior a 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) recondugbes consecuti-
vas.

SECAO Il
DO ACIONISTA CONTROLADOR

Art. 14. O acionista controlador da empresa publica e da socie-
dade de economia mista devera:

| - fazer constar do Cddigo de Conduta e Integridade, aplicdvel
a alta administragdo, a vedagdo a divulgagdo, sem autorizagdo do
drgdo competente da empresa publica ou da sociedade de econo-

Editora o
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ESPECIFICOS

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO. PROCESSO ADMINIS-
TRATIVO. FUNCOES DE ADMINISTRACAO: PLANEJAMEN-
TO, ORGANIZACAO, DIRECAO E CONTROLE. PROCESSO
DE PLANEJAMENTO. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: VI-
SAO, MISSAO E ANALISE SWOT. PLANEJAMENTO TATICO.
PLANEJAMENTO OPERACIONAL. BALANCED SCORECARD.
PROCESSO DECISORIO. ORGANIZACAO: ESTRUTURA OR-
GANIZACIONAL. TIPOS DE DEPARTAMENTALIZACAO:
CARACTERISTICAS, VANTAGENS E DESVANTAGENS

DE CADA TIPO

ADMINISTRACAO GERAL
Dentre tantas definigdes ja apresentadas sobre o conceito de
administragdo, podemos destacar que:
“Administragdo é um conjunto de atividades dirigidas a utili-
zag¢do eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de alcangar um ou
mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administragdo vai muito além de apenar “cuidar de
uma empresa”, como muitos imaginam, mas compreende a capa-
cidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam eles: re-
cursos humanos, materiais, financeiros,...) para atingir os objetivos
da empresa.

O conceito de administracdo representa uma governabilidade, ges-
tdo de uma empresa ou organizagdo de forma que as atividades sejam
administradas com planejamento, organizagdo, direcdo, e controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de
outras pessoas na busca de realizar objetivos da organizagdo bem
como de seus membros.

Montana e Charnov

Principais abordagens da administracdo (classica até contin-
gencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a Administra-
¢do teve abordagens e énfases distintas. Apesar de existir ha pouco
mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Administragdo
evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor, pro-
fessor e consultor administrativo), a Administragdo possui 7 (sete)
abordagens, onde cada uma terd seu aspecto principal e agrupa-
mento de autores, com seu enfoque especifico. Uma abordagem,
podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragdo
cientifica e Teoria Classica da Administracdo.

Analista Bancario — Administracao

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmente
na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neo-
classica da Administragdo, dos conceitos iniciais, processos admi-
nistrativos, como os tipos de organiza¢do, departamentalizag¢do e
administracdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria Buro-
cratica e Teoria Estruturalista da Administracdo.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria
Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional (DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético
para a Administra¢do, Teoria Matematica e a Teria de Sistemas da
Administragdo.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragao.

‘ Taylor
Adm. Cientifica ‘
Y - e Tarefas
‘ Abordagem
Classica
i ‘ Fayol
.| TeoriaClassica |~

: ‘ Estruturas

Origem da Abordagem Classica

1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:

e Ciéncia que substituisse o empirismo;

e Planejamento de produgdo e redugdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagdes:

e Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

e Evitando o desperdicio de mao de obra.

Abordagem Cientifica — ORT (Organiza¢do Racional do Traba-
lho)

¢ Estudo dos tempos e movimentos;

e Estudo da fadiga humana;

e Divisdo do trabalho e especializagdo;

¢ Desenho de cargo e tarefas;

e Incentivos salariais e premiagdo de produgdo;

e Homo Economicus;

e Condi¢cdes ambientais de trabalho;

¢ Padronizagdo;

e Supervisao funcional.
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Aspectos da conclusdo da Abordagem Cientifica: A percepgdo de que os coordenadores, gerentes e dirigentes deveriam se preocupar
com o desenho da divisdo das tarefas, e aos operarios cabia Unica e exclusivamente a execugao do trabalho, sem questionamentos, apenas
execugdo da mao de obra.

— Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os trabalhadores obedecem de acordo com o plano.

— Uma Unica maneira correta (the best way).

— Mao de obra e ndo recursos humanos.

— Seguranga, ndo inseguranca. As organizagGes davam a sensagao de estabilidade dominando o mercado.

Teoria Classica

e Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢do dos 6rgdos componentes da empresa (departamentos);
« Enfase na anatomia (estrutura) e na fisiologia (funcionamento);

e Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);

¢ Do todo para as partes.

TOPO

PARA A

BASE

Diferente do processo neocldssico, na Teoria Classica temos 5 (cinco) fungdes — POC3:

— Previsdo ao invés de planejamento: Visualizagdo do futuro e tragar programa de agdo.
— Organizagdo: Constituir a empresa dos recursos materiais e social.

— Comando: Dirigir e orientar pessoas.

— Coordenacgdo: Ligagdo, unido, harmonizar todos os esforgos coletivamente.

Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

e Principios da Teoria Classica:

— Dividir o trabalho;

— Autoridade e responsabilidade;
— Disciplina;

— Unidade de comando;

— Unidade de diregdo;

— Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
— Remuneracgdo do pessoal;

— Centralizagao;

— Cadeia escalar;

— Ordem;

— Equidade;

— Estabilidade do pessoal;

— Iniciativa;

— Espirito de equipe.

A Abordagem Classica, junto da Burocratica, dentre todas as abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

Abordagem Neoclassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neoclassica, teoria mais contemporanea, remodelando a Teoria Classica, colocando novo figurino
dentro das novas concepgdes trazidas pelas mudangas e pelas teorias anteriores. Fungdes essencialmente humanas comegam a ser
inseridas, como: Motivagdo, Lideranga e Comunicagdo. Preocupag¢do com as pessoas passa a fazer parte da Administragdo.
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POC3 (Classica) PODC [Neoclassica)
PREVISAO + ORGANIZAGAD PLANEJAMENTO + ORGANIZACAD
COMANDO + COORDENACAD - DIRECAO + CONTROLE
CONTROLE

¢ Fundamentos da Abordagem Neoclassica

— A Administracdo é um processo operacional composto por fungdes, como: planejamento, organizagdo, dire¢do e controle.
— Devera se apoiar em principios basilares, ja que envolve diversas situagdes.

— Principios universais.

— O universo fisico e a cultura interferem no meio ambiente e afetam a Administragdo.

— Visdo mais flexivel, de ajustamento, de continuidade e interatividade com o meio.

— Enfase nos principios e nas praticas gerais da Administrag3o.

— Reafirmando os postulados cldssicos.

— Enfase nos objetivos e resultados.

— Ecletismo (influéncia de teorias diversas) nos conceitos.

Teoria Burocratica

Tem como pai Max Weber, por esse motivo é muitas vezes chamada de Teoria Weberiana. Para a burocracia a organiza¢do alcangaria
a eficiéncia quando explicasse, em detalhes, como as coisas deveriam ser feitas.

Burocracia ndo é algo negativo, o excesso de fungGes sim. A Burocracia é a organizac¢do eficiente por exceléncia. O excesso da Burocra-
cia é que transforma ela em algo negativo, o que chamamos de disfuncdes.

e Caracteristicas

— Carater formal das normas e regulamentos.
— Carater formal das comunicagdes.

— Carater racional e divisdo do trabalho.

— Impessoalidade nas relagGes.

— Hierarquia de autoridade.

— Rotinas e procedimentos padronizados.

— Competéncia técnica e meritocracia.

— Especializa¢do da administracdo.

— Profissionalizagdo dos participantes.

— Completa previsibilidade de comportamento.

¢ Disfung¢oes

— Internalizagdo das regras e apego aos procedimentos.
— Excesso de formalismo e de papeldrio.

— Resisténcia as mudangas.

— Despersonalizagdo do relacionamento.

— Categorizagao como base do processo decisorio.

— “Superconformidade” as rotinas e aos procedimentos.
— Exibigdo de sinais de autoridade.

— Dificuldade no atendimento.

Abordagem Estruturalista

A partir da década de 40, tinhamos:

e Teoria Classica: Mecanicismo — Organizagdo.

e Teoria das Relagdes Humanas: Romantismo Ingénuo — Pessoas.

As duas correntes sofreram criticas que revelaram a falta de uma teoria sélida e abrangente, que servisse de orienta¢do para o admi-
nistrador.

A Abordagem Estruturalista é composta pela Teoria Burocratica e a Teoria Estruturalista. Além da énfase na estrutura, ela também se
preocupa com pessoas e ambiente, se aproxima muito da Teoria de Relagdes Humanas.
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