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Tipos e exemplos de mudangas

- Redesenho da estrutura do 6rgdos e
cargos.
- Novos paradigmas organizacionais.
- Reducdo de niveis hierdrquicos.
- Novas redes de comunicagdo.

1. Mudanga
na Estrutura
Organizacional

- Redesenho do fluxo de trabalho.
- Novas maquinas, equipamentos e

2. Mudangas na b ~
instalacdes.

Tecnologia
& - Novos processos de trabalho.
- Novos métodos de trabalho.
- Criagdo e desenvolvimento de produtos.
3. Mudangas as - . P .
- Criacdo e desenvolvimento de Servigos.
nos produtos ou . ; -
R - Melhoria dos produtos/servigos atuais.
servigos ) - 3
- Melhoria dos servigos ao cliente.
- Novos paradigmas culturais.
4. Mudangas - Novos relacionamentos entre pessoas.

nas pessoas ou - Novos conhecimentos, capacidades e

na cultura da habilidades.
organizagdao - Novas expectativas, percepgdes e
motivagoes.

As organizagdes que resolvem promover mudanga organiza-
cional tém que avaliar qual dimensdo ou tipo de mudanga estdo
dispostas a fazer. E importante ressaltar que o quarto tipo de mu-
danca, se bem trabalhado, proporciona um compromisso e um em-
penho das pessoas durante todo o processo de mudanga, favore-
cendo muito o seu sucesso.

Resisténcia a Mudanga Organizacional®

A resisténcia se manifesta de vdrias formas, como:

- Atraso e demora no inicio do processo de mudanga.

- Demora e ineficiéncia imprevista na etapa de implantacdo.
- Esforgos objetivando sabotar o processo de mudancga.

Os grupos resistirdo a mudanga na proporg¢do dos niveis de
ameaca e desconforto introduzidos pela implantagdo corrente de
mudanca, a resisténcia, ansiedade e poder sdo problemas ligados
com a introdug¢do da mudancga organizacional.

Kotter'® afirma que a resisténcia a mudanca diminui mui-
to quando a organizagdo consegue compartilhar de forma inteli-
givel com seus colaboradores os objetivos da mesma, ou seja, os
colaboradores conseguem perceber a importancia da nova visdo.

Caso contrario, as pessoas n3o fardo sacrificios, ainda que estejam

insatisfeitas com o status quo', a ndo ser que imaginem que 0s
beneficios potenciais da mudanga serdo atraentes ou, ao menos,
acreditem realmente que a transformagado é possivel.

Problemas relativos ao poder sdo, portanto, fundamentais de
serem conhecidos durante o periodo de transi¢cdo, uma vez que a
mudanga constitui uma ameaga ao equilibrio das forcas entre os
vdrios grupos de interesse, formais e informais.

109 http://re.granbery.edu.br/artigos/Mg==.pdf

110 KOTTER, J. P. Liderando mudanga. Rio de Janeiro: Campus, 1997.
111 E uma expressdo originada no latim, cujo significado é “no mes-
mo estado que antes” ou entdo “o estado atual das coisas” e é usada
para expressar a situagdo em que algo se encontra atualmente.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

As organiza¢ées em processo de mudanga organizacional
devem trabalhar a mudang¢a sem subestimar a organizagéo
informal, porque toda mudanga organizacional, para ser eficaz
e alcangar os objetivos, tem que avaliar a organizagdo informal
e procurar trabalhd-la a favor da propria mudanca. Este €, sem
duvida, um dos maiores desafios e um dos grandes motivos de
insucesso das mudangas nas organizagoes.

E imprescindivel que as organizagdes percebam que nio
basta uma mudanga adaptativa, mas uma mudanca integrada,

: sistémica, que compreenda a esséncia do fendmeno da mudanga

social. Partindo do principio de que todas as organiza¢des estdo
continuamente em processo de mudanga, bem como seus
ambientes, a empresa pode redefinir, mudar e influenciar este
processo a seu favor.

Dessa forma, o processo de mudanga é muito mais amplo e
complexo do que um simples entendimento das dimensdes am-
bientais. A mudanca estratégica é, antes de tudo, um processo po-
litico, que implica na modificagdo da distribui¢do de recursos e de

. poder pelos varios niveis e unidades organizacionais. Para se pro-

mover um processo de mudanga organizacional eficaz, este deve se
ancorar em estratégias consistentes*2,

Gestdo da mudanga!®?

Seja qual for a mudanga, é um processo dela necessita ser ge-
renciado, e dependendo do nivel de mudanga e a dificuldade do
seu gerenciamento, pode ser necessario definir uma equipe res-

. ponsavel pela mudanca, no entanto, cada membro da organizagdo

deve ser envolvido.

Segundo Chiavenato!*, muitos programas de mudangas or-
ganizacionais simplesmente ndo funcionam porque se limitam
somente a mudanga no trabalho e ndo no comportamento e nas
atitudes das pessoas.

Quando se fala em Mudanga Organizacional, o primeiro
passo é mudar o comportamento das pessoas, ou seja, deve-se
primeiro mudar o comportamento individual, para assim poste-
riormente ter condi¢coes de mudar o comportamento organiza-

cional.

Portanto, é necessdrio que as pessoas vejam o que deve ser
mudado e concordem com isso para depois alcangar a mudanga,
porque dai para a frente pode-se entdao mudar a estrutura organi-
zacional que envolve as pessoas, como:

- Cultura organizacional;

- Arquitetura e modelagem do trabalho;

- Sistemas de reconhecimento e recompensas; porém tudo em
sintonia com o novo tipo de comportamento.

As empresas precisam ser capazes de atuar em um ambiente
no qual, independente do lugar, tempo, volume ou qualquer fator,
as premissas e as regras do jogo mudem continuamente, pois a
mudanca, além de desejavel, é necessdria, e os gestores precisam

. estar preparados para ela.

olu

112 http://re.granbery.edu.br/artigos/Mg==.pdf

113 LOPES, P. C. B.; STADLER, C. C.; KOVALESKI, J. C. Gestdo da Mudan-
¢a Organizacional; 2003.

114 CHIAVENATO, I.; Gestdo de Pessoas: o novo papel dos recursos
humanos nas organizagdes, Elsevier, RJ, 2010.
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Publico-alvo

Pretende atender aos colaboradores internos, ou seja, os fun-
cionarios da organizagdo, os colaboradores externos, que sdo os
familiares dos funcionarios, fornecedores, clientes e a comunidade
em geral que sdo atendidos, principalmente, por intermédio das
acOes de responsabilidade social.

Corpo Docente

Cerca de 70% dos docentes sdo os proprios gerentes e executi-
vos das instituicGes corporativas, enfatiza-se a atuagdo destes como
forma de agregar valor a cadeia produtiva. A utilizagdo dos gerentes
traz um duplo beneficio ao conhecimento organizacional.’?*

Certificagcdo

A maior dificuldade encontrada pelas empresas esta na certi-
ficacdo dos cursos de educagdo formal. Somente institui¢des aca-
démicas credenciadas pelo Ministério da Educa¢do (MEC) ou se-
cretarias de educagdo (no caso da Educac¢do Basica) podem emitir
diplomas. A estratégia encontrada pelas empresas foi realizar par-
cerias com as universidades tradicionais, nomenclatura pela qual o
mundo corporativo denomina as Universidades Académicas. Essas
parcerias podem ser para validar a certificagdo dos cursos, como
também para formatar um curso de acordo com a encomenda da
empresa. Existem parcerias das empresas tanto com escolas e uni-
versidades publicas quanto privadas.

Um modelo de educagdo profissional pautado pelo mercado
e tendo como principal finalidade a disseminac¢do da cultura orga-
nizacional e o atendimento do plano estratégico da empresa, ndo
atende a necessidade social de um projeto de formagdo humana
comprometido com a construgdo de justica social e a igualdade.

Principios e Praticas de Sucesso de Educac¢do Corporativa

Competitividade

- Obter o comprometimento e envolvimento da alta cupula
com sistema de educagao.

- Alinhar as estratégias, diretrizes e praticas de gestdao de pes-
soas as estratégias do negdcio.

- Implantar um modelo de gestdo de pessoas por competén-
cias.

- Conceber agbes e programas educacionais alinhados as estra-
tégias do negécio.

Perpetuidade

- Ser veiculo de disseminagdo da cultura empresarial.

- Responsabilizar lideres e gestores pelo processo de aprendi-
zagem.

Conectividade

- Adotar, implementar a educagao inclusiva, contemplando o
publico interno e o externo.

- Implantar modelo de gestdo do conhecimento que estimule o
compartilhamento de conhecimentos organizacionais e a troca de
experiéncias.

face da relagao entre mundo do trabalho e mundo da educag¢do. Educagéo corpo-
rativa: mundo do trabalho e do conhecimento: aproximagdes. SP, 2005.

124 MARTINS, H. G. Estudos da Trajetoria das Universidades Brasileiras. Tese
de Doutorado, RJ: Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2004.
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- Integrar o sistema de educagdo com o modelo de gestdo de
conhecimento.

- Criar mecanismos de gestdo que favoregam a construgdo so-
cial do conhecimento.

Disponibilidade

- Utilizar de forma intensiva tecnologia aplicada a educagao.

- Implantar projetos virtuais de educagdo (aprendizagem me-
diada por tecnologia).

- Implantar multiplas formas e processos de aprendizagem que
favorecam a aprendizagem a qualquer hora e em qualquer lugar.

Cidadania

- Obter sinergia entre programas educacionais e projetos so-
ciais.

- Comprometer-se com a cidadania empresarial, estimulando:

a) A formagdo de atores sociais dentro e fora da empresa; e

b) A construgdo social do conhecimento organizacional.

Parceria

Parcerias Internas: responsabilizar lideres e gestores pelo pro-
cesso de aprendizagem de suas equipes, estimulando a participa-
¢do nos programas educacionais e criando um ambiente de traba-
Ilho propicio a aprendizagem.

Parcerias Externas: estabelecer parcerias estratégicas com as
institui¢des de ensino superior.

Sustentabilidade

- Torna-se um centro de agregacdo de resultados para o nego-
cio.

- Implantar sistema métrico para avaliar os resultados obtidos,
considerando-se os objetivos do negdcio.

- Criar mecanismos que favorecam a auto sustentabilidade fi-
nanceira do sistema.

A educagdo corporativa ndo se restringe apenas aos funciona-
rios e ao publico interno. As ages de capacitagdao também podem
atingir a sociedade, os clientes e os fornecedores da instituicdo.

Os principais objetivos da educagdo corporativa sdo:

1. A universidade corporativa é um processo de aprendizagem
e ndo necessariamente um local fisico.

2. Oferecer oportunidades de aprendizagem que deem susten-
tagcdo aos assuntos empresariais mais importantes.

3. Oferecer um curriculo fundamentado em 3 Cs: Cidadania
Corporativa, Contexto Situacional e Competéncias Basicas.

4. Treinar toda a cadeia de valor envolvendo todos os parcei-
ros: clientes, distribuidores, fornecedores, terceiros, instituicdes de
ensino superior etc.

5. Passar do treinamento conduzido pelo instrutor para varios e
diferentes formatos de apresentagdo da aprendizagem.

6. Encorajar e facilitar o envolvimento dos lideres com o apren-
dizado.

7. Assumir foco global no desenvolvimento de solugbes de
aprendizagem.

8. Obter vantagens competitivas para possibilitar que a organi-
zacdo possa entrar em novos mercados.
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e Comunicagao eficiente
Se comunicar de forma clara e eficiente é essencial para um

bom trabalho em equipe. Alinhar as metas e objetivos é o primeiro

passo para que tudo funcione sem problemas. Quando todos os
colaboradores entendem qual a dire¢do que devem seguir com o
trabalho, é mais facil orquestrar a execugao.

A comunicagdo também é importante para que todas as partes
saibam o que é esperado delas. A delegacao de tarefas deve ser
clara, e ser respeitada. Novamente, a assertividade sera uma habi-
lidade essencial para a boa comunicacdo.

Quando um colaborador ndo sabe expressar seus limites, pode

acabar pressionado a aceitar prazos que ndao pode cumprir ou tare-
fas que ndo sabe realizar. Isso prejudicara tanto o desempenho da
equipe, quanto a confianga dos colaboradores. E claro, o produto
final também sera amplamente afetado.

Por isso a comunicag¢do pode ser vista como um dos principais
pilares do bom trabalho em equipe.

e Proatividade

A proatividade é antecipar necessidades e, de forma autono- :

ma, todas as atitudes para atendé-las. Para o bom trabalho em
equipe, é preciso que todos os colaboradores tenham a habilida-
de de identificar situagBes-problema antes que elas acontecam.
O mais importante, no entanto, é tomar uma atitude e oferecer
solugdes.

Uma equipe formada por colaboradores proativos tem um fun-
cionamento mais eficiente. Os resultados sdo melhores e obtidos

de forma mais répida. Essa caracteristica também possibilita que

0s processos sejam otimizados, elevando a qualidade do trabalho
como um todo.

Para que funcionarios sejam proativos, no entanto, é necessa-
rio que o estilo de lideranca da organizagdo seja flexivel. A abertu-
ra a feedbacks, sugestGes e opiniGes entre os gestores é essencial
para estimular a proatividade.

¢ Inovagao

A criatividade e inovagdo sao habilidades capazes de transfor-

mar a forma que uma equipe interage. Para o bom trabalho em
equipe, é preciso que seus integrantes estejam sempre inovando
0s processos e procurando solugdes criativas. Isso possibilita a ob-
tencdo de melhores resultados, aumento da eficiéncia e otimizagdo
dos processos.

Da mesma forma que a proatividade, a criatividade na equipe
precisa de espago concedido pela liderancga para florescer. Estimu-

lar a autogestdo na equipe possibilita que os profissionais criem so-

lugdes inovativas para realizar suas tarefas.

e Confianga

Ndo existe trabalho em equipe sem confianga mutua. Afinal,
cada um precisa fazer a sua parte das tarefas e acreditar no po-
tencial de seus companheiros. Quando vocé confia no resto na sua
equipe, consegue delegar tarefas sem temer pela qualidade do pro-
duto final.

Isso é especialmente verdadeiro para os lideres. Muitos gesto- :

res cometem o erro de praticar a microgestdo, tentando controlar
todos os aspectos das tarefas de toda a equipe. Isso passa aos co-
laboradores a mensagem de que o lider ndo confia em suas habili-
dades, afetando o relacionamento entre a equipe, a autoconfianga
e a motivagdo.
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Para delegar, é preciso confiar. Se sua equipe sentir que a lide-
ranga e seus pares confiam em seu trabalho, tem muito mais chan-
ces de realizar as tarefas eficientemente e com motivagao.

e Respeito

O respeito mutuo é importantissimo para o bom trabalho em
equipe. Colaboradores que nao se respeitam como profissionais e
como pessoas jamais terdo um bom relacionamento. Sem o respei-
to, nenhuma outra habilidade que citamos anteriormente é possi-
vel.

Para estimular o respeito entre a equipe, é necessario trabalhar
as habilidades de empatia e construir uma boa convivéncia entre os
membros. Dinamicas e exercicios de team building sdo ferramentas
valiosissimas nesse cenario.

MOTIVACAO H

— Motivagao

A implantagdo da psicologia nas organizagdes nas Ultimas dé-
cadas concedeu aos gestores, as respostas de certas lacunas sobre
o trabalho humano, pois 0 homem é movido por uma forga interior,
mas, para que seja satisfatoria, e traga bem estar, é estimulada por
fatores externos. No ponto econémico das organiza¢des, quando
o colaborador trabalha com satisfagao é sinal de mais resultado e
mais rentabilidade para a empresa.

Motivagdo é um processo responsdvel por impulso no compor-
tamento do ser humano para uma determinada acdo, que o esti-
mula para realizar suas tarefas de forma que o objetivo esperado
seja alcancado de forma satisfatéria.

De acordo com Robbins (2005) a motivagdo possui trés pro-
priedades que a regem, uma é a diregao, o foco da pessoa em sua
meta e como realizar, outra € a intensidade, se o objetivo proposto
é feito como algo que vai lhe trazer satisfacdo ou serd realizado por
obrigacdo, e a permanéncia. “A motivacdo é especifica. Uma pes-
soa motivada para trabalhar pode nao ter motivagdo para estudar
ou vice-versa. Nao ha um estado geral de motivagao, que leve uma
pessoa a sempre ter disposi¢do para tudo.” (MAXIMILIANO, 2007,
p.250).

“Motivagdo é ter um motivo para fazer determinada tarefa,
agir com algum propdsito ou razdo. Ser feliz ou estar feliz no pe-
riodo de execu¢do da tarefa, auxiliado por fatores externos, mas
principalmente pelos internos. O sentir-se bem num ambiente ho-
listico, ambientar pessoas e manter-se em paz e harmonia, com a
soma dos diversos papéis que encaramos neste teatro da vida cha-
mado “sociedade”, resulta em uma parcialidade Unica e que requer
cuidados e atengdo.” (KLAVA, 2010).

O que os gestores estdo buscando sdo como manter sempre
seus colaboradores satisfeitos, para que assim possam exercer suas
fungdes com o rendimento esperado pela organizagdo, de modo
que também, lhe seja prazeroso e satisfatorio. Por exemplo, além
da remuneracdo, que ja foi provado ndo ser o principal fator mo-
tivacional do ser humano, existe os fatores de relagdes interpesso-
ais, como ambiente de trabalho, o relacionamento com os demais
colaboradores, sdo estimulos para que os funciondrios se motivem
ao trabalho.

453

ca

a solug@o para o seu concurso!



SECAO IlI
DA RECONDUGAO DA DiVIDA AOS LIMITES

Art. 31. Se a divida consolidada de um ente da Federagdo ul-
trapassar o respectivo limite ao final de um quadrimestre, devera
ser a ele reconduzida até o término dos trés subsequentes, redu-
zindo o excedente em pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) no
primeiro.

§ 1o Enquanto perdurar o excesso, o ente que nele houver
incorrido:

| - estara proibido de realizar operac¢do de crédito interna ou
externa, inclusive por antecipac¢do de receita, ressalvadas as para
pagamento de dividas mobilidrias; (Reda¢do dada pela Lei Comple-
mentar n2 178, de 2021)

Il - obtera resultado primario necessario a recondugdo da
divida ao limite, promovendo, entre outras medidas, limitag¢do de
empenho, na forma do art. 0.

§ 20 Vencido o prazo para retorno da divida ao limite, e
enquanto perdurar o excesso, o ente ficara também impedido de
receber transferéncias voluntarias da Unido ou do Estado.

§ 30 As restrigdes do § 1o aplicam-se imediatamente se o
montante da divida exceder o limite no primeiro quadrimestre do
ultimo ano do mandato do Chefe do Poder Executivo.

§ 40 O Ministério da Fazenda divulgard, mensalmente, a
relacdo dos entes que tenham ultrapassado os limites das dividas
consolidada e mobilidria.

§ 50 As normas deste artigo serdo observadas nos casos de
descumprimento dos limites da divida mobiliaria e das operag¢des
de crédito internas e externas.

SECAO IV
DAS OPERACOES DE CREDITO

SUBSECAO |
DA CONTRATACAO

Art. 32. O Ministério da Fazenda verificard o cumprimento
dos limites e condigdes relativos a realizagdo de operagdes de
crédito de cada ente da Federagdo, inclusive das empresas por eles
controladas, direta ou indiretamente.

§ 10 O ente interessado formalizara seu pleito fundamentan-
do-o em parecer de seus drgdos técnicos e juridicos, demonstran-
do a relagdo custo-beneficio, o interesse econémico e social da
operagao e o atendimento das seguintes condigdes:

| - existéncia de prévia e expressa autorizagdo para a contra-
tacdo, no texto da lei orcamentaria, em créditos adicionais ou lei
especifica;

Il - inclusdo no orgamento ou em créditos adicionais dos
recursos provenientes da operagdo, exceto no caso de operagdes
por antecipagdo de receita;

Il - observancia dos limites e condicdes fixados pelo Senado
Federal;

IV - autorizagdo especifica do Senado Federal, quando se
tratar de operagdo de crédito externo;

V - atendimento do disposto no inciso Ill do art. 167 da Cons-
tituicdo;

VI - observancia das demais restricdes estabelecidas nesta Lei
Complementar.

Editora o

,,,,,,,,,,,,, . Sol_uga '

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

§ 20 As operagdes relativas a divida mobiliaria federal autori-
zadas, no texto da lei orgamentdria ou de créditos adicionais, serdo

© objeto de processo simplificado que atenda as suas especificida-

des.

§ 30 Para fins do disposto no inciso V do § 1o, considerar-se-
-3, em cada exercicio financeiro, o total dos recursos de operagdes
de crédito nele ingressados e o das despesas de capital executa-
das, observado o seguinte:

| - ndo serdo computadas nas despesas de capital as realiza-
das sob a forma de empréstimo ou financiamento a contribuinte,

¢ com o intuito de promover incentivo fiscal, tendo por base tributo

de competéncia do ente da Federagao, se resultar a diminuigdo,
direta ou indireta, do 6nus deste;

Il - se o empréstimo ou financiamento a que se refere o inciso
| for concedido por instituicdo financeira controlada pelo ente da
Federagdo, o valor da operagdo sera deduzido das despesas de
capital;

Il - (VETADO)

§ 40 Sem prejuizo das atribuigcdes proprias do Senado Federal

- e do Banco Central do Brasil, o Ministério da Fazenda efetuara o

registro eletrénico centralizado e atualizado das dividas publicas
interna e externa, garantido o acesso publico as informacdes, que
incluirdo:

| - encargos e condi¢Oes de contratacao;

Il - saldos atualizados e limites relativos as dividas consolida-
da e mobilidria, operagdes de crédito e concessdo de garantias.

§ 50 Os contratos de operagdo de crédito externo nao conte-

. rdo cldusula que importe na compensagdo automdtica de débitos

e créditos.

§ 60 O prazo de validade da verificagdo dos limites e das
condi¢des de que trata este artigo e da analise realizada para a
concessdo de garantia pela Unido sera de, no minimo, 90 (noven-
ta) dias e, no maximo, 270 (duzentos e setenta) dias, a critério do
Ministério da Fazenda. (Incluido pela Lei Complementar n2 159, de
2017)

§ 72 Poderd haver alteragdo da finalidade de operacgdo de

© crédito de Estados, do Distrito Federal e de Municipios sem a ne-

cessidade de nova verificagdo pelo Ministério da Economia, desde
que haja prévia e expressa autorizagdo para tanto, no texto da lei
orcamentdria, em créditos adicionais ou em lei especifica, que se
demonstre a relagdo custo-beneficio e o interesse econémico e
social da operagdo e que ndo configure infragdo a dispositivo desta
Lei Complementar. (Incluido pela Lei Complementar n2 178, de
2021)

Art. 33. A instituicdo financeira que contratar operagdo de

- crédito com ente da Federagdo, exceto quando relativa a divida

mobilidria ou a externa, devera exigir comprovagdo de que a ope-
ragdo atende as condigOes e limites estabelecidos.

§ 10 A operacdo realizada com infragao do disposto nesta
Lei Complementar serd considerada nula, procedendo-se ao seu
cancelamento, mediante a devolugdo do principal, vedados o
pagamento de juros e demais encargos financeiros.

§ 20 Se a devolugdo nado for efetuada no exercicio de ingresso

. dos recursos, sera consignada reserva especifica na lei orgamenta-

ria para o exercicio seguinte.

§ 32 Enquanto ndo for efetuado o cancelamento ou a amorti-
zagdo ou constituida a reserva de que trata o § 29, aplicam-se ao
ente as restricoes previstas no § 32 do art. 23. (Redagdo dada pela
Lei Complementar n2 178, de 2021)
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SECAO IlI
DAS EMPRESAS CONTROLADAS PELO SETOR PUBLICO

Art. 47. A empresa controlada que firmar contrato de gestdo
em que se estabelecam objetivos e metas de desempenho, na
forma da lei, dispord de autonomia gerencial, orcamentaria e
financeira, sem prejuizo do disposto no inciso Il do § 50 do art. 165
da Constituigdo.

Pardgrafo Unico. A empresa controlada incluird em seus ba-
langos trimestrais nota explicativa em que informara:

| - fornecimento de bens e servigos ao controlador, com
respectivos pregos e condi¢ées, comparando-os com os praticados
no mercado;

Il - recursos recebidos do controlador, a qualquer titulo, espe-
cificando valor, fonte e destinagdo;

Il - venda de bens, prestacdo de servigos ou concessdo de
empréstimos e financiamentos com pregos, taxas, prazos ou condi-
¢Oes diferentes dos vigentes no mercado.

CAPITULO IX
DA TRANSPARENCIA, CONTROLE E FISCALIZACAO

SECAO |
DA TRANSPARENCIA DA GESTAO FISCAL

Art. 48. S3o instrumentos de transparéncia da gestdo fiscal,
aos quais sera dada ampla divulgacgdo, inclusive em meios eletro-
nicos de acesso publico: os planos, orgamentos e leis de diretrizes
orcamentdrias; as prestacdes de contas e o respectivo parecer pré-
vio; o Relatério Resumido da Execugdao Orgamentaria e o Relatério
de Gestdo Fiscal; e as versdes simplificadas desses documentos.

§ 10 A transparéncia sera assegurada também mediante:
(Redagdo dada pela Lei Complementar n2 156, de 2016)

| —incentivo a participa¢do popular e realizagdo de audién-
cias publicas, durante os processos de elaboragdo e discussdo dos
planos, lei de diretrizes orgamentarias e orcamentos; (Incluido pela
Lei Complementar n2 131, de 2009).

Il - liberagdo ao pleno conhecimento e acompanhamento da
sociedade, em tempo real, de informagGes pormenorizadas sobre
a execuc¢do orcamentaria e financeira, em meios eletronicos de
acesso publico; e (Redagdo dada pela Lei Complementar n2 156,
de 2016)

Il — adogdo de sistema integrado de administragdo financeira
e controle, que atenda a padrao minimo de qualidade estabelecido
pelo Poder Executivo da Unido e ao disposto no art. 48-A. (Incluido
pela Lei Complementar n2 131, de 2009) (Vide Decreto n2 7.185,
de 2010)

§ 22 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
disponibilizardo suas informagdes e dados contdbeis, orgamenta-
rios e fiscais conforme periodicidade, formato e sistema estabele-
cidos pelo 6rgdo central de contabilidade da Unido, os quais deve-
rdo ser divulgados em meio eletronico de amplo acesso publico.
(Incluido pela Lei Complementar n2 156, de 2016)

§ 30 Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios encaminha- :

rao ao Ministério da Fazenda, nos termos e na periodicidade a se-
rem definidos em instrugdo especifica deste érgdo, as informagdes
necessarias para a constitui¢cdo do registro eletronico centralizado
e atualizado das dividas publicas interna e externa, de que trata o
§ 40 do art. 32. (Incluido pela Lei Complementar n2 156, de 2016)
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§ 40 A inobservancia do disposto nos §§ 20 e 30 ensejard as
penalidades previstas no § 2o do art. 51. (Incluido pela Lei Comple-

© mentar n2 156, de 2016)

§ 50 Nos casos de envio conforme disposto no § 20, para
todos os efeitos, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Mu-
nicipios cumprem o dever de ampla divulgagdo a que se refere o
caput. (Incluido pela Lei Complementar n2 156, de 2016)

§ 60 Todos os Poderes e érgaos referidos no art. 20, incluidos
autarquias, fundagGes publicas, empresas estatais dependentes
e fundos, do ente da Federagdo devem utilizar sistemas Unicos

¢ de execugdo orcamentdria e financeira, mantidos e gerenciados

pelo Poder Executivo, resguardada a autonomia. (Incluido pela Lei
Complementar n2 156, de 2016)

Art. 48-A. Para os fins a que se refere o inciso Il do paragrafo
Unico do art. 48, os entes da Federagdo disponibilizardo a qual-
quer pessoa fisica ou juridica o acesso a informacgdes referentes a:
(Incluido pela Lei Complementar n2 131, de 2009).

| — quanto a despesa: todos os atos praticados pelas unidades
gestoras no decorrer da execuc¢do da despesa, no momento de sua

¢ realizagdo, com a disponibilizagdo minima dos dados referentes

ao numero do correspondente processo, ao bem fornecido ou ao
servico prestado, a pessoa fisica ou juridica beneficidria do paga-
mento e, quando for o caso, ao procedimento licitatério realizado;
(Incluido pela Lei Complementar n2 131, de 2009).

Il — quanto a receita: o langamento e o recebimento de toda a
receita das unidades gestoras, inclusive referente a recursos extra-
ordinarios. (Incluido pela Lei Complementar n2 131, de 2009).

Art. 49. As contas apresentadas pelo Chefe do Poder Execu-

tivo ficardo disponiveis, durante todo o exercicio, no respectivo

Poder Legislativo e no érgdo técnico responsavel pela sua elabo-
ragdo, para consulta e aprecia¢do pelos cidadaos e instituicGes da
sociedade.

Pardgrafo Unico. A prestacdo de contas da Unido contera
demonstrativos do Tesouro Nacional e das agéncias financeiras
oficiais de fomento, incluido o Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econdmico e Social, especificando os empréstimos e financia-

© mentos concedidos com recursos oriundos dos orgamentos fiscal e

da seguridade social e, no caso das agéncias financeiras, avaliagao
circunstanciada do impacto fiscal de suas atividades no exercicio.

SECAO Il
DA ESCRITURACAO E CONSOLIDAGCAO DAS CONTAS

Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabi-

- lidade publica, a escrituragdo das contas publicas observara as

seguintes:

| - a disponibilidade de caixa constard de registro préprio,
de modo que os recursos vinculados a dérgdo, fundo ou despesa
obrigatdria fiqguem identificados e escriturados de forma individu-
alizada;

Il - a despesa e a assungdo de compromisso serdo registradas
segundo o regime de competéncia, apurando-se, em carater com-
plementar, o resultado dos fluxos financeiros pelo regime de caixa;

Il - as demonstragdes contdbeis compreenderao, isolada e
conjuntamente, as transagées e operagles de cada drgdo, fundo
ou entidade da administracdo direta, autarquica e fundacional,
inclusive empresa estatal dependente;

IV - as receitas e despesas previdenciarias serdo apresentadas
em demonstrativos financeiros e orgamentdrios especificos;
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Il - convénio, acordo, ajuste ou congénere, conforme sua
legislagdo.

Art. 63. E facultado aos Municipios com populagdo inferior a
cinquenta mil habitantes optar por:

| - aplicar o disposto no art. 22 e no § 40 do art. 30 ao final do
semestre;

Il - divulgar semestralmente:

a) (VETADO)

b) o Relatdrio de Gestdo Fiscal;

c) os demonstrativos de que trata o art. 53;

Il - elaborar o Anexo de Politica Fiscal do plano plurianual,

o Anexo de Metas Fiscais e o Anexo de Riscos Fiscais da lei de
diretrizes orgamentdrias e o anexo de que trata o inciso | do art.
50 a partir do quinto exercicio seguinte ao da publicagdo desta Lei
Complementar.

§ 1o A divulgacdo dos relatdrios e demonstrativos deverd ser
realizada em até trinta dias apds o encerramento do semestre.

§ 20 Se ultrapassados os limites relativos a despesa total com
pessoal ou a divida consolidada, enquanto perdurar esta situagdo,
o Municipio ficard sujeito aos mesmos prazos de verificagdo e de
retorno ao limite definidos para os demais entes.

Art. 64. A Unido prestard assisténcia técnica e cooperagdo
financeira aos Municipios para a modernizagao das respectivas
administragdes tributaria, financeira, patrimonial e previdencidria,
com vistas ao cumprimento das normas desta Lei Complementar.

§ 1o A assisténcia técnica consistira no treinamento e desen-
volvimento de recursos humanos e na transferéncia de tecnologia,
bem como no apoio a divulgagdo dos instrumentos de que trata o
art. 48 em meio eletrénico de amplo acesso publico.

§ 20 A cooperagao financeira compreendera a doagao de
bens e valores, o financiamento por intermédio das institui¢oes
financeiras federais e o repasse de recursos oriundos de operagdes
externas.

Art. 65. Na ocorréncia de calamidade publica reconhecida
pelo Congresso Nacional, no caso da Unido, ou pelas Assembleias
Legislativas, na hipdtese dos Estados e Municipios, enquanto
perdurar a situagdo:

| - serdo suspensas a contagem dos prazos e as disposi¢oes
estabelecidas nos arts. 23,31 e 70;

Il - serdo dispensados o atingimento dos resultados fiscais e a
limitagdo de empenho prevista no art. 9o.

§ 12 Na ocorréncia de calamidade publica reconhecida pelo
Congresso Nacional, nos termos de decreto legislativo, em parte
ou na integralidade do territério nacional e enquanto perdurar a
situacdo, além do previsto nos inciso | e Il do caput: (Incluido pela
Lei Complementar n2 173, de 2020)

| - serdo dispensados os limites, condi¢des e demais restricdes
aplicdveis a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Munici-
pios, bem como sua verificagdo, para: (Incluido pela Lei Comple-
mentar n2 173, de 2020)

a) contratacdo e aditamento de operagdes de crédito; (Inclui-
do pela Lei Complementar n2 173, de 2020)

b) concessao de garantias; (Incluido pela Lei Complementar n?

173, de 2020)

c) contratagdo entre entes da Federagado; e (Incluido pela Lei
Complementar n? 173, de 2020)

d) recebimento de transferéncias voluntarias; (Incluido pela
Lei Complementar n2 173, de 2020)
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Il - serdo dispensados os limites e afastadas as vedag0es e san-
¢Oes previstas e decorrentes dos arts. 35, 37 e 42, bem como sera

© dispensado o cumprimento do disposto no paragrafo Unico do art.

82 desta Lei Complementar, desde que os recursos arrecadados
sejam destinados ao combate a calamidade publica; (Incluido pela
Lei Complementar n2 173, de 2020)

Il - serdo afastadas as condigdes e as vedagbes previstas nos
arts. 14, 16 e 17 desta Lei Complementar, desde que o incentivo
ou beneficio e a criagdo ou 0 aumento da despesa sejam destina-
dos ao combate a calamidade publica. (Incluido pela Lei Comple-

: mentar n? 173, de 2020)

§ 22 O disposto no § 12 deste artigo, observados os termos
estabelecidos no decreto legislativo que reconhecer o estado de
calamidade publica: (Incluido pela Lei Complementar n2 173, de
2020)

| - aplicar-se-a exclusivamente: (Incluido pela Lei Complemen-
tar n? 173, de 2020)

a) as unidades da Federagdo atingidas e localizadas no territo-
rio em que for reconhecido o estado de calamidade publica pelo

i Congresso Nacional e enquanto perdurar o referido estado de

calamidade; (Incluido pela Lei Complementar n2 173, de 2020)

b) aos atos de gestdo orcamentaria e financeira necessarios ao
atendimento de despesas relacionadas ao cumprimento do decre-
to legislativo; (Incluido pela Lei Complementar n2 173, de 2020)

Il - ndo afasta as disposi¢des relativas a transparéncia, controle
e fiscalizagdo. (Incluido pela Lei Complementar n2 173, de 2020)

§ 32 No caso de aditamento de operagGes de crédito garan-

. tidas pela Unido com amparo no disposto no § 12 deste artigo,

a garantia sera mantida, ndo sendo necessaria a alteracdo dos
contratos de garantia e de contragarantia vigentes. (Incluido pela
Lei Complementar n2 173, de 2020)

Art. 65-A. N3o serdo contabilizadas na meta de resultado
primario, para efeito do disposto no art. 92 desta Lei Complemen-
tar, as transferéncias federais aos demais entes da Federacdo,
devidamente identificadas, para enfrentamento das consequéncias
sociais e econémicas no setor cultural decorrentes de calamidades

© publicas ou pandemias, desde que sejam autorizadas em acrésci-

mo aos valores inicialmente previstos pelo Congresso Nacional na
lei orcamentaria anual. (Incluido pela Lei Complementar n2 195, de
2022)

Art. 66. Os prazos estabelecidos nos arts. 23, 31 e 70 serdo
duplicados no caso de crescimento real baixo ou negativo do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) nacional, regional ou estadual por periodo
igual ou superior a quatro trimestres.

§ 1o Entende-se por baixo crescimento a taxa de variagao real

- acumulada do Produto Interno Bruto inferior a 1% (um por cento),

no periodo correspondente aos quatro ultimos trimestres.

§ 20 A taxa de variagdo serd aquela apurada pela Fundagdo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ou outro érgdo que
vier a substitui-la, adotada a mesma metodologia para apuragao
dos PIB nacional, estadual e regional.

§ 30 Na hipdtese do caput, continuardo a ser adotadas as
medidas previstas no art. 22.

§ 40 Na hipétese de se verificarem mudancas drasticas na
condugdo das politicas monetdria e cambial, reconhecidas pelo
Senado Federal, o prazo referido no caput do art. 31 podera ser
ampliado em até quatro quadrimestres.

Art. 67. O acompanhamento e a avaliacdo, de forma perma-
nente, da politica e da operacionalidade da gestao fiscal serdo
realizados por conselho de gestao fiscal, constituido por represen-

ca



