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Um Projeto Educativo é, segundo a defini¢cdo de Costa®®, um

“documento de carater pedagdgico que, elaborado com a partici- :
pagdo da comunidade educativa, estabelece a identidade da pré- :

pria escola através da adequacdo do quadro legal em vigor a sua
situacdo concreta, apresenta o modelo geral de organizagdo e os
objetivos pretendidos pela instituicdo e, enquanto instrumento de
gestdo, é ponto de referéncia orientador na coeréncia da a¢do edu-
cativa”.

Isto é, um Projeto Educativo é um documento de orientagdo
pedagdgica que, ndo podendo contrariar a legislacdo vigente, ex-

plicita os principios, os valores, as metas as estratégias através das
i organizacionais da escola;

guais a escola propde realizar a sua fungdo educativa.

Barbier® distingue dois tipos de projeto - o projeto de situagdo
(“representacdes relativas ao estado final do objeto, da identidade,
da situagdo que se procura transformar ou modificar”) e o projeto
do processo (“representacbes relativas ao processo que permite
chegar a este estado final”).

O projeto é, por um lado, uma “antecipa¢do” relativa a um es-
tado, uma “representagdo antecipadora do estado final de uma rea-

lidade”, uma previsdo ou prospectiva, um objetivo ou fim a atingir,
uma pequena utopia.

Seu contelido ndo é um acontecimento ou objeto pertencente
ao ambiente atual ou passado, mas um fato possivel, uma imagem
ou representa¢do de uma possibilidade, uma ideia a se transformar
em ato, um futuro a se “fazer”, uma possibilidade a se transformar
em realidade. Sua relagdo é com um “tempo a vir”, “
que constitui uma antecipag¢do, uma visdo prévia” segundo Bar-
bier?.

Por outro lado, a fungdo do projeto ndo se reduz a simples re-
presentacdo do futuro. Barbier? atribui-lhe ainda um duplo efeito -
0 operatorio ou pragmatico e o mobilizador da atividade dos atores
implicados.

No entendimento de Boutinet??, o projeto implica um compro-
metimento com o futuro. A construgdo de um projeto ja implica na

vontade de fazé-lo acontecer. Dai seu valor pragmatico. O projeto

ndo age, pois, dizer ndo equivale automaticamente a fazer, mas “di-
zer prepara o fazer”.

O projeto expressa a representagdo da realizagdo da agdo, ou
seja, a imagem do resultado da a¢do. “No caso de uma agdo cole-
tival...], escreve Barbier?, é o projeto que fornece a representagdo
comum que permite a realiza¢do coordenada das operagdes de exe-
cugao”. Na sua fungdao mobilizadora, o projeto apresenta, no plano
afetivo, efeitos dinamizadores da atividade dos atores implicados.

dinamizador da mudanca e, portanto, um fator de concretizagdo do
projeto.

18 COSTA, Adelino Jorge: “Construgéo de projetos educativos nas escolas:
tracos de um percurso debilmente articulado.” - Revista Portuguesa de Educacéo,
Volume 17, n° 2. 2004.

19 BARBIER, J.-M. Elaboragéo de projectos de acgéo e planificagédo. Porto: Porto :
Editora.1993.

20 Idem 16.

21 Idem 16.

22 BOUTINET, J. P. Le concept de projet e ses niveaux. Education Permanente,
n° 86. 1986.

23 BARBIER, J.-M. Elaboragédo de projectos de acg¢éo e planificagdo. Porto: Porto
Editora.1993.
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Para Vidal, Cdrave e Florencio®, o projeto educativo é:

- Um meio de adequacdo das intengbes educativas da socieda-
de as caracteristicas concretas de uma escola;

- Elemento orientador do conjunto de atividades educativas de
uma escola;

- Instrumento integrador das atividades educativas de uma es-
cola;

- Garantia de coeréncia e de continuidade nas diferentes atua-
¢0es dos membros de uma comunidade escolar;

- Critério para avaliar e homologar os processos;

- Documento dinamico para definir as estruturas e estratégias

- Ponto de referéncia para a solugdo dos conflitos de convivén-
cia.

O projeto educativo traduz o engajamento da instituicdo esco-
lar, suas prioridades, seus principios. Ele define o sentido de suas
acBes e fixa as orientaces e os meios para colocé-las em pratica. E
formulado por um documento escrito que estabelece a identidade
da escola (diz o que ela é), apresenta seus propdsitos gerais (diz o
que ela quer) e descreve seu modelo geral de organizagdo (dizcomo
ela se organiza).

Concebido como um projeto de longo prazo, ele visa favorecer
a continuidade e a coeréncia da a¢do da escola. Embora ndo seja
um documento inalterdvel, ndo deverd estar sujeito a profundas e
constantes alteragdes anuais. De modo geral, “a sua duragdo de-
pendera fundamentalmente da permanéncia em cada instituigdo
das pessoas que o elaboraram e da estabilidade das suas convic-

Para Vidal, Cdrave e Florencio®® e para Carvalho e Diogo?, o
projeto educativo de escola é um documento de planificacdo da
acdo educativa, de amplitude integral, de duragao de longo prazo e
de natureza geral e estratégica. Assim, é mais amplo e abrangente
do que o projeto pedagdgico e o plano de Unidade Didatica que sdo
meios em relagdo ao projeto educativo e tém como objeto conver-
ter as finalidades deste em agGes, pois sdo documentos de planifi-
cac¢do operatoria.

O projeto educativo distingue-se também de outras planifica-
¢Oes escolares, como o Plano Trienal escolar, o Plano anual de Esco-
la, o Projeto curricular de turma e o Regimento interno da Escola,
que estdo destinados a concretiza-lo relativamente a aspectos mais
operacionais e, portanto, tém um carater tatico, e instrumental.

O projeto educativo é elaborado por toda a comunidade esco-
lar. O projeto educativo da escola é um conjunto de opg¢des ideoldgi-

- cas, politicas, antropoldgicas, axioldgicas e pedagdgicas resultantes
Nossas imagens ou representagdes constituem um elemento

da tensdo entre o estabelecido ou imposto pelo Estado (projeto ver-
tical), a pratica implicita interna a escola (projeto ritual) e a postura
utdpica ou intencional da comunidade escolar (projeto intencional).

Dimensées do projeto educativo, citadas por Carvalho e Dio-
go?:

24 VIDAL, J. G., CARAVE, G. e FLORENCIO, M. A. Madrid: Editorial EOS. 1992.
25 COSTA, J. A. Gestéo escolar: Participagéo, autonomia, projecto educativo da

escola. Lisboa: Texto Editora. 1992.

26 VIDAL, J. G., CARAVE, G. e FLORENCIO, M. A. Madrid: Editorial EOS. 1992.
27 CARVALHO, A. E DIOGO, F. Projecto educativo. Porto: Edigbes Afrontamento.
1994.

28 Idem 24.
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escola desenvolve com base nas finalidades e nos objetivos que ela
define. As finalidades da escola referem-se aos efeitos intencional-
mente pretendidos e almejados (Alves 1992, p. 19).

Desde a promulgagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do
Nacional (LDB), em 1996, toda escola precisa ter um projeto politi-
co-pedagdgico (o PPP, ou simplesmente Projeto Pedagdgico).

No sentido etimoldgico, o termo projeto vem do latim projec-
tu, participio passado do verbo projicere, que significa langar para
diante. Plano, intento, designio. Empresa, empreendimento. Reda-
¢do proviséria de lei. Plano geral de edificagdo.

Segundo Veiga®’, ao construirmos os projetos de nossas esco-
las, planejamos o que temos intenc¢do de fazer, de realizar. Langa-
mo-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel.
E antever um futuro diferente do presente.

Nas palavras de Gadotti*:

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futu-
ro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortdvel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
fungbio  da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que
o presente. Um projeto educativo pode ser tomado com a promessa frente
a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agdo
possivel, comprometendo seus atores e autores.

Nessa perspectiva, o Projeto Politico Pedagdgico vai além de um
simples agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O
projeto ndo é algo que é construido e em seguida arquivado ou enca-
minhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de
tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado em todos os mo-
mentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da escola.

O projeto busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencio-
nal, com um sentido explicito, com um compromisso definido cole-
tivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é, também,
um projeto politico por estar intimamente articulado ao compro-
misso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populagdo
majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formacao
do cidad3do para um tipo de sociedade.

“A dimensdo politica se cumpre na medida em que ela se reali-
za enquanto prdtica especificamente pedagdgica”.

Na dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da efetivacdo
da intencionalidade da escola, que é a formagdo do cidad&o partici-
pativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico,
no sentido de definir as agdes educativas e as caracteristicas neces-
sarias as escolas de cumprirem seus propositos e sua intencionali-
dade.

Politico e pedagdgico tém assim uma significacdo indissociavel.
Neste sentido é que se deve considerar o projeto politico-pedagd-
gico como um processo permanente de reflexdao e discussdo dos
problemas da escola, na busca de alternativas vidveis a efetivagao
de sua intencionalidade, que “ndo é descritiva ou constatativa, mas
é constitutiva”.

30 VEIGA, llma Passos Alencastro. (org) Projeto politico-pedagogico da escola:
uma construgdo possivel. 142 edigédo Papirus, 2002.

31 GADOTTI, Moacir. "Pressupostos do projeto pedagoégico”. In: MEC, Anais da
Conferéncia Nacional de Educagao para Todos. Brasilia, 1994.
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Por outro lado, propicia a vivéncia democratica necessaria para
a participagdo de todos os membros da comunidade escolar e o
exercicio da cidadania. Pode parecer complicado, mas trata-se de
uma relagdo reciproca entre a dimensdo politica e a dimensdo pe-
dagodgica da escola.

O Projeto Politico-Pedagdgico, ao se constituir em processo
democrdtico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma
de organizagdo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relagées competitivas, corporativas e auto-
ritdrias, rompendo com a rotina do mando impessoal e racionali-
zado da burocracia que permeia as relagées no interior da escola,
diminuindo os efeitos fragmentdrios da divisdo do trabalho que
reforga as diferengas e hierarquiza os poderes de decisdo.

Desse modo, o projeto politico-pedagdgico tem a ver com a
organizacdo do trabalho pedagdgico em dois niveis: como organi-
zagdo da escola num todo e como organizagdo da sala de aula,
incluindo sua relagdo com o contexto social imediato, procurando
preservar a visao de totalidade.

Nesta caminhada sera importante ressaltar que o projeto po-
litico-pedagdgico busca a organizacdo do trabalho pedagdgico da
escola na sua globalidade.

A principal possibilidade de construg¢do do projeto politico-pe-
dagodgico passa pela relativa autonomia da escola, de sua capaci-
dade de delinear sua prépria identidade. Isto significa resgatar a
escola como espago publico, lugar de debate, do didlogo, fundado
na reflexdo coletiva.

Portanto, é preciso entender que o projeto politico-pedagdgi-
co da escola dard indicagGes necessarias a organizagado do trabalho
pedagdgico, que inclui o trabalho do professor na dindmica interna
da sala de aula.

Buscar uma nova organizag¢do para a escola constitui uma ousa-
dia para os educadores, pais, alunos e funcionarios. E para enfren-
tarmos essa ousadia, necessitamos de um referencial que funda-
mente a construgao do projeto politico-pedagdgico.

A questdo é, pois, saber a qual referencial temos que recorrer
para a compreensao de nossa pratica pedagégica. Nesse sentido,
temos que nos alicergar nos pressupostos de uma teoria pedagégi-
ca critica vidvel, que parta da pratica social e esteja compromissa-
da em solucionar os problemas da educac¢do e do ensino de nossa
escola.

Uma teoria que subsidie o projeto politico-pedagdgico e, por
sua vez, a pratica pedagogica que ali se processa deve estar ligada
aos interesses da maioria da populagdo. Faz-se necessario, tam-
bém, o dominio das bases tedrico-metodoldgicas indispensaveis a
concretizagdo das concepgdes assumidas coletivamente. Mais do
que isso, afirma Freitas® que:

As novas formas tém que ser pensadas em um contexto de luta,
de correlagles de forga - as vezes favordveis, as vezes desfavordveis.
Teréio que nascer no proprio “chéo da escola”, com apoio dos pro-
fessores e pesquisadores. NGo poderdo ser inventadas por alguém,
longe da escola e da luta da escola.

Se a escola se nutre da vivéncia cotidiana de cada um de seus
membros, coparticipantes de sua organizagdo do trabalho pedagé-

ico a administracdo central, seja o Ministério da Educagdo, a Se-
32 FREITAS Luiz Carlos. "Organizag&o do trabalho pedagdgico”. Palestra profe-
rida no 11 Seminario Internacional de Alfabetizagédo e Educagao. Novo Hamburgo,
agosto de 1991.
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assumem sua parte de responsabilidade na constru¢do do projeto
politico-pedagdgico e na relagdo destes com o contexto social mais
amplo.

A liberdade deve ser considerada, também, como liberdade
para aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a arte e o saber direcio-
nados para uma intencionalidade definida coletivamente.

Valorizagdo do magistério: é um principio central na discussdo
do projeto politico-pedagdgico. A qualidade do ensino ministrado
na escola e seu sucesso na tarefa de formar cidaddos capazes de
participar da vida socioeconémica, politica e cultural do pais rela-
cionam-se estreitamente a formagdo (inicial e continuada), condi-
¢Oes de trabalho (recursos didaticos, recursos fisicos e materiais,
dedicacgdo integral a escola, redugdo do numero de alunos na sala
de aula etc.), remuneragdo, elementos esses indispensaveis a pro-
fissionalizagdo do magistério.

O reforgo a valorizagdo dos profissionais da educagdo, garantin-
do-lhes o direito ao aperfeicoamento profissional permanente, sig-
nifica “valorizar a experiéncia e o conhecimento que os professores
tém a partir de sua prdtica pedagdgica”.

A formacdo continuada é um direito de todos os profissionais
gue trabalham na escola, uma vez que nao sé ela possibilita a pro-
gressdo funcional baseada na titulagdo, na qualificagdo e na compe-
téncia dos profissionais, mas também propicia, fundamentalmente,
o desenvolvimento profissional dos professores articulado com as
escolas e seus projetos.

A formagdo continuada deve estar centrada na escola e fazer
parte do projeto politico-pedagdgico. Assim, compete a escola:

- proceder ao levantamento de necessidades de formagao con-
tinuada de seus profissionais;

- elaborar seu programa de formagdo, contando com a partici-
pacdo e o apoio dos drgdos centrais, no sentido de fortalecer seu
papel na concepg¢do, na execugdo e na avaliagdo do referido pro-
grama.

Dai, passarem a fazer parte dos programas de formagdo con-
tinuada, questées como cidadania, gestdo democratica, avaliagao,
metodologia de pesquisa e ensino, novas tecnologias de ensino,
entre outras.

Inicialmente, convém alertar para o fato de que essa
tomada de consciéncia, dos principios do projeto politico-pedago-
gico, ndo pode ter o sentido espontaneista de se cruzar os bragos
diante da atual organizagdo da escola, que inibe a participagdo de
educadores, funcionarios e alunos no processo de gestdo.

E preciso ter consciéncia de que a dominagdo no interior da
escola efetiva-se por meio das relagdes de poder que se expres-
sam nas praticas autoritarias e conservadoras dos diferentes pro-
fissionais, distribuidos hierarquicamente, bem como por meio das
formas de controle existentes no interior da organizagdo escolar.
Por outro lado, a escola ¢ local de desenvolvimento da consciéncia
critica da realidade.

Estratégia de Planejamento

Marco Referencial: é necessario definir o conjunto de ideias,
de opgOes e teorias que orientara a pratica da escola. Para tanto, é
preciso analisar em que contexto a escola esta inserida. Para assim
definir e explicitar com que tipo de sociedade a escola se compro-
mete, que tipo de pessoas ela buscara formar e qual a sua intencio-

ol

Editora o

uc

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

nalidade politico, social, cultural e educativa. Esta assun¢do permite
clarear os critérios de a¢do para planejar como se deseja a escola no
que se refere a dimensdo pedagdgica, comunitaria e administrativa.

E um momento que requer estudos, reflexdes tedricas, anali-
se do contexto, trabalho individual, em grupo, debates, elaboragdo
escrita. Devem ser criadas estratégias para que todos os segmentos
envolvidos com a construgdo do projeto politico-pedagdgico pos-
sam refletir, se posicionar acerca do contexto em que a escola se
insere. E necessario partir da realidade local, para compreendé-la
numa dimensdo mais ampla. Entdo se deve analisar e discutir como
vivem as pessoas da comunidade, de onde vieram quais grupos ét-
nicos a compdem, qual o trabalho que realizam como sdo as rela-
¢Oes deste trabalho, como é a vida no periodo da infancia, juventu-
de, idade adulta e a melhor idade (idoso) nesta comunidade, quais
sdo as formas de organizagdo desta comunidade, etc.

A partir da reflexdo sobre estes elementos pode-se discutir a
relagdo que eles tém no tempo histdrico, no sentido de perceber
mudancgas ocorridas na forma de vida das pessoas e da comunida-
de. Analisar o que tem de comum e tentar fazer relagdo com outros
espacgos, com a sociedade como um todo. Discutir como se vé a so-
ciedade brasileira, quais sdo os valores que estdao presentes, como
estes sdo manifestados, se as pessoas estdo satisfeitas com esta so-
ciedade e o seu modo de organizagao.

Para delimitar o marco doutrinal do projeto politico-pedagoé-
gico propde-se discutir: que tipo de sociedade nés queremos cons-
truir, com que valores, o que significa ser sujeito nesta sociedade,
como a escola pode colaborar com a formagdo deste sujeito du-
rante a sua vida.

Para definirmos o marco operativo sugere-se que analisemos
a concepgdo e os principios para o papel que a escola pode desem-
penhar na sociedade.

Propomos a partir da leitura de textos, da compreensdo de
cada um, discutir com todos os segmentos como queremos que
seja nossa escola, que tipo de educagdo precisamos desenvolver
para ajudar a construir a sociedade que idealizamos como enten-
demos que ser a proposta pedagdgica da escola, como devem ser
as relagGes entre dire¢do, equipe pedagdgica, professores, alunos,
pais, comunidade, como a escola pode envolver a comunidade e
se fazer presente nela, analisando qual a importancia desta relagdo
para os sujeitos que dela participam.

Marco Diagndstico: é o segundo passo da construgdo do pro-
jeto e se constitui num momento importante que permite uma ra-
diografia da situagdo em que a escola se encontra na organizagao e
desenvolvimento do seu trabalho pedagdgico acima de tudo, tendo
por base, o marco referencial, fazer comparagoes e estabelecer ne-
cessidades para se chegar a intencionalidade do projeto.

O documento produzido sobre o marco referencial deve ser
lido por todos. Com base neste documento deve-se elaborar um
roteiro de discussdo para comparar todos os elementos que apa-
recem no documento com a pratica social vivida, ou seja, discutir
como de fato se da a relagdo entre escola e a comunidade, como ela
trabalha com os conhecimentos que os alunos trazem da sua prati-
ca social, como os conteudos sdo escolhidos, como os professores
planejam o seu trabalho pedagdgico da escola, como e quando se
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Curriculo: identificar o paradigma curricular em concordancia
com sua opgao do método, da teoria que orienta sua pratica. Impli-
ca, necessariamente, a interagdo entre sujeitos que tém um mesmo
objetivo e a opgdo por um referencial tedrico que o sustente. Na
organizagdo curricular é preciso considerar alguns pontos basicos:

2 - é o de que o curriculo ndo é um instrumento neutro. O
curriculo passa ideologia, e a escola precisa identificar e desvelar
os componentes ideoldgicos do conhecimento escolar que a classe
dominante utiliza para a manutengdo de privilégios. A determina-
¢do do conhecimento escolar, portanto, implica uma analise inter-
pretativa e critica, tanto da cultura dominante, quanto da cultura
popular. O curriculo expressa uma cultura.

2 - é o de que o curriculo ndo pode ser separado do contexto
social, uma vez que ele é historicamente situado e culturalmente
determinado.

2 - diz respeito ao tipo de organizagdo curricular que a escola
deve adotar. Em geral, nossas instituicdes tém sido orientadas para
a organizagdo hierdrquica e fragmentada do conhecimento escolar.

2 - refere-se a questdo do controle social, ja que o curriculo
formal (conteudos curriculares, metodologia e recursos de ensino,
avaliacdo e relagdo pedagodgica) implica controle. Por outro lado, o
controle social é instrumentalizado pelo curriculo oculto, entendido
este como as “mensagens transmitidas pela sala de aula e pelo am-
biente escolar”.

Assim, toda a gama de visdes do mundo, as normas e os valores
dominantes sdo passados aos alunos no ambiente escolar, no ma-
terial didatico e mais especificamente por intermédio dos livros di-
daticos, na relagdo pedagodgica, nas rotinas escolares. Os resultados
do curriculo oculto “estimulam a conformidade a ideais nacionais e
convengdes sociais a0 mesmo tempo que mantém desigualdades
socioecon6micas e culturais”.

Orientar a organizagdo curricular para fins emancipatdrios im-
plica, inicialmente desvelar as visdes simplificadas de sociedade,
concebida como um todo homogéneo, e de ser humano como al-
guém que tende a aceitar papéis necessdrios a sua adaptagdo ao
contexto em que vive. Controle social na visao critica, € uma contri-
buicdo e uma ajuda para a contestagao e a resisténcia a ideologia
veiculada por intermédio dos curriculos escolares.

Ensino, aprendizagem e avaliagdo: orientagdes didaticas e me-
todoldgicas quanto a educagdo infantil, ensino fundamental, ensino
médio, educagao especial, educagdo de jovens e adultos, educagao
profissional. Mecanismos de acompanhamento pedagégico, de re-
cuperacgdo paralela, de avaliagdo: indicadores de aprendizagem, di-
retrizes, procedimentos e instrumentos de recuperacdo e avaliagdo.

Programa de formagéo continuada: concepgao, objetivos, ei-
xos, politica e estratégia.

Formas de relacionamento com a comunidade: concepgao de
educacdo comunitdria, principios, objetivos e estratégias.

Organizagdo do tempo e do espaco escolar: cronograma de
atividades.

- diarias, semanais, bimestrais, semestrais, anuais.

- estudo, planejamento, enriquecimento curricular, agdo comu-
nitaria.

- normas de utilizagdo de espagos comuns da instituicdo.
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O tempo é um dos elementos constitutivos da organizagdo do
trabalho pedagdgico. O calendario escolar ordena o tempo: deter-
mina o inicio e o fim do ano, prevendo os dias letivos, as férias, os
periodos escolares em que o ano se divide, os feriados civicos e re-
ligiosos, as datas reservadas a avaliagdo, os periodos para reunides
técnicas, cursos etc.

O horério escolar, que fixa o nimero de horas por semana e
gue varia em razdo das disciplinas constantes na grade curricular,
estipula também o numero de aulas por professor. Tal como afirma
Enguita®.

(...) As matérias tornam-se equivalentes porque ocupam o mes-
mo numero de horas por semana e, sdo vistas como tendo menor
prestigio se ocupam menos tempo que as demais.

A organizagdo do tempo do conhecimento escolar é marcada
pela segmentacdo do dia letivo, e o curriculo é, consequentemente,
organizado em periodos fixos de tempo para disciplinas suposta-
mente separadas. O controle hierdrquico utiliza o tempo que mui-
tas vezes é desperdicado e controlado pela administragao e pelo
professor.

Em resumo, quanto mais compartimentado for o tempo, mais
hierarquizadas e ritualizadas serdo as relagGes sociais, reduzindo,
também, as possibilidades de se institucionalizar o curriculo inte-
gragao que conduz a um ensino em extensdo.

Para alterar a qualidade do trabalho pedagdgico torna-se ne-
cessario que a escola reformule seu tempo, estabelecendo perio-
dos de estudo e reflexdo de equipes de educadores fortalecendo a
escola como instancia de educagdo continuada.

E preciso tempo para que os educadores aprofundem seu co-
nhecimento sobre os alunos e sobre o que estdo aprendendo. E
preciso tempo para acompanhar e avaliar o projeto politico-peda-
gbgico em acdo. E preciso tempo para os estudantes se organizarem
e criarem seus espagos para além da sala de aula.

Acompanhamento e avaliagdo do projeto pedagdgico: para-
metros, mecanismos de avaliagdo interna e externa, responsaveis,
cronograma.

Esses sdao alguns elementos que devem ser abordados no pro-
jeto pedagdgico.

Geralmente encontram-se documentos com a seguinte orga-
nizagdo: apresentacdo, dados de identificagdo, organograma, his-
torico, filosofia, pressupostos tedricos e metodoldgicos, objetivos,
organizagdao curricular, processo de avaliagdo da aprendizagem,
avaliagdo institucional, processo de formagdo continuada, organiza-
¢do e utilizagdo do espago fisico, projetos/programas, referéncias,
anexos, apéndices, dentre outros:

Finalidades

Segundo Veiga®, a escola persegue finalidades. E importante
ressaltar que os educadores precisam ter clareza das finalidades de
sua escola. Para tanto ha necessidade de se refletir sobre a agdo
educativa que a escola desenvolve com base nas finalidades e nos
objetivos que ela define. As finalidades da escola referem-se aos
efeitos intencionalmente pretendidos e almejados.

38 ENGUITA, Mariano F. A face oculta da escola: Educagéo e trabalho no capita-
lismo. Porto Alegre, Artes Médicas, 1989.

39 VEIGA, llma Passos Alencastro. (org) Projeto politico-pedagogico da escola:
uma construgéo possivel. 122 edi¢do Papirus, 2002.
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O processo de avaliagdo envolve trés momentos: a descri¢dao e
a problematizagdo da realidade escolar, a compreensdo critica da
realidade descrita e problematizada e a proposicao de alternativas
de acdo, momento de criagdo coletiva.

A avaliagdo, do ponto de vista critico, ndo pode ser instrumento
de exclusdo dos alunos provenientes das classes trabalhadoras. Por-
tanto, deve ser democratica, deve favorecer o desenvolvimento da
capacidade do aluno de apropriar-se de conhecimentos cientificos,
sociais e tecnoldgicos produzidos historicamente e deve ser resul-
tante de um processo coletivo de avaliagdo diagndstica.

GESTAO, AVALIACAO E VALIDACAO DE PROJETOS EDUCA-
CIONAIS

A gestdo, avaliacdo e validacdo de projetos educacionais sdo
elementos essenciais para garantir a eficdcia e a qualidade das ini-
ciativas voltadas para a drea da educagdo. Aqui estdo algumas dire-
trizes importantes para cada uma dessas etapas:

Gestao de Projetos Educacionais:

- Definicdo de Objetivos: E fundamental estabelecer clara-
mente os objetivos do projeto educacional, identificando o que se
espera alcangar e quais sdo as metas a serem atingidas.

- Planejamento: Desenvolver um plano detalhado que inclua
as atividades a serem realizadas, os recursos necessarios, o crono-
grama de execucdo e os responsaveis por cada tarefa.

- Alocagdo de Recursos: Garantir que os recursos financeiros,
humanos e materiais estejam disponiveis e sejam alocados de for-
ma eficiente para a execugdo do projeto.

- Monitoramento e Controle: Realizar o acompanhamento
continuo do progresso do projeto, identificando desvios em relagdo
ao planejado e tomando medidas corretivas quando necessario.

- Comunicagdo: Estabelecer canais de comunicagdo eficazes
para garantir uma troca constante de informacgGes entre os mem-
bros da equipe e os stakeholders do projeto.

Avaliagdo de Projetos Educacionais:

- Definigdo de Critérios de Avaliagdo: Estabelecer critérios cla-
ros e mensuraveis para avaliar o desempenho e os resultados do
projeto, levando em consideragdo os objetivos estabelecidos.

- Coleta de Dados: Utilizar uma variedade de métodos e téc-
nicas para coletar dados relevantes que permitam avaliar o impacto
do projeto, como questionarios, entrevistas, observagdes e analise
de documentos.

- Analise dos Resultados: Analisar os dados coletados para
identificar tendéncias, padrées e areas de melhoria, comparando os
resultados alcangados com os objetivos inicialmente estabelecidos.
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- Feedback: Fornecer feedback aos envolvidos no projeto, in-
cluindo a equipe responsdvel pela implementagdo, os beneficidrios
e os financiadores, destacando os pontos fortes e as dreas de de-
senvolvimento.

Validagao de Projetos Educacionais:

- Testes Piloto: Realizar testes piloto ou pequenas implemen-
tagdes do projeto antes da sua total implementagdo, para identifi-
car possiveis falhas e ajustar o planejamento.

- Consulta as Partes Interessadas: Envolver as partes interes-
sadas, como professores, alunos, pais e membros da comunidade,
no processo de valida¢do do projeto, garantindo que suas necessi-
dades e expectativas sejam consideradas.

- Revisdo por Pares: Submeter o projeto a revisGes por pares
ou especialistas na area educacional, que possam fornecer feedba-
ck construtivo e sugestdes de melhoria.

- Aprovacdo Final: Apds realizar os ajustes necessarios com
base no feedback recebido, obter a aprovagao final para a imple-
mentagdo completa do projeto.

Ao seguir essas diretrizes, é possivel garantir que os projetos
educacionais sejam bem planejados, eficazmente executados, ade-
guadamente avaliados e validados, contribuindo assim para a me-
Ilhoria da qualidade da educacdo e o alcance dos objetivos educa-
cionais estabelecidos.

AVALIACAO INSTITUCIONAL E CURRICULAR PARA A EDU-
CACAO SUPERIOR

No ensino superior, a avaliagdo do ensino-aprendizagem é vista
como um processo, porque, ao avaliar o aluno, o professor ndo o
julga em uma situagdo especifica, mas acompanhar evolugdo do seu
crescimento.

Modalidades e fungbes das avaliagdes:

— avaliagdo diagnéstica: é aplicada no inicio do periodo letivo
ou do curso, e tem o objetivo de verificar se os estudantes dominam
os pré-requisitos fundamentais, ou seja, se detém as habilidades
e conhecimentos indispensaveis para as aprendizagens previstas
futuramente. E aplicada, também, para identificar possiveis proble-
mas de aprendizagem, bem como suas causas provaveis, na busca
por soluciona-los.

— avaliagdo formativa: é realizada durante do processo de en-
sino-aprendizagem, isto é, no decorrer do periodo letivo. O objetivo
desse tipo de avaliacdo é fornecer ao educador as informagdes so-
bre o desempenho de aprendizagem de cada aluno.

— avaliagdo somativa: aplicada ao término do curso ou do pe-
riodo letivo, tem a fungdo de classificar os alunos conforme os ni-
veis de aproveitamento pré-definidos. A avaliagdo somatica atribui
a cada aluno um conceito final ou nota relacionada a sua assimila-
¢do dos conteudos. Em geral, resulta na promogao de séries.
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Quarta geragao
Esta geracdo foi caracterizada pela teleconferéncia. Teve seu

inicio em 1980 pela utilizagdo na educagdo a distancia dos Estados

Unidos, onde esta tecnologia era utilizada para atividades em grupo.
Muitos educadores sentiram-se atraidos por esta tecnologia, pois se
aproximava mais da visdo tradicional de educac¢do do que dos modelos
por correspondéncias, universidades abertas ou estudo em casa.

A primeira tecnologia usada nesse ambito foi a teleconferéncia,
pois obtinha interagdo bidirecional entre aluno e professor. O aluno
podia interagir com professores e outros alunos em tempo real.
Essa interagdo poderia ser conduzida com alunos em suas casas ou
escritérios utilizando telefones comuns.

Esta geracdo também foi marcada pela era do satélite de
comunicagdo. Assim que surgira essa nova tecnologia universidades
norte-americanas iniciaram experiéncias com transmissdo de
programas educacionais. Geralmente, esses programas eram
transmitidos em estagGes receptoras, depois retransmitindo
localmente.

Ainda nesta gerac¢do, alavanca-se a educagdo a distancia fora

da educagdo superior. Treinamentos para corporagées e educagdo

continuada para profissionais liberais. Para esse novo meio de
educacdo a distancia utilizava-se a televisdo comercial, videos e
audios interativos transmitidos por satélites.

Em 1987, com uma lei aprovada para as escolas americanas,
surgia um programa para o uso de telecomunicag¢des para instrugdo
em matematica, ciéncias e idiomas, assim proporcionando cursos
de nivel médio em 19 estados.

Quinta geragao

Esta geracdo é marcada pelas aulas virtuais baseadas

no computador e na internet. Quando surgiram os primeiros
computadores, que ocupavam salas inteiras, ficava inviavel o uso
dessa tecnologia para educagdo.

Com o surgimento dos computadores pessoais estimava-se
que em torno de 15% das residéncias norte-americanas possuiam
um computador pessoal e quase todas as criangas tinha acesso a
um em casa ou na escola. Os softwares educacionais também foram
uma nova forma de dominios dos conhecimentos.

Com o surgimento da internet, obtemos uma nova evolugao
na forma de educagdo, pois podia-se conectar grupos de estudos
pelo mundo todo. Como as tecnologias das geragGes anteriores, a
tecnologia da internet estimulava novas ideias de como organizar o
ensino a distancia.

— Historia da educacdo a distancia no Brasil
No Brasil, o marco inicial da educagdo a distancia foi em 1900.

Pesquisadores encontraram recortes de jornais do Rio de Janeiro

em que se ofereciam cursos de datilografia por correspondéncia.

Quatro anos mais tarde, chegava ao Brasil uma filial norte-
americana de escolas internacionais que capacitava alunos para
conhecimentos comerciais. Em 1912 era possivel fazer diversos
cursos de diversas areas por correspondéncia.

A tecnologia do Radio foi utilizada no Brasil em 1923 com
a cria¢do da Radio Sociedade: Foi um projeto de um grupo de
intelectuais da academia brasileira de ciéncias (ABC), que pretendia
divulgar a ciéncia no pais. Além de musica (classica e popular), eram
transmitidos informativos e uma série de cursos, como os de inglés,
francés, histdria do Brasil, literatura portuguesa, literatura francesa,
radiotelefonia e telegrafia, além de palestras de divulgagdo
cientifica.
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Foi estimulado pelo cédigo brasileiro de telecomunicagdes,
em 1960, a produgdo de programas com conteudos de educagdo
para ouvintes e telespectadores, assim, promovendo as televisdes
educativas. Infelizmente, em 1970 a educacgdo a distancia no Brasil
restringia-se apenas a cursos profissionalizantes, porém, neste
mesmo periodo, ela comecava a ganhar relevancia no estudo
formal, principalmente para suprir as necessidades de quem
nao havia frequentado, ou havia abandonado, o ensino regular.
Assim constituiu-se a Lei Federal 5692/71, que abordava o ensino
Supletivo.

Em 1974 foi criado o Projeto Saci, que utilizava o formato de

telenovelas para distribuir conteddo educacional em aulas pré-

gravadas, em 1978 apareceu a iniciativa mais popular nesse sentido.
O telecurso 22 grau, criado pela TV Cultura e pela Fundagdo Roberto
Marinho, tornou-se uma das mais abrangentes a¢des de Educagdo
a Distancia da TV.

Mesmo em aceleragdo, a educagdo a distancia continuava
restrita ao ensino técnico, para alunos que ndo possuiam
possibilidade de frequentar o presencial. Além disso, essa
modalidade ainda ndo fazia parte do ensino superior.

Muitas foram as dificuldades até a educagdo a distancia chegar
ao ensino superior e ser legalizada. Vocé deve estar se perguntando:
qual aimportancia de conhecer a histéria da educagdo a distancia no
mundo e no Brasil? A educagdo nas escolas ainda estd em processo
de transformacao, tendo o conhecimento dessa trajetéria podemos
refletir e pensar novas formas de ensinar ou mediar nossos alunos.

DESIGN INSTRUCIONAL “

O design instrucional é uma disciplina fundamental na area
educacional, especialmente relevante no contexto da rapida
evolugdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo. Esse campo
abrange a pratica sistematica de criar experiéncias educacionais
eficazes e eficientes, que facilitam a aprendizagem e melhoram o

. desempenho dos alunos. Ao aplicar principios de design e teorias

pedagdgicas, os designers instrucionais desenvolvem materiais e
ambientes educacionais que sdo cientificamente fundamentados
e adaptados as necessidades dos aprendizes. Com o crescimento
do e-learning e das modalidades de educagdo hibrida, o papel do
design instrucional tornou-se ainda mais crucial, moldando a forma
como o conteldo educacional é entregue e experienciado em
diversos contextos de aprendizagem.

Fundamentos do Design Instrucional

O design instrucional baseia-se em um processo sistematico
que inclui a analise das necessidades e objetivos de aprendizagem,
o design do processo educacional, o desenvolvimento de materiais,
a implementa¢do de estratégias de ensino e a avaliagdo dos
resultados alcangados. Este processo é iterativo, permitindo ajustes
e melhorias continuas em resposta ao feedback dos usuarios e
as mudangas nas condi¢des de ensino e aprendizagem. Um dos
modelos mais conhecidos e utilizados é o ADDIE, acrénimo de
Anélise, Design, Desenvolvimento, Implementa¢do e Avaliagdo.
Cada fase do modelo ADDIE serve como um guia para estruturar
de forma eficaz os procedimentos educacionais, garantindo que
0s objetivos de aprendizagem sejam atendidos de maneira clara e
mensuravel.
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O que é Didatica

A Didatica é um ramo especifico da Pedagogia. Enquanto a
Pedagogia pode ser conhecida como filosofia, ciéncia e técnica da
educacdo, que estuda, portanto, a educagdo, a instrugdo e o ensino,
a Didatica pode ser conceituada como a arte, como a técnica de
ensino.

Conceitua-se didatica como sendo: sintese, sistematizagdo, or-
ganizagdo do trabalho docente. E mais, a maneira como o professor
sintetiza, sistematiza, organiza o conteudo de sua pratica docente
depende de uma tomada de decisdo que, por sua vez, dependera
da fundamentagdo que o professor tenha sobre o seu trabalho e
suas relagdes com o ser humano e com o mundo em que vive.

O conjunto dessas decisdes é o que constitui o campo da Di-
datica. A didatica é uma das dreas mais importantes da Pedagogia,
pois ela investiga os fundamentos, as condigdes e os modos de rea-
lizar a educagdo mediante o ensino.

E uma agdo historicamente situada e que faz a Didatica ir se
constituindo como teoria do ensino, ndo para criar regras e méto-
dos validos para qualquer tempo e lugar, mas para ampliar nossa
compreensdo das demandas que a atividade de ensinar produz,
com base nos saberes acumulados sobre essa questao.

A verdade é que o conceito de Didatica tem mudado com o
passar do tempo, estando ligado a sua colocagdo em relagdo a con-
cepgdo de educagdo e a concepgao filosdfica que a orienta.

Conceitos de Didatica

A didatica admite varios conceitos que foram apresentados
a seguir e os justifica como sendo oriundos do ponto de vista de
varias abordagens ou concepg¢bes de educagdo, tais como: Sentido
Etimoldgico; Senso Comum; Abordagem Tradicional; Abordagem
Humanista; Abordagem Tecnicista; Abordagem Sociopolitica; e,
Abordagem Multidimensional ou Fundamental.

e Sentido Etimologico
Didatica - deriva da expressdo grega techné didaktiké, que sig-
nifica “arte ou técnica de ensinar”.

e Senso Comum
Didatica - método, técnica, norma, conjunto de principios téc-
nicos; disciplina pratica e normativa; modo, maneira de dar aula.

¢ Abordagem Tradicional

Diddatica - doutrina da instrugao, entendida como um conjunto
de normas prescritivas centradas no método e em regras, no in-
telecto, no conteudo dogmatico. O método mais empregado é o
expositivo, segundo o qual o professor é o centro do processo da
aprendizagem.

A metodologia de ensino tem um carater formal; o professor
atribui um significado dogmatico aos conteudos, concebe o aluno
como um ser passivo, sem autonomia e sem considerar conhecimen-
tos e experiéncias anteriores. Para garantir a atengdo, o siléncio, o
professor usa a disciplina rigida, utilizando inclusive castigos fisicos.

¢ Abordagem Humanista

Didatica - apresenta carater de neutralidade cientifica, de base
psicoldgica, defendendo ideias de “aprender fazendo” e “aprender
a aprender”, sem considerar o contexto politico-social. A caracte-
ristica mais marcante da Didatica é a valoriza¢do da crianga que é
vista como um ser dotado de poderes individuais, cuja liberdade,
iniciativa, autonomia e interesse devem ser respeitados.
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Neste sentido, o contetido da Didatica enfatiza a questdo da
motivagdo para aprender, o atendimento as diferencgas individuais e
aos interesses do aluno, como também uma metodologia que aten-
da a esses aspectos.

¢ Abordagem Tecnicista

Didatica - preocupa-se com as varidveis internas do processo
ensino-aprendizagem, sem considerar o contexto politico-social,
procurando desenvolver uma alternativa ndo psicoldgica, centran-
do-se nos aspectos da “tecnologia educacional”, tendo como preo-
cupacdo basica a eficacia e a eficiéncia do processo de ensino. A
atuagdo da Diddtica esta voltada para o planejamento didatico for-
mal, na formulagdo de objetivos de ensino, na elaboragdo de mate-
riais instrucionais, organizagdo e eficiéncia técnica desse ensino e a
uma avaliagdo objetiva da aprendizagem.

e Abordagem Sociopolitica

Didatica - assume os discursos sociolégico, filoséfico e histori-
co. Ela é questionada, postula uma antididatica e seu papel devera
ir além dos métodos e técnicas, associando escola e sociedade, teo-
ria-pratica, auxiliando o processo de politizagdo do professor.

A educagdo ndo esta centrada no professor ou no aluno, mas
na formagdo do homem. Neste sentido, a Didatica adquire um ca-
rater critico.

Volta-se para a preocupag¢do com as finalidades e intenciona-
lidades da educagdo, e com os pressupostos tedrico-ideoldgicos
gue fundamentam o processo educativo. Buscando superar o inte-
lectualismo formal do enfoque tradicional, evitando os efeitos do
espontaneismo escolanovista, combatendo a orientagdo desmobili-
zadora do tecnicismo, superando assim as tarefas especificamente
pedagdgicas, desprestigiadas a partir do discurso reprodutivista.

¢ Abordagem Multidimensional ou Fundamental

Didatica - assume a multidimensionalidade do processo ensi-
no-aprendizagem, seu objeto de estudo, colocando a articulagdo
das dimensGes técnica, humana, politica, ética e estética no centro
da sua tematica. A Didatica Fundamental apresenta as seguintes ca-
racteristicas:

- Assume a multidimensionalidade do seu objeto de estudo;

- Analisa a pratica pedagdgica concreta, contextualizando-a;

- Explicita os pressupostos das diferentes metodologias;

- Trabalha continuamente a relagdo teoria-pratica;

- A reflexao didatica parte do compromisso com a transforma-
¢do social; e,

- Ensaia, experimenta, analisa, propde.

Considerando a evolugdo dos conceitos anteriormente apre-
sentados, pode-se dizer que a Didatica ja ndo pode ser encarada
apenas como uma disciplina de carater instrumental. Ela deve ser
repensada em fungdo dos objetivos mais amplos da educagdo, em
fungdo da problematizagdo dos homens em suas relagdes com o
mundo.

Ela ja ndo pode entender-se como uma disciplina de pura or-
dem técnica, cujo objetivo seja o de rever o instrumental necessario
aplicavel a margem dos objetivos e estruturas do sistema educacio-
nal imperante. Ela implica numa combinagao dos niveis tedricos e
do instrumento na andlise e elaboragdo dos problemas de seu am-
bito, o que supde uma inter-relagdo permanente entre a indagagdo
tedrica e a pratica educativa.
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