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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEXTOS DE GENE-
ROS VARIADOS

Defini¢do Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois
sempre que compreendemos adequadamente um texto e o objetivo
de sua mensagem, chegamos a interpretacdo, que nada mais é
do que as conclusGes especificas. Exemplificando, sempre que
nos é exigida a compreensdo de uma questdo em uma avaliagdo,
a resposta sera localizada no préprio no texto, posteriormente,
ocorre a interpretacdo, que é a leitura e a conclusdo fundamentada
em nossos conhecimentos prévios.

Compreensao de Textos

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise do
que estd explicito no texto, ou seja, na identificagdo da mensagem.
E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo uso
da capacidade de entender, atinar, perceber, compreender.
Compreender um texto é apreender de forma objetiva a mensagem
transmitida por ele. Portanto, a compreensdo textual envolve a
decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor. Por exemplo,
ao ouvirmos uma noticia, automaticamente compreendemos
a mensagem transmitida por ela, assim como o seu propdsito
comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um determinado
evento.

Interpretagao de Textos

E o entendimento relacionado ao conteldo, ou melhor, os
resultados aos quais chegamos por meio da associacdo das ideias
e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpretar
é decodificar o sentido de um texto por indugdo.

A interpretagdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusdes especificas apds a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resultado
da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo assimilado
ao longo da vida. Dessa forma, a interpretagdo de texto é subjetiva,
podendo ser diferente entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretagao de textos
Para compreender melhor a compreensdo e interpretacdo de
textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos em
um texto misto (verbal e visual):
FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Escolar Espe-
cial > 2015
Portugués > Compreensdo e interpretagdo de textos

Editora o

Soluga@

Aimagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo social.

“A Constitui¢do garante o direito a educagéo para todos e a
inclusdo surge para garantir esse direito também aos alunos com
deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias, mais ou
menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.
(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal de
1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educagdo abrange todas as pessoas, deficientes
ou ndo.

(D) Os deficientes temporarios ou permanentes devem ser in-
cluidos socialmente.

(E) “Educagdo para todos” inclui também os deficientes.

Comentario da questdo:

Em “A” o texto é sobre direito a educacdo, incluindo as pessoas
com deficiéncia, ou seja, inclusdo de pessoas na sociedade. =
afirmativa correta.

Em “B” o complemento “mais ou menos severas” se refere a
“deficiéncias de toda ordem”, no as leis. = afirmativa incorreta.

Em “C” o advérbio “também”, nesse caso, indica a inclusdo/
adicdo das pessoas portadoras de deficiéncia ao direito a educacdo,
além das que ndo apresentam essas condig¢des. = afirmativa correta.

Em “D” além de mencionar “deficiéncias de toda ordem”, o
texto destaca que podem ser “permanentes ou temporarias”. =
afirmativa correta.

Em “E” este é o tema do texto, a inclusdo dos deficientes. =
afirmativa correta.

Resposta: Logo, a Letra B é a resposta Certa para essa questao,
visto que é a Unica que contém uma afirmativa incorreta sobre o

texto.

a solugéo para o seu concurso!



IDENTIFICANDO O TEMA DE UM TEXTO
O tema é a ideia principal do texto. E com base nessa ideia

LINGUA PORTUGUESA

IDENTIFICAGAO DE EFEITOS DE IRONIA OU HUMOR EM
: TEXTOS VARIADOS

principal que o texto sera desenvolvido. Para que vocé consiga :

identificar o tema de um texto, é necessario relacionar as diferen-
tes informagdes de forma a construir o seu sentido global, ou seja,
vocé precisa relacionar as multiplas partes que compdem um todo
significativo, que é o texto.

Em muitas situagdes, por exemplo, vocé foi estimulado a ler um
texto por sentir-se atraido pela tematica resumida no titulo. Pois o
titulo cumpre uma fungdo importante: antecipar informagdes sobre
0 assunto que sera tratado no texto.

Em outras situagdes, vocé pode ter abandonado a leitura por-

que achou o titulo pouco atraente ou, ao contrario, sentiu-se atrai-
do pelo titulo de um livro ou de um filme, por exemplo. E muito
comum as pessoas se interessarem por tematicas diferentes, de-
pendendo do sexo, da idade, escolaridade, profissdo, preferéncias
pessoais e experiéncia de mundo, entre outros fatores.

Mas, sobre que tema vocé gosta de ler? Esportes, namoro, se-

xualidade, tecnologia, ciéncias, jogos, novelas, moda, cuidados com
0 corpo? Perceba, portanto, que as tematicas sdo praticamente in- :

finitas e saber reconhecer o tema de um texto é condigdo essen-
cial para se tornar um leitor habil. Vamos, entdo, comecar nossos
estudos?

Propomos, inicialmente, que vocé acompanhe um exercicio
bem simples, que, intuitivamente, todo leitor faz ao ler um texto:
reconhecer o seu tema. Vamos ler o texto a seguir?

CACHORROS

Os zodlogos acreditam que o cachorro se originou de uma

espécie de lobo que vivia na Asia. Depois os cdes se juntaram aos
seres humanos e se espalharam por quase todo o mundo. Essa ami-
zade comegou ha uns 12 mil anos, no tempo em que as pessoas
precisavam cagar para se alimentar. Os cachorros perceberam que,
se ndo atacassem os humanos, podiam ficar perto deles e comer a
comida que sobrava. J& os homens descobriram que os cachorros

podiam ajudar a cagar, a cuidar de rebanhos e a tomar conta da
casa, além de serem 6timos companheiros. Um colaborava com o

outro e a parceria deu certo.

Ao ler apenas o titulo “Cachorros”, vocé deduziu sobre o pos-
sivel assunto abordado no texto. Embora vocé imagine que o tex-
to vai falar sobre cdes, vocé ainda ndo sabia exatamente o que ele
falaria sobre cdes. Repare que temos varias informagdes ao longo
do texto: a hipétese dos zodlogos sobre a origem dos cdes, a asso-
ciagdo entre eles e os seres humanos, a disseminagdo dos cdes pelo
mundo, as vantagens da convivéncia entre cdes e homens.

As informacgGes que se relacionam com o tema chamamos de

subtemas (ou ideias secundarias). Essas informagdes se integram,
ou seja, todas elas caminham no sentido de estabelecer uma unida-
de de sentido. Portanto, pense: sobre o que exatamente esse texto
fala? Qual seu assunto, qual seu tema? Certamente vocé chegou a
conclusdo de que o texto fala sobre a relagdo entre homens e caes.
Se foi isso que vocé pensou, parabéns! Isso significa que vocé foi
capaz de identificar o tema do texto!

Ironia

Ironia é o recurso pelo qual o emissor diz o contrdrio do que
estd pensando ou sentindo (ou por pudor em relagdo a si proprio ou
com intengdo depreciativa e sarcdstica em relagéo a outrem).

A ironia consiste na utilizagdo de determinada palavra ou ex-
pressdo que, em um outro contexto diferente do usual, ganha um
novo sentido, gerando um efeito de humor.

Exemplo:

SUAAAZS FIQUE_-
MALS UM POUCO!

BEM, E TARDE|
ACHO QUE JA
VAMOS...

REPARTIR
NOSS0 CAFE DA MANHA

Na constru¢do de um texto, ela pode aparecer em trés mo-
dos: ironia verbal, ironia de situagdo e ironia dramatica (ou satirica).

Ironia verbal

Ocorre quando se diz algo pretendendo expressar outro sig-
nificado, normalmente oposto ao sentido literal. A expressio e a
intengdo sdo diferentes.

Exemplo: Vocé foi tdo bem na prova! Tirou um zero incrivel!

Ironia de situacéo
A intencgdo e resultado da agdo ndo estdo alinhados, ou seja, o

© resultado é contrario ao que se espera ou que se planeja.

Fonte: https.//portuguesrapido.com/tema-ideia-central-e-ideias-se- :

cundarias/

u
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Exemplo: Quando num texto literdrio uma personagem planeja uma a¢do, mas os resultados ndo saem como o esperado. No livro
“Memodrias Péstumas de Bras Cubas”, de Machado de Assis, a personagem titulo tem obsessdo por ficar conhecida. Ao longo da vida, tenta
de muitas maneiras alcangar a notoriedade sem sucesso. Apds a morte, a personagem se torna conhecida. A ironia é que planejou ficar
famoso antes de morrer e se tornou famoso apds a morte.

Ironia dramdtica (ou satirica)

A ironia dramdtica é um efeito de sentido que ocorre nos textos literdrios quando o leitor, a audiéncia, tem mais informagdes do que
tem um personagem sobre os eventos da narrativa e sobre intengbes de outros personagens. E um recurso usado para aprofundar os sig-
nificados ocultos em didlogos e agdes e que, quando captado pelo leitor, gera um clima de suspense, tragédia ou mesmo comédia, visto
que um personagem é posto em situagbes que geram conflitos e mal-entendidos porque ele mesmo nédo tem ciéncia do todo da narrativa.

Exemplo: Em livros com narrador onisciente, que sabe tudo o que se passa na histéria com todas as personagens, é mais facil aparecer
esse tipo de ironia. A peca como Romeu e Julieta, por exemplo, se inicia com a fala que relata que os protagonistas da histéria irdo morrer
em decorréncia do seu amor. As personagens agem ao longo da pecga esperando conseguir atingir seus objetivos, mas a plateia ja sabe que
eles ndo serdo bem-sucedidos.

Humor

Nesse caso, € muito comum a utilizagdo de situagGes que parecam cOmicas ou surpreendentes para provocar o efeito de humor.

SituagOes cOmicas ou potencialmente humoristicas compartilham da caracteristica do efeito surpresa. O humor reside em ocorrer
algo fora do esperado numa situagdo.

Ha diversas situagdes em que o humor pode aparecer. Ha as tirinhas e charges, que aliam texto e imagem para criar efeito cOmico; ha
anedotas ou pequenos contos; e ha as cronicas, frequentemente acessadas como forma de gerar o riso.

Os textos com finalidade humoristica podem ser divididos em quatro categorias: anedotas, cartuns, tiras e charges.

Exemplo:

INTERV EH;.&D MILITAR

ANALISEE A INTERPRETAGCAO DO TEXTO SEGUNDO O GENERO EM QUE SE INSCREVE

Compreender um texto trata da andlise e decodificagdo do que de fato esta escrito, seja das frases ou das ideias presentes. Interpre-
tar um texto, esta ligado as conclusdes que se pode chegar ao conectar as ideias do texto com a realidade. Interpretacdo trabalha com a
subjetividade, com o que se entendeu sobre o texto.

Interpretar um texto permite a compreensdo de todo e qualquer texto ou discurso e se amplia no entendimento da sua ideia principal.
Compreender relagbes semanticas é uma competéncia imprescindivel no mercado de trabalho e nos estudos.

Quando ndo se sabe interpretar corretamente um texto pode-se criar varios problemas, afetando nao sé o desenvolvimento profissio-
nal, mas também o desenvolvimento pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se retirar do mesmo os tépicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na apreen-
sdo do conteldo exposto.

Isso porque ¢é ali que se fazem necessarios, estabelecem uma relagdo hierdrquica do pensamento defendido, retomando ideias ja
citadas ou apresentando novos conceitos.
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Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder

espago para divagagOes ou hipdteses, supostamente contidas nas

entrelinhas. Deve-se ater as ideias do autor, o que ndo quer dizer
que o leitor precise ficar preso na superficie do texto, mas é fun-
damental que ndo sejam criadas suposi¢cdes vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo
A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se
informar, aprimora o vocabulario e dinamiza o raciocinio e a inter-

pretacdo. A leitura, além de favorecer o aprendizado de conteudos

especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretacdo de texto assertiva depende de inumeros fa-
tores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes pre-
sentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se faz sufi-
ciente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre releia o texto,
pois a segunda leitura pode apresentar aspectos surpreendentes
que nao foram observados previamente. Para auxiliar na busca de
sentidos do texto, pode-se também retirar dele os tépicos frasais

presentes em cada paragrafo, isso certamente auxiliard na apreen- :

sdo do conteudo exposto. Lembre-se de que os paragrafos nado es-
tdo organizados, pelo menos em um bom texto, de maneira aleatd-
ria, se estdo no lugar que estdo, é porque ali se fazem necessarios,
estabelecendo uma relagdo hierarquica do pensamento defendido,
retomando ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.
Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo au-
tor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago para
divagacGes ou hipdteses, supostamente contidas nas entrelinhas.
Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer que vocé
precise ficar preso na superficie do texto, mas é fundamental que
nao criemos, a revelia do autor, suposi¢cdes vagas e inespecificas.
Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado a exaustao,
assim como uma técnica, que fara de nds leitores proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpretagao
A compreensdo de um texto é fazer uma andlise objetiva do

texto e verificar o que realmente estd escrito nele. J4 a interpreta- :

¢do imagina o que as ideias do texto tém a ver com a realidade. O
leitor tira conclusdes subjetivas do texto.

Géneros Discursivos

Romance: descri¢do longa de agdes e sentimentos de perso-
nagens ficticios, podendo ser de comparagao com a realidade ou
totalmente irreal. A diferenga principal entre um romance e uma

novela é a extensdo do texto, ou seja, o romance é mais longo. No

romance nds temos uma histéria central e varias histérias secun-
darias.

Conto: obra de ficgdo onde é criado seres e locais totalmente
imaginario. Com linguagem linear e curta, envolve poucas perso-
nagens, que geralmente se movimentam em torno de uma Unica
acdo, dada em um sé espaco, eixo tematico e conflito. Suas acGes
encaminham-se diretamente para um desfecho.

Novela: muito parecida com o conto e o romance, diferencia-
do por sua extensdo. Ela fica entre o conto e o romance, e tem a
historia principal, mas também tem varias histérias secundarias. O
tempo na novela é baseada no calendario. O tempo e local sdo de-
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finidos pelas histdrias dos personagens. A histéria (enredo) tem um
ritmo mais acelerado do que a do romance por ter um texto mais
curto.

Cronica: texto que narra o cotidiano das pessoas, situagGes que
nds mesmos ja vivemos e normalmente é utilizado a ironia para
mostrar um outro lado da mesma histéria. Na cronica o tempo nao
é relevante e quando é citado, geralmente sdao pequenos intervalos
como horas ou mesmo minutos.

Poesia: apresenta um trabalho voltado para o estudo da lin-
guagem, fazendo-o de maneira particular, refletindo o momento,
a vida dos homens através de figuras que possibilitam a criagao de
imagens.

Editorial: texto dissertativo argumentativo onde expressa a
opinido do editor através de argumentos e fatos sobre um assunto
que esta sendo muito comentado (polémico). Sua intengdo é con-
vencer o leitor a concordar com ele.

Entrevista: texto expositivo e é marcado pela conversa de um
entrevistador e um entrevistado para a obtenc¢do de informacdes.
Tem como principal caracteristica transmitir a opinido de pessoas
de destaque sobre algum assunto de interesse.

Cantiga de roda: género empirico, que na escola se materiali-
za em uma concretude da realidade. A cantiga de roda permite as

. criangas terem mais sentido em relagdo a leitura e escrita, ajudando

os professores a identificar o nivel de alfabetizagdo delas.

Receita: texto instrucional e injuntivo que tem como objetivo
de informar, aconselhar, ou seja, recomendam dando uma certa li-
berdade para quem recebe a informacao.

DISTINGAO DE FATO E OPINIAO SOBRE ESSE FATO

Fato

O fato é algo que aconteceu ou estd acontecendo. A existéncia
do fato pode ser constatada de modo indiscutivel. O fato é uma
coisa que aconteceu e pode ser comprovado de alguma maneira,
através de algum documento, nimeros, video ou registro.

Exemplo de fato:
A mae foi viajar.

Interpretagao

E o0 ato de dar sentido ao fato, de entendé-lo. Interpretamos
quando relacionamos fatos, os comparamos, buscamos suas cau-
sas, previmos suas consequéncias.

Entre o fato e sua interpretagdo ha uma relagao légica: se apon-
tamos uma causa ou consequéncia, é necessario que seja plausivel.
Se comparamos fatos, é preciso que suas semelhancas ou diferen-
¢as sejam detectdveis.

Exemplos de interpretacgdo:

A mae foi viajar porque considerou importante estudar em ou-
tro pais.

A mae foi viajar porque se preocupava mais com sua profissdo
do que com a filha.
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RACIOCINIO LOGICO

MATEMATICA

Simbolos
CONJUNTOS NUMERICOS (NUMEROS NATURAIS, INTEI- €: pertence
ROS, RACIONAIS E REAIS) E OPERACOES COM CONJUN- ¢€: ndo pertence
TOS; OPERAGOES, PROPRIEDADES E APLICACOES (SOMA, C: esta contido
SUBTRACAO, MULTIPLICACAO, DIVISAO, POTENCIAGAO ¢: n3o esta contido
E RADICIACAO) O: contém

5: ndo contém

/: tal que

TEORIA DOS CONJUNTOS

Conjunto esta presente em muitos aspectos da vida, sejam eles
cotidianos, culturais ou cientificos. Por exemplo, formamos conjun-
tos ao organizar a lista de amigos para uma festa agrupar os dias da
semana ou simplesmente fazer grupos.

Os componentes de um conjunto sdao chamados de elementos.

Para enumerar um conjunto usamos geralmente uma letra
maiuscula.

=: implica que

&1 se,e somente se

3: existe

A: ndo existe

V: para todo(ou qualquer que seja)
@: conjunto vazio

N: conjunto dos numeros naturais
Z: conjunto dos numeros inteiros
Q: conjunto dos numeros racionais
Q’=l: conjunto dos numeros irracionais
R: conjunto dos nimeros reais

Representagdes

Pode ser definido por:

-Enumerando todos os elementos do conjunto: S={1, 3, 5, 7, 9}

-Simbolicamente: B={x>N|x<8}, enumerando esses elementos
temos:

B={0,1,2,3,4,5,6,7}

Igualdade
Propriedades basicas da igualdade
Para todos os conjuntos A, B e C,para todos os objetos x € U
(conjunto universo), temos que:
— Diagrama de Venn (1)A=A.
(2) Se A=B, entdo B=A.
(3)SeA=BeB=C,entdo A=C.
(4)Se A=Bex€EA, entdo x€ B.
SeA=BeA€C(C entdaoBeC.

Dois conjuntos sdo iguais se, e somente se, possuem exata-
mente os mesmos elementos. Em simbolo:

Para saber se dois conjuntos A e B sdo iguais, precisamos saber
apenas quais sdo os elementos.

Ndo importa ordem:

A={1,2,3} e B={2,1,3}

N&o importa se ha repetigdo:

- A H = A 4 A={112I2I3} e B={11213}
Ha também um conjunto que ndo contém elemento e é repre-

sentado da seguinte forma: S=@ ouS={}.

Quando todos os elementos de um conjunto A pertencem tam-
bém a outro conjunto B, dizemos que:

A é subconjunto de B

Ou A é parte de B

A estd contido em B escrevemos: A C B

Classificagdo

Definigao

Chama-se cardinal de um conjunto, e representa-se por #, ao
nuimero de elementos que ele possui.

Exemplo

L . Por exemplo, se A ={45,65,85,95} entdo #A = 4.
Se existir pelo menos um elemento de A que ndo pertence a

B:A¢B Definicoes
Dois conjuntos dizem-se equipotentes se tém o mesmo cardi-
nal.
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Um conjunto diz-se

a) infinito quando n3o é possivel enumerar todos os seus ele- °
© par A, B de conjuntos faz corresponder o conjunto definido por:

mentos
b) finito quando é possivel enumerar todos os seus elementos
¢) singular quando é formado por um Unico elemento
d) vazio quando nao tem elementos

Exemplos

N é um conjunto infinito (O cardinal do conjunto N (#N) é infi-
nito (e°));

A = {l4, 1} é um conjunto finito (#A = 2);

B = {Lua} é um conjunto singular (#B = 1)

{}ou @ é o conjunto vazio (#0 = 0)

Pertinéncia
O conceito basico da teoria dos conjuntos é a relagdo de perti-
néncia representada pelo simbolo €. As letras minusculas designam

os elementos de um conjunto e as maiusculas, os conjuntos. Assim,

o conjunto das vogais (V) é:

V={a,e,i,o,u}

A relagdo de pertinéncia é expressa por: a€V

A relagdo de ndo-pertinéncia é expressa por:b&V, pois o ele-
mento b ndo pertence ao conjunto V.

Inclusdo
A Relagdo de inclusdo possui 3 propriedades:

Propriedade reflexiva: ACA, isto €, um conjunto sempre é sub- :

conjunto dele mesmo.
Propriedade antissimétrica: se ACB e BCA, entdo A=B
Propriedade transitiva: se ACB e BCC, entdo, ACC.

Operagoes
Unidao
Dados dois conjuntos A e B, existe sempre um terceiro formado

pelos elementos que pertencem pelo menos um dos conjuntos a

gue chamamos conjunto unido e representamos por: AUB.
Formalmente temos: AUB={x|x € A ou x € B}
Exemplo:
A=({1,2,3,4} e B={5,6}
AUB={1,2,3,4,5,6}

Intersegao
A intersecdo dos conjuntos A e B é o conjunto formado pelos

elementos que sdao ao mesmo tempo de A e de B, e é representada

por : ANB. Simbolicamente: ANB={x|xEA e xEB}

A B
Exemplo:
A={a,b,c,d,e} e B={d,e,f,g}
AnB={d,e}

RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICA
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Diferenga
Uma outra operagdo entre conjuntos é a diferenga, que a cada

A — B ou A\B que se diz a diferenca entre A e B ou o comple-
mentar de B em relagdo a A.

A este conjunto pertencem os elementos de A que n3o perten-
cem a B.

A\B = {x : XEA e x¢B}.

Exemplo:

A={0,1,2,3,4,5}eB={5,6,7}

Entdo os elementos de A — B serdo os elementos do conjunto A
menos os elementos que pertencerem ao conjunto B.

Portanto A-B=1{0, 1, 2, 3, 4}.

Complementar
0 complementar do conjunto A(4) é o conjunto formado pelos

elementos do conjunto universo que ndo pertencem a A.

A={xeUlx ¢ A}

Férmulas da uniao
n(A U B)=n(A)+n(B)-n(ANB)
n(A U B U C)=n(A)+n(B)+n(C)+n(ANBNC)-n(ANB)-n(ANC)-n(B C)

Essas formulas muitas vezes nos ajudam, pois ao invés de fazer
todo o diagrama, se colocarmos nessa férmula, o resultado é mais
rapido, o que na prova de concurso é interessante devido ao tempo.

Mas, faremos exercicios dos dois modos para vocé entender

. melhor e perceber que, dependendo do exercicio é melhor fazer de
- uma forma ou outra.

Exemplo

(MANAUSPREV - Analista Previdenciario — FCC/2015) Em um
grupo de 32 homens, 18 sdo altos, 22 sdo barbados e 16 sdo care-
cas. Homens altos e barbados que ndo sdo carecas sdo seis. Todos
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homens altos que sdo carecas, sdo também barbados. Sabe-se que Sabemos que 18 sdo altos

existem 5 homens que sdo altos e ndo sdo barbados nem carecas.
Sabe-se que existem 5 homens que sdo barbados e ndo sdo altos
nem carecas. Sabe-se que existem 5 homens que sdo carecas e n3o
sdo altos e nem barbados. Dentre todos esses homens, o nimero
de barbados que nao sdo altos, mas sdo carecas é igual a

(A) 4.
(B) 7.
(C) 13.
(D) 5.
(E) 8.

barbados

Primeiro, quando temos 3 diagramas, sempre comegamos pela
intersecdo dos 3, depois interse¢do a cada 2 e por fim, cada um

Se todo homem careca é barbado, n3o teremos apenas ho- :

mens carecas e altos.
Homens altos e barbados sdo 6

Quando somarmos 5+x+6=18
X=18-11=7

barbados Carecas sao 16

barbados

7+y+5=16
Y=16-12
Y=4

barbados : Entdo o nimero de barbados que ndo sdo altos, mas sdo care-
i cassdo 4.
‘ Nesse exercicio ficard dificil se pensarmos na féormula, ficou
grande devido as explicagGes, mas se vocé fizer tudo no mesmo dia-
grama, mas seguindo os passos, o resultado saira facil.

Exemplo
(SEGPLAN/GO - Perito Criminal — FUNIVERSA/2015) Suponha
que, dos 250 candidatos selecionados ao cargo de perito criminal:

Sabe-se que existem 5 homens que sdo barbados e ndo sdo : 1) 80 sejam formados em Fisica;
altos nem carecas. Sabe-se que existem 5 homens que sdo carecas : 2) 90 sejam formados em Biologia;

e ndo sdo altos e nem barbados

3) 55 sejam formados em Quimica;
4) 32 sejam formados em Biologia e Fisica;
5) 23 sejam formados em Quimica e Fisica;
6) 16 sejam formados em Biologia e Quimica;
barbados 7) 8 sejam formados em Fisica, em Quimica e em Biologia.
Considerando essa situagdo, assinale a alternativa correta.
(A) Mais de 80 dos candidatos selecionados ndo sdo fisicos nem
bidlogos nem quimicos.
(B) Mais de 40 dos candidatos selecionados sdo formados ape-
nas em Fisica.
(C) Menos de 20 dos candidatos selecionados sdo formados
apenas em Fisica e em Biologia.
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(D) Mais de 30 dos candidatos selecionados sdo formados ape- :

nas em Quimica.
(E) Escolhendo-se ao acaso um dos candidatos selecionados, a

probabilidade de ele ter apenas as duas formagdes, Fisica e Quimi- :

ca, é inferior a 0,05.

Resolugao

A nossa primeira conta, deve ser achar o nimero de candidatos

que ndo sdo fisicos, bidlogos e nem quimicos.

-n(BNQ)
n(F UBUQ)=80+90+55+8-32-23-16=162
Temos um total de 250 candidatos
250-162=88
Resposta: A.

CONJUNTOS NUMERICOS

O agrupamento de termos ou elementos que associam
caracteristicas semelhantes é denominado conjunto. Quando !
se os elementos com
caracteristicas semelhantes sdo numeros, referimo-nos a esses

aplicamos essa ideia a matematica,

agrupamentos como conjuntos numéricos.

Em geral, os conjuntos numéricos podem ser representados
graficamente ou de maneira extensiva, sendo esta ultima a

forma mais comum ao lidar com operagdes matematicas. Na

representacdo extensiva, os nimeros s3o listados entre chaves {}.
Caso o conjunto seja infinito, ou seja, contenha uma quantidade
incontdvel de numeros, utilizamos reticéncias apds listar alguns :

exemplos. Exemplo: N={0, 1, 2, 3, 4...}.
Existem cinco conjuntos considerados essenciais, pois sdo

os mais utilizados em problemas e questées durante o estudo da

Matematica. Esses conjuntos sdo os Naturais, Inteiros, Racionais,
Irracionais e Reais.

RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICA

CONJUNTO DOS NUMEROS NATURAIS (N)
O conjunto dos nimeros naturais é simbolizado pela letra N

{ e abrange os numeros que utilizamos para realizar contagem,

incluindo o zero. Esse conjunto é infinito. Exemplo: N = {0, 1, 2, 3,

4.

n(F UBUQ)=n(F)+n(B)+n(Q)+n(FNBNQ)-n(FNB)-n(FNQ)-
pares.

i impares.

O conjunto dos numeros naturais pode ser dividido em
subconjuntos:

N* = {1, 2, 3, 4..} ou N* = N — {0}: conjunto dos numeros
naturais ndo nulos, ou sem o zero.

Np={0, 2, 4, 6...}, em que n € N: conjunto dos nUmeros naturais

Ni={1, 3,5, 7..}, em que n € N: conjunto dos nimeros naturais

P={2, 3,5, 7..}: conjunto dos nimeros naturais primos.

°c v I
0 1 2 3 4 5.
M= {0:1;2345 6.}

Operagoes com Numeros Naturais
Praticamente, toda a Matematica é edificada sobre essas duas

© operacbes fundamentais: adi¢3o e multiplicag3o.

Adi¢do de Numeros Naturais
A primeira operacdo essencial da Aritmética tem como objetivo

reunir em um Unico numero todas as unidades de dois ou mais
© ndmeros.

Exemplo: 6 + 4 = 10, onde 6 e 4 sdo as parcelas e 10 é a soma

- ou o total.

" +3=15. Podemos no lugar do “x” (vezes) utilizar o ponto

Subtra¢do de Nimeros Naturais

E utilizada quando precisamos retirar uma quantidade de outra;
é a operagdo inversa da adigdo. A subtracdo é valida apenas nos
numeros naturais quando subtraimos o maior nimero do menor,
ou seja, quando quando a-b tal que a=b.

Exemplo: 200 — 193 = 7, onde 200 é o Minuendo, o 193

. Subtraendo e 7 a diferenca.

Obs.: 0 minuendo também é conhecido como aditivo e o
subtraendo como subtrativo.

Multiplicagdo de Nimeros Naturais
Eaoperagdo quevisaadicionar o primeiro nimero, denominado
multiplicando ou parcela, tantas vezes quantas sdo as unidades do

¢ segundo numero, chamado multiplicador.

Exemplo: 3 x5 =15, onde 3 e 5 sdo os fatores e o 15 produto.
-3 vezes 5 é somar o nimero 3 cincovezes:3x5=3+3+3+3

. para
indicar a multiplicagdo).

Divisdo de Numeros Naturais
Dados dois numeros naturais, as vezes precisamos saber
quantas vezes o segundo estd contido no primeiro. O primeiro

. nimero, que é o maior, é chamado de dividendo, e o outro
. numero, que é menor, é o divisor. O resultado da divisdo é chamado
. quociente. Se multiplicarmos o divisor pelo quociente, obtemos o

Editora
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NOCOES DE INFORMATICA

CONCEITOS BASICOS E MODOS DE UTILIZAGAO DE TECNO-
LOGIAS, FERRAMENTAS, APLICATIVOS E PROCEDIMENTOS
DE INFORMATICA: TIPOS DE COMPUTADORES, CONCEITOS
DE HARDWARE E DE SOFTWARE, INSTALAGAO DE PERIFE-
RICOS

CONCEITOS BASICOS

A histéria da informatica é marcada por uma evolugdo cons-
tante e revoluciondria, que transformou a maneira como vivemos
e trabalhamos. Desde os primeiros dispositivos de calculo, como
0 abaco, até os modernos computadores e dispositivos moveis, a
informatica tem sido uma forga motriz no avango da sociedade.

No século 17, Blaise Pascal inventou a Pascaline, uma das pri-
meiras calculadoras mecanicas, capaz de realizar adigdes e subtra-
¢Oes. Mais tarde, no século 19, Charles Babbage projetou a Maqui-
na Analitica, considerada o precursor dos computadores modernos,
e Ada Lovelace, reconhecida como a primeira programadora, es-
creveu o primeiro algoritmo destinado a ser processado por uma
maquina.

O século 20 testemunhou o nascimento dos primeiros com-
putadores eletrénicos, como o ENIAC, que utilizava valvulas e era
capaz de realizar milhares de calculos por segundo. A invenc¢do do
transistor e dos circuitos integrados levou a computadores cada vez
menores e mais poderosos, culminando na era dos microprocessa-
dores e na explosdo da computagdo pessoal.

Hoje, a informatica estd em todo lugar, desde smartphones até
sistemas de inteligéncia artificial, e continua a ser um campo de ra-
pido desenvolvimento e inovagdo.

Conceitos basicos de informatica

— Computador: é uma mdquina capaz de receber, armazenar,
processar e transmitir informagdes. Os computadores modernos
sdo compostos por hardware (componentes fisicos, como proces-
sador, memoria, disco rigido) e software (programas e sistemas
operacionais).

— Hardware e Software: hardware refere-se aos componentes
fisicos do computador, enquanto o software refere-se aos progra-
mas e aplicativos que controlam o hardware e permitem a execugao
de tarefas.

— Sistema Operacional: é um software fundamental que con-
trola o funcionamento do computador e fornece uma interface en-
tre o hardware e os programas. Exemplos de sistemas operacionais
incluem Windows, macQS, Linux, iOS e Android.

— Periféricos: sdo dispositivos externos conectados ao com-
putador que complementam suas funcionalidades, como teclado,
mouse, monitor, impressora, scanner, alto-falantes, entre outros.

— Armazenamento de Dados: refere-se aos dispositivos de ar-
mazenamento utilizados para guardar informagdes, como discos
rigidos (HDs), unidades de estado sélido (SSDs), pen drives, cartdes
de memdria, entre outros.

— Redes de Computadores: sdo sistemas que permitem a co-
municagdo entre computadores e dispositivos, permitindo o com-
partilhamento de recursos e informagées. Exemplos incluem a In-
ternet, redes locais (LANs) e redes sem fio (Wi-Fi).

Segurancga da Informacgdo: Refere-se as medidas e praticas uti-
lizadas para proteger os dados e sistemas de computadores contra
acesso ndo autorizado, roubo, danos e outros tipos de ameacgas.

Tipos de computadores

— Desktops: sdo computadores pessoais projetados para uso
em um unico local, geralmente composto por uma torre ou gabi-
nete que contém os componentes principais, como processador,
memoria e disco rigido, conectados a um monitor, teclado e mouse.

— Laptops (Notebooks): sdo computadores portateis compac-
tos que oferecem as mesmas funcionalidades de um desktop, mas
sdo projetados para facilitar o transporte e o uso em diferentes lo-
cais.

— Tablets: sdo dispositivos portateis com tela sensivel ao toque,
menores e mais leves que laptops, projetados principalmente para
consumo de conteldo, como navegac¢ao na web, leitura de livros
eletrdnicos e reprodugao de midia.

— Smartphones: sdo dispositivos mdveis com capacidades de
computagdo avancadas, incluindo acesso a Internet, aplicativos de
produtividade, cameras de alta resolugdo, entre outros.

- Servidores: sdo computadores projetados para fornecer ser-
vigos e recursos a outros computadores em uma rede, como ar-
mazenamento de dados, hospedagem de sites, processamento de
e-mails, entre outros.

— Mainframes: sdo computadores de grande porte projetados
para lidar com volumes massivos de dados e processamento de
transa¢des em ambientes corporativos e institucionais, como ban-
cos, companhias aéreas e agéncias governamentais.

—Supercomputadores: sdo os computadores mais poderosos e
avangados, projetados para lidar com calculos complexos e intensi-
vos em dados, geralmente usados em pesquisa cientifica, modela-
gem climatica, simulac¢des e analise de dados.

HARDWARE

O hardware sdo as partes fisicas de um computador. Isso inclui
a Unidade Central de Processamento (CPU), unidades de armazena-
mento, placas mae, placas de video, memdria, etc.!. Outras partes
extras chamados componentes ou dispositivos periféricos incluem
0 mouse, impressoras, modems, scanners, cameras, etc.
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Para que todos esses componentes sejam usados apropriada-

mente dentro de um computador, é necessario que a funcionalida- :
de de cada um dos componentes seja traduzida para algo pratico. :

Surge entdo a fun¢do do sistema operacional, que faz o intermédio
desses componentes até sua fungado final, como, por exemplo, pro-
cessar os calculos na CPU que resultam em uma imagem no moni-
tor, processar os sons de um arquivo MP3 e mandar para a placa de
som do seu computador, etc. Dentro do sistema operacional vocé
ainda tera os programas, que ddo funcionalidades diferentes ao
computador.

e  Gabinete

Também conhecido como torre ou caixa, é a estrutura que abri-
ga os componentes principais de um computador, como a placa-
-mde, processador, memoria RAM, e outros dispositivos internos.
Serve para proteger e organizar esses componentes, além de facili-
tar a ventilagdo.

Gabinete

e  Processador ou CPU (Unidade de Processamento Central)
E o cérebro de um computador. E a base sobre a qual é cons-

truida a estrutura de um computador. Uma CPU funciona, basica- : - .
© placa mde pode ser on-board, ou seja, com componentes como pla-

mente, como uma calculadora. Os programas enviam calculos para :

o CPU, que tem um sistema proprio de “fila” para fazer os calculos
mais importantes primeiro, e separar também os calculos entre os
nucleos de um computador. O resultado desses célculos é traduzido
em uma agdo concreta, como por exemplo, aplicar uma edigdo em
uma imagem, escrever um texto e as letras aparecerem no monitor
do PC, etc. A velocidade de um processador esta relacionada a velo-
cidade com que a CPU é capaz de fazer os célculos.

CPU

ol
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e  Cooler

Quando cada parte de um computador realiza uma tarefa, elas
usam eletricidade. Essa eletricidade usada tem como uma consequ-
éncia a geragdo de calor, que deve ser dissipado para que o compu-
tador continue funcionando sem problemas e sem engasgos no de-
sempenho. Os coolers e ventoinhas sdo responsaveis por promover
uma circulagdo de ar dentro da case do CPU. Essa circulagao de ar
provoca uma troca de temperatura entre o processador e o ar que
ali estd passando. Essa troca de temperatura provoca o resfriamen-
to dos componentes do computador, mantendo seu funcionamento

© intacto e prolongando a vida util das pegas.

Cooler

e  Placa-mae

Se o0 CPU é o cérebro de um computador, a placa-mae é o es-
queleto. A placa mde é responsavel por organizar a distribuicdo dos
calculos para o CPU, conectando todos os outros componentes ex-
ternos e internos ao processador. Ela também é responsdvel por
enviar os resultados dos célculos para seus devidos destinos. Uma

cas de som e placas de video fazendo parte da prépria placa mae,
ou off-board, com todos os componentes sendo conectados a ela.

o AlesTar’

Placa-mde
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e  Fonte e  Memdria ROM
A fonte de alimentagdo é o componente que fornece energia : Read Only Memory ou Memdria Somente de Leitura é uma
elétrica para o computador. Ela converte a corrente alternada (AC) : memdria ndo volatil que armazena permanentemente as instrugdes
da tomada em corrente continua (DC) que pode ser usada pelos | basicas para o funcionamento do computador, como o BIOS (Basic
componentes internos do computador. Input/Output System ou Sistema Basico de Entrada/Saida). Ela ndo
perde o contelido quando o computador é desligado.

e  Memodria cache
Esta € uma memdria muito rapida e pequena que armazena
temporariamente os dados mais usados pelo processador, para ace-
" lerar o seu desempenho. Ela pode ser interna (dentro do processa-
¢ dor) ou externa (entre o processador e a memaria RAM).

° Periféricos de entrada, saida e armazenamento

Sao dispositivos externos que se conectam ao computador
para adicionar funcionalidades ou capacidades.

Sdo classificados em:

Fonte 3 — Periféricos de entrada: Dispositivos que permitem ao usuario
¢ inserir dados no computador, como teclados, mouses, scanners e
° Placas de video i microfoneS.

Sao dispositivos responsaveis por renderizar as imagens para
serem exibidas no monitor. Elas processam dados graficos e os con-
vertem em sinais visuais, sendo essenciais para jogos, edigdo de vi-
deo e outras aplica¢des gréficas intensivas.

y Periféricos de entrada
Placa de video — Periféricos de saida: Dispositivos que permitem ao computa-
dor transmitir dados para o usudrio, como monitores, impressoras

e Meméria RAM e alto-falantes.

Random Access Memory ou Memoria de Acesso Randémico é
uma memédria volatil e rapida que armazena temporariamente os '
dados dos programas que estdo em execu¢do no computador. Ela
perde o contelido quando o computador é desligado.

Memoria RAM
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— Periféricos de entrada e saida: Dispositivos que podem rece-
ber dados do computador e enviar dados para ele, como drives de
disco, monitores touchscreen e modems.

H
E L

Periféricos de entrada e saida

— Periféricos de armazenamento: dispositivos usados para ar- :
mazenar dados de forma permanente ou temporaria, como discos

rigidos, SSDs, CDs, DVDs e pen drives.

g
4

Periféricos de armazenamento

INSTALACAO DE PERIFERICOS

A instalagdo de periféricos em um computador é um processo
fundamental para garantir que esses dispositivos externos funcio-
nem corretamente e sejam reconhecidos pelo sistema operacional.

Os periféricos incluem uma ampla variedade de dispositivos,

como impressoras, scanners, cameras, teclados, mouse, alto-falan-
tes, entre outros, que complementam as funcionalidades do com-

putador.
A seguir, estdo as etapas comuns para instalar periféricos em
um computador:

— Verificagdo de Compatibilidade: antes de comprar qualquer
periférico, é importante verificar se ele é compativel com o sistema

operacional do computador. Muitos dispositivos vém com drivers
especificos para diferentes sistemas operacionais, portanto, é es-

sencial garantir que o periférico suporte o sistema em uso.

— Conexao Fisica: o primeiro passo ap0s a verificagdo de com-
patibilidade é conectar fisicamente o periférico ao computador. Isso
geralmente envolve conectar um cabo USB, HDMI, VGA ou outro

ol
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cabo a uma porta correspondente no computador. Certifique-se

. de seguir as instrugbes do fabricante para conectar corretamente
© o periférico.

- Instalagdo de Drivers: na maioria dos casos, o sistema opera-
cional tentara reconhecer automaticamente o novo periférico e ins-
talar os drivers necessarios. No entanto, em alguns casos, pode ser
necessario instalar manualmente os drivers fornecidos pelo fabri-
cante. Isso pode ser feito inserindo um CD de instalagdo fornecido
com o periférico ou baixando os drivers do site oficial do fabricante.

— Configuragdo de Parametros: apods a instalagdo dos drivers,

. pode ser necessario configurar alguns parametros do periférico,
i como resolucdo de tela para monitores, configuragdes de qualidade

para impressoras ou configura¢des de sensibilidade para dispositi-
vos de entrada, como mouse e teclado. Essas configuragdes podem
ser ajustadas através das configuracGes do sistema operacional ou
do software fornecido com o periférico.

— Teste de Funcionalidade: apds a instalagdo e configuragdo do
periférico, é importante realizar testes para garantir que ele funcio-
ne corretamente. Isso pode incluir imprimir uma pagina de teste
em uma impressora, digitalizar um documento em um scanner, ou
simplesmente usar o periférico conforme necessario para verificar
sua funcionalidade.

— Atualizagao de Drivers: periodicamente, é recomendavel
verificar se ha atualizagGes de drivers para os periféricos instala-
dos. Os fabricantes geralmente langam atualizagGes de drivers para
corrigir problemas de compatibilidade, melhorar o desempenho ou
adicionar novos recursos. Essas atualizacdes podem ser baixadas do

. site oficial do fabricante e instaladas conforme necessario.

A instalacdo de periféricos em um computador envolve co-
nectar fisicamente o dispositivo, instalar os drivers necessarios,
configurar parametros conforme necessario e realizar testes de
funcionalidade para garantir um funcionamento adequado. Seguin-
do esses passos, os periféricos podem ser integrados ao sistema
de forma eficaz, expandindo as capacidades e funcionalidades do
computador.

SOFTWARE

Software é um agrupamento de comandos escritos em uma lin-
guagem de programacdo?. Estes comandos, ou instrugdes, criam as
acOes dentro do programa, e permitem seu funcionamento.

Um software, ou programa, consiste em informac¢des que po-
dem ser lidas pelo computador, assim como seu contetdo audiovi-
sual, dados e componentes em geral. Para proteger os direitos do
criador do programa, foi criada a licenga de uso. Todos estes com-
ponentes do programa fazem parte da licenga.

A licenca é o que garante o direito autoral do criador ou dis-
tribuidor do programa. A licenca é um grupo de regras estipuladas
pelo criador/distribuidor do programa, definindo tudo que é ou ndo
é permitido no uso do software em questao.

Os softwares podem ser classificados em:

- Software de Sistema: o software de sistema é constituido pe-
los sistemas operacionais (S.0). Estes S.O que auxiliam o usudrio,
para passar os comandos para o computador. Ele interpreta nossas
acOes e transforma os dados em cddigos binarios, que podem ser
processados

— Software Aplicativo: este tipo de software é, basicamente,
os programas utilizados para aplicagdes dentro do S.0., que ndo es-
tejam ligados com o funcionamento do mesmo. Exemplos: Word,
Excel, Paint, Bloco de notas, Calculadora.

2 http://www.itvale.com.br
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LINGUA INGLESA

COMPREENSAO DE TEXTOS ESCRITOS EM LINGUA INGLESA M

Reading Comprehension

Interpretar textos pode ser algo trabalhoso, dependendo do assunto, ou da forma como é abordado. Tem as questdes sobre o texto.
Mas, quando o texto é em outra lingua? Tudo pode ser mais assustador.

Se o leitor manter a calma, e se embasar nas estratégias do Inglés Instrumental e ter certeza que ninguém é cem por cento leigo em
nada, tudo pode ficar mais claro.

Vejamos o que é e quais sdo suas estratégias de leitura:

Inglés Instrumental

Também conhecido como Inglés para Fins Especificos - ESP, o Inglés Instrumental fundamenta-se no treinamento instrumental dessa
lingua. Tem como objetivo essencial proporcionar ao aluno, em curto prazo, a capacidade de ler e compreender aquilo que for de extrema
importancia e fundamental para que este possa desempenhar a atividade de leitura em uma érea especifica.

Estratégias de leitura

e Skimming: trata-se de uma estratégia onde o leitor vai buscar a ideia geral do texto através de uma leitura rapida, sem apegar-se a
ideias minimas ou especificas, para dizer sobre o que o texto trata.

e Scanning: através do scanning, o leitor busca ideias especificas no texto. Isso ocorre pela leitura do texto a procura de um detalhe
especifico. Praticamos o scanning diariamente para encontrarmos um numero na lista telefénica, selecionar um e-mail para ler, etc.

e Cognatos: sdo palavras idénticas ou parecidas entre duas linguas e que possuem o mesmo significado, como a palavra “virus” é es-
crita igualmente em portugués e inglés, a Unica diferenga é que em portugués a palavra recebe acentuagdo. Porém, é preciso atentar para
os chamados falsos cognatos, ou seja, palavras que sdo escritas igual ou parecidas, mas com o significado diferente, como “evaluation”,
gue pode ser confundida com “evolugao” onde na verdade, significa “avaliagao”.

¢ Inferéncia contextual: o leitor langa mdo da inferéncia, ou seja, ele tenta adivinhar ou sugerir o assunto tratado pelo texto, e durante
a leitura ele pode confirmar ou descartar suas hipoteses.

e Reconhecimento de géneros textuais: sdo tipo de textos que se caracterizam por organizagdo, estrutura gramatical, vocabulario
especifico e contexto social em que ocorrem. Dependendo das marcas textuais, podemos distinguir uma poesia de uma receita culindria,
por exemplo.

¢ Informagdo ndo-verbal: é toda informagdo dada através de figuras, graficos, tabelas, mapas, etc. A informagdo ndo-verbal deve ser
considerada como parte da informacdo ou ideia que o texto deseja transmitir.

e Palavras-chave: sdo fundamentais para a compreensdo do texto, pois se trata de palavras relacionadas a area e ao assunto abordado
pelo texto. Sdo de facil compreensao, pois, geralmente, aparecem repetidamente no texto e é possivel obter sua ideia através do contexto.

® Grupos nominais: formados por um nucleo (substantivo) e um ou mais modificadores (adjetivos ou substantivos). Na lingua inglesa
o modificador aparece antes do nucleo, diferente da lingua portuguesa.

e Afixos: sdo prefixos e/ou sufixos adicionados a uma raiz, que modifica o significado da palavra. Assim, conhecendo o significado de
cada afixo pode-se compreender mais facilmente uma palavra composta por um prefixo ou sufixo.

e Conhecimento prévio: para compreender um texto, o leitor depende do conhecimento que ele ja tem e esta armazenado em sua
memodria. E a partir desse conhecimento que o leitor terd o entendimento do assunto tratado no texto e assimilard novas informacdes.
Trata-se de um recurso essencial para o leitor formular hipdteses e inferéncias a respeito do significado do texto.

O leitor tem, portanto, um papel ativo no processo de leitura e compreensdo de textos, pois é ele que estabelecera as relagdes entre
aquele conteudo do texto e os conhecimentos de mundo que ele carrega consigo. Ou mesmo, sera ele que podera agregar mais profundi-
dade ao conteudo do texto a partir de sua capacidade de buscar mais conhecimentos acerca dos assuntos que o texto traz e sugere.

Ndo se esqueca que saber interpretar textos em inglés é muito importante para ter melhor acesso aos conteudos escritos fora do pais,
ou para fazer provas de vestibular ou concursos.
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LINGUA INGLESA

ITENS GRAMATICAIS RELEVANTES PARA COMPREENSAO DOS CONTEUDOS SEMANTICOS

Vestimentas
'raincoat | pajaas
Vestimentas
T-shirt camiseta
Sweatshirt Blusa de moletom
Shirt camisa
Suit terno
Pants calga
Tie gravata
Wedding dress vestido de noiva
Jacket jaqueta
Skirt saia
Coat casaco
Shorts Bermuda
Dress vestido
Underpants cueca
Panties calcinha
Bra sutid
Nightgown camisola
Pajamas pijama
Robe roupao
202

Clothes for Leisure

swimsuits
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Scarf cachecol
Uniform uniforme
Singlet regata
Swimming Trunks sunga
Swimsuit maid
Bikini biquini
Cotidiano
U.S. Money
U.S. Money
USS 1 Dollar 100 cents
bills $1, $5, $10, $20, $50, $100
Coins 1c, 5¢, 10c, 25¢, S1
Penny 1 cent
Nickel 5 cents
Dime 10 cents
Quarter 25 cents
Ways to pay
Check cheque
Cash em dinheiro
Note/bill nota
Coin moeda
Credit card cartdo de crédito
Materials
Acrylic acrilico
Cotton algodao
Denim brim
Fleece/wool 13
Gold ouro
Leather couro
Linen linho
Plastic plastico
Rubber borracha
Silk seda
Silver prata
Educagdo
Nursery School pré-escola

LINGUA INGLESA

Elementary school ou
Primary School

Ensino fundamental |
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Secondary school

Ensino fundamental Il

High school

Ensino médio

College/University

Faculdade/universidade

Subjects
Inglés English
Matemdtica Mathematics (Math)
Histéria History
Geografia Geography
Quimica Chemistry
Fisica Physics
Ciéncia Science
Biologia Biology
Educagdo Fisica Physical Education (P.E.)
Artes Arts
Musica Music
Literatura Literature
Redagdo Writing
Portugués Portuguese
Espanhol Spanish
Diversdo e midia
Movies/cinema cnema
Theater teatro
Bar/Pub bar
Restaurant restaurante
Café lanchonete
Park parque
Concert show
Play peca de teatro
Tecnologia
Cellphone/mobile phone celular
Laptop notebook
Personal computer(PC) Computador
Printer impressora
Keyboard teclado
Mouse mouse
Television televisdo
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Meio ambiente

Smoked sausage

Popsicle Picolé
- - - Potato chips Batata-frita
Environment meio ambiente
. Rice Arroz
Ozone layer camada de oz6nio
. Salt Sal
Water agua
- Sandwich Sanduiche
Tree arvore
- Sliced bread P3o fatiado
Weather clima
- — Soup Sopa
Animals animais
- Sugar Agucar
Air ar
- Toast Torrada
Wind vento
- Water cracker Bolacha de agua e sal
Rain chuva
Snow neve Meat (carne)
Fog neblina
Hurricane furacdo Bacon Bacon
Storm tempestade Barbecue Churrasco
Lightning relampago Beef Carne de vaca
Thunder trovio Beef Jerky Carne seca
Blood sausage Chourigo
Comida e bebida Carp Carpa
Bread Pao Chicken Frango
Butter Manteiga Chicken legs Pernas de Frango
Cake Bolo Chicken wings Asas de Frango
Cheese Queijo Cod Bacalhau
Chicken Frango Crab Caranguejo
Chips Salgadinhos Duck Pato
Chocolate Chocolate Fish Peixe
Corn flakes Cereal Grilled fish Peixe grelhado
Egg Ovo Ground beef Carne moida
Fish Peixe Hamburger Hamburguer
French fries Batata-frita Lobster Lagosta
Ham Presunto Meatball Almoéndega
Ice cream Sorvete Mortadella Mortadela
Jam Geleia Pork choos Costeletas de
Jello Gelatina P porco
Margarine Margarina Pork legs Pernas de porco
Mashed potatoes Puré de batatas Pork loin Lombo de porco
Meat Carne Rib cuts Costela
Pancacke Panqueca Roast chicken Frango assado
Pasta Macarrao Salami Salame
Peanut Amendoim Salmon Salmao
Peanut butter pasta de amendoim Sausage Linguica
Pepper Pimenta Shrimp Camarao
Pie Torta Sirloin Lombo
Pizza Pizza
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ADMINISTRACAO PUBLICA

ETICA E FUNGCAO PUBLICA M

Fungdo publica é a competéncia, atribuicdo ou encargo para o
exercicio de determinada fungdo. Ressalta-se que essa fungao ndo
é livre, devendo, portanto, estar o seu exercicio sujeito ao interesse
publico, da coletividade ou da Administragdo. Segundo Maria Sylvia
Z. Di Pietro, fungdo “é o conjunto de atribui¢des as quais ndo corres-
ponde um cargo ou emprego”.

No exercicio das mais diversas fungGes publicas, os servidores,
além das normatizagdes vigentes nos érgdao e entidades publicas
que regulamentam e determinam a forma de agir dos agentes pu-
blicos, devem respeitar os valores éticos e morais que a sociedade
impGe para o convivio em grupo. A ndo observagdo desses valores
acarreta uma série de erros e problemas no atendimento ao publi-
co e aos usudrios do servico, o que contribui de forma significativa
para uma imagem negativa do drgdo e do servigo.

Um dos fundamentos que precisa ser compreendido é o de que
0 padrdo ético dos servidores publicos no exercicio de sua fun¢do
publica advém de sua natureza, ou seja, do carater publico e de sua
relagdo com o publico.

O servidor deve estar atento a esse padrdo ndao apenas no exer-
cicio de suas fungdes, mas 24 horas por dia durante toda a sua vida.
O carater publico do seu servigo deve se incorporar a sua vida priva-
da, a fim de que os valores morais e a boa-fé, amparados constitu-
cionalmente como principios basicos e essenciais a uma vida equili-
brada, se insiram e seja uma constante em seu relacionamento com
os colegas e com os usudrios do servigo.

O Cdédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Po-
der Executivo Federal estabelece no primeiro capitulo valores que
vdo muito além da legalidade.

Il — O servidor publico ndo podera jamais desprezar o elemento
ético de sua conduta. Assim, ndo tera que decidir somente entre o
legal e o ilegal, o justo e o injusto, o conveniente e o inconveniente,
o oportuno e o inoportuno, mas principalmente entre o honesto e
o desonesto, consoante as regras contidas no art. 37, caput, e§ 4°,
da Constituicdo Federal.

Cumprir as leis e ser ético em sua fungdo publica. Se ele cum-
prir a lei e for antiético, serd considerada uma conduta ilegal, ou
seja, para ser irrepreensivel tem que ir além da legalidade.

Os principios constitucionais devem ser observados para que
a fungdo publica se integre de forma indissociavel ao direito. Esses
principios sdo:

— Legalidade —todo ato administrativo deve seguir fielmente os
meandros da lei.

— Impessoalidade — aqui é aplicado como sindnimo de igualda-
de: todos devem ser tratados de forma igualitaria e respeitando o
que a lei preve.

— Moralidade — respeito ao padrdo moral para ndo comprome-
ter os bons costumes da sociedade.
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— Publicidade — refere-se a transparéncia de todo ato publico,
salvo os casos previstos em lei.

— Eficiéncia — ser o mais eficiente possivel na utilizacdo dos
meios que sdo postos a sua disposi¢cdo para a execucdo do seu tra-
balho.

A GESTAO PUBLICA NA BUSCA DE UMA ATIVIDADE ADMINIS-
TRATIVA ETICA

Com a vigéncia da Carta Constitucional de 1988, a Administra-
¢do Publica em nosso pais passou a buscar uma gestdo mais eficaz e
moralmente comprometida com o bem comum, ou seja, uma ges-
tdo ajustada aos principios constitucionais insculpidos no artigo 37
da Carta Magna.

Para isso a Administragdo Publica vem implementando politi-
cas publicas com enfoque em uma gestdo mais austera, com revisdo
de métodos e estruturas burocraticas de governabilidade.

Aliado a isto, temos presenciado uma nova gestao preocupada
com a preparac¢do dos agentes publicos para uma prestagdo de ser-
vigos eficientes que atendam ao interesse publico, o que engloba
uma postura governamental com tomada de decisdes politicas res-
ponsaveis e praticas profissionais responsaveis por parte de todo o
funcionalismo publico.

Neste sentido, Cristina Seijo Sudrez e Noel Afiez Telleria, em ar-
tigo publicado pela URBE, descrevem os principios da ética publica,
que, conforme afirmam, devem ser positivos e capazes de atrair ao
servigo publico, pessoas capazes de desempenhar uma gestdo vol-
tada ao coletivo. Sdo os seguintes os principios apresentados pelas
autoras:

— Os processos seletivos para o ingresso na fungdo publica de-
vem estar ancorados no principio do mérito e da capacidade, e ndo
s 0 ingresso como carreira no ambito da fungdo publica;

— A formagdo continuada que se deve proporcionar aos funcio-
narios publicos deve ser dirigida, entre outras coisas, para transmi-
tir a ideia de que o trabalho a servico do setor publico deve realizar-
-se com perfei¢do, sobretudo porque se trata de trabalho realizado
em beneficios de “outros”;

— A chamada gestdo de pessoal e as relagdes humanas na Ad-
ministragdo Publica devem estar presididas pelo bom propésito e
uma educagdo esmerada. O clima e o ambiente laboral devem ser
positivos e os funcionarios devem se esforgar para viver no cotidia-
no esse espirito de servigo para a coletividade que justifica a prépria
existéncia da Administragdo Publica;

— A atitude de servico e interesse visando ao coletivo deve ser
o elemento mais importante da cultura administrativa. A mentali-
dade e o talento se encontram na raiz de todas as consideracGes
sobre a ética publica e explicam por si mesmos, a importancia do
trabalho administrativo;

— Constitui um importante valor deontoldgico potencializar o
orgulho sdo que provoca a identificagdao do funcionario com os fins
do organismo publico no qual trabalha. Trata-se da lealdade ins-
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titucional, a qual constitui um elemento capital e uma obrigagdo
central para uma gestdo publica que aspira a manutengao de com-
portamentos éticos;

— A formagdo em ética deve ser um ingrediente imprescindi-
vel nos planos de formagdo dos funciondrios publicos. Ademais se
devem buscar formulas educativas que tornem possivel que esta
disciplina se incorpore nos programas docentes prévios ao acesso a
fungdo publica. Embora, deva estar presente na formagao continua
do funcionario. No ensino da ética publica deve-se ter presente que
os conhecimentos tedricos de nada servem se ndo se interiorizam
na praxis do servidor publico;

— O comportamento ético deve levar o funcionario publico a
busca das férmulas mais eficientes e econ6micas para levar a cabo
sua tarefa;

— A atuagdo publica deve estar guiada pelos principios da igual-
dade e ndo discriminagdo. Ademais a atuagdo de acordo com o in-
teresse publico deve ser o “normal” sem que seja moral receber
retribuicdes diferentes da oficial que se recebe no organismo em
que se trabalha;

— O funcionario deve atuar sempre como servidor publico e :

nao deve transmitir informagao privilegiada ou confidencial. O fun-
cionario como qualquer outro profissional, deve guardar o sigilo de
oficio;

— O interesse coletivo no Estado social e democratico de Direito
existe para ofertar aos cidaddos um conjunto de condi¢Ges que tor-
ne possivel seu aperfeicoamento integral e lhes permita um exer-
cicio efetivo de todos os seus direitos fundamentais. Para tanto, os

funciondrios devem ser conscientes de sua fungdo promocional dos :

poderes publicos e atuar em consequéncia disto. (traducdo livre).”

Por outro lado, a nova gestdo publica procura colocar a dis-
posicao do cidaddo instrumentos eficientes para possibilitar uma
fiscalizagdo dos servicos prestados e das decisdes tomadas pelos
governantes. As ouvidorias instituidas nos Orgdos da Administracdo
Publica direta e indireta, bem como junto aos Tribunais de Contas
e os sistemas de transparéncia publica que visam a prestar infor-

magoes aos cidaddos sobre a gestdao publica sdao exemplos desses

instrumentos fiscalizatorios.

Tais instrumentos tém possibilitado aos Orgdos Publicos res-
ponsaveis pela fiscalizacdo e tutela da ética na Administragdo
apresentar resultados positivos no desempenho de suas funges,
cobrando atitudes coadunadas com a moralidade publica por parte
dos agentes publicos. Ressaltando-se que, no sistema de controle
atual, a sociedade tem acesso as informagGes acerca da ma gestdo
por parte de alguns agentes publicos improbos.

Entretanto, para que o sistema funcione de forma eficaz é ne-
cessario despertar no cidaddo uma consciéncia politica alavancada
pelo conhecimento de seus direitos e a busca da ampla democracia.

Tal objetivo somente serd possivel através de uma profunda
mudanga na educagao, onde os principios de democracia e as no-
¢Oes de ética e de cidadania sejam despertados desde a infancia,
antes mesmo de o cidad&do estar apto a assumir qualquer func¢do
publica ou atingir a plenitude de seus direitos politicos.

Pode-se dizer que a atual Administragdo Publica estd desper-
tando para essa realidade, uma vez que tem investido fortemente
na preparagdo e aperfeicoamento de seus agentes publicos para
que os mesmos atuem dentro de principios éticos e condizentes
com o interesse social.
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Além, dos investimentos em aprimoramento dos agentes pu-
blicos, a Administragdo Publica passou a instituir cddigos de ética

© para balizar a atuagdo de seus agentes. Dessa forma, a cobranca de

um comportamento condizente com a moralidade administrativa é
mais eficaz e facilitada.

Outra forma eficiente de moralizar a atividade administrativa
tem sido a aplicagdo da Lei de Improbidade Administrativa (Lei n2
8.429/92) e da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2
101/00) pelo Poder Judiciario, onde o agente publico que desvia sua
atividade dos principios constitucionais a que esta obrigado respon-

¢ de pelos seus atos, possibilitando a sociedade resgatar uma gestdo

sem vicios e voltada ao seu objetivo maior que é o interesse social.

Assim sendo, pode-se dizer que a atual Administragdao Publica
esta caminhando no rumo de quebrar velhos paradigmas consubs-
tanciados em uma burocracia viciosa eivada de corrupgao e desvio
de finalidade. Atualmente se estd avancando para uma gestdo pu-
blica comprometida com a ética e a eficiéncia.

Para isso, deve-se levar em conta os ensinamentos de Andrés
Sanz Mulas que em artigo publicado pela Escuela de Relaciones
Laborales da Espanha, descreve algumas tarefas importantes que
devem ser desenvolvidas para se possa atingir ética nas Adminis-
tragdes.

“Para desenhar uma ética das AdministracGes seria necessario
realizar as seguintes tarefas, entre outras:

— Definir claramente qual é o fim especifico pelo qual se cobra
a legitimidade social;

— Determinar os meios adequados para alcangar esse fim e
quais valores é preciso incorporar para alcanga-lo;

— Descobrir que habitos a organiza¢do deve adquirir em seu
conjunto e os membros que a compdem para incorporar esses va-
lores e gerar, assim, um carater que permita tomar decisGes acerta-
damente em relagdo a meta eleita;

— Ter em conta os valores da moral civica da sociedade em que
se esta imerso;

— Conhecer quais sdo os direitos que a sociedade reconhece as
pessoas.” (tradugdo livre).

ETICA NO SETOR PUBLICO H

Dimensdes da qualidade nos deveres dos servidores publicos

Os direitos e deveres dos servidores publicos estdo descritos
na Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Entre os deveres (art. 116), ha dois que se encaixam no para-

: digma do atendimento e do relacionamento que tem como foco

principal o usuario.

Sdo eles:

- “atender com presteza ao publico em geral, prestando as in-
formagdes requeridas” e

- “tratar com urbanidade as pessoas”.

Presteza e urbanidade nem sempre sdo faceis de avaliar, uma
vez que ndo tém o mesmo sentido para todas as pessoas, como

. demonstram as situagdes descritas a seguir.

e Servigos realizados em dois dias Uteis, por exemplo, podem
nao corresponder as reais necessidades dos usudrios quanto ao
prazo.
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e Um atendimento cortés nao significa oferecer ao usudrio
aquilo que ndo se pode cumprir. Para minimizar as diferentes inter-

pretagdes para esses procedimentos, uma das opgdes é a utilizagdo

do bom senso:

e Quanto a presteza, o estabelecimento de prazos para a en-
trega dos servigos tanto para os usuarios internos quanto para os
externos pode ajudar a resolver algumas questdes.

e Quanto a urbanidade, é conveniente que a organizagao inclua
tal valor entre aqueles que devem ser potencializados nos setores
em que os profissionais que ali atuam ainda n&o se conscientizaram
sobre a importancia desse dever.

Ndo é a toa que as organizagGes estdo exigindo habilidades
intelectuais e comportamentais dos seus profissionais, além de
apurada determinagdo estratégica. Entre outros requisitos, essas
habilidades incluem:

- atualizagdo constante;

- solugdes inovadoras em resposta a velocidade das mudangas;

- decisOes criativas, diferenciadas e rapidas;

- flexibilidade para mudar habitos de trabalho;

- lideranga e aptidao para manter relagdes pessoais e profis- :

sionais;
- habilidade para lidar com os usuarios internos e externos.

Encerramos esse topico com o trecho de um texto de Andrés
Sanz Mulas:

“Para desenhar uma ética das Administragdes seria necessario
realizar as seguintes tarefas, entre outras:

- Definir claramente qual é o fim especifico pelo qual se cobra
a legitimidade social;

- Determinar os meios adequados para alcancar esse fim e
quais valores é preciso incorporar para alcanga-lo;

- Descobrir que habitos a organizagdo deve adquirir em seu
conjunto e os membros que a compdem para incorporar esses va-
lores e gerar, assim, um cardter que permita tomar decisdes acer-
tadamente em relacdo a meta eleita;

- Ter em conta os valores da moral civica da sociedade em que
se estd imerso;

- Conhecer quais sao os direitos que a sociedade reconhece as
pessoas.”

Quando falamos sobre ética publica, logo pensamos em cor-
rupgao, extorsao, ineficiéncia, etc, mas na realidade o que devemos
ter como ponto de referéncia em relagdo ao servigo publico, ou na
vida publica em geral, é que seja fixado um padrdo a partir do qual
possamos, em seguida julgar a atuagdo dos servidores publicos ou

daqueles que estiverem envolvidos na vida publica, entretanto ndo

basta que haja padrdo, tdo somente, é necessario que esse padrado
seja ético, acima de tudo .

O fundamento que precisa ser compreendido é que os padroes
éticos dos servidores publicos advém de sua prépria natureza, ou
seja, de carater publico, e sua relagdo com o publico. A questdo
da ética publica estd diretamente relacionada aos principios fun-
damentais, sendo estes comparados ao que chamamos no Direito,

de “Norma Fundamental”, uma norma hipotética com premissas

ideoldgicas e que deve reger tudo mais o que estiver relacionado
ao comportamento do ser humano em seu meio social, alids, pode-
mos invocar a Constituicao Federal. Esta ampara os valores morais
da boa conduta, a boa fé acima de tudo, como principios basicos
e essenciais a uma vida equilibrada do cidad&o na sociedade, lem-
brando inclusive o tdo citado, pelos gregos antigos, “bem viver”.
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Outro ponto bastante controverso é a questdo da impessoali-
dade. Ao contrario do que muitos pensam, o funcionalismo publico
e seus servidores devem primar pela questdo da “impessoalidade”,
deixando claro que o termo é sindnimo de “igualdade”, esta sim é a
questdo chave e que eleva o servigo publico a niveis tdo ineficazes,
nao se preza pela igualdade. No ordenamento juridico esta claro e
expresso, “todos sdo iguais perante a lei”.

E também a ideia de impessoalidade, supde uma distingdo
entre aquilo que é publico e aquilo que é privada (no sentido do
interesse pessoal), que gera portanto o grande conflito entre os in-

: teresses privados acima dos interesses publicos. Podemos verificar

abertamente nos meios de comunicagao, seja pelo radio, televisdo,
jornais e revistas, que este é um dos principais problemas que cer-
cam o setor publico, afetando assim, a ética que deveria estar aci-
ma de seus interesses.

Ndo podemos falar de ética, impessoalidade (sindbnimo de
igualdade), sem falar de moralidade. Esta também é um dos prin-
cipais valores que define a conduta ética, ndo sé dos servidores
publicos, mas de qualquer individuo. Invocando novamente o or-
denamento juridico podemos identificar que a falta de respeito ao
padrdao moral, implica, portanto, numa violagao dos direitos do ci-
dad3do, comprometendo inclusive, a existéncia dos valores dos bons
costumes em uma sociedade.

A falta de ética na Administrag¢do Publica encontra terreno fér-
til para se reproduzir, pois o comportamento de autoridades pu-
blicas estd longe de se basearem em principios éticos e isto ocorre
devido a falta de preparo dos funcionarios, cultura equivocada e

. especialmente, por falta de mecanismos de controle e responsabi-

lizagdo adequada dos atos antiéticos.

A sociedade por sua vez, tem sua parcela de responsabilidade
nesta situagao, pois ndo se mobilizam para exercer os seus direitos
e impedir estes casos vergonhosos de abuso de poder por parte do
Pode Publico.

Um dos motivos para esta falta de mobilizagdo social se d3, de-
vido a falta de uma cultura cidadd, ou seja, a sociedade ndo exerce
sua cidadania. A cidadania Segundo Milton Santos “é como uma
lei”, isto é, ela existe, mas precisa ser descoberta, aprendida, utili-
zada e reclamada e sé evolui através de processos de luta. Essa evo-
lugdo surge quando o cidaddo adquire esse status, ou seja, quando
passa a ter direitos sociais. A luta por esses direitos garante um
padrdo de vida mais decente. O Estado, por sua vez, tenta refrear
os impulsos sociais e desrespeitar os individuos, nessas situagdes a
cidadania deve se valer contra ele, e imperar através de cada pes-
soa. Porém Milton Santos questiona se “hd cidaddo neste pais”?
Pois para ele desde o nascimento as pessoas herdam de seus pais
e ao longo da vida e também da sociedade, conceitos morais que
vao sendo contestados posteriormente com a formacgdo de ideias
de cada um, porém a maioria das pessoas ndo sabe se sdo ou ndo
cidaddos.

A educacgdo seria o mais forte instrumento na formacgao de ci-
daddo consciente para a construgao de um futuro melhor.

No ambito Administrativo, funcionarios mal capacitados e
sem principios éticos que convivem todos os dias com mandos e
desmandos, atos desonestos, corrupgdo e falta de ética tendem a
assimilar por este rol “cultural” de aproveitamento em beneficio
proprio.
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LEI N2 8.429/1992 E SUAS ALTERACOES M

Conceito

Preliminarmente, para melhor entendimento acerca das
disposicdes relativas a lei da improbidade administrativa, é
necessario adentrar a origem da pratica dos atos improbos
concernentes ao tema.

No condizente ao principio da moralidade, relembremo-nos
gue este comporta em seu bojo, os seguintes subprincipios:

a) Boa-fé;

b) Probidade; e

c) Decoro.

A moralidade é um principio estabelecido pela Constituicdo
federal de 1.988, de forma que devera ser cumprido pelos 6rgdos e
entidades de todos os entes federativos.

Desse modo, havendo desrespeito a moralidade ou aos seus

subprincipios, de consequéncia, devera o ato administrativo :

improbo ser anulado.

Assim, podemos conceituar a improbidade administrativa
como um designativo técnico que aduz corrupg¢do administrativa
contrdrio a boa-fé, a honestidade, a corregao de atitude e contra
a honradez.

Nem sempre o ato de improbidade sera um ato administrativo,
podendo ser configurado como qualquer tipo de conduta comissiva
ou omissiva praticada no exercicio da fun¢do ou, ainda, fora dela.
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da correspondente agdo. J& os sujeitos passivos, sdo as pessoas
. juridicas vitimas dos atos de improbidade que figuram no polo ativo
- da agdo.
Assim, temos:

e Praticam atos de improbidade; e

SUJEITOS ATIVOS . . "
e Figuram no polo passivo da agdo.
e Sofrem as consequéncias dos atos
SUJEITOS PASSIVOS de improbidade administrativa; e

e Figuram no polo da ag¢do.

— Sujeitos Ativos

O artigo 22 da Lei n. 8.429/1992, com redagdo dada pela Lei n®
14.230/2021, apresenta a relacdo de pessoas vinculadas ao Poder
Publico que sdo passiveis de se tornarem sujeitos ativos na a¢do de
improbidade.

Art. 22 Para os efeitos desta Lei, consideram-se agente publico
o agente politico, o servidor publico e todo aquele que exerce, ainda
que transitoriamente ou sem remunerag¢do, por eleicdo, nomeacgdo,
designagdo, contratagdo ou qualquer outra forma de investidura
ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fung¢lo nas entidades
referidas no art. 19 desta Lei.

Paragrafo Unico. No que se refere a recursos de origem publica,
sujeita-se as sangdes previstas nesta Lei o particular, pessoa fisica
ou juridica, que celebra com a administragdo publica convénio,
contrato de repasse, contrato de gestdo, termo de parceria, termo
. de cooperacgdo ou ajuste administrativo equivalente.

Nesse diapasdo, auferindo um pouco mais de seguranga ao :

respeito do subprincipio da probidade, a Carta Magna paramentou,
em seu artigo 37, § 49, as consequéncias a seguir, elencadas, para
configurar a pratica dos atos de improbidade:

Art. 37 - A administragdo publica direta e indireta de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

[..]

§ 42 - Os atos de improbidade administrativa importarédo
a suspensdo dos direitos politicos, a perda da fungdo publica, a
indisponibilidade dos bens e o ressarcimento ao erdrio, na forma e
gradagdo previstas em lei, sem prejuizo da agcdo penal cabivel.

Trata-se o referido artigo, de norma constitucional com eficdcia
limitada, que requer regulamentagdo para que produza efeitos
juridicos.

Assim sendo, a Lei n? 8.429/1992, Lei da Improbidade3

Administrativa - LIA, que passou por altera¢des através da Lei n?
14.230/2021, se trata de normativo legal de observancia obrigatéria
por parte da administragdo direta e indireta de todos os entes
federativos, por meio do qual, o legislador infraconstitucional veio a
estabelecer as regras e procedimentos a serem observados quando
ocorrer a pratica de atos de improbidade.

Sujeitos da Agao de Improbidade - sujeitos ativos, sujeitos

passivos

Sujeitos ativos da a¢do de improbidade administrativa sdo
aqueles que estdo sujeitos a pratica de atos de improbidade no
ambito da Administracdo Publica, vindo a figurar no polo passivo
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Cuida-se de um conceito amplo de agente publico, de maneira
gue mesmo 0s que exergam atribuices em carater transitério ou
mesmo sem remuneragdo, como 0s estagidrios voluntarios, por
exemplo, sdo considerados, para efeitos legais, como possiveis
sujeitos ativos.

Desse modo, entende-se que duas sdo as classes de pessoas
passiveis de figurar como sujeito ativo dos atos de improbidade

© administrativa, sendo elas: as que mantenham algum vinculo com
o Poder Publico, mesmo que transitdrio ou sem remuneragdo, bem
como os particulares que induzam ou concorram para a pratica de
improbidade

Para que o agente publico atue na condi¢do de sujeito ativo,
devera ter agido com dolo.

No condizente ao particular que tenha induzido ou concorrido
para a improbidade figurar como sujeito ativo, é preciso que ele
tenha agido com dolo.

No condizente aos atos de improbidade administrativa,
ressalta-se que todos os agentes administrativos se encontram
subordinados as disposicdes da Lei n2 8.429/1992. Além disso,
destaca-se o seguinte:

— Em consonancia com o entendimento do STF, os agentes
politicos estdo sujeitos a dupla responsabilizacdo no crime de
responsabilidade e nos atos de improbidade administrativa.

— O Presidente da Republica, em excecdo, ndo estd sujeito
‘ a dupla responsabilizagdio, mas responde ao regulamento

estabelecido na Constituicdo Federal de 1.988.

Ressalta-se que o Ministério Publico, mesmo ndo sendo uma
das entidades relacionadas pela Lei n. 8.429/1992, é passivel de
figurar como polo ativo da lide da mesma forma que as demais
pessoas juridicas.
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ATUALIDADES

POLITICA NACIONAL E INTERNACIONAL: EVENTOS POLITICOS RECENTES NO BRASIL E NO MUNDO; RELAGOES INTERNACIO-
NAIS, TRATADOS, ACORDOS, CONFLITOS, ETC

— Estrutura do governo brasileiro

O Brasil é um Republica Federativa Presidencialista formada pela Unido e por estados e municipios, nos quais o exercicio do poder se
atribui a érgdos independentes. Esse sistema federal permite que o governo central represente as varias entidades territoriais que possuem
interesses em comum: relagdes exteriores, defesa, comunicagdes, etc. Ao mesmo tempo, permite que essas entidades mantenham suas
préprias identidades, leis e planos de agdo. Os estados possuem autonomia politica.

O chefe de Estado é eleito pela populagdo, mantendo-se no poder por um periodo de quatro anos e tendo direito a se recandidatar
uma vez. As fungdes tanto de chefe de Estado como de chefe de Governo sdo exercidas pelo Presidente da Repubilica.

O Presidente da Republica é também o chefe maximo do Poder Executivo, ja que o Brasil adota o regime presidencialista. O Presidente
exerce o comando supremo das Forgas Armadas do pais e tem o dever de sustentar a independéncia e a integridade do Brasil.

O Poder Executivo Federal é formado por érgdos de administra¢do direta - como os ministérios - e indireta, como empresas publicas
- coloca programas de governo em pratica ou na prestac¢do de servigco publico.

O Executivo age junto ao Poder Legislativo ao participar da elaboragdo das leis e sancionando ou vetando projetos. Em situagdes de
urgéncia, o Executivo adota medidas provisérias e propde emendas a Constituicdo, projetos de leis complementares e ordindrias e leis
delegadas.

E o Vice-Presidente da Republica que substitui o Presidente em caso de impedimento ou caso o cargo se torne vago. O Vice-Presidente
deve auxiliar o Presidente sempre que for convocado para realizar missGes especiais. J& 0os ministros auxiliam o Presidente na diregdo
superior da administragdo federal.

No Executivo Estadual, o chefe supremo é o governador do estado. Ele tem sob seu comando secretdrios e auxiliares diretos. O
governador representa sua Unidade Federativa junto ao Estado brasileiro e aos demais estados. Além disso, o governador coordena as
relagGes juridicas, politicas e administrativas de seu estado e defende sua autonomia.

O chefe do Poder Executivo Municipal é o prefeito. Ele precisa ter, no minimo, 18 anos de idade e é eleito para exercer um mandato de
guatro anos. O prefeito possui atribui¢cdes politicas e administrativas, que se expressam no planejamento de atividades, obras e servigos
municipais.

O prefeito pode apresentar, sancionar, promulgar e vetar proposi¢ées e projetos de lei. Todo ano, o Executivo Municipal elabora a
proposta orgamentdria, que é submetida a Camara dos Vereadores.

De acordo com a Constituigdo Federal e as constitui¢cdes estaduais, os municipios gozam de autonomia. Todo municipio é regido por
uma Lei Orgénica, aprovada por dois ter¢cos dos membros da Camara Municipal.

O sistema brasileiro é multipartidario: permite a formacdo legal de vérios partidos politicos.

— As Configuragoes do Mundo Contemporaneo?

A geopolitica mundial tem sofrido grandes modificagdes nos ultimos 30 anos. A partir da década de 1980, as sucessivas dissolugdes dos
regimes socialistas na Europa, marcadas pela queda do Muro de Berlim em 1989 e o enfraquecimento do império soviético, demonstraram
gue a configuragdo das relagGes politicas internacionais pds-Segunda Guerra estava prestes a se reestruturar. Em 1991, a Unido Soviética,
pais que idealizou um projeto politico-econémico de oposi¢do ao dominio ocidental capitalista, ndo conseguiu resistir as pressoes internas
relacionadas ao multiculturalismo e a fragilidade de sua economia. Sua decadéncia decretou o fim da Ordem da Guerra Fria e o inicio da
Nova Ordem Mundial, liderada pelos Estados Unidos e com uma estrutura baseada no conflito Norte-Sul: a interdependéncia entre os
paises desenvolvidos e os paises subdesenvolvidos.

A Nova Ordem estd vinculada aos interesses dos Estados Unidos. Detentor da maior economia mundial, o pais desenvolveu durante
a Guerra Fria todo um arcabougo técnico para aumentar a sua influéncia econémica, cultural e militar ao redor do globo. Por outro
lado, a Europa apostou na formag¢do de um bloco econémico bastante ambicioso, a Unido Europeia, que envolve relagdes econémicas e
politicas em torno do ideal de solidariedade e crescimento em conjunto. Com a adog¢do do Euro, no ano de 2002, o bloco atingiu o maior
dos seus objetivos de integragdo regional, criando instituicdes para gerenciar esse modelo de organizagdo politica. Na composi¢do do

1. SILVA, Julio César Ldzaro da. “As Configuragées do Mundo Contempordneo”; Brasil Escola. Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/geo-
grafia/configuracoes-do-mundo-contemporaneo.htm. Acesso em 24 de margo de 2020.
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eixo dos paises desenvolvidos esta o Japao, pais que conta com alto grau de desenvolvimento tecnoldgico, mas que estd atravessando
muitas dificuldades econdmicas desde o inicio da Nova Ordem Mundial, principalmente pelo baixo crescimento econémico acumulado
e o envelhecimento de sua populagdo.

Todas essas transformacdes recentes nos direcionam para a seguinte reflexdo: apds duas grandes guerras, a Pax Americana estruturada
ao final da 2° Guerra Mundial pode estar passando por um processo de desconstrugdo?

A crise econdmica mundial expbe a fragilidade momentdnea da economia norte-americana. Além do carater conjuntural, as
dificuldades econdmicas dos EUA nao representam uma decadéncia de sua ideologia, que continua fortalecida, muito menos do seu poder
e eficiéncia militar. Nenhum outro Estado-Nagdo emerge como redefinidor de valores e nem sequer existem candidatos para esse posto
(desconsiderando as bravatas expressas por lideres como o presidente venezuelano Hugo Chavez ou o iraniano Mahmoud Ahmadinejad).

— Nova Ordem Mundial?

A Nova Ordem Mundial ou Nova Ordem Geopolitica Mundial, significa o plano geopolitico internacional das correlages de poder e
forca entre os Estados Nacionais ap6s o final da Guerra Fria.

Com a queda do Muro de Berlim, em 1989, e o esfacelamento da Unido Soviética, em 1991, o mundo se viu diante de uma nova
configuragdo politica. A soberania dos Estados Unidos e do capitalismo se estendeu por praticamente todo o mundo e a OTAN (Organizagdo
do Tratado do Atlantico Norte) se consolidou como o maior e mais poderoso tratado militar internacional. O planeta, que antes se
encontrava na denominada “Ordem Bipolar” da Guerra Fria, passou a buscar um novo termo para designar o novo plano politico.

A primeira expressao que pode ser designada para definir a Nova Ordem Mundial é a unipolaridade, uma vez que, sob o ponto de vista
militar, os EUA se tornaram soberanos diante da impossibilidade de qualquer outro pais rivalizar com os norte-americanos nesse quesito.

A segunda expressao utilizada é a multipolaridade, pois, apds o término da Guerra Fria, o poderio militar ndo era mais o critério
principal a ser estabelecido para determinar a potencialidade global de um Estado Nacional, mas sim o poderio econémico. Nesse plano,
novas frentes emergiram para rivalizar com os EUA, a saber: o Japdo e a Unido Europeia, em um primeiro momento, e a China em um
segundo momento, sobretudo a partir do final da década de 2000.

Por fim, temos uma terceira proposta, mais consensual: a unimultipolaridade. Tal expressdo é utilizada para designar o duplo carater
da ordem de poder global: “uni” para designar a supremacia militar e politica dos EUA e “multi” para designar os multiplos centros de
poder econémico.

Mudangas na hierarquia internacional

Outra mudanca acarretada pela emergéncia da Nova Ordem Mundial foi a necessidade da reclassificacdo da hierarquia entre os
Estados nacionais. Antigamente, costumava-se classificar os paises em 12 mundo (paises capitalistas desenvolvidos), 22 mundo (paises
socialistas desenvolvidos) e 32 mundo (paises subdesenvolvidos e emergentes). Com o fim do segundo mundo, uma nova divisdo foi
elaborada.

A partir de entdo, divide-se o mundo em paises do Norte (desenvolvidos) e paises do Sul (subdesenvolvidos), estabelecendo uma linha
imaginaria que ndo obedece inteiramente a divisdo norte-sul cartografica.
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Mapa com a divisao norte-sul e a area de influéncia dos principais centros de poder

2. PENA, Rodolfo F. Alves. “Nova Ordem Mundial”; Brasil Escola. Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/geografia/nova-ordem-mundial.
htm. Acesso em 24 de margo de 2020.
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E possivel perceber, no mapa acima, que a divisdo entre norte e sul ndo corresponde a divisdo estabelecida usualmente pela Linha
do Equador, uma vez que os critérios utilizados para essa divisdo sdo econdmicos, e ndo cartograficos. Percebe-se que alguns paises do
hemisfério norte (como os Estados do Oriente Médio, a india, o México e a China) encontram-se nos paises do Sul, enquanto os paises do
hemisfério sul (como Australia e Nova Zelandia), por se tratarem de economias mais desenvolvidas, encontram-se nos paises do Norte.

No mapa anterior também podemos visualizar as dreas de influéncia politica dos principais atores econédmicos mundiais. Vale lembrar,
porém, que a drea de influéncia dos EUA pode se estender para além da divisdo estabelecida, uma vez que sua politica externa, muitas
vezes, atua nas mais diversas areas do mundo, com destaque para algumas regides do Oriente Médio.

Regionalizacdo socioeconémica do espago mundial®

Existem diversas formas de se regionalizar o espaco geografico, haja vista que as regiGes nada mais sdo do que as classificacoes
observadas pelo intelecto humano sobre o espago geografico. Assim, existem regides adotadas subjetivamente pelas pessoas no meio
cotidiano e regides elaboradas a partir de critérios cientificos, que obedecem a pré-requisitos e conceitos de ordem natural ou social.

A regionaliza¢do socioecondmica do espago mundial é, pois, uma forma de realizar uma divisdo entre os diferentes paises com base
no nivel de desenvolvimento no ambito do capitalismo contemporaneo. Basicamente, trata-se de uma atualizagao da chamada “Teoria dos
Mundos”, que regionalizava o planeta com base em paises de primeiro mundo (capitalistas desenvolvidos), segundo mundo (de economia
planificada ou “socialistas”) e terceiro mundo (capitalistas subdesenvolvidos). No caso da regionalizagdo socioeconOmica, considera-se
apenas a existéncia do primeiro e terceiro mundos, haja vista que a perspectiva socialista ou planificada ndo possui mais abertura no plano
internacional apds a queda do Muro de Berlim.

Essa regionalizagdo classifica os paises em dois principais grupos: de um lado, os paises do norte desenvolvido; de outro, os paises do
sul subdesenvolvido. Por isso, muitos chamam essa divisdo de regionalizagdo norte-sul.

Posto isso, considera-se que a maior parte dos paises ricos encontra-se situada nas terras emersas posicionadas mais ao norte do
globo, enquanto os paises pobres estdo majoritariamente no sul. No entanto, essa divisdo ndo segue a risca a delimitacdo cartografica do
planeta, havendo aqueles paises centrais no hemisfério sul, como é o caso da Australia, e paises periféricos no hemisfério norte, a exemplo
da China.

Observe a imagem a seguir:

PAISES DO
NORTE

PAISES DO SUL

Representacao da divisao dos paises com base em criterios sccicecondmices

Entender a dinamica do espago mundial, mesmo que em uma perspectiva especifica, € uma tarefa bastante complicada, de forma que
as generalizagdes tendem ao erro. No entanto, a regionalizagdo norte-sul é importante no sentido de nos dar uma orientagao geral sobre
o nivel de desenvolvimento social e econdmico dos paises e das populagdes nas diferentes partes do planeta. Assim, constréi-se uma base
sobre a qual é possivel nos aprofundarmos em termos de estudos e conhecimentos para melhor caracterizar as relagdes socioespaciais no
plano politico e econémico internacional.

3.... PENA, Rodolfo F. Alves. “Regionalizagédo socioeconémica do espago mundial”; Brasil Escola. Disponivel em: https.//brasilescola.uol.com.br/
geografia/regionalizacao-socioeconomica-espaco-mundial.htm. Acesso em 23 de margo de 2020.
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— Globalizagao*

A globalizacdo é um dos termos mais frequentemente empregados para descrever a atual conjuntura do sistema capitalista e sua
consolidagdo no mundo. Na pratica, ela é vista como a total ou parcial integracdo entre as diferentes localidades do planeta e a maior
instrumentalizagdo proporcionada pelos sistemas de comunicagdo e transporte.

O conceito de globalizagdo é dado por diferentes maneiras conforme os mais diversos autores em Geografia, Ciéncias Sociais, Economia,
Filosofia e Histéria que se pautaram em seu estudo. Em uma tentativa de sintese, podemos dizer que a globalizagdo é entendida como
a integragdao com maior intensidade das relagdes socioespaciais em escala mundial, instrumentalizada pela conexdo entre as diferentes
partes do globo terrestre.

O avango realizado nos sistemas de comunicagdo e transporte, responsavel pelo avango e consolidagdo da globalizagdo atual,
propiciou uma integragdo que aconteceu de tal forma que tornou comum a expressdo “aldeia global”. O termo “aldeia” faz referéncia a
algo pequeno, onde todas as coisas estdo proximas umas das outras, o que remete a ideia de que a integracdo mundial no meio técnico-
informacional tornou o planeta metaforicamente menor.

Caracteristicas da globalizagdo/aspectos positivos e negativos

Uma das caracteristicas da globalizacdo € o fato de ela se manifestar nos mais diversos campos que sustentam e compdem a sociedade:
cultura, espaco geografico, educagdo, politica, direitos humanos, saude e, principalmente, a economia. Dessa forma, quando uma pratica
cultural chinesa é vivenciada nos Estados Unidos ou quando uma manifestacdo tradicional africana é revivida no Brasil, temos a evidéncia
de como as sociedades integram suas culturas, influenciando-se mutuamente.

Existem muitos autores que apontam os problemas e os aspectos negativos da globalizagdao, embora existam muitas polémicas e
discordancias no cerne desse debate. De toda forma, considera-se que o principal entre os problemas da globalizagdo é uma eventual
desigualdade social por ela proporcionada, em que o poder e a renda encontram-se em maior parte concentrados nas maos de uma
minoria, o que atrela a questdo as contradi¢cdes do capitalismo.

Além disso, acusa-se a globalizacdo de proporcionar uma desigual forma de comunicagdo entre os diferentes territérios, em que
culturas, valores morais, principios educacionais e outros sdo reproduzidos obedecendo a uma ideologia dominante. Nesse sentido,
forma-se, segundo essas opinides, uma hegemonia em que os principais centros de poder exercem um controle ou uma maior influéncia
sobre as regiGes economicamente menos favorecidas, obliterando, assim, suas matrizes tradicionais.

Entre os aspectos positivos da globalizagdo, € comum citar os avangos proporcionados pela evolugdo dos meios tecnoldgicos, bem
como a maior difusdo de conhecimento. Assim, por exemplo, se a cura para uma doenga grave é descoberta no Japao, ela é rapidamente
difundida (a depender do contexto social e econdmico) para as diferentes partes do planeta. Outros pontos considerados vantajosos da
globalizagdo é a maior difusdo comercial e também de investimentos, entre diversos outros fatores.

E claro que o que pode ser considerado como vantagem ou desvantagem da globalizacdo depende da abordagem realizada e também,
de certa forma, da ideologia empregada em sua andlise. Ndo é objetivo, portanto, deste texto entrar no mérito da discussdao em dizer se
esse processo é benéfico ou prejudicial para a sociedade e para o planeta.

Efeitos da Globalizagao

Existem varios elementos que podem ser considerados como consequéncias da globalizagdo no mundo. Uma das evidéncias mais
emblematicas é a configuracdo do espago geografico internacional em redes, sejam elas de transporte, de comunicac¢do, de cidades, de
trocas comerciais ou de capitais especulativos. Elas formam-se por pontos fixos - sendo algumas mais preponderantes que outras - e pelos
fluxos desenvolvidos entre esses diferentes pontos.

Outro aspecto que merece destaque é a expansdo das empresas multinacionais, também chamadas de transnacionais ou empresas
globais. Muitas delas abandonam seus paises de origem ou, simplesmente, expandem suas atividades em direcdo aos mais diversos
locais em busca de um maior mercado consumidor, de isengdo de impostos, de evitar tarifas alfandegdrias e de angariar um menor
custo com mao de obra e matérias-primas. O processo de expansao dessas empresas globais e suas industrias reverberou no avango da
industrializagdo e da urbanizagdo em diversos paises subdesenvolvidos e emergentes, incluindo o Brasil.

A globalizagdo é, portanto, um tema complexo, com incontaveis aspectos e caracteristicas. Sua manifestagdo ndo pode ser considerada
linear, de forma a ser mais ou menos intensa a depender da regido onde ela se estabelece, ganhando novos contornos e caracteristicas.
Podemos dizer, assim, que o mundo vive uma ampla e cadtica inter-relagdo entre o local e o global.

— Movimentos culturais

O século XX foi prédigo em revelar ao mundo o quanto a cultura pode influenciar a politica e a sociedade. Aqui destacaremos a
década de 1960, quando a cultura pop e a mass media passaram a ser predominantes em varios campos, refletindo e, as vezes, até
agindo diretamente sobre os acontecimentos politicos. Nesse sentido, a musica popular ocupou um lugar fundamental: os Beatles, Jimi
Hendrix, Bob Dylan, Chico Buarque, Geraldo Vandré e Caetano Veloso sdo poucos exemplos diante de centenas de artistas cujas obras se
misturaram as discussées e agGes politicas daquela década.

Tropicalia

No Brasil, a Tropicalia (1967) foi considerada um “movimento” (embora haja controvérsias quanto a isso, devido a seu carater ndo
programatico e ndo organizado) que reuniu diversas produgdes nas areas da musica, cinema, jornalismo, teatro e artes plasticas no fim da
década de 1960. As produgdes do Tropicalismo, - como também é conhecido aquele momento de agitagdo cultural - colocaram em interagdo
A https.//brasilescola.uol.com.br/geografia/globalizacao.htm Acessado em 23.03.2020
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

NOCOES DE ADMINISTRAGAO: PROCESSO ADMINISTRATI-
VO. FUNCOES DA ADMINISTRACAO: PLANEJAMENTO, OR-
GANIZAGAO, DIRECAO E CONTROLE. ESTRUTURA ORGANI-
ZACIONAL. CULTURA ORGANIZACIONAL

Fung¢Oes de administragao
¢ Planejamento, organizagao, dire¢do e controle

e PLANEJAMENTO, ORGANIZAGAO, DIRECAO E CONTROLE

. PLANEJAMENTO | -
“a

CONTROLE ORGAN IZA(_;B«D

¥,

DIREGAD

*

— Planejamento

Processo desenvolvido para o alcance de uma situagao futura
desejada. A organizagdo estabelece num primeiro momento, atra-
vés de um processo de definicdo de situacdo atual, de oportunida-
des, ameacas, forgas e fraquezas, que sdo os objetos do processo de
planejamento. O planejamento ndo é uma tarefa isolada, é um pro-
cesso, uma sequéncia encadeada de atividades que trard um plano.

e Ele é o passo inicial;

« E uma maneira de ampliar as chances de sucesso;

e Reduzir a incerteza, jamais elimina-la;

e Lida com o futuro: Porém, ndo se trata de adivinhar o futuro;

e Reconhece como o presente pode influenciar o futuro, como
as agdes presentes podem desenhar o futuro;

¢ Organizacao ser PROATIVA e ndo REATIVA;

e Onde a Organizagdo reconhecera seus limites e suas compe-
téncias;

¢ O processo de Planejamento é muito mais importante do que
seu produto final (assertiva);

Idalberto Chiavenato diz: “Planejamento é um processo de es-
tabelecer objetivos e definir a maneira como alcanga-los”.

® Processo: Sequéncia de etapas que levam a um determinado
fim. O resultado final do processo de planejamento é o PLANO;

e Estabelecer objetivos: Processo de estabelecer um fim;
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Auxiliar Administrativo

e Definir a maneira: um meio, maneira de como alcangar.

¢ Passos do Planejamento

— Definigdo dos objetivos: O que quer, onde quer chegar.

— Determinar a situagdo atual: Situar a Organizagao.

— Desenvolver possibilidades sobre o futuro: Antecipar even-
tos.

— Analisar e escolher entre as alternativas.

— Implementar o plano e avaliar o resultado.

¢ Vantagens do Planejamento

— Dar um “norte” — direcionamento;

— Ajudar a focar esforgos;

— Definir parametro de controle;

— Ajuda na motivagao;

— Auxilia no autoconhecimento da organizagao.

— Processo de planejamento

¢ Planejamento estratégico ou institucional

Estratégia é o caminho escolhido para que a organizagdo possa
chegar no destino desejado pela visdo estratégica. E o nivel mais
amplo de planejamento, focado a longo prazo. E desdobrado no
Planejamento Tatico, e o Planejamento Tatico é desdobrado no Pla-
nejamento Operacional.

— Global — Objetivos gerais e genéricos — Diretrizes estratégi-
cas — Longo prazo — Visdo forte do ambiente externo.

Fases do Planejamento Estratégico:

— Definigdo do negdcio, missdo, visdo e valores organizacio-
nais;

— Diagnostico estratégico (analise interna e externa);

— Formulagdo da estratégia;

— Implantagdo;

— Controle.

¢ Planejamento tatico ou intermediario

Complexidade menor que o nivel estratégico e maior que o
operacional, de média complexidade e compde uma abrangéncia
departamental, focada em médio prazo.

— Observa as diretrizes do Planejamento Estratégico;

— Determina objetivos especificos de cada unidade ou depar-
tamento;

— Médio prazo.
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® Planejamento operacional ou chdo de fabrica

Baixa complexidade, uma vez que falamos de somente uma Unica tarefa, focado no curto ou curtissimo prazo. Planejamento mais
didrio, tarefa a tarefa de cada dia para o alcance dos objetivos. Desdobramento minucioso do Planejamento Estratégico.

— Observa o Planejamento Estratégico e Tatico;

— Determina ag¢0es especificas necessarias para cada atividade ou tarefa importante;

— Seus objetivos sdo bem detalhados e especificos.

ESTRATEGICO

Foco em toda a empresa, longo prazo e objetivos globais e

genéricos
[

TATICO
Foco em um departamento, médio prazo e objetives detalhados.

1

OPERACIONAL

Foco nas tarefas e atividades, curto prazo e objetivos mais
detalhados.

e Negocio, Missao, Visao e Valores

Negdcio, Visdo, Missdo e Valores fazem parte do Referencial estratégico: A definicdo da identidade a organizacgdo.

— Negdcio = O que é a organizagdo e qual o seu campo de atuac¢do. Atividade efetiva. Aspecto mais objetivo.

— Missdo = Razdo de ser da organizagao. Fungao maior. A Missdo contempla o Negdcio, é através do Negdcio que a organizagdo alcanga a
sua Missdo. Aspecto mais subjetivo. Missdo € a fungdo do presente.

— Visdo = Qual objetivo e a visdo de futuro. Define o “grande plano”, onde a organizagdo quer chegar e como se vé no futuro, no
destino desejado. Diregdo mais geral. Visdo é a func¢do do futuro.

— Valores = Crengas, Principios da organizagao. Atitudes basicas que sem elas, ndo ha negdcio, ndo ha convivéncia. Tutoriza a escolha
das estratégias da organizagdo.

¢ Analise SWOT

Strenghs — Weaknesses — Opportunities — Threats.
Ou FFOA

Forgas — Fraquezas — Oportunidades — Ameagas.

E a principal ferramenta para perceber qual estratégia a organizag3o deve ter.

E a andlise que prescreve um comportamento a partir do cruzamento de 4 variaveis, sendo 2 do ambiente interno e 2 do ambiente
externo. Tem por inten¢do perceber a posi¢cdo da organizacdo em relagdo as suas ameacas e oportunidades, perceber quais sédo as forgas
e as fraquezas organizacionais, para que a partir disso, a organizacdo possa estabelecer posicionamento no mercado, sendo elas: Posi¢cdo
de Sobrevivéncia, de Manutengdo, de Crescimento ou Desenvolvimento. Em que para cada uma das posi¢cdes a organizagao terd uma
estratégia definida.

Ambiente Interno: E tudo o que influencia o negdcio da organizacdo e ela tem o poder de controle. Pontos Fortes: Elementos que
influenciam positivamente. Pontos Fracos: Elementos que influenciam negativamente.

Ambiente Externo: E tudo o que influencia o negdcio da organizac3o e ela NAO tem o poder de controle. Oportunidades: Elementos
que influenciam positivamente. Ameacas: Elementos que influenciam negativamente.

e Matriz GUT

Gravidade + Urgéncia + Tendéncia

Gravidade: Pode afetar os resultados da Organizagao.
Urgéncia: Quando ocorrera o problema.
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Tendéncia: Ird se agravar com o passar do tempo.
Determinar essas 3 métricas plicando uma nota de 1-5, sendo 5 mais critico, impactante e 1 menos critico e com menos impacto.
Somando essas notas. Levando em consideragao o problema que obtiver maior total.

PROBLEMA | GRAVIDADE | URGENCIA | TENDENCIA TOTAL
X 1 3 3 7
Y 3 2 1 6

e Ferramenta 5W2H

Ferramenta que ajuda o gestor a construir um Plano de Acdo. Facilitando a defini¢cdo das tarefas e dos responsaveis por cada uma
delas. Funciona para todos os tipos de negédcio, visando atingir objetivos e metas.

5W: What? — O que sera feito? - Why? Porque sera feito? - Where? Onde sera feito? - When? Quando sera feito? — Who? Quem fara?
2H: How? Como sera feito? — How much? Quanto ird custar para fazer?

N&o é uma ferramenta para buscar causa de problemas, mas sim elaborar o Plano de Agéo.

WHAT WHY WHERE WHEN WHO HOW HOW MUCH
N . Contratagdo
Padronlgagao Otimizar Coordenagao | Agosto 2021 | Jodo Silva de Assessoria 2.500,00
de Rotinas tempo
externa
Sistema de Impedir
Seguranga entrada de Paulo Compra de
. ~_ | Setor Compras | 20/08/21 equipamentos e 4.000,00
Portaria pessoas ndo Santos . ~
. instalagdo
Central autorizadas

¢ Analise competitiva e estratégias genéricas

Gest3o Estratégica: “E um processo que consiste no conjunto de decises e agdes que visam proporcionar uma adequagdo competiti-
vamente superior entre a organizagao e seu ambiente, de forma a permitir que a organizagdo alcance seus objetivos”.

Michael Porter, Economista e professor norte-americano, nascido em 1947, propde o segundo grande essencial conceito para a com-
preensdo da vantagem competitiva, o conceito das “estratégias competitivas genéricas”.

Porter apresenta a estratégia competitiva como sendo sindbnimo de decisGes, onde devem acontecer agdes ofensivas ou defensivas
com finalidade de criar uma posicao que possibilite se defender no mercado, para conseguir lidar com as cinco for¢as competitivas e com
isso conseguir e expandir o retorno sobre o investimento.

Observa ainda, que ha distintas maneiras de posicionar-se estrategicamente, diversificando de acordo com o setor de atuagdo, capa-
cidade e caracteristicas da Organiza¢do. No entanto, Porter desenha que ha trés grandes pilares estratégicos que atuardo diretamente no
ambito da criacdo da vantagem competitiva.

As 3 Estratégias genéricas de Porter sdo:

1. Estratégia de Diferenciagao: Aumentar o valor — valor é a percepgdo que vocé tem em relagao a determinado produto. Exemplo:
Existem determinadas marcas que se posicionam no mercado com este alto valor agregado.

2. Estratégia de Lideranga em custos: Baixar o prego — prego é quanto custo, ser o produto mais barato no mercado. Quanto vai custar
na etiqueta.

3. Estratégia de Foco ou Enfoque: Significa perceber todo o mercado e selecionar uma fatia dele para atuar especificamente.

e As 5 forgas Estratégicas

Chamada de as 5 Forgas de Porter (Michael Porter) — é uma andlise em relagdo a determinado mercado, levando em consideragdo 5
elementos, que vdo descrever como aquele mercado funciona.

1. Grau de Rivalidade entre os concorrentes: com que intensidade eles competem pelos clientes e consumidores. Essa forga tenciona
as demais forgas.

2. Ameaca de Produtos substitutos: ameaca de que novas tecnologias venham a substituir o produto ou servigco que o mercado ofe-
rece.

3. Ameaca de novos entrantes: ameagas de que novas organizagGes, ou pessoas facam aquilo que ja estd sendo feito.

4. Poder de Barganha dos Fornecedores: Capacidade negocial das empresas que oferecem matéria-prima a organizagdo, poder de
negociar pregos e condigoes.

5. Poder de Barganha dos Clientes: Capacidade negocial dos clientes, poder de negociar precos e condigdes.

¢ Redes e aliangas
Formagdes que as demais organizagdes fazem para que tenham uma espécie de fortalecimento estratégico em conjunto. A formagdo
de redes e aliancas estratégicas de modo a poder compartilhar recursos e competéncias, além de reduzir seus custos.

"""""" - Soliizo

331




Redes possibilitam um fortalecimento estratégico da organi-
zagdo diante de seus concorrentes, sem aumento significativo de

custos. Permite que a organizagdo dé saltos maiores do que seriam

capazes sozinhas, ou que demorariam mais tempo para alcangar in-
dividualmente.

Tipos: Joint ventures — Contratos de fornecimento de longo
prazo — Investimentos aciondrios minoritario — Contratos de forne-
cimento de insumos/ servigos — Pesquisas e desenvolvimento em
conjunto — Fungdes e aquisi¢des.

Vantagens: Ganho na posicdo de barganha (negocia¢do) com

seus fornecedores e Aumento do custo de entrada dos potenciais

concorrentes em um mercado = barreira de entrada.

¢ Administracao por objetivos

A Administracdo por objetivos (APO) foi criada por Peter Duc-
ker que se trata do esfor¢co administrativo que vem de baixo para
cima, para fazer com que as organizagGes possam ser geridas atra-
vés dos objetivos.

Trata-se do envolvimento de todos os membros organizacio-

nais no processo de definicdo dos objetivos. Parte da premissa de :

gue se os colaboradores absorverem a ideia e negociarem os obje-
tivos, estardo mais dispostos e comprometidos com o atingimento
dos mesmos.

Fases: Especificacdo dos objetivos — Desenvolvimento de pla-
nos de a¢do — Monitoramento do processo — Avaliagao dos resul-
tados.

e Balanced scorecard

Percepc¢do de Kaplan e Norton de que existem bens que sdo
intangiveis e que também precisam ser medidos. E necessario apre-
sentar mais do que dados financeiros, porém, o financeiro ainda faz
parte do Balanced scorecard.

Ativos tangiveis sdo importantes, porém ativos intangiveis me-
recem atencdo e podem ser ponto de diferenciagdo de uma organi-
zagdo para a outra.

Por fim, é a criagdo de um modelo que complementa os dados

financeiros do passado com indicadores que buscam medir os fato-

res que levardao a organizagdo a ter sucesso no futuro.

e Processo decisério

E o processo de escolha do caminho mais adequado a organiza-
¢do em determinada circunstancia.

Uma organizacgdo precisa estar capacitada a otimizar recursos e
atividades, assim como criar um modelo competitivo que a possibi-

lite superar os rivais. Julgando que o mercado é dindmico e vive em

constante mudanca, onde as ideias emergem devido as pressoes.

Para que um negdcio ganhe a vantagem competitiva é neces-
sario que ele alcance um desempenho superior. Para tanto, a or-
ganizagdo deve estabelecer uma estratégia adequada, tomando as
decisdes certas.

— Organizagao

e Estrutura organizacional

A estrutura organizacional na administragdo é classificada
como o conjunto de ordenagdes, ou conjunto de responsabilidades,
sejam elas de autoridade, das comunicag¢des e das decisdes de uma
organizagao ou empresa.
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E estabelecido através da estrutura organizacional o desenvol-
vimento das atividades da organizagdo, adaptando toda e qualquer
alteragdo ou mudanga dentro da organizagdo, porém essa estrutura
pode ndo ser estabelecida unicamente, deve-se estar pronta para
qualquer transformacdo.

Essa estrutura é dividida em duas formas, estrutura informal
e estrutura formal, a estrutura informal é instavel e mais flexivel
e ndo esta sujeita a um controle tdo rigido, enquanto a estrutura
formal é estavel e esta sujeita a controle.

¢ Tipos de departamentalizagao

E uma forma de sistematizacdo da estrutura organizacional,
visa agrupar atividades que possuem uma mesma linha de agdo
com o objetivo de melhorar a eficiéncia operacional da empresa.
Assim, a organizagdo junta recursos, unidades e pessoas que te-
nham esse ponto em comum.

Quando tratamos sobre organogramas, entramos em conceitos
de divisdo do trabalho no sentido vertical, ou seja, ligado aos niveis
de autoridade e hierarquia existentes. Quando falamos sobre de-
partamentalizagdo tratamos da especializagdo horizontal, que tem
relagdo com a divisdo e variedade de tarefas.

* Departamentalizacdo funcional ou por funcdes: E a forma
mais utilizada dentre as formas de departamentaliza¢do, se tratan-
do do agrupamento feito sob uma légica de identidade de fungGes
e semelhanca de tarefas, sempre pensando na especializa¢do, agru-
pando conforme as diferentes fungdes organizacionais, tais como

. financeira, marketing, pessoal, dentre outras.

Vantagens: especializacdo das pessoas na fungdo, facilitando a
cooperagdo técnica; economia de escala e produtividade, mais indi-
cada para ambientes estaveis.

Desvantagens: falta de sinergia entre os diferentes departa-
mentos e uma visdo limitada do ambiente organizacional como um
todo, com cada departamento estando focado apenas nos seus pro-
prios objetivos e problemas.

® Por clientes ou clientela: Este tipo de departamentaliza¢do
ocorre em fungdo dos diferentes tipos de clientes que a organiza-
¢do possui. Justificando-se assim, quando ha necessidades hete-
rogéneas entre os diversos publicos da organizacdo. Por exemplo
(loja de roupas): departamento masculino, departamento feminino,
departamento infantil.

Vantagem: facilitar a flexibilidade no atendimento as deman-
das especificas de cada nicho de clientes.

Desvantagens: dificuldade de coordenagdo com os objetivos
globais da organizagdo e multiplicagdo de fungbes semelhantes
nos diferentes departamentos, prejudicando a eficiéncia, além de
poder gerar uma disputa entre as chefias de cada departamento
diferente, por cada uma querer maiores beneficios ao seu tipo de
cliente.

® Por processos: Resume-se em agregar as atividades da orga-
niza¢gdo nos processos mais importantes para a organizagdo. Sendo

. assim, busca ganhar eficiéncia e agilidade na produgdo de produ-

tos/servicos, evitando o desperdicio de recursos na produgdo orga-
nizacional. E muito utilizada em linhas de producio.

Vantagem: facilita o emprego de tecnologia, das maquinas e
equipamentos, do conhecimento e da mao-de-obra e possibilita um
melhor arranjo fisico e disposi¢do racional dos recursos, aumentan-
do a eficiéncia e ganhos em produtividade.
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LEGISLACAO ESPECIFICA

REGIMENTO INTERNO DO COREN-PR M

REGIMENTO INTERNO

PREAMBULO

O Conselho Regional de Enfermagem do Parana - Coren PR é
uma autarquia que atua na regulamentacdo, normatizagao e fiscali-
zagdo do exercicio profissional de enfermagem dotada de personali-
dade juridica de direto publico, constituindo servigo publico federal,
vinculada ao Conselho Federal de Enfermagem — Cofen.

O Regimento Interno do Coren PR é um instrumento que visa
orientar as praticas administrativas objetivando minimizar as possi-
bilidades de erros por parte das liderancas, além de colaborar para
padronizagdo das agGes integrando os diversos contextos e realida-
des no ambito do Sistema Cofen / Conselhos Regionais.

O esforgo dedicado na atualizagdo deste importante instrumen-
to objetivou obter um novo regimento que acompanha os anseios
dessa gestdo, além de observar as diretrizes da esfera do Sistema
Cofen / Conselhos Regionais de Enfermagem.

Portanto, a atualizagdo desse documento é um legado que con-
tribui para os trabalhos dos empregados publicos, conselheiros e
para o fortalecimento da classe de enfermagem, alvo do trabalho
didrio dessa gestao.

REGIMENTO INTERNO

TiTULO |
DA INSTITUICAO

CAPITULO I
DA NATUREZA JURIDICA, SEDE, FORO E FINALIDADE

Art. 12 - O presente Regimento Interno disciplina o funciona-
mento do Conselho Regional de Enfermagem do Parana, doravante
referido nesta norma por sua sigla, Coren PR, observada a legislagao
em vigor.

§ 12 - O uso da sigla Coren PR é privativo do Conselho Regional
de Enfermagem do Parana.

§ 22 - O Conselho Federal de Enfermagem serd mencionado
adiante como Cofen.

Art. 22 - O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem,
criado pela Lei n2 5.905, de 12 de julho de 1973, é constituido pelo
conjunto das Autarquias Federais Fiscalizadoras do exercicio da pro-
fissdo de Enfermagem, e tem por finalidade a disciplina e fiscaliza-
¢do do exercicio da Enfermagem, e a observancia de seus principios
éticos profissionais.
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Art. 32 - O Coren PR é dotado de personalidade juridica de
direito publico e integra o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, possuindo a natureza juridica de Autarquia Federal
regulamentadora e fiscalizadora do exercicio das profissGes de En-
fermagem.

§ 12. Coren PR tem jurisdicdo e competéncia territorial na uni-
dade federativa do estado do Parana, com foro e sede administrati-
va na cidade de Curitiba, e é dotado de autonomia administrativa,
financeira, orcamentaria, patrimonial e politica, sem vinculo funcio-
nal ou hierarquico com os 6rgaos da Administragdo Publica.

§ 22, 0 Coren PR é subordinado hierarquicamente ao Cofen em
relagdo as atividades finalisticas da Autarquia, notadamente para
executar suas instrugdes e provimentos, diretrizes gerais e resolu-
¢Oes expedidas.

Art. 42 - Constituem finalidades do Coren PR, observadas dire-
trizes gerais do Cofen, a disciplina e fiscalizagdo do exercicio profis-
sional das categorias de enfermagem, o julgamento e a aplicagdo de
penalidades nos casos de infragdo ao Cdédigo de ética de Enferma-
gem, garantindo que as instituicGes de salude e areas afins assegu-
rem as condigdes dignas de trabalho para realizagdo das agdes de
enfermagem, em termos compativeis com suas exigéncias legais e
éticas.

§ Unico. O Coren PR constitui-se em Tribunal de Etica para o
julgamento das infracdes ao Cdédigo de Etica dos Profissionais de
Enfermagem.

CAPITULO Il
DA COMPETENCIA

Art. 52 - O Coren PR é responsavel, perante o poder publico,
pelo efetivo atendimento dos seus objetivos legais e o cumprimen-
to de sua missdo institucional.

Art. 62 - Compete ao Coren PR:

I.Cumprir acérddos, resolugdes, decisdes, instrugdes e outros
provimentos do Cofen, observando legisla¢cdes aplicaveis;

11.Decidir penalidades cabiveis quando houver infragdo ao Co-
digo de Etica dos Profissionais de Enfermagem e a atos normativos
expedidos pelo Cofen;

lll.Requisitar as autoridades competentes informagdes, exa-
mes, pericias ou documentos, sigilosos ou ndo, imprescindiveis ao
esclarecimento de processos ou procedimentos de sua competén-
cia;

IV.Manter permanente divulgacdo do Cdédigo de Etica dos Pro-
fissionais de Enfermagem e das demais legislacGes pertinentes ao
exercicio profissional;

V.Prestar esclarecimentos a sociedade sobre as normas éticas
e as responsabilidades inerentes ao exercicio profissional da Enfer-
magem;

VI.Defender o livre exercicio e a autonomia técnica da Enfer-
magem, atendidas as qualificagGes profissionais dos que a exercem;
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VII.Prestar assessoria técnico-consultiva aos érgdos e institui-
¢Oes publicas ou privadas, em matéria de Enfermagem, exercendo
fungdes de 6rgdo consultivo sobre legislagdo e ética profissional;

VIlII.Elaborar sua proposta orgamentaria anual e respectivas al-
teragdes e submeté-las a homologacdo do Cofen;

IX.Encaminhar ao Cofen até o dia 30 (trinta) de cada més, o
balancete e a demonstragdao da execugdo or¢amentaria do més an-
terior;

X.Realizar o repasse da receita via sistema bancario ao Cofen,
conforme percentual previsto na Lei Federal n2 5.905, de 12 de ju-
Ilho de 1973;

XI.Promover medidas administrativas de langamento e cobran-

¢a das anuidades, multas, taxas e emolumentos referentes a servi-
¢os, inclusive protesto extrajudicial de débitos langados em divida
ativa do Regional ou cobranga extrajudicial, observando as normas
vigentes em matéria de execugdes fiscais;

Xll.Atender as diligéncias e pedidos de informagGes do Cofen,
colaborando de forma permanente nos assuntos relacionados ao
cumprimento das finalidades da Autarquia;

Xlll.Celebrar acordos coletivos, convénios, termos de coopera-
¢do técnica, onerosos ou ndo com sindicatos, drgdos ou entidades
publicas ou privadas, nacionais e internacionais, bem como com
entidades profissionais que atuam no campo da saude ou que con-
corram para ela;

XIV.Decidir sobre a criagao, transformagdo ou extin¢do de car-
gos e a fixagdo de vencimentos dos empregados do quadro de pes-
soal;

XV.Aprovar abertura de concurso publico para o provimento :

dos cargos efetivos e homologar o respectivo resultado final;

XVI.Dar publicidade de seus atos e deliberagdes no Didrio Ofi-
cial da Unido, ou em outros meios viabilizados pela tecnologia da
informacao, garantindo aos profissionais de Enfermagem e a socie-
dade a transparéncia e o acesso a informagdes, independentemen-
te de solicitagdo, como previsto em norma federal;

XVII.Contribuir para o aprimoramento permanente na forma-
¢do e na assisténcia de Enfermagem, por meio da atualizagdo téc-

nico-cientifica, em especial no que se refere aos aspectos éticos e

legais da profissao;

XVIll.promover estudos, campanhas, cursos e eventos de cara-
ter técnico-cientifico e culturais para aperfeicoamento dos profis-
sionais de Enfermagem do estado do Parang;

XIX.Conceder honrarias para homenagear profissionais da En-
fermagem e outras personalidades, que tenham prestado relevan-
tes servigos ou contribuido de forma significativa para o reconhe-

cimento, visibilidade e consolidacdo da Enfermagem como pratica !

social;

XX.Deliberar sobre pedidos de inscri¢do, transferéncia, suspen-
sdo temporaria e cancelamento, concessdo de anotagbes de res-
ponsabilidades técnicas, beneficios da inscrigdo remida e autoriza-
¢do para execucdo de tarefas elementares na area de Enfermagem;

XXI.Manter o registro dos profissionais com exercicio na res-
pectiva jurisdicdo e de empresas que tenham como atividade-fim
o servico de Enfermagem, e expedir a carteira profissional, indis-

pensavel ao exercicio da profissdo, a qual terd fé publica em todo o :

territério nacional, servindo como documento de identidade;
XXIl.Representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados

pelo Coren PR, defender os interesses coletivos dos profissionais

de Enfermagem e da sociedade, podendo ajuizar a¢do civil publica,
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mandado de seguranca individual e coletivo, mandado de injungao
e demais a¢Ges administrativas ou judiciais cuja legitimagdo Ihe seja

. pertinente;

XXIll.Exercer as demais competéncias que lhe foram conferidas
em lei e pelo Cofen.

TiTuLO Il
DA ESTRUTURA E ORGANIZACAO

CAPITULO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 72 - A Assembleia Geral é constituida pelos profissionais de
Enfermagem inscritos e adimplentes com o Coren PR.

Art. 82 - Compete a Assembleia Geral, nos termos do artigo 12
da Lei n2 5.905, de 12 de julho de 1973, e do Cddigo Eleitoral dos
Conselhos de Enfermagem, por voto pessoal, secreto e obrigatdrio
de seus membros, em época previamente determinada e publicada
pelo Cofen, eleger os Conselheiros regionais efetivos e suplentes

. para mandato honorifico de trés anos, admitida uma reeleigdo con-

secutiva.

CAPiTULO II
DOS ORGAOS DE DELIBERACAO

SECAO |
DO PLENARIO

Art. 92 - O Plenério é 6rgdo de deliberagdo do Coren PR, com-
posto por 18 (dezoito) Conselheiros, sendo 9 (nove) efetivos e 9
(nove) suplentes, denominados Conselheiros Regionais, todos pro-
fissionais de Enfermagem, de nacionalidade brasileira, na propor-
¢do de 3/5 (trés quintos) de enfermeiros e 2/5 (dois quintos) de
técnicos e ou auxiliares de Enfermagem.

§ Unico. O nimero de membros efetivos e suplentes na compo-
sicdo do Plendrio serd sempre impar, e sua fixagdo ou modifica¢do
observard proporgao ao numero de profissionais inscritos, em con-
formidade com a Lei n2 5.905, de 12 de julho de 1973.

Art. 10. As eleigdes para os cargos de Conselheiros Regionais
e a escolha dentre os Conselheiros efetivos do Plenario para ocu-
parem os cargos de Presidente, Secretario, Tesoureiro e Delegado
Regional se processara nos termos previstos no Cédigo Eleitoral dos
Conselhos de Enfermagem.

§ Unico. O diploma de Conselheiro é atribuido a todos os mem-
bros do Plenario, titulares e suplentes.

Art. 11. Em caso de vacancia de cargo de Conselheiro efetivo,
a substituicdo sera feita por designagdo do Plendrio, dentre os su-
plentes do mesmo quadro, com devida homologagao pelo Cofen.

Art. 12. O Conselheiro Regional impedido de atender a convo-
cacdo e/ou designagdo para relatar processos, participar de reunido
de Plenario ou evento de interesse da Autarquia deve comunicar o
fato a Presidéncia por escrito, ou verbalmente quando em reunido
de Plendrio.

Art. 13. O Conselheiro Regional efetivo sera substituido em sua
falta, impedimento ou licenga, por um suplente, mediante convoca-
¢do da Presidéncia.

Art. 14. Os Conselheiros titulares e suplentes tém os seguintes
direitos regimentais:
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|.Tomar lugar nas reunidoes do Plendrio ou das comissdes para
as quais hajam sido designados, usando da palavra e proferindo
voto;

Il.Ter registrado em ata o sentido de seus votos ou opinides ma-
nifestadas durante as reunides de Plendrio ou reuniGes de comis-
sdes para as quais foram designados;

11l.Obter informagdes sobre as atividades do Conselho tendo
acesso as atas e aos documentos;

IV.Requisitar de forma expressa a quaisquer 6rgdos da Autar-
quia auxilio e informagOes e meios que considerem Uteis para o
exercicio de suas fungdes;

V.Propor a Presidéncia a constituicdo de grupos de trabalho ou ‘

comissGes necessarias a elaboragdo de estudos, propostas e pro-
jetos a serem apresentados ao Plenario, requerendo a inclusdo na
ordem dos trabalhos ou na pauta de assunto que entendam ser ob-
jeto de deliberagdo;

VI.Propor a convocagdo de especialistas, representantes de en-
tidades ou profissionais da Enfermagem para prestar informacdes
ou esclarecimentos que o Conselho entenda ser convenientes;

VII.Pedir vista dos autos de processos em julgamento.

Art. 15. O Conselheiro suplente podera participar das reunides
ordindrias e extraordindrias, sem direito a voto, salvo quando esti-
ver designado para substituir Conselheiro efetivo.

Art. 16. Os Conselheiros titulares e suplentes tém os seguintes
deveres:

|.Participar das reunides de Plendrio para as quais forem regu-
larmente convocados;

Il.Despachar, nos prazos legais, os requerimentos ou expedien- :

tes que lhes forem encaminhados;

lll.Desempenhar as fungdes de relator nos processos que lhes
forem distribuidos;

IV.Desempenhar, além das fung¢des préprias do cargo, as que
Ihes forem delegadas pelo Regimento, pela Presidéncia, ou pelo
Plenario;

V.Guardar sigilo dos seus atos, das deliberacées e das providén-
cias determinadas pelo Conselho, que tenham carater reservado,
na forma da Lei ou norma especifica;

Vl.Declarar motivadamente os impedimentos, as suspei¢ées ou
as incompatibilidades que Ihes afetem, comunicando-os de imedia-
to a Presidéncia.

Art. 17. As atribui¢cdes do Conselheiro, quando designado rela-
tor de processo ético-disciplinar, estdao descritas no Cédigo de Pro-
cesso Etico Disciplinar dos Conselhos de Enfermagem.

SUBSECAO |
DAS COMPETENCIAS DO PLENARIO

Art. 18. Compete ao Plenério:

I.Deliberar sobre os assuntos elencados no artigo 42 deste Re-
gimento;

Il.LAprovar o Regimento Interno do Coren PR e suas alteragdes,
submetendo-as a homologacéo do Cofen;

lll.LEleger e empossar a Presidéncia e os demais membros da
Diretoria, o Delegado Eleitor e seu suplente;

IV.Estabelecer a programagdo anual de suas reunides ordina-
rias;

V.Elaborar e avaliar anualmente o planejamento estratégico
institucional em consonéancia com as politicas estabelecidas;

Editora o

,,,,,,,,,,,,, | Sol_u

LEGISLACAO ESPECIFICA

Vl.Deliberar e aprovar anualmente proposta orgcamentdria,
aberturas de créditos orgamentarios adicionais, suplementares e

© ou especiais do Coren PR, submetendo-os a homologagdo do Cofen;

VIl.Aprovar os Relatdrios de Gestdo e Prestacdo de Contas
anual, disponibilizando-os aos drgdos competentes e no Portal da
Transparéncia do Coren PR, submetendo-os a aprovagdo do Cofen
e providéncias cabiveis;

VIII.Dirimir ddvidas suscitadas pelos profissionais de Enferma-
gem quanto as finalidades do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
e seus atos;

IX.Conhecer e julgar os processos ético-disciplinares de sua
competéncia;

X.Participar de féruns representativos contribuindo na formu-
lacdo de politicas publicas de Saude/Enfermagem e éreas afins;

Xl.Realizar e ou apoiar eventos técnicos, cientificos e culturais
para o desenvolvimento da Enfermagem Paranaense;

Xll.Apreciar e deliberar sobre renuncia, vacancia e licenca de
Conselheiro efetivo ou suplente e respectiva substituicao;

Xlll.Autorizar a celebra¢do de acordos, filiagdo, convénios, ter-

: mos de cooperagdo e contratos de assisténcia técnica e financeira

entre o Coren PR e drgdos ou entidades publicos e privados, nacio-
nais ou internacionais;

XIV.Autorizar a compra e/ou locagdo de imdveis;

XV.Encaminhar requerimento ao Cofen sobre alienagdo de imo-
veis da Autarquia;

XVI.Autorizar a criagdo e extingdo de camaras técnicas, comis-
sdes e grupos de trabalho do Coren PR;

XVIl.Homologar pedidos de inscricdo, transferéncia, cance-
lamento de inscricdo profissional, anotacdes de responsabilidade
técnica, registro de empresas de Enfermagem;

XVIIl.Homologar as decisdes da Diretoria relativas a criagao de
cargos, fungdes e assessorias e de fixacdo de saldrios e gratifica-
¢Oes, assim como as relativas a contratagdo de servigos técnicos
especializados, contratacdo de servigos de consultoria e assessoria
externas e homologar as tabelas de cargos e salarios no ambito do
Coren PR;

XIX.Definir valores indenizatdrios de didrias, auxilio representa-
¢do e jetons, dentro dos limites estabelecidos pelo Cofen, e encami-
nha-los para sua homologagdo;

XX.Deliberar sobre proposituras de a¢Ges judiciais de interesse
da Enfermagem, observando a competéncia do Coren PR;

XX1.Dirimir davidas, suprir lacunas e omissdes deste Regimento
Interno.

SUBSECAO Il
DAS REUNIOES DE PLENARIO

Art. 19. O Plenadrio se reunird ordinaria ou extraordinariamen-
te, de acordo com o calenddrio anual, com a presenc¢a de maioria
simples dos conselheiros presentes na audiéncia publica, e devera
ter pauta definida.

Art. 20. As decisGes do Plendrio serdo tomadas pelo voto da
maioria simples (50% + 1) dos Conselheiros presentes, exceto nos

: casos em que haja exigéncia de quérum qualificado (75%+1).

§ 19, Cabe a Presidéncia votar nas deliberagdes de Plenario e,
em caso de empate, proferir o voto de qualidade.

§ 22. Em caso de falta ou auséncia ou impedimento de Con-
selheiros efetivos, a Presidéncia devera efetivar Conselheiros su-
plentes em numero suficiente para a instalagdo e continuidade dos
trabalhos.
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§ 32, Na falta ou impedimento do Presidente, a reunido sera
dirigida por membro da Diretoria na ordem legal de substituicdo,

e, na auséncia ou falta destes se houver quérum, pelo Conselhei- :

ro com maior tempo de inscri¢cdo, podendo este renunciar a essa
prerrogativa em favor do préximo Conselheiro com maior tempo
de inscrigdo.

Art. 21. As reuniGes ordinarias serdo realizadas mensalmente,
em dias Uteis, mediante prévia convocagdo dos Conselheiros con-
forme calendario instituido ao inicio de cada ano.

Art. 22. As reunides extraordinarias serdo convocadas pela Pre-
sidéncia e se realizardo em até 5 (cinco) dias apds convocagdo, ou

selheiros efetivos, devendo o requerimento indicar o tema objeto
de andlise e deliberagao, sendo vedada a inclusdo na pauta extraor-
dindria de assunto estranho ao que tenha justificado a convocacgdo.
Art. 23. A reunido ordinaria ou extraordinaria de Plendrio serd
realizada, preferencialmente, na sede da Autarquia ou, excepcio-
nalmente, em outro local, mediante deliberag¢do do Plenario.

Art. 24. As reuniBes de Plenario sdo publicas, salvo nas hipéte-
ses previstas em Lei, inclusive no que se refere ao sigilo constitucio-

nal e naquelas em que a preservagao do direito a intimidade assim
o recomendar.

§ 12. AsreuniGes de Plenario de julgamento de processos ético-
-disciplinares poderdo ser realizadas sob carater reservado, com a
presenca apenas dos Conselheiros convocados, das partes interes-
sadas, dos advogados e dos empregados da Autarquia que auxiliam
nos trabalhos das mesmas.

§ 22. A permanéncia no local onde ocorrem os trabalhos do
Plenario estd condicionada a manutencdo da ordem, a solenidade

do recinto e as regras baixadas para a sessdo, sendo assegurados
0s meios necessarios para consecuc¢do desse requisito, podendo a
Presidéncia determinar a retirada de pessoas do local, visando ga-
rantir a ordem.

Art. 25. A Presidéncia do Plenario podera designar empregado
da Autarquia para auxiliar no desempenho das fung¢des dos seus
membros e de suas atividades.

Art. 26. As pautas das reunides do Plendrio serdo organizadas

e encaminhadas com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas)
horas de sua realizagdo aos Conselheiros, apds a ROD (Reunido Or-
dindria da Diretoria).

Art. 27. Os Conselheiros poderdo solicitar inclusdo de maté-
ria na pauta, desde que solicitada oficialmente com o minimo 05
(cinco) dias de antecedéncia, ou durante a reunido de Plenario, ca-
bendo a Presidéncia, em ambos os casos, a andlise da solicitagao

e deferimento, cabendo-lhe ainda designar relator para apresentar
. aos trabalhos;

parecer e voto.

§ Unico. Poderdo ser apresentados & mesa, pela relevancia,
urgéncia e conveniéncia, assuntos que ndo se encontram inscritos
na pauta da reunido de Plenario, cabendo a Presidéncia designar
relator para apresentar relatério e voto orais na mesma sessdo,
ou ainda, submeter a matéria diretamente a discussdo e a votagdo
pelo Plenario.

Art. 28. Somente serdo incluidos na pauta os processos cujos
autos e respectivos relatérios para insergao estejam disponiveis na
Secretaria.

Art. 29. Nas reunides do Plenario, a Presidéncia do Conselho
sentara ao centro da mesa principal, sua direita tomara assento o
Tesoureiro e a sua esquerda o Secretdrio da Autarquia.

Art. 30. Nas reunides e sessdes do Plenario, observar-se-a a se-
guinte ordem:
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|.Verificagdo do quérum;

Il.Apreciagdo e aprovagdo da ata anterior;

lll.Apreciagdo da pauta do dia;

IV.Assuntos gerais.

Art. 31. Nas reunides e sessGes do Plenario devera ser obser-
vado o seguinte rito:

I.Quando colocados em discussao os assuntos da pauta, a Pre-
sidéncia inscreverd, por ordem de solicitagdo, os Conselheiros que
desejarem fazer uso da palavra;

11.A(0) Presidente cabe estabelecer a duragdo de cada assunto,

¢ assim como conduzir e moderar os debates, inclusive limitando o
ainda quando requerida, por escrito, por 2/3 (dois tergos) dos Con-

tempo reservado para cada Conselheiro que faga uso da palavra;

lll.Cada Conselheiro podera falar sobre o assunto em discussao,
desde que devidamente autorizado pela Presidéncia e respeitando
o limite de tempo que lhe for deferido, de modo que possa esclare-
cer as razoes de seu voto ou da modificagdo de seu voto;

IV.A palavra sera solicitada, pela ordem, ao Presidente ou, me-
diante aparte, a quem dela estiver fazendo uso;

V.Os apartes serdao concedidos pelo Conselheiro que estiver no
uso da palavra, quando assim julgar conveniente;

VI.Durante a discussdo, qualquer Conselheiro podera pedir vis-
ta do processo, cabendo a Presidéncia a decisdo sobre o seu defe-
rimento;

VII.Apds o pronunciamento dos Conselheiros inscritos a Presi-
déncia encerrara a discussdo e tomara os votos, em primeiro lugar,
do relator e, a seguir, dos demais conselheiros.

VIII.O Conselheiro é impedido de votar caso ndo tenha assistido
ao relatdrio ou aos debates, salvo quando comprovar conhecimen-
to apropriado do tema.

I1X.0 Conselheiro efetivo podera apresentar declaracdo de voto
para registro em ata.

X.0 Conselheiro efetivo deverd abster-se de votar nos casos de
impedimento ou suspeicdo, devidamente declarados em ata.

Xl.Concluida a votagdo e a apuragdo dos votos, a Presidéncia
proclamara o resultado.

XIl.Apéds a proclamagdo do resultado, é vedada a modifica¢do
do voto pelo Conselheiro.

Art. 32. A matéria cujo resultado tenha sido proclamado ndo
podera ser objeto de nova deliberagdo, salvo nos casos de pedido
de reapreciacdo, devidamente justificado pela Presidéncia ou por
2/3 (dois ter¢os) dos membros do Plenario.

Art. 33. De cada reunido de Plenario serd lavrada ata sucinta
pela Secretaria, contendo:

I.NUmero, data, natureza da reunido;

II.Nomes do/a Presidente e dos demais Conselheiros presentes

lll.Consignac¢do dos nomes das autoridades presentes, das par-
tes envolvidas diretamente nos processos administrativos e dos as-
sessores e empregados que auxiliaram nos trabalhos;

IV.Justificativas de auséncias apresentadas pelos Conselheiros;

V.Resumo dos principais assuntos tratados;

VI.Relagdo dos processos administrativos deliberados;

Vll.Deliberagdes reproduzindo, quando for o caso, o teor inte-

. gral de qualquer matéria, permitindo-se declaracdo escrita de voto;

VIIl.Especificagdo das votagdes, por maioria ou por unanimida-
de, devendo constar o nimero exato dos votos emitidos e o sentido
de cada um deles.

Editora o

uc

a 444444444444444444444444

a solugéo para o seu concursol



