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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETAGCAO DE TEXTOS DE GE-
NEROS VARIADOS

A compreensdo e a interpretagdo de textos sao habilidades
essenciais para que a comunicagdo alcance seu objetivo de forma
eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos,
propagandas ou imagens, é necessario que o leitor seja capaz de

entender o contetido proposto e, além disso, atribuir significados

mais amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de
compreensdo e interpretagdo, bem como reconhecer que um
texto pode ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal
(constituido por imagens, simbolos ou outros elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem
explicita, ou seja, captar o que esta diretamente apresentado. Ja

a interpretagdo vai além da compreens3o, exigindo que o leitor

utilize seu repertdrio pessoal e conhecimentos prévios para gerar
um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses
dois processos é essencial ndo apenas para a leitura cotidiana,
mas também para o desempenho em provas e concursos, onde a
andlise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingdo entre compreensdo e interpretagdo € crucial,
pois permite ao leitor ir além do que esta explicito, alcangando
uma leitura mais critica e reflexiva.

— Conceito de Compreensao

A compreensdo de um texto é o ponto de partida para
qualquer andlise textual. Ela representa o processo de
decodificagdo da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de
extrair informagdes diretamente do contelddo apresentado pelo
autor, sem a necessidade de agregar inferéncias ou significados
subjetivos. Quando compreendemos um texto,

reconhecendo os elementos essenciais da comunicagao, como o
tema, os fatos e os argumentos centrais.

A Compreensdao em Textos Verbais
Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou
falada como principal meio de comunicagdo, a compreensdo

passa pela habilidade de ler com aten¢do e reconhecer as :
. estiver com o tema abordado, maior sera sua capacidade de

estruturas linguisticas. Isso inclui:

—Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no texto
é fundamental. Palavras desconhecidas podem comprometer
a compreensdo, tornando necessario o uso de dicionarios ou
ferramentas de pesquisa para esclarecer o significado.

»»»»»» ol

estamos
simplesmente absorvendo o que estd dito de maneira clara, :
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— Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas

: em frases e paragrafos também influencia o processo de
. compreensdo. Sentengas complexas, inversdes sintaticas ou o

uso de conectores como conjungdes e preposi¢des requerem
atencdo redobrada para garantir que o leitor compreenda as
relagdes entre as ideias.

— Coesdo e coeréncia: sdo dois pilares essenciais da
compreensdo. Um texto coeso é aquele cujas ideias estdo bem
conectadas, e a coeréncia se refere a ldgica interna do texto,

¢ onde as ideias se articulam de maneira fluida e compreensivel.

Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensdo exige
a decodificagdo de todas essas estruturas. E a partir dessa leitura
atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o
conteudo proposto pelo autor de forma plena.

A Compreensao em Textos Nao-Verbais
Além dos textos verbais, a compreensdo se estende aos

. textosndo-verbais , que utilizam simbolos, imagens, gréficos ou

outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem.
Exemplos de textos ndo-verbais incluem obras de arte, fotografias,
infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensdo desses textos exige uma leitura visual
agucada, na qual o observador decodifica os elementos
presentes, como:

— Cores: As cores desempenham um papel comunicativo
importante em muitos contextos, evocando emogdes ou

- sugerindo informagdes adicionais. Por exemplo, em um gréfico,
© cores diferentes podem representar categorias distintas de

dados.

— Formas e simbolos: Cada forma ou simbolo em um texto
visual pode carregar um significado préprio, como sinais de
transito ou logotipos de marcas. A correta interpretagdo desses
elementos depende do conhecimento prévio do leitor sobre seu
uso.

— Gestos e expressdes: Em um contexto de comunicagdo
corporal, como na linguagem de sinais ou em uma apresentagao
oral acompanhada de gestos, a compreensdo se da ao identificar
e entender as nuances de cada movimento.

Fatores que Influenciam a Compreensao
A compreensdo, seja de textos verbais ou ndo-verbais, pode
ser afetada por diversos fatores, entre eles:
— Conhecimento prévio: Quanto mais familiarizado o leitor

compreender o texto. Por exemplo, um leitor que ja conhece o
contexto histérico de um fato podera compreender melhor uma
noticia sobre ele.

a ,,,,,,,,
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— Contexto: O ambiente ou a situagcdo em que o texto é
apresentado também influencia a compreensdo. Um texto
jornalistico, por exemplo, traz uma mensagem diferente
dependendo de seu contexto histérico ou social.

— Objetivos da leitura: O propdsito com o qual o leitor aborda
o texto impacta a profundidade da compreensdo. Se a leitura for
para estudo, o leitor provavelmente serd mais minucioso do que
em uma leitura por lazer.

Compreensao como Base para a Interpretagio

A compreensdo é o primeiro passo no processo de leitura e
analise de qualquer texto. Sem uma compreensao clara e objetiva,
nao é possivel seguir para uma etapa mais profunda, que envolve
a interpretagdo e a formulagao de inferéncias. Somente apds a
decodificagdo do que esta explicitamente presente no texto, o
leitor podera avangar para uma analise mais subjetiva e critica,
onde ele comecara a trazer suas proprias ideias e reflexdes sobre
o que foi lido.

Em sintese, a compreensdo textual é um processo que
envolve a decodificagdo de elementos verbais e nao-verbais,
permitindo ao leitor captar a mensagem essencial do contetdo.
Ela exige atenc¢do, familiaridade com as estruturas linguisticas ou
visuais e, muitas vezes, o uso de recursos complementares, como
dicionarios. Ao dominar a compreensao, o leitor cria uma base
solida para interpretar textos de maneira mais profunda e critica.

Textos Verbais e Nao-Verbais

Na comunicagdo, os textos podem ser classificados em duas
categorias principais:verbais e ndo-verbais . Cada tipo de texto
utiliza diferentes recursos e linguagens para transmitir suas
mensagens, sendo fundamental que o leitor ou observador saiba
identificar e interpretar corretamente as especificidades de cada
um.

Textos Verbais

Os textos verbais sdo aqueles constituidos pela linguagem
escrita ou falada, onde as palavras sdo o principal meio de
comunicagdo. Eles estdao presentes em inimeros formatos, como
livros, artigos, noticias, discursos, entre outros. A linguagem
verbal se apoia em uma estrutura gramatical, com regras que
organizam as palavras e frases para transmitir a mensagem de
forma coesa e compreensivel.

Caracteristicas dos Textos Verbais:

—Estrutura Sintatica: As frases seguem uma ordem gramatical
que facilita a decodificagdo da mensagem.

— Uso de Palavras: As palavras sdo escolhidas com base em
seu significado e fungdo dentro do texto, permitindo ao leitor
captar as ideias expressas.

— Coesao e Coeréncia: A conexdo entre frases, paragrafos e
ideias deve ser clara, para que o leitor compreenda a linha de
raciocinio do autor.

Exemplos de textos verbais incluem:
- Livros e artigos: Onde ha um desenvolvimento continuo de
ideias, apoiado em argumentos e explica¢des detalhadas.
— Dialogos e conversas: Que utilizam a oralidade para
interagdes mais diretas e dinamicas.

ol

— Panfletos e propagandas: Usam a linguagem verbal de
forma concisa e direta para transmitir uma mensagem especifica.

A compreensdo de um texto verbal envolve a decodificagdo
de palavras e a analise de como elas se conectam para construir
significado. E essencial que o leitor identifique o tema, os
argumentos centrais e as intenges do autor, além de perceber
possiveis figuras de linguagem ou ambiguidades.

— Textos Nao-Verbais

Os textos ndo-verbais utilizam elementos visuais para
se comunicar, como imagens, simbolos, gestos, cores e
formas. Embora ndo usem palavras diretamente, esses textos
transmitem mensagens completas e sao amplamente utilizados
em contextos visuais, como artes visuais, placas de sinalizagdo,
fotografias, entre outros.

Caracteristicas dos Textos Nao-Verbais:

— Imagens e simbolos: Carregam significados culturais e
contextuais que devem ser reconhecidos pelo observador.

— Cores e formas: Podem ser usadas para evocar emog¢ées ou
destacar informagGes especificas. Por exemplo, a cor vermelha
em muitos contextos pode representar perigo ou atengdo.

— Gestos e expressoes: Na comunicagdo corporal, como na
linguagem de sinais ou na expressao facial, o corpo desempenha
o papel de transmitir a mensagem.

Exemplos de textos nao-verbais incluem:

—Obras de arte: Como pinturas ou esculturas, que comunicam
ideias, emog0Oes ou narrativas através de elementos visuais.

- Sinais de transito: Que utilizam formas e cores para orientar
os motoristas, dispensando a necessidade de palavras.

- Infograficos: CombinacGes de graficos e imagens que
transmitem informagdes complexas de forma visualmente
acessivel.

A interpretacdo de textos nao-verbais exige uma analise
diferente da dos textos verbais. E necessario entender os codigos
visuais que compGem a mensagem, COmMo as cores, a Composicdo
das imagens e os elementos simbdlicos utilizados. Além disso,
o contexto cultural é crucial, pois muitos simbolos ou gestos
podem ter significados diferentes dependendo da regido ou da
sociedade em que sdo usados.

— Relagdo entre Textos Verbais e Nao-Verbais

Embora sejam diferentes em sua forma, textos verbais e
nado-verbais frequentemente se complementam. Um exemplo
comum sdo as propagandas publicitarias , que utilizam tanto
textos escritos quanto imagens para reforcar a mensagem.
Nos livros ilustrados , as imagens acompanham o texto verbal,
ajudando a criar um sentido mais completo da histéria ou da
informacao.

Essa integracdo de elementos verbais e ndo-verbais é
amplamente utilizada para aumentar a eficacia da comunicagao
, tornando a mensagem mais atraente e de facil entendimento.
Nos textos multimodais , como nos sites e nas redes sociais, essa
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Etica é uma palavra de origem grega “ethos” que significa
carater. Sendo assim, diferentes filésofos tentaram conceituar o
termo ética:

Sécrates ligava-o a felicidade de tal sorte que afirmava que
a ética conduzia a felicidade, uma vez que o seu objetivo era

preparar o homem para o autoconhecimento, conhecimento
esse que constitui a base do agir ético. A ética socratica prevé

a submissdo do homem e da sua ética individual a ética coletiva
que pode ser traduzida como a obediéncia as leis.

Para Platdo a ética estd intimamente ligada ao conhecimento
dado que somente se pode agir com ética quando se conhece
todos os elementos que caracterizam determinada situagdo
posto que somente assim, poderd o homem alcangar a justica.

Para José Renato Nalini“ética é a ciéncia do comportamento
moral dos homens em sociedade.E uma ciéncia, pois tem objeto

proprio, leis préprias e método préprio, na singela identificagao
do carater cientifico de um determinado ramo do conhecimento.
O objeto da Etica é a moral. A moral é um dos aspectos do
comportamento humano. A expressdo moral deriva da palavra
romana mores, com o sentido de costumes, conjunto de normas
adquiridas pelo habito reiterado de sua pratica.?

Com exatiddo maior, o objeto da ética é a moralidade positiva,
ou seja, “o conjunto de regras de comportamento e formas de
vida por meio das quais tende o homem a realizar o valor do
bem”. A distingdo conceitual ndo elimina o uso corrente das duas
expressdes como intercambidveis. A origem etimoldgica de Etica
é o vocdbulo grego “ethos”, a significar “morada”, “lugar onde
se habita”. Mas também quer dizer “modo de ser” ou “carater”.
Esse “modo de ser” é a aquisigdo de caracteristicas resultantes

1 [ NALINI, José Renato. Conceito de Etica. Disponivel em: www.

aureliano.com.br/downloads/conceito_etica_nalini.doc.]

[ ADOLFO SANCHEZ V AZQUEZ, Etica, p. 12. Para o autor, Etica

seria a teoria ou ciéncia do comportamento moral dos homens em
sociedade.]

[ Ciéncia, recorda MIGUEL REALE, é termo que “pode ser tomado
em duas acepgdes fundamentais distintas: a) como ‘todo conjunto
de conhecimentos ordenados coerentemente seqgundo principios’;
b) como ‘todo conjunto de conhecimentos dotados de certeza por se

¢do definida, suscetivel de levar quantos os cultivam a conclusées
ou resultados concordantes’” (Filosofia do direito, p. 73, ao citar o
Vocabulaire de la philosophie, de LALANDE). ]

[ EDUARDO GARCIA MAYNEZ, Etica - Etica empirica. Etica de bens.
Etica formal. Etica valorativa, p. 12. ]
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. na alma por habito”

da nossa forma de vida. A reiteragdo de certos habitos nos faz
virtuosos ou viciados. Dessa forma, “o ethos é o carater impresso

ETICA

Ethos (grego): cardter, morada do ser;

Disciplina filosdfica (parte da filosofia);

Os fundamentos da moralidade e principios ideais da agdo
humana;

Ponderagdo da agdo, intengdo e circunstancias sob o manto da
liberdade;

Tedrica, universal (geral), especulativa, investigativa;

Fornece os critérios para eleicdo da melhor conduta.

— Etica e Moral

Entre os elementos que compdem a Etica, destacam-se
a Moral e o Direito. Assim, a Moral ndo é a Etica, mas apenas
parte dela. Neste sentido, moral vem do grego Mos ou Morus,
referindo-se exclusivamente ao regramento que determina a
acdo do individuo.

Assim, Moral e Etica ndo sdo sindnimos, ndo apenas pela
Moral ser apenas uma parte da Etica, mas principalmente porque

. enquanto a Moral é entendida como a pratica, como a realiza¢ado
. efetiva e cotidiana dos valores; a Etica é entendida como uma

“filosofia moral”, ou seja, como a reflexdo sobre a moral. Moral é
acdo, Etica é reflexdo.

Em resumo:

- Etica - mais ampla - filosofia moral - reflexio;

- Moral - parte da Etica - realizagdo efetiva e cotidiana dos
valores - agao.

No inicio do pensamento filoséfico ndo prevalecia real

distingdo entre Direito e Moral, as discussOes sobre o agir ético

envolviam essencialmente as nog¢Oes de virtude e de justica,
constituindo esta uma das dimensdes da virtude. Por exemplo,
na Grécia antiga, ber¢o do pensamento filoséfico, embora com
variagdes de abordagem, o conceito de ética aparece sempre
ligado ao de virtude.

O descumprimento das diretivas morais gera san¢do, e caso

fundar em rela;&es objet‘ivas, conﬁrmadas por métodos de veriﬁca- ele se encontre transposto para uma norma Jurldlca, gera coagao

(espécie de sangdo aplicada pelo Estado). Assim, violar uma lei
ética ndo significa excluir a sua validade. Por exemplo, matar
alguém ndo torna a matar uma agdo correta, apenas gera a
puni¢cdo daquele que cometeu a violagdo. Neste sentido, explica
Reale?: “No plano das normas éticas, a contradigdo dos fatos ndo

2 [ REALE, Miguel. Filosofia do direito. 199. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
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anula a validez dos preceitos: ao contrario, exatamente porque a
normatividade ndo se compreende sem fins de validez objetiva
e estes tém sua fonte na liberdade espiritual, os insucessos e as
violagdes das normas conduzem a responsabilidade e a sancgao,
ou seja, a concreta afirmacdo da ordenagdo normativa”.

Como se percebe, Etica e Moral sdo conceitos interligados,
mas a primeira é mais abrangente que a segunda, porque pode
abarcar outros elementos, como o Direito e os costumes. Todas
as regras éticas sdo passiveis de alguma sangdo, sendo que as
incorporadas pelo Direito aceitam a coagdo, que é a sangdo
aplicada pelo Estado. Sob o aspecto do conteido, muitas das
regras juridicas sdo compostas por postulados morais, isto
é, envolvem os mesmos valores e exteriorizam os mesmos
principios.

No inicio do pensamento filosdfico ndo prevalecia real
distingdo entre Direito e Moral, as discussGes sobre o agir ético
envolviam essencialmente as nog¢des de virtude e de justica,
constituindo esta uma das dimensdes da virtude. Por exemplo,
na Grécia antiga, ber¢co do pensamento filoséfico, embora com
variagGes de abordagem, o conceito de ética aparece sempre
ligado ao de virtude.

O descumprimento das diretivas morais gera san¢do, e caso
ele se encontre transposto para uma norma juridica, gera coagdo
(espécie de sangdo aplicada pelo Estado). Assim, violar uma lei
ética ndo significa excluir a sua validade. Por exemplo, matar
alguémndotornaamatarumaacgdo correta, apenasgeraapunicdo
daquele que cometeu a violagdo. Neste sentido, explica Reale[
REALE, Miguel. Filosofia do direito. 192. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2002.]: “No plano das normas éticas, a contradicdo dos fatos ndo
anula a validez dos preceitos: ao contrario, exatamente porque a
normatividade ndo se compreende sem fins de validez objetiva
e estes tém sua fonte na liberdade espiritual, os insucessos e as
violagdes das normas conduzem a responsabilidade e a sancdo,
ou seja, a concreta afirmac¢do da ordenagdo normativa”.

Como se percebe, Etica e Moral sdo conceitos interligados,
mas a primeira é mais abrangente que a segunda, porque pode
abarcar outros elementos, como o Direito e os costumes. Todas
as regras éticas sdo passiveis de alguma sangdo, sendo que as
incorporadas pelo Direito aceitam a coagdo, que é a sangdo
aplicada pelo Estado. Sob o aspecto do conteldo, muitas das
regras juridicas sdo compostas por postulados morais, isto
é, envolvem os mesmos valores e exteriorizam os mesmos
principios.

MORAL

Mos (latim, plural mores): costume;

Regulagdo (normatizagdo), comportamentos considerados
como adequados a determinado grupo social;

Pratica (pragmadtica), particular;

Dependéncia espago — temporal (relativa); carater historico e
social.

2002.]

A ética geral e profissional é um tema fundamental para
o campo da administragdo. E através dela que se estabelecem
as normas e principios que norteiam as agoes dos profissionais
em suas atividades diarias. A ética pode ser definida como o
conjunto de valores morais que orientam o comportamento
humano, respeitando a dignidade e os direitos das pessoas, e
promovendo o bem-estar social.

No contexto da administracdo, a ética profissional é essencial
para garantir a integridade e a credibilidade do profissional. A
ética profissional engloba todas as atividades desempenhadas
por profissionais que possuem responsabilidade social, como
médicos, advogados, engenheiros, contadores, administradores,
entre outros. Esses profissionais precisam seguir um cédigo de
ética que oriente suas a¢des no exercicio de suas atividades,
a fim de promover o bem-estar social e o desenvolvimento
sustentavel.

Dessa forma, a ética profissional € um conjunto de principios
e regras que visam estabelecer padrdes de conduta ética para
os profissionais de uma determinada area. Esses padrdes sdo
estabelecidos pelas institui¢des de classe, como os conselhos
profissionais, que regulamentam o exercicio da profissdo e
estabelecem as normas éticas que devem ser seguidas pelos
profissionais.

Os fundamentos da ética profissional incluem a integridade,
a honestidade, a justica, a transparéncia, a responsabilidade e o
respeito aos direitos humanos. A integridade é a base da ética
profissional, e se refere a honestidade e a coeréncia entre o que
se pensa, fala e faz. A honestidade é um valor essencial para a
construgdo da confianga entre as pessoas e para a promogao de
relagOes éticas. A justica se refere ao respeito as leis e as normas,
além de garantir a equidade nas relagdes entre as pessoas.

A transparéncia é outro valor fundamental para a ética
profissional, pois permite que as pessoas envolvidas em uma
determinada atividade tenham acesso a todas as informagdes
relevantes para a tomada de decisGes. A responsabilidade
se refere a capacidade de responder pelos préprios atos,
assumindo as consequéncias de suas a¢Ges. Por fim, o respeito
aos direitos humanos é um valor essencial para a construgao de
uma sociedade mais justa e igualitaria, garantindo a dignidade e
o bem-estar de todas as pessoas.

Portanto, a ética geral e profissional € um tema de extrema
importancia para a administracdo, pois estd relacionada a
construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, além
de garantir a integridade e a credibilidade dos profissionais. A
adocdo de praticas éticas na administracdo é fundamental para
garantir a sustentabilidade e o desenvolvimento das organizagdes
e da sociedade como um todo.
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PODER JUDICIARIO

Comportamento  organizacional é o estudo do
comportamento humano no contexto das organizagdes. Ele se
preocupa em entender como as pessoas interagem entre si e
com o ambiente organizacional, como tomam decisdes, como
se comunicam e como se comportam em grupo. E um tema
de grande importancia para a administra¢do, pois o sucesso de

membros se comportam e trabalham juntos.

Um dos aspectos mais estudados no comportamento
organizacional é a motivagdo. A motivacdo é a forgca que
impulsiona uma pessoa a agir de determinada maneira e
a alcangar seus objetivos. As empresas procuram motivar
seus funciondrios para que estes se sintam mais engajados,

produtivos e satisfeitos. Para isso, utilizam diferentes estratégias, :
© conflitos de maneira construtiva.

como remuneragao adequada, reconhecimento pelo trabalho
realizado, oportunidades de crescimento na empresa, entre
outras.

Outro aspecto importante do comportamento organizacional
é a lideranga. A lideranga é a habilidade de influenciar pessoas
para que elas ajam em direcdo aos objetivos da organizacgdo.
Existem diferentes estilos de lideranga, que variam de acordo

com as caracteristicas do lider e da situagdo em que se encontram. :

Alguns estilos de lideranga mais comuns sdo o autocratico, o
democrdtico e o laissez-faire.

O trabalho em equipe também é uma area de interesse no
comportamento organizacional. A capacidade de trabalhar bem
em equipe é fundamental para o sucesso de uma organizagdo,
pois muitas tarefas requerem a colaborag¢do de diferentes
pessoas. Para que o trabalho em equipe seja eficaz, é importante

gue os membros da equipe possuam habilidades de comunicagdo,
. valores dos outros é essencial para construir relacionamentos
. saudéveis e inclusivos.

sejam flexiveis e saibam trabalhar em conjunto para alcangar um
objetivo comum.

Por fim, o comportamento ético é outro tema relevante
no contexto organizacional. As organizacbes sdo compostas
por individuos com diferentes valores, crencas e éticas. E
importante que todos os membros da organizacdo tenham um
comportamento ético, para que a empresa mantenha a sua
reputacgdo, a confianga do publico e evite problemas legais.

Em resumo, o comportamento organizacional é uma area

fundamental da administragdo, que se preocupa em entender :

Como as pessoas se comportam e interagem em uma organizagao.
Ele abrange temas como motivacdo, lideranga, trabalho em
equipe e ética, e é essencial para o sucesso de qualquer empresa.

»»»»»» ol

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL M :

COMUNICAGAO INTERPESSOAL M

Editora o
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A comunicagdo interpessoal é a troca de informagdes,
sentimentos e ideias entre duas ou mais pessoas. E uma
habilidade fundamental para o sucesso em praticamente
todos os aspectos da vida, desde relacionamentos pessoais até
ambientes de trabalho. Aqui estdo alguns pontos importantes

. sobre comunicagdo interpessoal:
uma organiza¢do depende em grande parte da forma como seus

— Escuta Ativa: Uma comunicagdo eficaz comega com a
capacidade de ouvir atentamente o que o outro estd dizendo,
demonstrando interesse genuino e compreensao.

— Expressao Clara: Comunicar suas proprias ideias de forma
clara e concisa é essencial para evitar mal-entendidos e garantir
que sua mensagem seja recebida como pretendido.

— Empatia: Compreender as emogdes e perspectivas dos
outros é crucial para construir relacionamentos sdlidos e resolver

— Assertividade: Ser capaz de expressar suas opinides e
necessidades de maneira respeitosa e direta, sem ser agressivo
ou passivo, é fundamental para estabelecer limites saudaveis e
manter relacionamentos equilibrados.

— Feedback Construtivo: Oferecer e receber feedback de
forma construtiva e ndo defensiva é essencial para o crescimento
pessoal e profissional.

— Adaptacao: Ser capaz de adaptar seu estilo de comunicagdo
as necessidades e preferéncias individuais dos outros pode
melhorar significativamente a eficacia da interagdo.

— Comunicagdo N&o-Verbal: Gestos, expressdes faciais,
postura e tom de voz também desempenham um papel crucial
na comunicacgdo interpessoal, muitas vezes transmitindo mais do
que as palavras em si.

— Respeito: Respeitar as diferengas culturais, opinides e

Em resumo, a comunicagdo interpessoal bem-sucedida
requer habilidades de escuta, expressao, empatia, assertividade
e adaptacdo, além de um profundo respeito pelos outros.
Dominar essas habilidades pode melhorar significativamente a

qualidade de nossos relacionamentos e colaboragdes.
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BARREIRAS A COMUNICACAO; COMUNICACAO FOR-
MAL E INFORMAL NA ORGANIZACAO; COMPORTAMEN-
TO GRUPAL E INTERGRUPAL; PROCESSO DE DESENVOL-
VIMENTO DE GRUPOS

A comunicagdo é um dos elementos mais importantes dentro
de qualquer organizagdo. Ela estd presente em todos os processos
de interagdo, desde a troca de informagOes até a construgdo
de relagBes entre os membros da organizagdo. A comunicagdo
interpessoal e organizacional influencia diretamente a cultura da
empresa, a produtividade, o clima organizacional e a motivagdo
dos colaboradores. Este artigo aborda as barreiras a comunicagdo,
a comunica¢do formal e informal, o comportamento grupal e
intergrupal, e o processo de desenvolvimento de grupos dentro
das organizagdes.

BARREIRAS A COMUNICAGAO

A comunicacdo eficaz dentro de uma organizagdo é
fundamental para garantir que as mensagens sejam transmitidas
claramente e que todos os membros compreendam as
informagdes de forma adequada. No entanto, diversos
obstaculos podem prejudicar esse processo de comunicagdo,
criando barreiras que dificultam a troca de informagdes e podem
gerar mal-entendidos e conflitos.

»Principais barreiras a comunicacdo

= Barreiras Fisicas: Relacionadas a fatores ambientais, como
a distancia entre os colaboradores, a ma qualidade das tec-
nologias de comunicagdo ou a falta de espagos adequados
para conversas e reunioes.

= Barreiras Linguisticas: O uso de jargdes, termos técnicos e
a falta de clareza nas mensagens podem dificultar a compre-
ensdo, especialmente em organizagdes com equipes multi-
culturais ou multilingues.

= Barreiras Psicolodgicas: Incluem atitudes, emogGes ou cren-
¢as que interferem na receptividade e compreensao da men-
sagem, como preconceitos, estresse ou falta de empatia.

= Barreiras Culturais: Diferengas culturais podem afetar a
forma como as mensagens sdo interpretadas e respondidas,
pois valores e comportamentos variam de uma cultura para
outra.

= Barreiras de Percepgdo: Quando a mensagem é distorcida
devido a interpretac¢do subjetiva de quem a recebe, afetada
por experiéncias passadas, percepgdes pessoais ou precon-
ceitos.

Superar essas barreiras é essencial para melhorar a
comunicagdo na organizagdo, garantir uma troca eficaz de
informagdes e promover um ambiente de trabalho saudavel e
colaborativo.

u

COMUNICACRO FORMAL E INFORMAL NA ORGANIZACKO
dentro de uma organizagdo, existem dois tipos principais
de comunicagdo: formal e informal. Cada um desempenha um
papel essencial na dinamica organizacional.
* Comunicagdo Formal: Refere-se aos canais estruturados e
estabelecidos pela organizagdo para transmitir informagdes
oficiais, como memorandos, relatérios, e-mails corporativos
e reunides formais. Esse tipo de comunicagdo segue uma
hierarquia e processos estabelecidos, sendo importante
para o cumprimento das normas e politicas da organizagao.
A comunicagdo formal tem a vantagem de garantir a preci-
sdo e a documentagdo das informagGes, mas pode ser lenta
e engessada.

* Comunicagdo Informal: Refere-se a troca de informacgdes
gue ocorre de maneira espontanea e nado estruturada, como
conversas entre colegas no intervalo ou informagdes com-
partilhadas através de redes sociais corporativas. Embora a
comunicag¢do informal ndo siga uma hierarquia, ela desem-
penha um papel importante ao criar um ambiente de con-
fiancga, facilitar o fluxo rapido de informagGes e promover
relagdes interpessoais dentro da organizagao. No entanto,
pode ser fonte de boatos ou mal-entendidos se nao for geri-
da adequadamente.

Ambos os tipos de comunicacdo sdo essenciais para o bom
funcionamento da organizagdo. A comunicagdo formal assegura a
conformidade com politicas e a clareza das instrugdes, enquanto
a comunicagdo informal facilita a construgdo de vinculos e a
troca agil de informagdes.

COMPORTAMENTO GRUPAL E INTERGRUPAL
O comportamento grupal e intergrupal se refere as interagdes
e dindmicas que ocorrem entre os membros de um grupo ou
entre grupos diferentes dentro da organizagao. Compreender
esses comportamentos é fundamental para otimizar o trabalho
em equipe, melhorar a colaboragado e evitar conflitos.
* Comportamento Grupal: Dentro de um grupo, os membros
desenvolvem normas, papéis e expectativas que regulam
as interagOes e os comportamentos dos individuos. O com-
portamento grupal pode ser positivo, levando a uma maior
cooperacgdo e produtividade, ou negativo, quando ha falta
de comunicagdo, competitividade excessiva ou conflitos in-
ternos. E importante que as organizagdes promovam grupos
com boa coesdo, onde a confian¢a e o respeito mutuo sao
incentivados.

* Comportamento Intergrupal: Refere-se as interacGes e re-
lages entre diferentes grupos dentro da organizagdo, como
equipes de departamentos distintos ou unidades de negdcio.
O comportamento intergrupal pode ser positivo, quando ha
colaboragdo entre grupos em prol de objetivos comuns, ou
negativo, quando ha rivalidades, disputas por recursos ou
comunicagdo ineficaz entre grupos. A lideranga deve atuar
para promover a integra¢do e o trabalho em conjunto entre
diferentes grupos, superando barreiras de comunicagdo e
garantindo que todos trabalhem com um propédsito comum.
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NOCOES DE INFORMA-

EQUIPAMENTOS DE MICROINFORMATICA: COMPUTA-
DOR, MONITOR DE ViDEO, TECLADO, MOUSE, IMPRES-
SORA, ESCANER (DIGITALIZAGAO), MULTIFUNCIONAL,
WEBCAM; PORTAS USB E OUTROS CONECTORES; DIS-
POSITIVOS REMOVIVEIS

O hardware sdo as partes fisicas de um computador. Isso

inclui a Unidade Central de Processamento (CPU), unidades de
armazenamento, placas mae, placas de video, memdria, etc..
Outras partes extras chamados componentes ou dispositivos

periféricos incluem o mouse, impressoras, modems, scanners,
cameras, etc.

Para que todos esses componentes sejam usados
apropriadamente dentro de um computador, é necessario que a
funcionalidade de cada um dos componentes seja traduzida para

algo pratico. Surge entdo a fun¢do do sistema operacional, que
faz o intermédio desses componentes até sua fungao final, como,
por exemplo, processar os calculos na CPU que resultam em

uma imagem no monitor, processar os sons de um arquivo MP3
e mandar para a placa de som do seu computador, etc. Dentro
do sistema operacional vocé ainda tera os programas, que dao
funcionalidades diferentes ao computador.

Gabinete
Também conhecido como torre ou caixa, é a estrutura que

placa-mae, processador, memoria RAM, e outros dispositivos
internos. Serve para proteger e organizar esses componentes,
além de facilitar a ventilagdo.

Gabinete

Processador ou CPU (Unidade de Processamento Central)

E o cérebro de um computador. E a base sobre a qual é
construida a estrutura de um computador. Uma CPU funciona,
basicamente, como uma calculadora. Os programas enviam

. calculos para o CPU, que tem um sistema proprio de “fila” para
. fazer os calculos mais importantes primeiro, e separar também
i os cdlculos entre os nucleos de um computador. O resultado

desses calculos é traduzido em uma agdo concreta, como por
exemplo, aplicar uma edicdo em uma imagem, escrever um texto
e as letras aparecerem no monitor do PC, etc. A velocidade de
um processador estd relacionada a velocidade com que a CPU é
capaz de fazer os célculos.

CPU

Cooler

Quando cada parte de um computador realiza uma tarefa,
elas usam eletricidade. Essa eletricidade usada tem como
uma consequéncia a geragao de calor, que deve ser dissipado

. para que o computador continue funcionando sem problemas
i e sem engasgos no desempenho. Os coolers e ventoinhas sdo
abriga os componentes principais de um computador, como a

responsaveis por promover uma circulagdo de ar dentro da case
do CPU. Essa circulagao de ar provoca uma troca de temperatura
entre o processador e o ar que ali esta passando. Essa troca
de temperatura provoca o resfriamento dos componentes

u

S%&m

do computador, mantendo seu funcionamento intacto e
prolongando a vida util das pegas.

Cooler
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Placa-mae Placas de video

Se o CPU é o cérebro de um computador, a placa-mae Sao dispositivos responsaveis por renderizar as imagens
é o esqueleto. A placa mde é responsavel por organizar a @ para serem exibidas no monitor. Elas processam dados graficos
distribuicdo dos cdlculos para o CPU, conectando todos os | e os convertem em sinais visuais, sendo essenciais para jogos,
outros componentes externos e internos ao processador. Ela | edi¢do de video e outras aplicagOes graficas intensivas.
também é responsavel por enviar os resultados dos cdlculos para
seus devidos destinos. Uma placa mae pode ser on-board, ou
seja, com componentes como placas de som e placas de video
fazendo parte da propria placa mae, ou off-board, com todos os
componentes sendo conectados a ela.

Placa de video

Memoéria RAM

Random Access Memory ou Memoéria de Acesso Randémico
€ uma memoria volatil e rapida que armazena temporariamente
os dados dos programas que estdo em execu¢dao no computador.
Ela perde o contelido quando o computador é desligado.

Placa-mde

Fonte

A fonte de alimentagdo é o componente que fornece energia
elétrica para o computador. Ela converte a corrente alternada
(AC) da tomada em corrente continua (DC) que pode ser usada
pelos componentes internos do computador.

Memdria RAM

Memadria ROM

Read Only Memory ou Memodria Somente de Leitura é
uma memoria ndo volatil que armazena permanentemente
as instrugdes basicas para o funcionamento do computador,
como o BIOS (Basic Input/Output System ou Sistema Basico de
Entrada/Saida). Ela ndo perde o contetido quando o computador
é desligado.

Memodria cache

Esta é uma memoadria muito rapida e pequena que armazena
temporariamente os dados mais usados pelo processador, para
acelerar o seu desempenho. Ela pode ser interna (dentro do
processador) ou externa (entre o processador e a memoria RAM).

Fonte

218 1 . . . . e . Soli“i"gg ....... . . . . . S .



POLITICAS DE SAUDE

O Sistema Unico de Saude (SUS) é reconhecido como um
dos maiores e mais complexos sistemas de saude publica do
mundo. Criado pela Constituicdo Federal de 1988, o SUS tem
como base o principio de que a saude é um direito de todos e um
dever do Estado. Esse marco legal estabeleceu um modelo que

visa garantir o acesso universal e gratuito a servigos de salde,
abrangendo desde a atencdo basica até procedimentos de alta

complexidade.

No entanto, garantir que um sistema dessa magnitude
funcione de maneira eficiente ndo é uma tarefa simples. A gestdo
do SUS envolve a coordenac¢do de milhares de unidades de saude,
a administragdo de grandes volumes de recursos financeiros e
humanos, além de lidar com as demandas e necessidades de

uma populagdo diversa e extensa como a brasileira. Para isso, :
é essencial que os principios e diretrizes do sistema sejam

observados com rigor, permitindo que a saude publica atenda
suas finalidades com qualidade e equidade.

A gestdo do SUS é um tema central para aqueles que
buscam compreender como se da o funcionamento dos servigos
de saude no Brasil, especialmente no contexto de concursos
publicos. Conhecer sua estrutura organizacional, as formas de
financiamento, os mecanismos de controle e avaliagdo, bem
como os desafios enfrentados pelo sistema, é fundamental para
entender como ele opera e como pode ser melhorado.

— Principios e Diretrizes do SUS

O Sistema Unico de Salude (SUS) é regido por uma série
de principios e diretrizes que orientam sua organiza¢do
e funcionamento. Esses elementos fundamentais foram
estabelecidos pela Constituicdo Federal e pela Lei Organica
da Saude (Lei n2 8.080/1990), com o intuito de garantir que
o sistema seja capaz de atender as necessidades de saude da
populagdo de maneira justa e eficaz. A compreensdo desses
principios é essencial para entender como o SUS é gerido e como
ele busca assegurar o direito a saude.

Principios Doutrindrios
Os principios doutrindrios sdo aqueles que orientam o

conceito e os objetivos fundamentais do SUS. Eles estabelecem
as bases éticas e filosoficas que guiam a prestagdo de servigos

de saude no Brasil. Os trés principais principios doutrinarios do
SUS sdo:

— Universalidade: Esse principio determina que todos
os cidaddos tém direito ao acesso aos servigos de saude,
independentemente de sua condi¢do socioeconémica, idade ou

Editora o
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DIRETRIZES E BASES DA IMPLANTACZ\O DO SUS M :
. saude como um direito humano basico.

u

localizagdo geografica. A universalidade implica que o SUS deve
estar disponivel para todos, sem discriminagdo, garantindo a

— Integralidade: A integralidade refere-se a oferta de
cuidados de saude de forma completa, ou seja, levando em conta
todos os aspectos das necessidades de saude dos individuos.
Esse principio visa garantir que os servicos prestados ndo sejam
fragmentados, mas abordem as diversas dimensdes da saude,
desde a prevencgdo até a reabilitacdo, considerando o individuo
como um todo.

— Equidade: Diferente de igualdade, a equidade implica
que os recursos e servicos de saude devem ser distribuidos de
acordo com as necessidades especificas de cada individuo ou
grupo. A ideia é que aqueles que mais necessitam de cuidados,
como populagdes vulnerdveis, tenham prioridade no acesso aos
servigos. Isso busca corrigir as desigualdades sociais e regionais
no acesso a saude.

Diretrizes Organizativas

Além dos principios doutrinarios, o SUS é organizado de
acordo com diretrizes que orientam como o sistema deve ser
estruturado e gerido emtodo o territério nacional. Essas diretrizes
garantem que o SUS funcione de forma eficiente, descentralizada
e participativa. As principais diretrizes organizativas sao:

— Descentralizagdo: A descentralizagdo tem como objetivo
distribuir as responsabilidades pela gestdo do SUS entre as trés

. esferas de governo: federal, estadual e municipal. Isso permite
i que as decisdes sejam tomadas mais proximas da populagdo,

levando em conta as necessidades locais. A descentralizagao
fortalece a autonomia dos estados e municipios na organizagdo
dos servigos de saude.

— Regionalizagdo: O principio da regionalizagdo implica
que os servigos de saude devem ser organizados de maneira a
garantir a articulagdo entre os diferentes niveis de complexidade,

. desde a atengdo basica até os servigos de alta complexidade. A
¢ regionalizagdo permite que as redes de atengdo a salde sejam

organizadas por regides, de forma a otimizar os recursos e evitar
a duplicagdo de servigos, garantindo acesso eficiente e continuo.

— Hierarquizagao: A hierarquizacdo complementa a
regionalizagdo, definindo que os servicos de saude devem
estar organizados em niveis de complexidade, desde a atengdo
primdria até os cuidados especializados. A ideia é que o paciente
seja inicialmente atendido na atengdo basica, que funciona como
porta de entrada, e seja encaminhado, conforme a necessidade,
para outros niveis de atendimento.

— Participagao Social: A participagdo da populagdo na
formulacgdo e controle das politicas publicas de saude é um dos
pilares do SUS. Por meio dos conselhos e conferéncias de saude,
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POLITICAS DE SAUDE

a sociedade tem o direito de influenciar e fiscalizar a gestdo
do sistema. Isso garante maior transparéncia e adequagao das
politicas de saude as reais necessidades da populagao.

A Importancia dos Principios e Diretrizes para a Gestdo do
SUS

Os principios e diretrizes do SUS ndo sdo apenas orientacdes
abstratas, mas sim elementos que influenciam diretamente
a gestdo do sistema. A universalidade, por exemplo, impde
desafios para garantir que o sistema cubra toda a populagdo de
forma eficaz, enquanto a integralidade exige que os gestores
pensem no atendimento de salde de forma ampla, englobando
todos os aspectos do bem-estar fisico e mental.

A descentralizagdo, regionalizagdo e hierarquizagdo, por sua
vez, sdo diretrizes que impactam diretamente a organizagao
dos servicos de saude, tornando a gestdo um processo
complexo e dinamico. A descentralizagdo, por exemplo, exige
uma coordenacgdo eficaz entre as trés esferas de governo,
enquanto a regionalizagdo e a hierarquizagdo demandam um
planejamento cuidadoso para garantir que os recursos e servicos
sejam distribuidos de maneira equilibrada e eficiente entre as
diferentes regiGes e niveis de atendimento.

Por fim, a participagdo social é uma ferramenta poderosa
de controle e aprimoramento da gestdo, permitindo que a
populagdo atue diretamente na formulagdo e na fiscalizagdo das
politicas de saude. A presenca dos conselhos de saude em todos
os niveis de governo é um exemplo concreto de como a gestdo
do SUS pode ser mais transparente e democratica.

Com base nesses principios e diretrizes, a gestdao do SUS
busca alcancar o equilibrio entre a oferta de servigos de saude,
a eficiéncia na alocagdo de recursos e a garantia dos direitos dos
cidaddos, sempre respeitando as caracteristicas e necessidades
especificas da populagao brasileira.

— Estrutura Organizacional do SUS

A estrutura organizacional do Sistema Unico de Satde (SUS)
foi concebida para garantir que os servigos de saude cheguem
de maneira eficiente e organizada a todos os brasileiros,
respeitando a grande diversidade regional e as particularidades
das necessidades de saude da populagdo.

Para isso, o SUS adota uma estrutura descentralizada e
integrada, com responsabilidades compartilhadas entre os
governos federal, estadual e municipal. Esse modelo busca
equilibrar a coordenagdo central com a autonomia local,
promovendo uma gestdo mais proxima das realidades regionais.

Niveis de Gestdo: Federal, Estadual e Municipal

A organizagdo do SUS esta baseada em trés niveis de gestao:
federal, estadual e municipal. Cada um desses niveis tem
responsabilidades especificas, porém interdependentes, para
garantir o funcionamento do sistema de forma articulada.

— Nivel Federal:

O Ministério da Saude é a instancia central da gestdo do
SUS em nivel federal. Ele é responsavel por formular politicas
publicas de saude, definir diretrizes nacionais, financiar boa
parte das atividades e servigos do SUS e coordenar agdes de
saude publica em ambito nacional. Além disso, o Ministério da

Saude supervisiona a execugdo dos programas de saude e é
responsavel pela distribuicao de recursos financeiros aos estados
e municipios. Também coordena campanhas nacionais de
salde, como vacinagdo, e regulamenta a atuagdo das agéncias
reguladoras, como a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa) e a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

- Nivel Estadual:

As Secretarias Estaduais de Saude atuam como
intermediarias entre o Ministério da Saude e os municipios. Elas
tém a responsabilidade de organizar a rede estadual de saude,
coordenando os servicos de média e alta complexidade, como
hospitais regionais e unidades especializadas. Além disso, as
secretarias estaduais colaboram com a gestdo dos recursos
destinados as regides e supervisionam a aplicagdo das politicas
de saude nos municipios. Os estados também desempenham
um papel crucial na regionalizagdo dos servicos de saude,
organizando redes de atengdo que integram municipios dentro
de regides especificas.

- Nivel Municipal:

No nivel municipal, as Secretarias Municipais de Saude tém
a responsabilidade pela gestdo direta dos servigos de saude
na atencdo basica, como Unidades Basicas de Saude (UBS) e
programas de saude da familia. Os municipios sdo os responsaveis
mais préximos da populagdo, coordenando ag¢Ges de promogao,
prevencdo e assisténcia a saude. A descentralizacdo permite
que as secretarias municipais adaptem as politicas de saude
as realidades locais, o que pode garantir uma maior eficiéncia
e eficicia no atendimento as necessidades especificas da
populagdo.

Mecanismos de Articulagdo e Coordenagdao: A Comissao
Intergestores Tripartite (CIT)

A gestdo descentralizada do SUS demanda um alto nivel de
articulagdo entre as esferas federal, estadual e municipal. Para
garantir essa coordenagao, foi criada a Comissdo Intergestores
Tripartite (CIT). A CIT é um espago de negociagdo permanente
entre as trés esferas de governo, onde sdo discutidas e pactuadas
as responsabilidades e as diretrizes que orientam a execug¢do das
politicas de saude.

A CIT é composta por representantes do Ministério da
Saude, do Conselho Nacional de Secretarios de Saude (CONASS)
e do Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(CONASEMS). A principal fun¢do dessa comissdo é garantir que
as decisOes sobre a gestdo do SUS sejam tomadas de forma
conjunta e pactuada, promovendo uma melhor integragéo entre
os diferentes niveis de governo e facilitando a descentralizagdo
das acOes e servigos de saude.

Além da CIT, em cada estado existe uma Comissdo
Intergestores Bipartite (CIB), que tem fungdo semelhante, mas
atua na coordenagdo entre os niveis estadual e municipal.
Esse mecanismo garante que as a¢des sejam adequadamente
alinhadas, respeitando as particularidades de cada regido.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

SISTEMA UNICO DE SAUDE (SUS); PRINCiPIOS, DIRE-
TRIZES, ESTRUTURA E ORGANIZACAO; PARTICIPACAO E
CONTROLE SOCIAL; LEGISLACAO BASICA DO SUS; POLI-
TICAS DE SAUDE

Prezado Candidato, o tema acima supracitado, ja foi :

abordado na matéria de Politicas de Saude.

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES E
SUAS RELACOES COM OS SERVICOS DE SAUDE

A salde publica é um dos pilares fundamentais de qualquer
sociedade. No Brasil, a organizacdo dos servicos de saude envolve
uma complexa rede de instituicdes que desempenham papéis

essenciais para garantir o acesso a saude a toda a populagdo. :
Essas instituicdes sdo responsaveis por formular politicas

publicas, financiar os servigos, fiscalizar a qualidade e assegurar
que os direitos dos cidadaos sejam respeitados. A relagdo entre
elas determina a eficiéncia, a equidade e a qualidade dos servigos
prestados a populagdo.

No contexto brasileiro, o Sistema Unico de Sadde (SUS) é
a base dessa organizagdo, sendo um sistema descentralizado
e participativo que envolve diferentes esferas do governo —
federal, estadual e municipal. Além do SUS, ha diversas outras
instituicdes, como agéncias reguladoras e conselhos de saude,

funcionamento adequado do sistema. Entender a estrutura
dessas instituicbes e suas inter-relagbes é essencial para
compreender como os servicos de salde s3o organizados e
prestados.

— Organizagao das Instituigées de Saude no Brasil

O Sistema Unico de Saude (SUS) é a principal estrutura
institucional responsavel pela prestagdo de servigos de saude
no Brasil. Criado pela Constituicdo Federal de 1988, o SUS foi

toda a populagdo, independente de condigdo socioeconbmica.
A gestdo desse sistema é descentralizada, sendo compartilhada
entre os governos federal, estaduais e municipais.
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Estrutura do SUS:
- Nivel Federal: O Ministério da Saude é a principal instituigdo

‘ responsavel pela formulacdo de politicas publicas de saude,

coordenacdo nacional das ag¢des e supervisdo de programas
estratégicos. Ele também cuida da articulagdo com outras areas
de governo e com organizagdes internacionais.

- Nivel Estadual: Os estados, por meio de suas secretarias de
saude, sdo responsaveis pela coordenagdo regional dos servigos
de saude, o que inclui a gestdao dos hospitais estaduais e 0 apoio
técnico e financeiro aos municipios. Cada estado possui sua
prdpria organizacdo para atender as necessidades regionais.

- Nivel Municipal: Nos municipios, as secretarias municipais

. de saude sdo encarregadas da execugdo direta dos servigos, como
. atendimento primario em Unidades Basicas de Saude (UBS),

vacinagdo e a¢Oes de vigilancia sanitdria. A gestdao municipal é
fundamental para garantir que os servigos cheguem de maneira
eficaz a populagado local.

Além do SUS, existem outros o6rgdos e entidades que
complementam a estrutura de saude no Brasil:

- Agéncias Reguladoras: A Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) e a Agéncia Nacional de Salde Suplementar
(ANS) sdo exemplos de érgdos que regulam e fiscalizam o setor

. de saude, garantindo que medicamentos, produtos e servigos
© sigam padrdes de qualidade e seguranca.

- Conselhos e Comissées: O Conselho Nacional de
Secretdrios de Saude (CONASS) e o Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS) representam,
respectivamente, os interesses dos estados e dos municipios

© junto ao governo federal, além de promover a articulagdo e a
que desempenham papéis complementares e garantem o

cooperagdo entre os entes federativos.

Essas institui¢cdes sao interdependentes e precisam trabalhar
em sintonia para que o sistema de saude funcione de maneira

- eficaz, garantindo a prestagdo continua e de qualidade dos
© servigos a populagdo.

— O Papel do Ministério da Saude

O Ministério da Saude é a principal entidade federal

. responsavel pela formulagdo, implementacdo e supervisdo das
concebido para oferecer atendimento universal e gratuito a

politicas de saude no Brasil. Sua fungao é coordenar, em ambito
nacional, as a¢des do SUS e garantir que as politicas publicas
sejam efetivamente aplicadas em todas as regides do pais,
respeitando as particularidades locais.
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Principais responsabilidades:

- Formulagdo de Politicas Publicas: O Ministério da Saude é
responsavel por definir diretrizes nacionais de saude, incluindo a
criagdo de programas de prevencgdo e tratamento de doengas, a
promocdo da saude e a redugdo de desigualdades regionais no
acesso aos servigos.

- Coordenagdo Nacional: O Ministério atua como o principal
coordenador do SUS, garantindo que os estados e municipios
implementem as politicas e programas definidos em nivel federal.
Isso inclui a distribui¢do de recursos financeiros e apoio técnico.

- Fiscalizacdo e Controle: Além de formular politicas, o
Ministério também tem o papel de fiscalizar a execugdo das agGes
de saude, monitorar indicadores de desempenho e garantir a
qualidade dos servigos prestados a populagao.

- Articulagdo com Outras Instituigées: O Ministério da Saude
trabalha em cooperagdo com outros ministérios, como o da
Educagdo e da Assisténcia Social, além de érgdos internacionais,
como a Organizagdo Mundial da Salde (OMS), para alinhar suas
acOes as metas globais de saude.

A relagdo do Ministério da Saude com os estados e
municipios é baseada em uma estrutura descentralizada, na
qual os entes subnacionais tém autonomia para gerenciar e
adaptar as politicas a realidade local, mas dentro das diretrizes
estabelecidas nacionalmente. Essa coopera¢do federativa é
fundamental para a implementagdo de um sistema de saude
unificado e eficiente.

— Relagdes Interinstitucionais e Cooperagao

O sucesso do sistema de saude brasileiro depende da
colaboragdao entre diversas instituicdes e esferas de governo,
além da interacdo com o setor privado. Essa cooperagdo € vital
para a implementagdo de politicas publicas eficazes, bem como
para a prestacdo de servigos de salde de qualidade. No Brasil,
a articulagdo interinstitucional abrange trés niveis principais: o
governo federal, os governos estaduais e os municipios, sendo
complementada por parcerias com o setor privado.

Governo Federal, Estados e Municipios

O SUS, por ser descentralizado, exige uma divisdo clara de
responsabilidades entre as esferas de governo:

- Governo Federal: E responsavel pela formulacdo de politicas
e diretrizes nacionais de satde e pelo financiamento de grande
parte das atividades do SUS. O Ministério da Saude articula e
repassa recursos para estados e municipios, além de monitorar
o cumprimento das politicas.

- Estados: Gerem os servicos de média e alta complexidade,
como hospitais regionais e especializados, além de coordenar
0s servigos em suas regioes. Eles também apoiam tecnicamente
0s municipios, além de articular as agdes em suas areas de
abrangéncia.

- Municipios: Executam as agles de salde mais proximas
da populagdo, como o atendimento primario, campanhas de
vacinagdo e a promogdo da saude publica local. Cada municipio
tem autonomia para administrar os servicos de acordo com as
necessidades locais, respeitando as diretrizes do SUS.

Essa divisdo hierdrquica é articulada através de pactos
e comissOes intergestores, como a Comissdao Intergestores
Tripartite (CIT), que reulne representantes dos trés niveis de
governo para discutir e definir estratégias de ag¢do conjunta.
Além disso, conselhos de saude em cada nivel governamental
permitem a participa¢do social no planejamento e na fiscalizagao
dos servigos.

Setor Privado e Parcerias Publico-Privadas (PPP)

Embora o SUS seja o principal provedor de servigos de
salde no Brasil, o setor privado também desempenha um
papel importante, tanto na prestacdo de servigos quanto no
financiamento, por meio dos planos de saude. A Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS) regula os planos de saude privados,
garantindo que sigam normas estabelecidas para atender as
demandas dos usuarios.

Outro aspecto relevante da cooperagdo publico-privada sdo
as Parcerias Publico-Privadas (PPP), que tém ganhado destaque
como uma estratégia para melhorar a infraestrutura de satide no
pais. Através dessas parcerias, o setor privado investe em areas
como construgdo e gestdo de hospitais, laboratérios e centros
de diagnéstico, enquanto o governo continua responsavel pela
regulacdo e supervisao.

As PPPs, quando bem gerenciadas, podem trazer beneficios,
como a melhoria da eficiéncia na gestdo hospitalar e a redugao
dos custos operacionais. No entanto, é importante garantir que
essas parcerias sejam equilibradas e que os servigos mantidos em
regime de cooperagdo continuem acessiveis a toda a populagado,
preservando os principios do SUS.

— Financiamento e Gestdo de Recursos

Um dos maiores desafios do sistema de saude brasileiro é a
questdo do financiamento. Manter um sistema de saude publico
e gratuito, como o SUS, requer um grande volume de recursos
financeiros, além de uma gestdo eficiente desses recursos para
gue possam ser usados de maneira equitativa e sustentavel. O
financiamento do SUS é compartilhado entre os trés niveis de
governo, e sua eficiéncia depende de uma boa articulagdo e
cooperagao entre eles.

Fontes de Financiamento

O financiamento do SUS provém de varias fontes, incluindo:

- Orgamento da Unido: O governo federal é o maior
financiador do SUS, destinando parte significativa do seu
orgamento para a saude publica. Esses recursos sao distribuidos
para estados e municipios com base em critérios como a
populagdo e a demanda local por servigos.

- Contribuigdes Estaduais e Municipais: Estados e municipios
também s3o responsaveis por contribuir financeiramente para
o sistema de saude, utilizando seus préprios orgamentos para
complementar os repasses federais. A Constituicdo Federal
estabelece que os municipios devem investir no minimo 15% de
suas receitas proprias em saulde, e os estados, 12%.

Editora o

uca

a solugéo para o seu concursol



	PÁGINA1SL
	SL-121JH-25-TJ-PA-ANALIS-ENF-DIG
	Compreensão e interpretação de textos de gêneros variados
	Reconhecimento de tipos e gêneros textuais
	Domínio da ortografia oficial
	Domínio dos mecanismos de coesão textual. Emprego de elementos de referenciação, substituição e repetição, de conectores e outros elementos de sequenciação textual
	Emprego de tempos e modos verbais
	Domínio da estrutura morfossintática do período.  Relações de coordenação entre orações e entre termos da oração; Relações de subordinação entre orações e entre termos da oração
	Emprego das classes de palavras
	Emprego dos sinais de pontuação
	Concordância verbal e nominal
	Regência verbal e nominal
	Emprego do sinal indicativo de crase
	Colocação dos pronomes átonos
	Reescritura de frases e parágrafos do texto. Substituição de palavras ou de trechos de texto. Retextualização de diferentes gêneros e níveis de formalidade
	Significação das palavras
	questões
	GABARITO
	Ética e moral
	Ética, princípios e valores
	Ética e democracia: exercício da cidadania
	Ética e função pública
	Ética no setor público
	Código de Ética Profissional do Serviço Público (Decreto nº 1.171/1994)
	Lei nº 8.112/1990 e alterações; regime disciplinar (deveres e proibições, acumulação, responsabilidades, penalidades)
	Lei nº 8.429/1992: Disposições gerais; Atos de improbidade administrativa
	Lei nº 12.846/2013 (Lei Anticorrupção)
	Lei nº 9.784/1999 (Processo Administrativo Federal)
	Resolução TJPA nº 14/2016 (Código de Ética do Tribunal de Justiça do Pará)
	questões
	gabarito
	Comportamento organizacional
	Comunicação interpessoal
	Barreiras à comunicação; Comunicação formal e informal na organização; Comportamento grupal e intergrupal; Processo de desenvolvimento de grupos
	Teorias da motivação: Motivação e recompensas intrínsecas e extrínsecas; Motivação e contrato psicológico Teorias da motivação: Motivação e recompensas intrínsecas e extrínsecas; Motivação e contrato psicológico
	Percepção, atitudes e diferenças individuais
	Administração de conflitos
	Liderança e poder: Teorias da liderança
	Desempenho e suporte organizacional
	Desenvolvimento organizacional
	Qualidade de vida no trabalho
	Clima organizacional
	Cultura organizacional
	Modelos de gestão de pessoas; Gestão de equipes; Gestão participativa
	Empreendedorismo governamental e novas lideranças no setor público
	Processos participativos de gestão pública :Conselhos de gestão, orçamento participativoparceria entre governo e sociedade
	Transparência da administração pública: Accountability; Governabilidade e governança
	Controle social e cidadania
	Excelência nos serviços públicos
	Gestão por resultados na produção de serviços públicos
	Comunicação na gestão pública e gestão de redes organizacionais
	Intermediação de interesses (clientelismo, corporativismo e neocorporativismo)
	O ciclo do planejamento em organizações (PDCA); Balanced Scorecard (BSC)
	Principais conceitos, aplicações, mapa estratégico, perspectivas, temas estratégicos, objetivos estratégicos, relações de causa e efeito, indicadores, metas, iniciativas estratégicas
	Referencial estratégico das organizações
	Análise de ambiente interno e externo: Ferramentas de análise de ambiente
	Análise swot, análise de cenários, matriz GUT
	Negócio, missão, visão de futuro, valores
	Indicadores de desempenho: Tipos de indicadores; Variáveis componentes dos indicadores
	Resolução nº 325/2020 (Dispõe sobre o planejamento e a gestão estratégica no âmbito do Poder Judiciário e dá outras providências)
	Plano estratégico do Poder Judiciário do Estado do Pará para o período de 2021 a 2026, revisado pela Resolução TJPA nº 2/2023: Missão, visão, valores e macrodesafios do Tribunal de Justiça do Estado do Pará
	Portaria TJPA nº 1132/2025-GP, de 19 de fevereiro de 2025 (Dispõe sobre o Índice de Eficiência Judiciária do Poder Judiciário do Estado do Pará (IE-Jud) e atualiza a sua metodologia: Definição, objetivo e indicadores
	questões
	gabarito
	Equipamentos de microinformática: computador, monitor de vídeo, teclado, mouse, impressora, escâner (digitalização), multifuncional, webcam; portas USB e outros conectores; dispositivos removíveis
	identificação e utilização das teclas de digitação, Escape, combinação, função, navegação
	Sistema operacional Microsoft Windows: operações de iniciar, reiniciar, desligarlogin, logoff, bloquear e desbloquear; área de trabalho, ícones e atalhos; menu iniciar e barra de tarefas; execução de programas; Gerenciador de Tarefas do Windows; janelas; 
	cópias de segurança (backup)
	Editor de texto Microsoft Word e LibreOffice Writer: criação e edição de documentos de texto; formatação de caractere, parágrafo, página, marcadores, numeração, estrutura de tópicos, cabeçalho e rodapé; ortografia e gramática, idioma e hifenização; tabela
	Planilha eletrônica Microsoft Excel e LibreOffice Calc: criação e edição de pastas de trabalho (documentos) e planilhas de cálculo (abas); referências a células; fórmulas e funções matemáticas, lógicas, de texto e de data e hora; formatação de células, co
	Redes, Internet e Intranet: noções básicas redes de computadores, Internet e Intranetweb, navegadores; Mozilla Firefox, janelas e abas, limpar dados de navegação (histórico, cookies, cache), plug-ins; reconhecimento e digitação de endereços (URL), sítios 
	Correio eletrônico (E-mail) e agenda: identificação de nomes e endereços de correio eletrônico; remetente, destinatários, cópias e cópias ocultas; Webmail; receber e enviar mensagens; incluir, remover e salvar arquivos anexos; formatação; pesquisar e clas
	Segurança da informação, segurança cibernética e proteção da privacidade: conceitos fundamentais de segurança da informação, confidencialidade, integridade, disponibilidade, autenticidade, não-repúdio e privacidade; ameaças em computadores e redes; cuidad
	cuidados para proteção de dados pessoais à luz da Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD)
	Certificação digital: conceitos fundamentais de certificado digital de pessoa física e jurídica; identificação de validade e outros atributos de um certificado digital; ICP-Brasil, autoridades certificadora e de registro; token e outras mídias de certific
	Videoconferência: agendar, organizar, apresentar e participar de reuniões remotas por videoconferência; ajustes de visualização, áudio e vídeo; recursos de mensagens de texto (chat) e gravação
	QUESTÕES
	GABARITO
	Diretrizes e bases da implantação do SUS
	Constituição da República Federativa do Brasil – Seção II Da Saúde (art. 196 a 202)
	Constituição do Estado do Pará – Seção III Da Saúde e do Saneamento (art. 263 a 270)
	Organização da Atenção Básica no Sistema Único de Saúde
	Epidemiologia, história natural e prevenção de doenças
	Reforma Sanitária e Modelos Assistenciais de Saúde – Vigilância em Saúde
	Indicadores de nível de saúde da população 
	Políticas de descentralização e atenção primária à Saúde
	Doenças de notificação compulsória no Estado do Pará; Doenças de notificação compulsória estadual e nacional
	Calendário Nacional de Vacinação
	Resolução CNJ nº 207/2015 e suas alterações (Política de Atenção Integral à Saúde de M_agistrados e Servidores do Poder Judiciário)
	questões
	gabarito
	Sistema Único de Saúde (SUS); princípios, diretrizes, estrutura e organização; Participação e controle social; Legislação básica do SUS; Políticas de saúde
	Estrutura e funcionamento das instituições e suas relações com os serviços de saúde
	Níveis progressivos de assistência à saúde
	Políticas públicas do SUS para gestão de recursos físicos, financeiros, materiais e humanos
	Sistema de planejamento do SUS; Planejamento estratégico e normativo
	Direitos dos usuários do SUS
	Ações e programas do SUS
	Vigilância epidemiológica e vigilância em saúde
	Programas de prevenção e controle de doenças transmissíveis prevalentes no cenário epidemiológico brasileiro
	Doenças e agravos não transmissíveis
	Programa Nacional de Imunizações
	Modalidades assistenciais
	Hospital-dia, assistência domiciliar, trabalho de grupo
	Prática de enfermagem na comunidade; Cuidado de saúde familiar; Estratégia da saúde da família
	Teorias e processo de enfermagem
	Taxonomias de diagnósticos de enfermagem
	Assistência de enfermagem ao adulto portador de transtorno mental; Unidades de atenção à saúde mental; Ambulatório de saúde mental, centro de atenção psicossocial e hospital psiquiátrico; Instrumentos de intervenção de enfermagem em saúde mental; Relacion
	Assistência de enfermagem em gerontologia
	Assistência de enfermagem ao paciente oncológico nas diferentes fases da doença e tratamentos; Quimioterapia, radioterapia e cirurgias
	Procedimentos técnicos em enfermagem
	Assistência de enfermagem perioperatória
	Assistência de enfermagem a pacientes com alterações da função cardiovascular e circulatória; Digestiva e gastrointestinal; Metabólica e endócrina; Renal e do trato urinário; Reprodutiva; Tegumentar; Neurológica; Músculo esquelético
	Assistência de enfermagem aplicada à saúde sexual e reprodutiva da mulher com ênfase nas ações de baixa e média complexidade Assistência de enfermagem à gestante, parturiente e puérpera; Assistência de enfermagem ao recém-nascido; Modelos de atenção ao re
	Assistência de enfermagem à mulher no climatério e menopausa e na prevenção e tratamento de ginecopatias
	Assistência de enfermagem à criança sadia; Crescimento, desenvolvimento, aleitamento materno, alimentação; Cuidado nas doenças prevalentes na infância (diarreicas e respiratórias)
	Atendimento a pacientes em situações de urgência e emergência; Estrutura organizacional do serviço de emergência hospitalar e pré-hospitalar
	Suporte básico de vida em emergências
	Emergências relacionadas a doenças do aparelho respiratório, do aparelho circulatório e psiquiátricas
	Enfermagem em urgências; Atendimento inicial ao politraumatizado; Atendimento na parada cardiorrespiratória
	Assistência de enfermagem ao paciente crítico com distúrbios hidroeletrolíticos, acidobásicos, insuficiência respiratória e ventilação mecânica; Insuficiência renal e métodos dialíticos; Insuficiência hepática
	Avaliação de consciência no paciente em coma
	Doação, captação e transplante de órgãos
	Violência, abuso de drogas, intoxicações, emergências ambientais
	Gerenciamento de enfermagem em serviços de saúde; Gerenciamento de recursos humanos; Dimensionamento, recrutamento e seleção, educação continuada, avaliação de desempenho, liderança, supervisão, comunicação, relações de trabalho e processo grupal; Avaliaç
	Atuação da enfermagem em procedimentos e métodos diagnósticos
	Agravos à saúde relacionados ao trabalho
	Gerenciamento dos resíduos de serviços de saúde
	Pressupostos teóricos e metodológicos da pesquisa em saúde e enfermagem
	Central de material e esterilização;  Processamento de produtos para saúde;  Processos de esterilização de produtos para saúde;  Controle de qualidade e validação dos processos de esterilização de produtos para saúde
	Práticas de biossegurança aplicadas ao processo de cuidar; Risco biológico e medidas de precauções básicas para a segurança individual e coletiva no serviço de assistência à saúde; Precaução-padrão e precauções por forma de transmissão das doenças; Defini
	Código de ética dos profissionais de enfermagem; Associações de classe e órgãos de fiscalização do exercício profissional
	Legislação em enfermagem
	QUESTÕES
	gabarito




