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LINGUA PORTUGUESA

Defini¢do Geral

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem,
pois sempre que compreendemos adequadamente um texto e o
objetivo de sua mensagem, chegamos a interpreta¢do, que nada
mais é do que as conclusGes especificas.

Exemplificando, sempre que nos é exigida a compreensao
de uma questdo em uma avaliagdo, a resposta sera localizada no

leitura e a conclusdo fundamentada em nossos conhecimentos
prévios.

Compreensdo de Textos

Resumidamente, a compreensao textual consiste na andlise
do que estd explicito no texto, ou seja, na identificagdo da
mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente,

compreender.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a
mensagem transmitida por ele. Portanto, a compreensao textual
envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor.

Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente
compreendemos a mensagem transmitida por ela, assim como o
seu propodsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um
determinado evento.

Interpretagao de Textos

E o entendimento relacionado ao contetido, ou melhor,
os resultados aos quais chegamos por meio da associagdo das
ideias e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente,
interpretar é decodificar o sentido de um texto por indugao.

A interpretacdo de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusGes especificas apos a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é
resultado da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo
assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacdo de
texto é subjetiva, podendo ser diferente entre leitores.

ANALISE E A INTERPRETAGAO DO TEXTO SEGUNDO O
GENERO EM QUE SE INSCREVE

decodificar o que de fato esta escrito, seja das frases ou de
ideias presentes. Além disso, interpretar um texto, estd ligado as
conclusdes que se pode chegar ao conectar as ideias do texto
com a realidade.

ol

INTERPRETACAO E COMPREENSAO DE TEXTO M ;
: pelo contetddo. Ademais, compreender rela¢cdes semanticas é

Editora o
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A compreensdo basica do texto permite o entendimento de
todo e qualquer texto ou discurso, com base na ideia transmitida

uma competéncia imprescindivel no mercado de trabalho e nos
estudos.

A interpretagdo de texto envolve explorar vdérias facetas,
desde a compreensdo basica do que esta escrito até as andlises
mais profundassobre significados, intengGes e contextos culturais.
No entanto, Quando ndo se sabe interpretar corretamente
um texto pode-se criar vdrios problemas, afetando ndo sé o

o . . 9 |7 ¢ desenvolvimento profissional, mas também o desenvolvimento
proprio texto, posteriormente, ocorre a interpretagao, que € a

pessoal.

Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se extrair os
topicos frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na
compreensdo do conteldo exposto, uma vez que é ali que se
estabelecem as relagGes hierarquicas do pensamento defendido,

. 3 i seja retomando ideias jd citadas ou apresentando novos
fazendo uso da capacidade de entender, atinar, perceber, :

conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram
explicitadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam
conceder espaco para divagagdes ou hipdteses, supostamente
contidas nas entrelinhas. Deve-se atentar as ideias do autor,
0 que ndo implica em ficar preso a superficie do texto, mas é
fundamental que nao se criem suposi¢des vagas e inespecificas.

Importancia da interpretagdo

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para
se informar, aprimora o vocabuldrio e dinamiza o raciocinio
e a interpretacdo. Ademais, a leitura, além de favorecer o
aprendizado de conteudos especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretagdo de texto assertiva depende de inimeros
fatores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes
presentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se

. faz suficiente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre
- releia o texto, pois a segunda leitura pode apresentar aspectos

surpreendentes que ndo foram observados previamente.

Para auxiliar na busca de sentidos do texto, pode-se também
retirar dele os toépicos frasais presentes em cada paragrafo,
isso certamente auxiliara na apreensdo do contetido exposto.
Lembre-se de que os paragrafos ndo estdo organizados, pelo
menos em um bom texto, de maneira aleatdria, se estdo no lugar
gue estdo, é porque ali se fazem necessarios, estabelecendo uma

o . © relagdo hierdrquica do pensamento defendido; retomando ideias
Compreender um texto nada mais é do que analisar e

ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo
autor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago
para divagagdes ou hipoteses, supostamente contidas nas
entrelinhas. Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer

a ,,,,,,,,,,
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LINGUA PORTUGUESA

dizer que vocé precise ficar preso na superficie do texto, mas
é fundamental que ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢cdes
vagas e inespecificas.

Ler com atengdo é um exercicio que deve ser praticado
a exaustdo, assim como uma técnica, que fard de nds leitores
proficientes.

Diferenga entre compreensao e interpretagdo

A compreensdo de um texto envolve realizar uma analise
objetiva do seu conteudo para verificar o que esta explicitamente
escritonele. Poroutrolado, ainterpretagdo vaialém, relacionando
as ideias do texto com a realidade. Nesse processo, o leitor extrai
conclusdes subjetivas a partir da leitura.

ORGANIZAGCAO ESTRUTURAL DOS TEXTOS H

A organizagdo estrutural de um texto é fundamental para
garantir clareza, coeréncia e coesdo na comunicag¢do de ideias. A
estrutura adequada permite que o leitor compreenda facilmente
o conteudo e acompanhe o desenvolvimento das ideias. Abaixo
estdo os principais elementos da organizagdo estrutural dos tex-
tos e como aplica-los:

- Introdugao

Funcao:

- Apresentar o tema do texto.

- Contextualizar o assunto.

- Estabelecer o objetivo ou tese do texto.

Elementos:

- Abertura: Uma introdugdo atraente que capture o interesse
do leitor, como uma citagdo, uma pergunta ou uma breve narra-
tiva.

- Exemplo: “Vocé sabia que mais de 80% dos adultos sofrem
de estresse em algum momento da vida?”

- Contextualizagdo: Fornecer o contexto necessario para en-
tender o tema.

- Exemplo: “No mundo moderno, a pressdo por desempe-
nho e as demandas da vida cotidiana tém contribuido para niveis
crescentes de estresse.”

- Tese ou Objetivo: Declarar a principal ideia ou propdsito
do texto.

- Exemplo: “Este artigo explora as principais causas do es-
tresse e oferece estratégias eficazes para seu gerenciamento.”

- Desenvolvimento

Fungao:

- Explorar e desenvolver o tema proposto.

- Apresentar argumentos, evidéncias e exemplos.
- Organizar as ideias de forma légica e sequencial.

Elementos:

- Paragrafos: Cada paragrafo deve abordar um ponto espe-
cifico relacionado a tese. Deve comegar com uma frase tdpico,
seguir com explicagdes e exemplos, e concluir com uma frase de
fechamento.

ol

- Frase Topico: Introduz a ideia principal do paragrafo.

- Exemplo: “Uma das principais causas do estresse é a sobre-
carga de trabalho.”

- Desenvolvimento: Exp&e detalhes, evidéncias e exemplos
que sustentam a ideia.

- Exemplo: “Pesquisas mostram que longas jornadas de tra-
balho e a falta de equilibrio entre vida profissional e pessoal au-
mentam significativamente os niveis de estresse.”

- Frase de Fechamento: Resume o ponto principal do para-
grafo e liga-o a ideia geral do texto.

- Exemplo: “Portanto, é crucial que as empresas implemen-
tem politicas de equilibrio entre vida profissional e pessoal para
reduzir o estresse entre seus funciondrios.”

- Sequéncia Ldgica: Organizar os paragrafos e ideias de forma
que fluam naturalmente, utilizando transi¢Ges eficazes.
- Exemplo: “Além da sobrecarga de trabalho, outro fator
importante a considerar é a falta de suporte social.”

- Conclusdo

Fungao:

- Resumir os principais pontos discutidos no texto.

- Reafirmar a tese ou propdsito.

- Oferecer uma reflexdo final ou sugestdo para agdo.

Elementos:
- Resumo dos Pontos Principais: Revisar as ideias principais
apresentadas no desenvolvimento.
- Exemplo: “Em resumo, as principais causas do estresse
incluem a sobrecarga de trabalho e a falta de suporte social.”
- Reafirmacgdo da Tese: Reiterar a principal ideia ou propdsito
do texto a luz das evidéncias apresentadas.
- Exemplo: “Como demonstrado, é evidente que o gerencia-
mento eficaz do estresse é essencial para a saude e o bem-estar.”
- Reflexdo Final ou Sugestdo: Oferecer uma concluséao refle-
xiva ou uma sugestdo de agdo para o leitor.
- Exemplo: “Portanto, adotar técnicas de gerenciamento de
estresse pode melhorar significativamente a qualidade de vida.”

- Elementos Adicionais

Fungao:
- Complementar o texto e fornecer suporte adicional.

Elementos:

- Titulo: Deve refletir o contetido e chamar a atengdo do lei-
tor.

- Exemplo: “Como Gerenciar o Estresse: Causas e Solugdes.”

- Subtitulos: Organizam o texto em se¢Ges e facilitam a na-
vegagao.

- Exemplo: “Causas do Estresse” e “Estratégias para Geren-
ciamento.”

- Introdugdo e Conclusdo de Segdes: As secOes intermedia-
rias devem comegar com uma introdugdo clara e terminar com
uma conclusdo ou transi¢do para a proxima sec¢ao.

- Referéncias e CitagGes: Oferecer evidéncias e fontes para
apoiar os argumentos e dar credibilidade ao texto.

- Exemplo: “De acordo com Smith (2023),...”
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LEGISLACAO

LEI N2 13.303, DE 30 DE JUNHO DE 2016.
Dispée sobre o estatuto juridico da empresa publica, da so-
ciedade de economia mista e de suas subsididrias, no Gmbito da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

O VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA, no exercicio do cargo :
de PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Na-

cional decreta e eu sancion o a seguinte Lei:

TiTULO |
DISPOSICOES APLICAVEIS AS EMPRESAS PUBLICAS E
AS SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Lei dispGe sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
abrangendo toda e qualquer empresa publica e sociedade de
economia mista da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios que explore atividade econémica de produgdo ou co-
mercializagdo de bens ou de prestagdo de servigos, ainda que a

atividade econbmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da
i tes de alienagdo de bens moéveis e imdveis da sociedade;

Unido ou seja de prestagdo de servigos publicos.

§ 12 O Titulo | desta Lei, exceto o disposto nos arts. 29, 39,
49 592 62 79 89 11, 12 e 27, ndo se aplica a empresa publica
e a sociedade de economia mista que tiver, em conjunto com
suas respectivas subsididrias, no exercicio social anterior, receita
operacional bruta inferior a RS 90.000.000,00 (noventa milhdes
de reais).

§ 22 O disposto nos Capitulos | e Il do Titulo Il desta Lei apli-

ca-se inclusive a empresa publica dependente, definida nos ter-
mos do inciso Il do art. 22 da Lei Complementar n2 101, de 4 de

maio de 2000 , que explore atividade econémica, ainda que a
atividade econbmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da
Unido ou seja de prestagdo de servigos publicos.

§ 32 Os Poderes Executivos poderao editar atos que estabe-
legcam regras de governanga destinadas as suas respectivas em-
presas publicas e sociedades de economia mista que se enqua-

drem na hipdtese do § 12, observadas as diretrizes gerais desta
 nomia mista e de suas subsidiarias.

Lei.

§ 42 A ndo edigdo dos atos de que trata o § 32 no prazo de ‘

180 (cento e oitenta) dias a partir da publicagdo desta Lei subme-
te as respectivas empresas publicas e sociedades de economia
mista as regras de governanga previstas no Titulo | desta Lei.
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LEI FEDERAL 13.303/2016 M :
© sorcio, conforme disposto no art. 279 da Lei n2 6.404, de 15 de

u

§ 52 Submetem-se ao regime previsto nesta Lei a empresa
publica e a sociedade de economia mista que participem de con-

dezembro de 1976, na condigao de operadora.

§ 62 Submete-se ao regime previsto nesta Lei a sociedade,
inclusive a de propdsito especifico, que seja controlada por em-
presa publica ou sociedade de economia mista abrangidas no
caput .

§ 72 Na participagdo em sociedade empresarial em que a
empresa publica, a sociedade de economia mista e suas subsidi-
arias ndo detenham o controle acionario, essas deverdo adotar,
no dever de fiscalizar, praticas de governanga e controle propor-
cionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do negdcio do
qual sdo participes, considerando, para esse fim:

| - documentos e informag0es estratégicos do negdcio e de-
mais relatoérios e informagdes produzidos por forgca de acordo de
acionistas e de Lei considerados essenciais para a defesa de seus
interesses na sociedade empresarial investida;

Il - relatdrio de execugdo do orcamento e de realizagdo de

¢ investimentos programados pela sociedade, inclusive quanto ao

alinhamento dos custos orgados e dos realizados com os custos
de mercado;

Il - informe sobre execugdo da politica de transagdes com
partes relacionadas;

IV - analise das condig¢des de alavancagem financeira da so-
ciedade;

V - avaliagdo de inversdes financeiras e de processos relevan-

VI - relatério de risco das contratagGes para execugdo de
obras, fornecimento de bens e prestacdo de servigos relevantes
para os interesses da investidora;

VII - informe sobre execugdo de projetos relevantes para os
interesses da investidora;

VIII - relatério de cumprimento, nos negécios da sociedade,
de condicionantes socioambientais estabelecidas pelos érgdos
ambientais;

IX - avaliagdo das necessidades de novos aportes na socieda-
de e dos possiveis riscos de reducdo da rentabilidade esperada
do negécio;

X - qualquer outro relatério, documento ou informagao pro-
duzido pela sociedade empresarial investida considerado rele-
vante para o cumprimento do comando constante do caput .

Art. 22 A exploragdo de atividade econdmica pelo Estado
sera exercida por meio de empresa publica, de sociedade de eco-

§ 12 A constituicdo de empresa publica ou de sociedade de
economia mista dependera de prévia autorizacdo legal que indi-
que, de forma clara, relevante interesse coletivo ou imperativo
de seguranca nacional, nos termos do caput do art. 173 da Cons-
tituicdo Federal .
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LEGISLACAO

§ 22 Depende de autorizagdo legislativa a criagdo de subsidi-
arias de empresa publica e de sociedade de economia mista, as-
sim como a participagdo de qualquer delas em empresa privada,
cujo objeto social deve estar relacionado ao da investidora, nos
termos do inciso XX do art. 37 da Constituicdo Federal .

§ 32 A autorizagdo para participacdo em empresa privada
prevista no § 22 ndo se aplica a operagdes de tesouraria, adju-
dicacdo de acGes em garantia e participagGes autorizadas pelo
Conselho de Administragdo em linha com o plano de negdcios
da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
respectivas subsididrias.

Art. 32 Empresa publica é a entidade dotada de personali-
dade juridica de direito privado, com cria¢do autorizada por lei
e com patrimbnio préprio, cujo capital social é integralmente
detido pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou pelos
Municipios.

Paragrafo Unico. Desde que a maioria do capital votante per-
maneca em propriedade da Unido, do Estado, do Distrito Federal
ou do Municipio, serd admitida, no capital da empresa publica, a
participacdo de outras pessoas juridicas de direito publico inter-
no, bem como de entidades da administragdo indireta da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Art. 42 Sociedade de economia mista é a entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, com criagdo autorizada
por lei, sob a forma de sociedade anénima, cujas acées com di-
reito a voto pertengam em sua maioria a Unido, aos Estados, ao
Distrito Federal, aos Municipios ou a entidade da administragdo
indireta.

§ 12 A pessoa juridica que controla a sociedade de economia
mista tem os deveres e as responsabilidades do acionista contro-
lador, estabelecidos na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
e devera exercer o poder de controle no interesse da companhia,
respeitado o interesse publico que justificou sua criagdo.

§ 22 Além das normas previstas nesta Lei, a sociedade de
economia mista com registro na Comissao de Valores Mobilidrios
sujeita-se as disposicGes da Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de
1976.

CAPITULO Il
DO REGIME SOCIETARIO DA EMPRESA PUBLICA E DA
SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

SECAO |
DAS NORMAS GERAIS

Art. 52 A sociedade de economia mista serd constituida sob
a forma de sociedade an6nima e, ressalvado o disposto nesta Lei,
estard sujeita ao regime previsto na Lei n2 6.404, de 15 de de-
zembro de 1976 .

Art. 62 O estatuto da empresa publica, da sociedade de eco-
nomia mista e de suas subsididrias devera observar regras de go-
vernanga corporativa, de transparéncia e de estruturas, praticas
de gestdo de riscos e de controle interno, composi¢do da admi-
nistracdo e, havendo acionistas, mecanismos para sua protec¢do,
todos constantes desta Lei.

Art. 72 Aplicam-se a todas as empresas publicas, as socieda-
des de economia mista de capital fechado e as suas subsidiarias
as disposi¢Oes da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e as
normas da Comissao de Valores Mobilidrios sobre escrituragao e

u

elaboragdo de demonstragdes financeiras, inclusive a obrigato-
riedade de auditoria independente por auditor registrado nesse
orgdo.

Art. 82 As empresas publicas e as sociedades de economia
mista deverdao observar, no minimo, os seguintes requisitos de
transparéncia:

| - elaboragdo de carta anual, subscrita pelos membros do
Conselho de Administragdo, com a explicitacdo dos compromis-
sos de consecugado de objetivos de politicas publicas pela empre-
sa publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsi-
diarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo
de seguranga nacional que justificou a autorizagdo para suas
respectivas criagcdes, com definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econémi-
co-financeiros da consecuc¢do desses objetivos, mensuraveis por
meio de indicadores objetivos;

Il - adequagdo de seu estatuto social a autorizagdo legislativa
de sua criagdo;

Il - divulgacdo tempestiva e atualizada de informagdes rele-
vantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas, estru-
tura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros,
comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas
e praticas de governanga corporativa e descrigdao da composi¢ao
e da remuneragdo da administracao;

IV - elaboracgdo e divulgacdo de politica de divulgagdo de in-
formagdes, em conformidade com a legislagdo em vigor e com as
melhores praticas;

V - elaboragdo de politica de distribuigdo de dividendos, a luz
do interesse publico que justificou a criagdo da empresa publica
ou da sociedade de economia mista;

VI - divulgagdo, em nota explicativa as demonstragdes fi-
nanceiras, dos dados operacionais e financeiros das atividades
relacionadas a consecugdo dos fins de interesse coletivo ou de
seguranga nacional;

VIl - elaboragdo e divulgagdo da politica de transagdes com
partes relacionadas, em conformidade com os requisitos de com-
petitividade, conformidade, transparéncia, equidade e comutati-
vidade, que devera ser revista, no minimo, anualmente e aprova-
da pelo Conselho de Administragao;

VIII - ampla divulgagdo, ao publico em geral, de carta anual
de governanga corporativa, que consolide em um Unico docu-
mento escrito, em linguagem clara e direta, as informagdes de
que trata o inciso lll;

IX - divulgacdo anual de relatério integrado ou de sustenta-
bilidade.

§ 12 O interesse publico da empresa publica e da sociedade
de economia mista, respeitadas as razdoes que motivaram a auto-
rizacdo legislativa, manifesta-se por meio do alinhamento entre
seus objetivos e aqueles de politicas publicas, na forma explicita-
da na carta anual a que se refere o inciso | do caput .

§ 22 Quaisquer obrigagdes e responsabilidades que a empre-
sa publica e a sociedade de economia mista que explorem ativi-
dade econémica assumam em condigdes distintas as de qualquer
outra empresa do setor privado em que atuam deverao:

| - estar claramente definidas em lei ou regulamento, bem
como previstas em contrato, convénio ou ajuste celebrado com o
ente publico competente para estabelecé-las, observada a ampla
publicidade desses instrumentos;

Il - ter seu custo e suas receitas discriminados e divulgados
de forma transparente, inclusive no plano contabil.
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HISTORIA, GEOGRAFIA E ATUALIDADES

DE NITEROI

HISTORIA DE NITEROI DESDE SUA FUNDACAO, COM
DESTAQUE PARA ARARIBOIA E OS iINDIOS TEMIMINOS
NA COLONIZACAO DA REGIAO

Niterdi antes de Niteréi

Antes de se tornar uma cidade urbanizada e estratégica na
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, Niterdi era um territério
habitado por povos indigenas, especialmente os indios tupinam-

bas, um grupo tupi que dominava o litoral do atual estado do Rio
de Janeiro. No século XVI, esse espago ganharia protagonismo

nas disputas coloniais envolvendo portugueses, franceses e as di-
ferentes nagGes indigenas. A fundag¢do de Niterdi esta diretamen-
te ligada a atuagdo dos indios temiminds e de seu lider histdrico,
Arariboia, figura essencial na consolidagao do dominio portugués
na Baia de Guanabara.

O Contexto da Colonizagdo: Franceses, Portugueses e as
Tribos Tupi

A colonizagdo da regido da Baia de Guanabara no século XVI
foi marcada por conflitos entre europeus e aliangas com grupos
indigenas rivais. Em 1555, os franceses, liderados por Nicolas Du-
rand de Villegagnon, estabeleceram a chamada Franga Antartica,
uma coldnia protestante no atual territdrio do Rio de Janeiro.

Os franceses aliaram-se aos tamoios, tribo inimiga dos temi-
minds, para consolidar seu dominio na regido. Essa alianga for-

mava uma frente perigosa para os interesses portugueses, que = y|x Em 1835, a entdio Vila Real da Praia Grande foi elevada a

viam na ocupacgdo francesa uma ameaga a soberania do Império :

portugués no litoral brasileiro.

Os portugueses, por sua vez, encontraram apoio em outra
tribo tupi: os temiminds, que haviam sido expulsos do continente
pelos tamoios e se refugiado na Ilha de Vitdria (atualmente parte
do Espirito Santo). Foi com os temiminds que os portugueses for-
maram uma alianga decisiva para retomar o controle da regido.

Arariboia e os Temiminds: Da Vitéria a Guanabara

Arariboia, o lider dos temiminds, é uma das figuras indige-
nas mais importantes da histéria colonial brasileira. Ele liderou
seu povo na travessia da costa capixaba até a Baia de Guanabara
por volta de 1563, atendendo ao chamado do governador-geral
Mem de S3 para apoiar os portugueses contra os franceses e os
tamoios.

A atuagdo dos temiminds foi fundamental na chamada Con-

federagdo dos Tamoios, um conflito que envolveu grande nimero | ancia da cultura indigena na fundacio da cidade.

de indigenas e que teve o apoio de jesuitas como José de Anchie- :

ta e Manoel da Nébrega. Os temiminds de Arariboia participaram
ativamente dos combates que culminaram na expulsdo dos fran-
ceses em 1567, com a destrui¢do do forte de Villegagnon.

Como recompensa pela ajuda, os portugueses concederam

. aos temiminds um territdrio do outro lado da Baia, que passou a
¢ ser chamado de S3o Lourenco dos indios — esse é o embrido do

gue viria a se tornar Niterdi.

A Fundagdo de Niterdi e o Significado do Nome

A fundagdo de Niter6i remonta ao ano de 1573, quando Ara-
riboia recebeu oficialmente a posse das terras na margem orien-
tal da Baia de Guanabara. A aldeia fundada por ele passou a ser
considerada a Unica cidade do Brasil fundada por um indigena.

O nome “Niterdi” é de origem tupi e significa, de forma mais
aceita, “agua escondida” ou “rio sinuoso entre as pedras”, o que
faz referéncia as caracteristicas geograficas da regido, marcada
por enseadas e colinas costeiras.

Arariboia, ao se converter ao cristianismo, adotou o nome
Martim Afonso de Souza, mas nunca deixou de liderar seu povo
dentro das tradigOes indigenas. Ele morreu por volta de 1587,
sendo enterrado na prépria regido que ajudou a defender e con-

¢ solidar como territério portugués.

A Evolugdo Historica: De Aldeia a Cidade

Durante os séculos XVII e XVIII, S3o Lourenco dos indios
manteve-se como uma pequena aldeia, com presencga constante
de jesuitas e forte controle da Igreja sobre os indigenas. Com o
tempo, o nucleo urbano cresceu, principalmente apds a transfe-
réncia da capital do Brasil para o Rio de Janeiro, em 1763.

O crescimento mais expressivo de Niterdi ocorreu no século

categoria de cidade com o nome de Niterdi, tornando-se a capi-
tal da provincia do Rio de Janeiro (cargo que ocupou intermiten-
temente até 1975). Nesse periodo, a cidade desenvolveu estru-
turas urbanas, portudrias e administrativas que a consolidaram
como importante centro urbano fluminense.

Arariboia e os Temiminds na Memoéria de Niteréi
A histéria de Niterdi ndo pode ser compreendida sem reco-

. nhecer o papel central de Arariboia e dos indios temiminds. Em

um contexto de guerra colonial, o lider indigena protagonizou
uma alianga estratégica que alterou o curso da histéria da Baia
de Guanabara. Mais que um aliado militar, Arariboia é simbolo da
resisténcia e da inteligéncia diplomatica indigena.

Hoje, o legado desse lider é lembrado em monumentos, ruas
e escolas. A estatua de Arariboia, situada na Praga da Republica,
de frente para o Rio de Janeiro, simboliza a vigilancia e a perma-
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HISTORIA, GEOGRAFIA E ATUALIDADES DE NITEROI

TRANSFORMACOES POLITICAS E ADMINISTRATIVAS,
INCLUINDO A ELEVAGAO A CATEGORIA DE CIDADE E O
PERIODO EM QUE FOI CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

Da Aldeia de S3o Lourengo a Importancia Estratégica Re-
gional

A cidade de Niterdi, situada na margem leste da Baia de Gua-
nabara, tem uma trajetéria marcada por intensas transforma-
¢Oes politicas e administrativas desde o periodo colonial. De um
pequeno nucleo indigena fundado por Arariboia e os temiminds
no século XVI, Niterdi evoluiu para se tornar uma das principais
cidades fluminenses, alcangando inclusive o status de capital do
Estado do Rio de Janeiro em diferentes momentos de sua histo-
ria.

De Aldeia a Vila Real da Praia Grande (1819)

Durante os séculos XVIl e XVIII, o nucleo original de Niteréi —
entdo chamado de Sdo Lourenco dos indios — manteve-se como
uma aldeia sob controle missionario, com pouca autonomia po-
litica. Com o tempo, o crescimento populacional e econémico,
aliado a proximidade com a cidade do Rio de Janeiro, justificaram
a elevagdo da aldeia a uma categoria administrativa superior.

Assim, por for¢a do Decreto Régio de 10 de maio de 1819, o
entdo nucleo urbano foi elevado a categoria de Vila Real da Praia
Grande, com sede na regido onde hoje esta o centro da cidade.
Essa mudanc¢a marca o inicio da organizagdo politico-administra-
tiva da localidade com a instalagdo de uma camara municipal e
outras institui¢Ges tipicas do poder local.

Consequéncias dessa elevagdo:

¢ Criacdo de uma jurisdicdao administrativa propria;

* Fortalecimento da identidade local;

e Ampliagdo das fungdes administrativas e comerciais.

A Criagdo da Cidade de Niterdi (1835)

A fase seguinte de transformagdo ocorreu em 1835, durante
o periodo imperial, quando a Vila Real da Praia Grande foi ele-
vada a categoria de cidade, passando a se chamar Niterdi, nome
de origem tupi. Essa mudanca foi oficializada pela Lei Provincial
n2 9, de 11 de agosto de 1835, e esteve diretamente ligada a
necessidade de definir uma nova capital para a Provincia do Rio
de Janeiro.

Com a transferéncia da capital provincial de Vila do Carmo
(atual Carmo, em Minas Gerais) para Niteroi, a cidade passou a
sediar os 6rgdos administrativos, legislativos e judiciarios do go-
verno fluminense. Essa escolha teve motivagOes estratégicas e
politicas:

¢ Proximidade com o Rio de Janeiro, entdo capital do Impé-
rio, favorecendo a comunicagdo e a gestdo da provincia;

e Infraestrutura ja razoavelmente consolidada;

¢ Localizacdo costeira e segura, com facilidade de defesa.

Niteréi permaneceu como capital da Provincia (e depois do
Estado) por grande parte do século XIX, ganhando importancia
politica e urbanistica.

u

Niteréi como Capital do Estado do Rio de Janeiro (1889-
1975)

Com a Proclamagdo da Republica, em 1889, Niterdi manteve
sua posi¢do como capital do Estado do Rio de Janeiro. Durante as
primeiras décadas do século XX, a cidade passou por processos
significativos de modernizagdo, como:

* Construcdo de edificios publicos e espacos civicos;

¢ Implantac¢do de linhas de bonde e iluminagdo publica;

¢ Criagdo de instituicdes de ensino, cultura e saude.

O papel de Niterdi como capital estadual foi consolidado e
ampliado nesse periodo, atraindo investimentos e populagdo.

Fato relevante:

Em 1903, houve uma breve mudan¢a administrativa, e o
nome da cidade foi alterado para Nictheroy, numa tentativa de
uniformizar a grafia tupi com base na ortografia da época. A gra-
fia tradicional “Niterdi” foi restabelecida oficialmente em 1943.

A Fusdo dos Estados do Rio e da Guanabara (1975): O Fim
da Capitalidade

Em 1975, um marco importante alterou radicalmente a posi-
¢do de Niterdi no cendrio politico estadual. Por for¢a da Lei Com-
plementar n2 20, de 12 de julho de 1974, houve a fusdo do Estado
da Guanabara com o Estado do Rio de Janeiro, dando origem a
uma nova unidade federativa: o atual Estado do Rio de Janeiro,
com capital na cidade do Rio de Janeiro.

Essa fusdo teve efeitos profundos para Niteroi:

* Perda do status de capital estadual, apés mais de um sé-
culo;

¢ Reorganizagao administrativa e politica;

¢ Redugdo de sua centralidade institucional;

» Refluxo de investimentos e de érgdos publicos.

A partir de entdo, Niterdi passou a assumir um novo papel,
mais voltado para a fun¢do de cidade-dormitério e centro cultu-
ral e educacional da Regido Metropolitana, embora tenha manti-
do importante participagdo econdmica e social.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO AO LONGO DOS SE-
CULOS, COM ENFASE NA ATIVIDADE PORTUARIA, CO-
MERCIO E SERVICOS. EVOLUCAO DA INFRAESTRUTURA
URBANA, INCLUINDO MARCOS HISTORICOS, ARQUITE-
TURA E CRESCIMENTO POPULACIONAL

De aldeia indigena a centro urbano regional

Desde sua fundagdo no século XVI por Arariboia e os indios
temiminds, Niterdi passou por profundas transformagdes econ6-
micas e urbanas. Inicialmente uma aldeia com fungdo defensiva
e agricola, a cidade evoluiu para ser, entre os séculos XIX e XX,
um centro portuario, comercial e administrativo de destaque
na regido Sudeste do Brasil. Seu crescimento populacional, as
mudancgas no perfil econdmico e as melhorias na infraestrutura
urbana refletem o processo de urbanizagdo e modernizagao do
pais, especialmente no contexto fluminense.

Séculos XVIII e XIX: Atividade portuaria, comércio e o nas-
cimento de uma cidade

A economia de Niterdi comegou a se fortalecer no século
XVIIl, ainda como um nucleo subordinado ao Rio de Janeiro. A
regido possuia caracteristicas propicias a navegagdo e ao escoa-
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RACIOCINIO LOGICO E

MATEMATICO

PROPOSICOES, VALOR-VERDADE, NEGAGAO, CONJUN-
CAO, DISJUNGAO, IMPLICAGCAO, EQUIVALENCIA, PRO-
POSICOES COMPOSTAS. EQUIVALENCIAS LOGICAS

PROPOSICOES
Uma proposi¢do é um conjunto de palavras ou simbolos que
expressa um pensamento ou uma ideia completa, transmitindo

um juizo sobre algo. Uma proposicdo afirma fatos ou ideias que

podemos classificar como verdadeiros ou falsos. Esse é o ponto nusculas, como p, g, 1, etc.

central do estudo légico, onde analisamos e manipulamos propo-
si¢Oes para extrair conclusdes.

Valores Légicos

Os valores légicos possiveis para uma proposi¢do sao:
- Verdadeiro (V), caso a proposigdo seja verdadeira.
- Falso (F), caso a proposicdo seja falsa.

Os valores légicos seguem trés axiomas fundamentais:

- Principio da Identidade: uma proposi¢do é idéntica a si
mesma. Em termos simples: p=p

Exemplo: “Hoje é segunda-feira” é a mesma proposicdo em
qualquer contexto légico.

- Principio da Ndo Contradigao: uma proposi¢do ndo pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.

Exemplo: “O céu é azul e ndo azul” é uma contradigdo.

dadeira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso possivel. Ou seja:
“Toda proposi¢do tem um, e somente um, dos valores ldgicos: V
ouF”

Exemplo: “Esta chovendo ou ndo esta chovendo” é sempre
verdadeiro, sem meio-termo.

Classificacdo das Proposi¢oes

Para entender melhor as proposigdes, é Util classifica-las em

dois tipos principais:

e  Sentengas Abertas

S3o sentengas para as quais ndo se pode atribuir um valor
Iégico verdadeiro ou falso, pois elas ndo exprimem um fato com-
pleto ou especifico. Sdo exemplos de sentencas abertas:

- Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”

- Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”

- Frases imperativas: “Desligue a televisdo.”

- Frases sem sentido légico: “Esta frase é falsa.”

e  Sentencas Fechadas

Quando a proposi¢cdo admite um unico valor légico, verda-
deiro ou falso, ela é chamada de sentencga fechada. Exemplos:

- Sentenca fechada e verdadeira: “2 + 2 = 4”
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- Sentenca fechada e falsa: “O Brasil é uma ilha”

Proposig6es Simples e Compostas

As proposi¢des podem ainda ser classificadas em simples e
compostas, dependendo da estrutura e do nimero de ideias que
expressam:

*  Proposigbes Simples (ou Atdmicas)
Sdo proposi¢cdes que ndao contém outras proposicdes como
parte integrante de si mesmas. Sao representadas por letras mi-

Exemplos:
p: “Jodo é engenheiro.”
g: “Maria é professora.”

e  Proposigées Compostas (ou Moleculares)
Formadas pela combinagdo de duas ou mais proposi¢cdes
simples. S3o representadas por letras maiusculas, como P, Q, R,

: etc., e usam conectivos légicos para relacionar as proposicoes
¢ simples.

Exemplo:
P: “Jodo é engenheiro e Maria é professora.”

Classifica¢do de Frases
Ao classificarmos frases pela possibilidade de atribuir-lhes
um valor légico (verdadeiro ou falso), conseguimos distinguir en-

. tre aquelas que podem ser usadas em raciocinios légicos e as que

- Principio do Terceiro Excluido: toda proposic3o é ou ver- . Ndo podem. Vamos ver alguns exemplos e suas classificagdes.

“O céu é azul.” — Proposicdo légica (podemos dizer se é ver-
dadeiro ou falso).

“Quantos anos vocé tem?” — Sentencga aberta (é uma per-
gunta, sem valor légico).

“Jodo é alto.” — Proposicgdo ldgica (podemos afirmar ou ne-
gar).

“Seja bem-vindo!” — N3o é proposigdo logica (é uma sauda-
¢do, sem valor ldgico).

“2+2=4"—-Sentenc¢a fechada (podemos atribuir valor l6gi-
co, é uma afirmacgdo objetiva).

“Ele é muito bom.” — Sentencga aberta (ndo se sabe quem é
“ele” e o que significa “bom”).

“Choveu ontem.” — Proposi¢do ldgica (podemos dizer se é
verdadeiro ou falso).

“Esta frase é falsa.” — N3do é proposic¢do ldgica (é um parado-

X0, sem valor légico).

“Abra a janela, por favor.” — Ndo é proposicdo légica (é uma

© instrucdo, sem valor ldgico).

“O nimero x é maior que 10.” — Sentenga aberta (ndo se
sabe o valor de x)
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RACIOCINIO LOGICO E MATEMATICO e

Agora veremos um exemplo retirado de uma prova:
1. (CESPE/UNB) Na lista de frases apresentadas a seguir:
— “A frase dentro destas aspas é uma mentira.”

— A expressao x + y é positiva.
—OvalordevV4+3=7.

— Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira.

— 0 que éisto?

H4a exatamente:

(A) uma proposicdo;

(B) duas proposigées;

(C) trés proposicoes;

(D) quatro proposigoes;

(E) todas sdo proposicoes.

Resolugdo:

Analisemos cada alternativa:

(A) A frase é um paradoxo, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposigao logica.

(B) Nao sabemos os valores de x e y, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. E uma sentenca aberta e ndo é uma
proposicdo ldgica.

(C) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa. E uma proposigdo logica.

(D) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa, independente do nimero exato. E uma proposicdo légica.

(E) E uma pergunta, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. N3o é uma proposicio l6gica.

Resposta: B.

CONECTIVOS LOGICOS

Para formar proposi¢ées compostas a partir de proposi¢des simples, utilizamos conectivos légicos. Esses conectivos estabelecem
relagdes entre as proposi¢bes, criando novas sentenc¢as com significados mais complexos. Sao eles:

x . Estrutura Exemplos
Operagao Conectivo At
Légica p q Resultado
o o "Hoje é domin- e e . "
Negacgao ~ou- Nao p go" - ~p: "Hoje ndao é domingo
Conjungdo A peq "Estudei" P;rss\cla;l?a p A q: "Estudei e passei na prova"
?rzscjllijr;(i;\?; v pouq "Vou ao cinema" | "Vou ao teatro" p v g: "Vou ao cinema ou vou ao teatro"
Disjungdo ® Ou b ou "Ganhei na "Recebi uma p @ g: "Ou ganhei na loteria ou recebi uma
Exclusiva pouq loteria" heranga" heranga"
Condicional N Se p entdo "Est4 chovendo” "Levarei o guar- p - q: "Se estad chovendo, entdo levarei o
q da-chuva" guarda-chuva"
Bicondicional o p se e so- "O nimero é "O nimero é p <> g: "O numero é par se e somente se é
mente se q par" divisivel por 2" divisivel por 2"
Exemplo:

2. (VUNESP) Os conectivos ou operadores légicos sdo palavras (da linguagem comum) ou simbolos (da linguagem formal) utili-
zados para conectar proposi¢cdes de acordo com regras formais preestabelecidas. Assinale a alternativa que apresenta exemplos de
conjung¢do, negacao e implicagdo, respectivamente.

(A)-p,pva,ptq

(B)pra,-p,p—>q

(COp—>apvag-p

(D)pvp,p>a,-q

(E)pva,-a,pvq

Resolugao:

Precisamos identificar cada conectivo solicitado na ordem correta. A conjung¢do é o conectivo A, como em p * g. A negagdo é
representada pelo simbolo -, como em -p. A implicacdo é representada pelo simbolo -, comoem p = q.
Resposta: B.
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INFORMATICA

ARQUIVOS DIGITAIS: DOCUMENTOS, PLANILHAS, IMAGENS, SONS, ViDEOS; PRINCIPAIS PADROES E CARACTERISTICAS.
ARQUIVOS PDF

Com o avanco da tecnologia, saber organizar informagdes digitais tornou-se uma habilidade essencial. Ao utilizar computado-

res, precisamos lidar com arquivos, pastas, programas e ferramentas de gerenciamento, que nos ajudam a manter tudo em ordem,
encontrar o que precisamos com facilidade e trabalhar de forma mais eficiente.

Pastas e subpastas

Pastas s3o como gavetas virtuais onde guardamos nossos arquivos. Elas servem para dividir e organizar o espaco de armazena-
mento do computador, ajudando a manter os dados arrumados e faceis de encontrar.

— Uma pasta pode conter arquivos e outras pastas (chamadas de subpastas).
— E possivel criar pastas para diferentes temas, como Trabalho, Escola, Imagens, entre outras.

L

Arquivos

Arquivos sdo os documentos digitais que armazenam diferentes tipos de conteudo: textos, imagens, musicas, videos e muito
mais.

Cada arquivo possui um nome e uma extensao, que define o tipo de conteldo que ele representa e qual programa é necessario
para sua abertura.

Tipos e extensdes de arquivos

EXTENSAO TIPO DE ARQUIVO DESCRICAO
Jjpg, .png, .gif Imagem Fotos e graficos
.doc, .docx, .odt Texto formatado Criados por editores como Word ou LibreOffice
xt

Texto simples

Sem formatacgdo
Xls, .xlsx, .ods Planilhas Usadas em Excel ou LibreOffice Calc
.ppt, .pptx, .odp Apresentagoes PowerPoint ou LibreOffice Impress
.mp3, .wav, .aac Audio Mdsicas, gravagoes
.mp4, .avi, .mov Video Filmes, clipes
.zip, .rar, .7z Arquivos compactados Contém outros arquivos em formato comprimido
.exe, .msi Programas/Instaladores Executam ou instalam aplicativos

A extensdo aparece no fim do nome do arquivo e indica seu tipo.
Exemplo: “musica.mp3” é um arquivo de dudio.

Soiso
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Nomenclatura de Arquivos e Pastas
Os nomes de arquivos e pastas devem ser definidos no momento da sua criagdo e devem seguir algumas regras do sistema

operacional:
— Podem conter letras, nUmeros e espagos.
— N3o podem conter os seguintes caracteres: /\: *? “<> |.
— O limite maximo de caracteres costuma ser de 255, incluindo a extensao.

Bibliotecas
As bibliotecas sdo estruturas virtuais criadas para facilitar o gerenciamento de arquivos e pastas no sistema operacional Win-

dows. Elas agrupam contelidos semelhantes, mesmo que estejam armazenados em locais diferentes.

As bibliotecas padrdo sao:
— Documentos

—Imagens

— Mdsicas

—Videos

Elas ndo duplicam os arquivos, apenas centralizam o acesso em uma visualizagdo Unica.

&=
= Documentos

=] Iragens
J‘! Musicas

ﬂ Videos

Windows Explorer
O Explorador de Arquivos é o aplicativo responsavel por gerenciar e visualizar arquivos e pastas no sistema operacional Windows.

Ele permite ao usudrio:
— Criar, mover, copiar, excluir e renomear arquivos e pastas;

— Visualizar a estrutura de armazenamento do computador;
— Acessar rapidamente locais como Downloads, Documentos e Imagens;
— Utilizar a barra de pesquisa para localizar arquivos e pastas.

m | g % | Este Computador — O X |
Computador Exibir 0
=]~ D Caixas de selecio de item ﬁ

-5 [cones pequenos - 1
Detalhes :

lcones médios

i [TH Painel de visualizagio

[ Extensées de nomes de arquivos
Ceultaritens  Opgdes

Fainel de  [TH Painel de detalh —  Classificar
navegacio ([ Felnel e etattes Conteuda . por~ [ ttens ocultas SRleAGnatas
Painéis Layout Exibicdo atual Maostrar/ocultar
< + 4 &5 Este Computador v @  Pesquisar em Este Computadar o
v P 7
3 Acesso rapide astas (7)
2 Deslet: D t
@ Creative Cloud Files S oM
@ OneDrive
Downloads ___ Imagens
» [ Este Computador -
o Red J’ Musicas Objetos 3D
E Videos
v Dispositivos e unidades (2)
Disco Local (C:) .
Unidade de DVD-RW (F:
e - (k)

290 GB livre(s) de 465 GB

I

9 itens
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

INTRODUCAO A ADMINISTRAGAO: DEFINICAO E IM-
PORTANCIA DA ADMINISTRACAO, HISTORIA E EVO-
LUCAO DA ADMINISTRACAO, TEORIAS DA ADMINIS-
TRACAO: TEORIA CLASSICA, TEORIA DAS RELACOES
HUMANAS, TEORIA COMPORTAMENTAL, TEORIA DA
CONTINGENCIA

ADMINISTRACAO GERAL
Dentre tantas definigdes ja apresentadas sobre o conceito
de administragdo, podemos destacar que:

“Administragdo € um conjunto de atividades dirigidas & uti- | 4, Administrac3o.

lizagdo eficiente e eficaz dos recursos, no sentido de alcangar um
ou mais objetivos ou metas organizacionais.”

Ou seja, a Administragdao vai muito além de apenar “cuidar
de uma empresa”, como muitos imaginam, mas compreende a

capacidade de conseguir utilizar os recursos existentes (sejam

eles: recursos humanos, materiais, financeiros,...) para atingir os
objetivos da empresa.

O conceito de administragdo representa uma governabili-
dade, gestdao de uma empresa ou organizag¢do de forma que as

atividades sejam administradas com planejamento, organizagdo, '

diregdo, e controle.

O ato de administrar é trabalhar com e por intermédio de
outras pessoas na busca de realizar objetivos da organizagdo
bem como de seus membros.

Montana e Charnov

Principais abordagens da administragdo (classica até con-
tingencial)

E importante perceber que ao longo da histdria a Adminis-
tragdo teve abordagens e énfases distintas. Apesar de existir ha

pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Admi-

nistragdo evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor,
professor e consultor administrativo), a Administragdo possui
7 (sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal

e agrupamento de autores, com seu enfoque especifico. Uma

abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo
elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragao
cientifica e Teoria Classica da Administragao.
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Administrador

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmen-

. te na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neo-
classica da Administracdo, dos conceitos iniciais, processos admi-
nistrativos, como os tipos de organizacdo, departamentaliza¢do e
administragdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria Bu-

. rocratica e Teoria Estruturalista da Administragdo.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teo-
ria Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional
(DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético
para a Administragao, Teoria Matemadtica e a Teria de Sistemas

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragdo.

e Taylor

-

Adm. Cientifica |~
~

™
//
-

e Tarefas

i

| Abo rdagem

Classica
Fayol

AN

\1 Teoria Classica

I

x Estruturas

Origem da Abordagem Classica
1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empre-

© sas:

e Ciéncia que substituisse o empirismo;
¢ Planejamento de producdo e reducdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagdes:

¢ Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

e Evitando o desperdicio de mdo de obra.

Abordagem Cientifica — ORT (Organiza¢do Racional do Tra-
balho)

¢ Estudo dos tempos e movimentos;

e Estudo da fadiga humana;

¢ Divisdo do trabalho e especializagdo;

* Desenho de cargo e tarefas;

¢ Incentivos salariais e premiagdo de produgao;
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""" CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

e Homo Economicus;

¢ Condi¢Ges ambientais de trabalho;
¢ Padronizagao;

e Supervisdo funcional.

Aspectos da conclusdo da Abordagem Cientifica: A percep-
¢do de que os coordenadores, gerentes e dirigentes deveriam se
preocupar com o desenho da divisdo das tarefas, e aos operarios
cabia Unica e exclusivamente a execugdo do trabalho, sem ques-
tionamentos, apenas execug¢ao da mao de obra.

— Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os tra-
balhadores obedecem de acordo com o plano.

— Uma Unica maneira correta (the best way).

— Mado de obra e ndo recursos humanos.

— Seguranga, ndo inseguranga. As organizagbes davam a
sensacdo de estabilidade dominando o mercado.

Teoria Classica

e Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢do dos 6r-
gdos componentes da empresa (departamentos);

« Enfase na anatomia (estrutura) e na fisiologia (funciona-
mento);

* Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);

¢ Do todo para as partes.

TOPO

PARA A

BASE

Diferente do processo neoclassico, na Teoria Classica temos
5 (cinco) fungbes — POC3:

— Previsao ao invés de planejamento: Visualizagdo do futuro
e tragar programa de agao.

— Organizagdo: Constituir a empresa dos recursos materiais
e social.

— Comando: Dirigir e orientar pessoas.

— Coordenagao: Ligagdo, unido, harmonizar todos os esfor-
¢os coletivamente.

Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo
com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

e Principios da Teoria Classica:

— Dividir o trabalho;

— Autoridade e responsabilidade;
— Disciplina;

— Unidade de comando;

— Unidade de diregdo;

— Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
— Remuneragdo do pessoal;

— Centralizagdo;

— Cadeia escalar;

— Ordem;

— Equidade;

ol

— Estabilidade do pessoal;
— Iniciativa;
— Espirito de equipe.

A Abordagem Cl3ssica, junto da Burocratica, dentre todas as
abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

Abordagem Neoclassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neoclassica, teoria mais
contemporanea, remodelando a Teoria Classica, colocando
novo figurino dentro das novas concepgOes trazidas pelas
mudangas e pelas teorias anteriores. FungBes essencialmente
humanas come¢am a ser inseridas, como: Motivac¢do, Lideranga
e Comunicagdo. Preocupagdo com as pessoas passa a fazer parte
da Administragao.

POC3 (Classica) PODC {Neoclassica)
PREVISAO + ORGANIZAGRD PLANEIAMENTO + ORGANIZACAO
COMANDO + COORDENAGAD - DIRECAO + CONTROLE
CONTROLE

¢ Fundamentos da Abordagem Neoclassica

— A Administragdo é um processo operacional composto por
fungbes, como: planejamento, organizacdo, dire¢do e controle.

— Deverad se apoiar em principios basilares, ja que envolve
diversas situagoes.

— Principios universais.

— O universo fisico e a cultura interferem no meio ambiente
e afetam a Administracdo.

— Visdo mais flexivel, de ajustamento, de continuidade e in-
teratividade com o meio.

— Enfase nos principios e nas praticas gerais da Administra-
¢ao.

— Reafirmando os postulados classicos.

— Enfase nos objetivos e resultados.

— Ecletismo (influéncia de teorias diversas) nos conceitos.

Teoria Burocratica

Tem como pai Max Weber, por esse motivo é muitas vezes
chamada de Teoria Weberiana. Para a burocracia a organizagao
alcancaria a eficiéncia quando explicasse, em detalhes, como as
coisas deveriam ser feitas.

Burocracia ndo é algo negativo, o excesso de fungdes sim. A
Burocracia é a organizagao eficiente por exceléncia. O excesso da
Burocracia é que transforma ela em algo negativo, o que chama-
mos de disfungdes.

e Caracteristicas

— Caréater formal das normas e regulamentos.
— Carater formal das comunicagdes.

— Carater racional e divisdo do trabalho.

— Impessoalidade nas relagbes.

— Hierarquia de autoridade.

— Rotinas e procedimentos padronizados.

— Competéncia técnica e meritocracia.

— Especializagdo da administragdo.

— Profissionalizagao dos participantes.

— Completa previsibilidade de comportamento.
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