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LINGUA PORTUGUESA

A compreensdo e a interpretagdo de textos sao habilidades
essenciais para que a comunicagdo alcance seu objetivo de forma
eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos,
propagandas ou imagens, é necessario que o leitor seja capaz de
entender o contelido proposto e, além disso, atribuir significados
mais amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, € importante dlstlngwr os conceitos de compreen- . conteldo proposto pelo autor de forma plena.

sdo e interpretagdo, bem como reconhecer que um texto pode :

ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido
por imagens, simbolos ou outros elementos visuais).
Compreender um texto implica decodificar sua mensagem
explicita, ou seja, captar o que esta diretamente apresentado. Ja
a interpretagdo vai além da compreensdo, exigindo que o leitor
utilize seu repertdrio pessoal e conhecimentos prévios para gerar

um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses :
dois processos é essencial ndo apenas para a leitura cotidiana, :

mas também para o desempenho em provas e concursos, onde a
analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingdo entre compreensao e interpretagdo é crucial,
pois permite ao leitor ir além do que esta explicito, alcangando
uma leitura mais critica e reflexiva.

— Conceito de Compreensao

A compreensgo de um texto € o ponto de partida para qual- = tansito ou logotipos de marcas. A correta interpretacio desses

quer analise textual. Ela representa o processo de decodificagdo

da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair infor-
magdes diretamente do conteddo apresentado pelo autor, sem
a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos.
Quando compreendemos um texto, estamos simplesmente ab-
sorvendo o que esta dito de maneira clara, reconhecendo os ele-
mentos essenciais da comunica¢dao, como o tema, os fatos e os
argumentos centrais.

A Compreensdo em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou fa-
lada como principal meio de comunicagdo, a compreensao passa
pela habilidade de ler com atengdo e reconhecer as estruturas
linguisticas. Isso inclui:

- Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no tex-
to é fundamental. Palavras desconhecidas podem comprometer
a compreensdo, tornando necessario o uso de dicionarios ou fer-
ramentas de pesquisa para esclarecer o significado.

— Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas
em frases e paragrafos também influencia o processo de com-
preensdo. Sentengas complexas, inversdes sintaticas ou o uso de

ol

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTO M ;
. tre as ideias.
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conectores como conjungdes e preposicdes requerem atengdo
redobrada para garantir que o leitor compreenda as relagdes en-

— Coesao e coeréncia: sdo dois pilares essenciais da compre-
ensdo. Um texto coeso é aquele cujas ideias estdo bem conec-
tadas, e a coeréncia se refere a ldgica interna do texto, onde as
ideias se articulam de maneira fluida e compreensivel.

Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensdo exige
a decodificacdo de todas essas estruturas. E a partir dessa leitura
atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o

A Compreensdo em Textos Nao-Verbais

Além dos textos verbais, a compreensdo se estende aos
textosndo-verbais , que utilizam simbolos, imagens, graficos ou
outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem.
Exemplos de textos ndo-verbais incluem obras de arte, fotogra-
fias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensdo desses textos exige uma leitura visual agu-
¢ada, na qual o observador decodifica os elementos presentes,
como:

— Cores: As cores desempenham um papel comunicativo im-
portante em muitos contextos, evocando emog¢des ou sugerindo
informacgdes adicionais. Por exemplo, em um gréfico, cores dife-
rentes podem representar categorias distintas de dados.

— Formas e simbolos: Cada forma ou simbolo em um tex-
to visual pode carregar um significado préprio, como sinais de

elementos depende do conhecimento prévio do leitor sobre seu
uso.

— Gestos e expressoes: Em um contexto de comunicagdo
corporal, como na linguagem de sinais ou em uma apresentagdo
oral acompanhada de gestos, a compreensado se da ao identificar
e entender as nuances de cada movimento.

Fatores que Influenciam a Compreensdo

A compreensdo, seja de textos verbais ou ndo-verbais, pode
ser afetada por diversos fatores, entre eles:

— Conhecimento prévio: Quanto mais familiarizado o lei-
tor estiver com o tema abordado, maior sera sua capacidade de
compreender o texto. Por exemplo, um leitor que ja conhece o
contexto histérico de um fato podera compreender melhor uma
noticia sobre ele.

— Contexto: O ambiente ou a situagdo em que o texto é apre-

. sentado também influencia a compreensdo. Um texto jornalisti-
¢ co, por exemplo, traz uma mensagem diferente dependendo de

seu contexto histérico ou social.

— Objetivos da leitura: O propdsito com o qual o leitor abor-
da o texto impacta a profundidade da compreensdo. Se a leitura
for para estudo, o leitor provavelmente serd mais minucioso do

gue em uma leitura por lazer.
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LINGUA PORTUGUESA

Compreensao como Base para a Interpretacao

A compreensdo é o primeiro passo no processo de leitura e
andlise de qualquer texto. Sem uma compreensao clara e obje-
tiva, ndo é possivel seguir para uma etapa mais profunda, que
envolve a interpretagdo e a formulagdo de inferéncias. Somente
apos a decodificagdo do que esta explicitamente presente no tex-
to, o leitor poderd avancar para uma analise mais subjetiva e cri-
tica, onde ele comecard a trazer suas proprias ideias e reflexdes
sobre o que foi lido.

Em sintese, a compreensado textual é um processo que en-
volve a decodificagdo de elementos verbais e ndo-verbais, per-
mitindo ao leitor captar a mensagem essencial do conteudo. Ela
exige atencdo, familiaridade com as estruturas linguisticas ou vi-
suais e, muitas vezes, o uso de recursos complementares, como
dicionarios. Ao dominar a compreensdo, o leitor cria uma base
solida para interpretar textos de maneira mais profunda e critica.

Textos Verbais e Nao-Verbais

Na comunicagdo, os textos podem ser classificados em duas
categorias principais:verbais e ndo-verbais . Cada tipo de tex-
to utiliza diferentes recursos e linguagens para transmitir suas
mensagens, sendo fundamental que o leitor ou observador saiba
identificar e interpretar corretamente as especificidades de cada
um.

Textos Verbais

Os textos verbais sdo aqueles constituidos pela linguagem
escrita ou falada, onde as palavras s3o o principal meio de co-
municacgdo. Eles estdo presentes em iniUmeros formatos, como
livros, artigos, noticias, discursos, entre outros. A linguagem ver-
bal se apoia em uma estrutura gramatical, com regras que orga-
nizam as palavras e frases para transmitir a mensagem de forma
coesa e compreensivel.

Caracteristicas dos Textos Verbais:

— Estrutura Sintatica: As frases seguem uma ordem gramati-
cal que facilita a decodificagdo da mensagem.

— Uso de Palavras: As palavras sdo escolhidas com base em
seu significado e fungdo dentro do texto, permitindo ao leitor
captar as ideias expressas.

— Coesao e Coeréncia: A conexdo entre frases, paragrafos
e ideias deve ser clara, para que o leitor compreenda a linha de
raciocinio do autor.

Exemplos de textos verbais incluem:

- Livros e artigos: Onde ha um desenvolvimento continuo de
ideias, apoiado em argumentos e explicagdes detalhadas.

- Dialogos e conversas: Que utilizam a oralidade para intera-
¢Oes mais diretas e dindmicas.

— Panfletos e propagandas: Usam a linguagem verbal de for-
ma concisa e direta para transmitir uma mensagem especifica.

A compreensdo de um texto verbal envolve a decodificagdo
de palavras e a analise de como elas se conectam para construir
significado. E essencial que o leitor identifique o tema, os argu-
mentos centrais e as intengdes do autor, além de perceber possi-
veis figuras de linguagem ou ambiguidades.

ol

— Textos Nao-Verbais

Os textos ndo-verbais utilizam elementos visuais para se co-
municar, como imagens, simbolos, gestos, cores e formas. Em-
bora ndo usem palavras diretamente, esses textos transmitem
mensagens completas e sdo amplamente utilizados em contex-
tos visuais, como artes visuais, placas de sinalizagdo, fotografias,
entre outros.

Caracteristicas dos Textos Nao-Verbais:

—Imagens e simbolos: Carregam significados culturais e con-
textuais que devem ser reconhecidos pelo observador.

— Cores e formas: Podem ser usadas para evocar emogdes
ou destacar informacdes especificas. Por exemplo, a cor verme-
lha em muitos contextos pode representar perigo ou atengao.

— Gestos e expressdes: Na comunicagdo corporal, como na
linguagem de sinais ou na expressdo facial, o corpo desempenha
o papel de transmitir a mensagem.

Exemplos de textos ndo-verbais incluem:

— Obras de arte: Como pinturas ou esculturas, que comuni-
cam ideias, emog0es ou narrativas através de elementos visuais.

- Sinais de transito: Que utilizam formas e cores para orien-
tar os motoristas, dispensando a necessidade de palavras.

- Infograficos: Combinagdes de graficos e imagens que trans-
mitem informac¢Ges complexas de forma visualmente acessivel.

A interpretacdo de textos ndo-verbais exige uma analise di-
ferente da dos textos verbais. E necessario entender os codigos
visuais que compdem a mensagem, COMO as cores, a COMposicdo
das imagens e os elementos simbdlicos utilizados. Além disso, o
contexto cultural é crucial, pois muitos simbolos ou gestos po-
dem ter significados diferentes dependendo da regido ou da so-
ciedade em que sdo usados.

— Relagdo entre Textos Verbais e Nao-Verbais

Embora sejam diferentes em sua forma, textos verbais e
nado-verbais frequentemente se complementam. Um exemplo
comum s3o as propagandas publicitdrias , que utilizam tanto
textos escritos quanto imagens para reforcar a mensagem. Nos
livros ilustrados , as imagens acompanham o texto verbal, aju-
dando a criar um sentido mais completo da histéria ou da infor-
macgao.

Essa integracdo de elementos verbais e ndo-verbais é am-
plamente utilizada para aumentar a eficacia da comunicagdo ,
tornando a mensagem mais atraente e de facil entendimento.
Nos textos multimodais , como nos sites e nas redes sociais, essa
combinagdo é ainda mais evidente, visto que o publico interage
simultaneamente com palavras, imagens e videos, criando uma
experiéncia comunicativa rica e diversificada.

— Importancia da Decodificagdo dos Dois Tipos de Texto

Para que a comunicagao seja bem-sucedida, é essencial que
o leitor ou observador saiba decodificar tanto os textos verbais
quanto os ndo-verbais. Nos textos verbais, a habilidade de com-
preender palavras, estruturas e contextos é crucial. Ja nos textos
nao-verbais, é fundamental interpretar corretamente os simbo-
los, gestos e elementos visuais, compreendendo suas nuances
culturais e suas intengdes comunicativas.
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CONHECIMENTOS BASICOS DE

LEGISLACAO MUNICIPAL

LEl COMPLEMENTAR MUNICIPAL N.2 144/2005 — ATU-
ALIZADA E/OU ALTERADA (ESTATUTO DO MAGISTERIO
PUBLICO MUNICIPAL E PLANO DE CARREIRA E DE RE-
MUNERAGCAO PARA OS INTEGRANTES DO QUADRO DO
MAGISTERIO PUBLICO MUNICIPAL DE FRANCISCO
MORATO)

LEI COMPLEMENTAR N° 144, DE 28 DE DEZEMBRO DE
2005

Estatuto do Magistério Publico Municipal e Plano de Car-
reira e de Remuneragdo para os Integrantes do Quadro do Ma-
gistério Publico Municipal de Francisco Morato - SP e dd outras
providéncias correlatas.

Andréa Catarina Pelizari Pinto, Prefeita do Municipio de

Francisco Morato, usando das atribuigdes que |he sdo conferidas >C ae Ce )
. fungdes - atividades e magistério, da mesma natureza e de igual

por lei, faz saber que a Camara Municipal aprova e ela sanciona
e promulga a seguinte Lei Complementar:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

SECAO |
DO ESTATUTO DO MAGISTERIO PUBLICO MUNICIPAL
E DO PLANO DE CARREIRA E DE REMUNERAGAO PARA O
MAGISTERIO E SEUS OBJETIVOS

Art. 1° Esta Lei Complementar estrutura e organiza o
Magistério Publico Municipal de Francisco Morato, nos termos
do inciso V, do art. 206, da Constituicdo Federal; art. 251, da
Constituicdo do Estado de Sao Paulo; art. 67, da Lei Federal n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 e do art. 285, da Lei Organica

do Municipio, de 10 de dezembro de 2001 e, denominar-se-3 Es- ) ¢
- vencimento compativel com aqueles em que se encontrava;

tatuto do Magistério Publico Municipal e Plano de Carreira e de
Remuneragdo para o Magistério Publico Municipal de Francisco
Morato-SP. (Vide Lei Complementar n® 167, de 2007)

Art. 2° Constitui objetivo principal, do Estatuto do Magisté-
rio Publico Municipal e do Plano de Carreira e de Remuneragao
para o Magistério Publico Municipal de Francisco Morato, a
valorizagdo do conjunto dos seus profissionais da educacdo, que
exercem atividades de docéncia e aos que oferecem suporte pe-

dagégico direto a tais atividades, aos quais cabem as atribuicdes ' 10 Vant oul
precariamente aos profissionais da educagdo, transitérias, ndo

de ministrar, planejar, administrar, acompanhar, controlar, inspe-
cionar, supervisionar, avaliar e orientar as Unidades Escolares
Municipais, da Rede Publica Municipal de Ensino, integrantes do
Sistema Municipal de Ensino. (Vide Lei Complementar n° 167,
de 2007)
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SECAO 11
DOS CONCEITOS BASICO

Art. 3° Para efeito desta Lei Complementar, considera-se e
entende-se por:

| - quadro do magistério publico municipal, o conjunto de
cargos de magistério e de fungdes - atividades de magistério,
das classes de docentes e das classes de suporte pedagdgico,
privativos da Superintendéncia dos Negdcios da Educagdo e
Cultura;

Il - cargos de magistério, o conjunto de atribuigGes e

. responsabilidade cometidas as classes de docentes, através de

habilitagdo em concurso publico de provas e titulos e de nomea-
¢do em carater efetivo e permanente;

Il - fungOes - atividades de magistério, o conjunto e
atribuicOes e responsabilidades cometidas aos profissionais da
educagdo, através de processo seletivo simplificado e admissdo
em carater ndo permanente e provisorio;

IV - classe, o conjunto de cargos de magistério e/ou de

denominagao;

V - nivel de vencimento, a subdivisdo da escala de venci-
mentos existente para a classe de docentes, escalonada para
efeito da progressdo funcional;

VI - profissionais da educagdo as pessoas que atendem,
diretamente, aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades
de ensino, devidamente habilitadas, atuando na docéncia ou

i no suporte pedagdgico, na Rede Publica Municipal de Ensino,
© detentores de cargos de magistério ou de fun¢des-atividades de

magistério;

VII - rede publica municipal de ensino, o conjunto de ins-
tituicdes e érgdos que realizam atividades de educagao, sob a
coordenagdo da Superintendéncia dos Negdcios da Educagdo e
Cultura;

VIIl - enquadramento refere-se ao posicionamento do pro-
fissional da educacdo na classe, cargo de magistério e nivel de

IX - vencimento é o valor mensal basico, devido ao profis-
sional da educagao, pelo exercicio do cargo de magistério ou
funcdo de magistério, fixado em lei;

X - remuneragdo é o vencimento respectivo, acrescido das
vantagens pecunidrias estabelecidas em lei;

XI - vantagem pecuniaria é o valor acrescido ao vencimento
constituido de gratificagdes estabelecidas em lei;

XIl - gratificagOes sdo vantagens pecuniarias atribuidas

se incorporam ao vencimento, nem geram direito subjetivo a
continuidade de sua percep¢ao.
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CONHECIMENTOS BASICOS DE LEGISLACAO MUNICIPAL

CAPITULO II
DO QUADRO DO MAGISTERIO PUBLICO MUNICIPAL

SECAO |
DA COMPOSICAO

Art. 4° O Quadro do Magistério Publico Municipal de Fran-
cisco Morato-SP, sera composto das seguintes classes; conforme
Anexo |, desta Lei Complementar:

| - classes de docentes: (Redagdo dada pela Lei Complemen-
tar n° 218, de 2009)

a) professor titular de educagdo basica - Cargo de Magisté-
rio; (Redac¢do dada pela Lei Complementar n°® 218, de 2009)

b) professor adjunto de educagdo basica - Cargo de Magis-
tério; (Redagdo dada pela Lei Complementar n° 218, de 2009)

c) professor auxiliar do desenvolvimento infantil - Cargo de
Magistério; (Redagdo dada pela Lei Complementar n°® 218, de
2009)

d) professor de educacdo fisica - Cargo de Magistério; (Re-
dacgdo dada pela Lei Complementar n° 218, de 2009)

e) professor de arte - Cargo de Magistério. (Redagdo dada
pela Lei Complementar n°® 218, de 2009)

Il - classes de suporte pedagdgico: (Vide Lei Complementar
n° 167, de 2007)

a) Coordenador Pedagodgico;

b) Vice-Diretor de Escola

c) Diretor de Escola

d) Assistente Técnico Pedagdgico

e) Orientador Educacional

f) Supervisor de Ensino

§ 1° Exercerdo as fungdes - atividades de magistério, das
classes de suporte pedagdgico, os profissionais da educacao,
detentores de cargos de magistério, das classes de docentes,
pertencentes ao Quadro do Magistério Publico Municipal de
Francisco Morato, devidamente habilitados, conforme Anexo I,
desta Lei Complementar, selecionados e classificados através de
processo seletivo simplificado. (Vide Lei Complementar n° 334,
de 2019)

§ 2° Pelo exercicio nas fungGes - atividades de magistério,
das classes de suporte pedagdgico, os profissionais da educagdo
referidos no paragrafo anterior, receberdo:

| - em se tratando de profissionais da educagdo, da Rede
Publica Municipal de Ensino, de acordo com o caput do art. 93,
desta Lei Complementar;

Il - em se tratando de titulares de cargo, da Secretaria Esta-
dual de Educagdo, do Estado de S3o Paulo, legalmente afastados
junto a Prefeitura Municipal de Francisco Morato, de acordo
com o paragrafo unico, do art. 93, desta Lei Complementar.

§ 3° Poderdo ser admitidos, em carater ndo permanente e
provisério, profissionais da educagdo, das classes de docentes,
para atender as necessidades temporarias de excepcional inte-
resse publico, conforme o art. 63, desta Lei Complementar.

SECAO II
DO CAMPO DE ATUAGAO E ATRIBUICOES

Art. 5° Os integrantes das classes de docentes exercerao
suas atividades, na seguinte conformidade:

u

| - o Professor Titular de Educagdo Basica: na educacgdo
infantil - pré-escola; no ensino fundamental, nos anos iniciais,
do 1° ao 5° ano, quando implantado; na educagdo de jovens e
adultos e em projetos educacionais, de acordo com as jornadas
de trabalho docente, a que se refere o art. 19, desta Lei Comple-
mentar;

Il - o Professor Adjunto de Educagdo Basica: na educagdo in-
fantil - pré-escola; no ensino fundamental, os anos iniciais de 1°
a 5° ano, quando implantado; na educagdo de jovens e adultos e
em projetos educacionais, de acordo com as jornadas de traba-
lho docente, a que se refere o art. 19, desta Lei Complementar;

Il - o Professor Auxiliar de Desenvolvimento Infantil: na
educacdo infantil - creche, de acordo com as jornadas de traba-
lho docente, a que se refere o art. 19, desta Lei Complementar.
(Vide Lei Complementar n° 152, de 2006)

IV - o Professor de Educagao Fisica: no Ensino Fundamental,
nos anos iniciais do 1° ao 5°, em projetos especiais e na educa-
¢do de jovens e adultos de acordo com as jornadas de trabalho
docente, a que se refere o art. 19, desta Lei Complementar;
(Incluido pela Lei Complementar n° 334, de 2019)

V - o Professor de Artes: no Ensino Fundamental, nos anos
iniciais do 1° ao 5°, em projetos especiais, na educagao de
jovens e adultos e em projetos educacionais, de acordo com as
jornadas de trabalho docente, a que se refere o art. 19, desta
Lei Complementar. (Incluido pela Lei Complementar n° 334, de
2019)

Art. 6° Os integrantes das classes de suporte pedagdgico
exercerao suas atividades, nos diferentes niveis e modalidades
de ensino, da Rede Publica Municipal de Ensino.

Art. 7° Os integrantes das classes de docentes e das classes
de suporte pedagdgico desempenhario as atribuicdes constan-
tes do Regimento Comum das Unidades Escolares Municipais de
Francisco Morato, conforme suas respectivas especialidades.

CAPITULO Il
DO PROVIMENTO

SECAO |
DOS REQUISITOS

Art. 8° Os requisitos para provimento dos cargos de ma-
gistério, das classes de docentes e das fungdes - atividades de
magistério, das classes de suporte pedagdgico, ficam estabeleci-
dos em conformidade com o Anexo Il, desta Lei Complementar.
(Vide Lei Complementar n° 334, de 2019)

Paragrafo Unico. Os requisitos para provimento e as habi-
litagdes e condigbes especificas a que se refere o Anexo Il, do
caput deste artigo, sdo os definidos pelos 6rgaos superiores, na
area da educacdo. (Vide Lei Complementar n° 334, de 2019)

SECAO Il
DAS FORMAS DE PROVIMENTO

Art. 9° O provimento do Quadro do Magistério Publico
Municipal de Francisco Morato, sera feito da seguinte forma:

| - através de nomeacgdo, em carater efetivo e permanente,
mediante habilitagdo em concurso publico de provas e titulos,
para os cargos de magistério, das classes de docentes de Profes-
sor Titular de Educagdo Basica, de Professor Adjunto de Educa-
¢do Basica e de Professor Auxiliar de Desenvolvimento Infantil;
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LEGISLAGCAO E CONHECIMENTOS

PEDAGOGICOS

CONCEPCOES HISTORICAS, FILOSOFICAS E SOCIOLOGI-
CAS DA EDUCACAO

Os fundamentos sécio-historicos e politicos da educagdo en-
globam os elementos historicos, sociais, culturais, econémicos
e politicos que moldaram e moldam os sistemas educacionais,
suas praticas e objetivos. A educagdo ndo é uma pratica neutra;
ela esta intrinsecamente ligada as condi¢des e dinamicas da so-

ciedade em que se insere. Compreender esses fundamentos é

essencial para os educadores e todos os envolvidos na formula-
¢do de politicas publicas, pois permite uma visdo critica e contex-
tualizada do papel da educagdo na formagdo dos individuos e da
sociedade.

Historicamente, o sistema educacional evoluiu sob a influén-
cia de diversas correntes de pensamento e interesses, refletin-
do as transformacGes politicas e econdmicas de cada época. Em

muitas sociedades, a educagdo foi inicialmente restrita a grupos :
: secular voltado aos interesses da Coroa portuguesa.

especificos e usada como meio de perpetuar ideais dominantes.
Entretanto, ao longo dos séculos, movimentos sociais, mudan-
¢as politicas e avangos legislativos transformaram a educagdao em
um direito fundamental e ampliaram seu acesso, especialmente
a partir da metade do século XX.

A educag¢do moderna é cada vez mais reconhecida como um
direito humano universal e uma ferramenta crucial para a cons-
trucdo da cidadania e a redugdo das desigualdades sociais. Esse

cionais, como a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos de
1948, e em legislagdes nacionais, como a Constituigdo Brasileira
de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB).
Em ambos os contextos, a educa¢do é vista ndo apenas como
um instrumento de formagdo técnica e intelectual, mas também
como um pilar para a justiga social e o desenvolvimento demo-
crético.

Na pratica, a educagdo pode tanto reforcar a manutengdo
- A educacgdo tinha um carater restritivo, sendo majoritariamen-

das desigualdades quanto servir de meio para a transformacdo
social. De acordo com tedricos como Paulo Freire, por exemplo, a
educagdo é uma ferramenta de conscientizacdo e emancipagao,
onde o processo educativo se da em um didlogo que visa o de-
senvolvimento da criticidade e autonomia dos individuos. Essa
visdo se contrapde a concepgdes de ensino que veem o estudan-
te como mero receptor passivo do conhecimento.

Portanto, estudar os fundamentos sécio-histéricos e politi-

sibilidades da pratica pedagdgica contemporanea. Isso permite
uma analise mais profunda das politicas educacionais e do papel
do educador como um agente ativo na formagdo de uma socie-
dade mais justa, democratica e inclusiva.

ol

Editora o

uc

— Histdrico e Evolugdo das Concepgoes Educacionais
A educagdo, como pratica e instituicao, reflete as condigbes

© histéricas, sociais e politicas de cada época. Suas transformacdes

ao longo dos séculos mostram como ela pode ser usada tanto
como ferramenta de manutengdo de sistemas de poder quan-
to como meio de emancipacgdo e inclusdo social. No Brasil, esse
percurso educacional apresenta mudancgas profundas, desde o
periodo colonial até a atualidade, com influéncias diretas das
mudangas politicas e das demandas sociais em cada periodo.

Educagdo no Periodo Colonial

A chegada dos colonizadores portugueses ao Brasil em 1500
deu inicio a praticas educativas voltadas para a catequizagdo e o
dominio cultural. O ensino formal era ministrado exclusivamente
pela Companhia de Jesus, que, a partir de 1549, estabeleceu es-
colas para educar e catequizar os indigenas sob uma perspectiva
religiosa e elitista. Esse sistema permaneceu até 1759, quando
os jesuitas foram expulsos do Brasil pelo Marqués de Pombal,
que reorganizou a educag¢do com foco em promover um ensino

No periodo colonial, a educagdo era limitada as elites e pra-
ticamente inexistente para a maioria da populagdo, composta
principalmente por indigenas, escravos africanos e camadas po-
pulares que ndo tinham acesso a escolariza¢do.

Educagdo no Império (1822-1889)
Com a independéncia do Brasil em 1822, o pais inicia esfor-

entendimento é consagrado em diversos documentos interna- @ GOS para criar um sistema educacional nacional. A primeira Cons-

tituicdo brasileira de 1824 ja previa a criagdo de escolas primarias
em todo o Império, mas as agdes governamentais foram lentas e
pouco eficazes. A educac¢do nesse periodo continuava elitista e
concentrada nas areas urbanas, atendendo apenas uma parcela
restrita da populagdo.

Foi também nesse periodo que surgiram as primeiras insti-
tui¢Oes de ensino superior, mas com acesso restrito a elite, sem a
preocupag¢do com uma educagdo bdsica ampla para a populagdo.

te voltada a formagdo de profissionais liberais e funcionarios do
Estado.

Republica Velha e Inicio da Educagdo Publica (1889-1930)

Com a Proclamacdo da Republica em 1889, o Brasil passou a
investir mais sistematicamente na educagdo, impulsionado pela
ideia de formar cidaddos para o novo regime republicano. Esse

cos da educac3o é fundamental para entender os desafios e pos- = Periodo marcou os primeiros passos para a consolidagdo de um

sistema publico de ensino, ainda que com muitas limitagdes.

A Constituicdo de 1891 descentralizou a educagdo, passando
para os estados a responsabilidade de organizarem seus préprios
sistemas de ensino. Entretanto, essa medida ndo trouxe avangos
significativos, e 0 acesso a educagdo permaneceu restrito.
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LEGISLACAO E CONHECIMENTOS PEDAGOGICOS -

Era Vargas e o Inicio das Reformas Educacionais (1930-
1945)

A chegada de Getulio Vargas ao poder trouxe uma série de
reformas que impactaram profundamente a educagdo brasileira.
Em 1931, com a criagdo do Ministério da Educagdo e Saude Pu-
blica, o governo federal passou a centralizar as politicas educa-
cionais, estabelecendo diretrizes para todos os niveis de ensino.

Em 1934, a Constitui¢do incluiu, pela primeira vez, o ensino
como direito de todos e dever do Estado, além de enfatizar a ne-
cessidade de uma educacgado publica e gratuita. Foi nesse contex-
to que Anisio Teixeira e outros educadores influentes comegaram
a defender uma educacgdo publica de qualidade e acessivel.

Periodo P3s-1945 e a Expansao da Educagdo Publica

Apds o fim do Estado Novo e com a redemocratizagao do
Brasil, as politicas educacionais passaram por novas reformula-
¢0es. Em 1961, foi promulgada a primeira Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educagdo Nacional (LDB), que estruturou o ensino publico
em niveis (primdrio, médio e superior) e estabeleceu diretrizes
para a educagdo em todo o territério nacional.

Nos anos 1960 e 1970, com o regime militar (1964-1985), a
educacdo foi orientada para atender as necessidades de forma-
¢do de mdo de obra para o desenvolvimento econémico. O ensi-
no técnico foi priorizado, mas houve repressao as manifestaces
culturais e educacionais com ideais democraticos. Esse periodo
também foi marcado pela centralizagdo das politicas educacio-
nais, que limitavam a liberdade dos professores e universidades.

Redemocratizagao e Constituicao de 1988

A redemocratizagdo brasileira, com o fim do regime militar,
trouxe grandes avangos para a educagdo, especialmente com a
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988. Essa Constituicdo
é considerada um marco para a garantia do direito a educagao,
pois estabelece no artigo 205: "A educagdo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com
a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua quali-
ficacdo para o trabalho.”

Em 1996, a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacio-
nal (LDB) atualizou as diretrizes para a educagdo, regulamentan-
do o ensino bdsico e superior e consolidando o papel do Estado
como responsavel por garantir acesso e qualidade no sistema
educacional. Essa lei passou a promover a inclusdo e a valoriza-
¢do dos profissionais da educagdo e a participagdo da comunida-
de escolar na gestdo das escolas.

Educac¢do Contemporanea e Desafios Atuais

Nas Ultimas décadas, a educagdo brasileira tem enfrentado
novos desafios e buscado responder a questdes como a inclusdo,
a diversidade, e a igualdade de acesso. Programas como o Fundo
de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Va-
lorizagdo dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB) e politicas de
cotas para o ensino superior publico sdo exemplos de iniciativas
para democratizar o acesso a educagado.

Contudo, a educacgdo brasileira ainda enfrenta dificuldades
relacionadas a desigualdade social e econémica, a infraestrutura
escolar, a formacgdo e valorizagdo dos professores e ao financia-
mento insuficiente em muitos contextos. Além disso, a globaliza-

¢d0 e o0 avango tecnoldgico impdem novas exigéncias e deman-
das para o sistema educacional, que precisa adaptar-se a novas
formas de trabalho e as exigéncias do mercado global.

A evolugdo das concepgdes educacionais no Brasil revela o
papel da educagdo como uma arena de disputas politicas e so-
ciais. De uma educagdo elitista e restrita, o pais avangou para a
consolidacdo do direito universal a educagdo. No entanto, garan-
tir a qualidade e a equidade no acesso a educagdo ainda repre-
senta um desafio central. Compreender esse percurso histérico é
essencial para analisar as politicas publicas e para promover uma
pratica educativa comprometida com a inclusao e a transforma-
¢do social.

— Perspectivas Tedricas e Filosoficas sobre Educagdo

As perspectivas tedricas e filosdficas sobre a educagdo sdo
diversas e refletem diferentes visdes sobre o papel da educagao
na sociedade, seu objetivo na formagdo humana e suas implica-
¢Oes para o desenvolvimento social e individual. Essas correntes
influenciam diretamente as praticas pedagogicas e as politicas
educacionais, pois oferecem fundamentos sobre como e para
qué educar.

Dentre as abordagens mais influentes estao aquelas formu-
ladas por pensadores como Emile Durkheim, Karl Marx e Paulo
Freire, cujas teorias sobre o papel da educagdo vao desde sua
funcdo socializadora e reprodutora de estruturas sociais até seu
potencial transformador e emancipador.

Educacdo e a Teoria Funcionalista: Emile Durkheim

Emile Durkheim, um dos fundadores da sociologia moderna,
é o principal tedrico da educagdo sob a perspectiva funcionalista.
Para Durkheim, a educa¢do tem um papel fundamental na socia-
lizagdo e na coergdo social, que é necessaria para a manutengao
da ordem e coesdo na sociedade. Em sua visdo, a educagdo cum-
pre trés fungdes principais:

— Transmitir os valores e normas sociais: Durkheim argu-
menta que a escola é uma extensdo da sociedade, onde sdo
transmitidos os valores comuns e as normas que orientam a vida
social. Através da educagdo, as geragées mais novas internalizam
a moralidade e os padrdes de comportamento, reforgando a coe-
sdo social.

— Integrar os individuos na sociedade: A educagdo ajuda a
integrar os individuos, promovendo um senso de pertencimen-
to e identidade coletiva. Ao transmitir uma heranca cultural co-
mum, a escola contribui para o desenvolvimento da solidarieda-
de social.

— Preparar para a divisao do trabalho: Para Durkheim, a
educagdo também é um meio de preparar os individuos para as
fungbes que ocupardo no mercado de trabalho. Essa formagdo
contribui para a continuidade da sociedade e para a adaptacdo
dos individuos as exigéncias da economia.

Apesar de sua importancia, a teoria funcionalista de Dur-
kheim é criticada por sua visdo da educagdo como um mecanis-
mo de manutengdo da ordem social, sem considerar as desigual-
dades de poder e a possibilidade de transformacdo social por
meio da educagdo.
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ARTIGOS 205 A 214

Educagdo, Cultura e Desporto

— Educagdo

A educagdo é tratada nos artigos 205 a 214, da Constitui¢do.
Constituindo-se em um direito de todos e um dever do Estado e

da familia, a educagdo visa ao desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

— Organizagao dos Sistemas de Ensino

Prevé o Art. 211, da CF, que: A Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios organizardo em regime de colaboragdo
seus sistemas de ensino.

ENTE FEDERADO
Uniao
Estados e DF

AMBITO DE ATUAGAO (PRIORITARIA)

Ensino superior e técnico

Ensino fundamental e médio

Municipios Educacdo infantil e ensino fundamental
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:-

Zf8RGtIpQiwJ:https://www.grancursosonline.com.br/download-
-demonstrativo/download-aula-pdf-demo/codigo/47mLWGgdr-

dc%253D+&cd=3&hl=pt-BR&ct=cInk&gl=b

CAPITULO 1l
DA EDUCACAO, DA CULTURA E DO DESPORTO

SECAO |
DA EDUCACAO

Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e
da familia, serd promovida e incentivada com a colaboragdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

| - igualdade de condigBes para o acesso e permanéncia na '

escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas, e coe-
xisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;
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IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos ofi-

. ciais;

V - valorizagao dos profissionais da educagdo escolar, garan-
tidos, na forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusi-
vamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 53,
de 2006) (Vide Lei n? 14.817, de 2024)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais
da educagdo escolar publica, nos termos de lei federal.(Incluido
pela Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

IX - garantia do direito a educacdo e a aprendizagem ao lon-
go da vida.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

Paragrafo Unico. A lei dispora sobre as categorias de traba-
Ihadores considerados profissionais da educagdo bdsica e sobre a
fixagdo de prazo para a elaboragdo ou adequagdo de seus planos
de carreira, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal

¢ e dos Municipios.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
. 2006)

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico -
cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensao.

§19 E facultado as universidades admitir professores, téc-
nicos e cientistas estrangeiros, na forma da lei. (Incluido pela
Emenda Constitucional n2 11, de 1996)

§29 O disposto neste artigo aplica - se as institui¢des de pes-
quisa cientifica e tecnoldgica.(Incluido pela Emenda Constitucio-
nal n? 11, de 1996)

Art. 208. O dever do Estado com a educagdo sera efetivado
mediante a garantia de:

| - educagdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos
17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta
gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade pré-

. pria;(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)
. (Vide Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito;(Re-
dagdo dada pela Emenda Constitucional n2 14, de 1996)

Il - atendimento educacional especializado aos portadores
de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educacgdo infantil, em creche e pré - escola, as criancas
até 5 (cinco) anos de idade;(Redag¢do dada pela Emenda Consti-
tucional n2 53, de 2006)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e

¢ da criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condig¢Ges
do educando;
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VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da edu-
cacgdo basica, por meio de programas suplementares de material
didatico escolar, transporte, alimentagdo e assisténcia a saude.
(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§12 O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito pu-
blico subjetivo.

§22 O nao - oferecimento do ensino obrigatdrio pelo Poder
Publico, ou sua oferta irregular, importa responsabilidade da au-
toridade competente.

§32 Compete ao Poder Publico recensear os educandos no
ensino fundamental, fazer - lhes a chamada e zelar, junto aos pais
ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

Art. 209. O ensino é livre a iniciativa privada, atendidas as
seguintes condigdes:

| - cumprimento das normas gerais da educagdo nacional;

Il - autorizagdo e avaliagdo de qualidade pelo Poder Publico.

Art. 210. Serdo fixados conteddos minimos para o ensino
fundamental, de maneira a assegurar formagao basica comum e
respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais.

§12 O ensino religioso, de matricula facultativa, constituira
disciplina dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental.

§22 O ensino fundamental regular serd ministrado em lin-
gua portuguesa, assegurada as comunidades indigenas também
a utilizagdo de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem.

Art. 211. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Muni-
cipios organizardao em regime de colaboragdo seus sistemas de
ensino.

§12 A Unido organizara o sistema federal de ensino e o dos
Territorios, financiard as instituicdes de ensino publicas fede-
rais e exercera, em matéria educacional, fungdo redistributiva
e supletiva, de forma a garantir equalizacdo de oportunidades
educacionais e padrao minimo de qualidade do ensino mediante
assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal
e aos Municipios;(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n?
14, de 1996)

§22 Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino fun-
damental e na educagdo infantil.(Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 14, de 1996)

§32 Os Estados e o Distrito Federal atuardo prioritariamente
no ensino fundamental e médio.(Incluido pela Emenda Constitu-
cional n2 14, de 1996)

§42 Na organizagdo de seus sistemas de ensino, a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo formas de
colaboragdo, de forma a assegurar a universaliza¢do, a qualidade
e a equidade do ensino obrigatdrio.(Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 108, de 2020)

§52 A educacgdo basica publica atendera prioritariamente ao
ensino regular.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 53, de
2006)

§62 A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
exercerdo agdo redistributiva em relagdo a suas escolas.(Incluido
pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§72 O padrdao minimo de qualidade de que trata o §12 deste
artigo considerara as condi¢bes adequadas de oferta e terd como
referéncia o Custo Aluno Qualidade (CAQ), pactuados em regime
de colaborag¢do na forma disposta em lei complementar, confor-
me o paragrafo Unico do art. 23 desta Constituigdo.(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

u

Art. 212. A Unido aplicard, anualmente, nunca menos de
dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e
cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manutengao
e desenvolvimento do ensino.

§12 A parcela da arrecadagdo de impostos transferida pela
Unido aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, ou pe-
los Estados aos respectivos Municipios, ndo é considerada, para
efeito do célculo previsto neste artigo, receita do governo que a
transferir.

§29 Para efeito do cumprimento do disposto no “caput” des-
te artigo, serdo considerados os sistemas de ensino federal, es-
tadual e municipal e os recursos aplicados na forma do art. 213.

§32 A distribuicdo dos recursos publicos assegurara priorida-
de ao atendimento das necessidades do ensino obrigatdrio, no
que se refere a universalizagdo, garantia de padrdo de qualidade
e equidade, nos termos do plano nacional de educagdo.(Redagdo
dada pela Emenda Constitucional n2 59, de 2009)

§42 Os programas suplementares de alimentagdo e assis-
téncia a saude previstos no art. 208, VI, serdo financiados com
recursos provenientes de contribui¢Ges sociais e outros recursos
orgamentdrios.

§52 A educagdo basica publica terd como fonte adicional de
financiamento a contribuigdo social do salario - educagdo, reco-
lhida pelas empresas na forma da lei.(Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n2 53, de 2006)(Vide Decreto n? 6.003, de 2006)

§62 As cotas estaduais e municipais da arrecadagdo da con-
tribuicdo social do saldrio - educagao serao distribuidas propor-
cionalmente ao numero de alunos matriculados na educagdo
basica nas respectivas redes publicas de ensino.(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 53, de 2006)

§72 E vedado o uso dos recursos referidos no caput e nos
§§52 e 62 deste artigo para pagamento de aposentadorias e de
pensdes.(Incluido pela Emenda Constitucional n2 108, de 2020)

§82 Na hipotese de extingdo ou de substituicdo de impostos,
serdo redefinidos os percentuais referidos no caput deste artigo
e no inciso Il do caput do art. 212 - A, de modo que resultem re-
cursos vinculados a manutencgdo e ao desenvolvimento do ensi-
no, bem como os recursos subvinculados aos fundos de que trata
o art. 212 - A desta Constituicdo, em aplicagGes equivalentes as
anteriormente praticadas.(Incluido pela Emenda Constitucional
n2 108, de 2020)

§92 A lei dispora sobre normas de fiscaliza¢cdo, de avaliagdo
e de controle das despesas com educacdo nas esferas estadu-
al, distrital e municipal.(Incluido pela Emenda Constitucional n2
108, de 2020)

Art. 212 - A. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
destinardo parte dos recursos a que se refere o caput do art.
212 desta Constituicdo a manutencgdo e ao desenvolvimento do
ensino na educacgdo bdsica e a remuneragdo condigna de seus
profissionais, respeitadas as seguintes disposi¢des:(Incluido pela
Emenda Constitucional n2 108, de 2020) Regulamento

| - a distribuicdo dos recursos e de responsabilidades entre
o Distrito Federal, os Estados e seus Municipios é assegurada
mediante a instituicdo, no dmbito de cada Estado e do Distrito
Federal, de um Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento da
Educagdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagao
(Fundeb), de natureza contdbil;(Incluido pela Emenda Constitu-
cional n2 108, de 2020)
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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO; EDUCACAO: PLANE-
JAMENTO E PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) é um documento que
define as diretrizes, metas e métodos necessarios para que uma

instituicdo de ensino atinja seus objetivos. Seu objetivo é melho-
: se da no contato constante e didrio com os alunos.

rar a qualidade do ensino, posicionando a escola como uma enti-
dade inserida em uma sociedade democratica e interativa.

Este documento detalha todos os objetivos, diretrizes e
acOes a serem valorizadas durante o processo educativo, que é o
principal foco da escola. Assim, o PPP deve refletir as exigéncias

tativas de toda a comunidade escolar.

Em outras palavras, a cultura da escola precisa estar expres-
sa nesse documento, que deve conter de forma clara os valo-
res da instituicdo, sua situagdo atual e estratégias para melhorar

suas deficiéncias. O PPP, portanto, funciona como um guia para

as agoes a serem desenvolvidas na escola.

A elabora¢do do PPP é uma exigéncia legal anual, em con-
formidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN 9.394/96). Isso permite que todos os membros da comu-
nidade escolar tenham acesso ao projeto e possam participar de

sua construgdo de maneira democratica, sempre que necessario.

Embora seja obrigatdrio, muitos gestores ignoram a impor-
tancia do PPP, ndo compreendendo sua relevancia, o que resulta
em sua elaboragdo apressada, apenas para cumprir a legislagao,
e o deixando sem valor real, guardado apenas como um docu-
mento formal na estante do diretor.

Essa pratica é um grande erro e pode levar a estagnacdo da

educagdo oferecida pela escola. Ndo é necessdrio grande esforgo
para perceber a importancia de se dedicar a elaboragdo do PPP.

O Projeto

Refere-se a um documento formal que registra objetivos, es- :
. de mantenedora, do diretor e do coordenador pedagdgico, além

tratégias e métodos para alcangar determinadas metas. Assim,
escolas, creches, prefeituras e secretarias de educagdo devem
estabelecer essas metas e criar meios para tornar-las realidade,
com a participagao ativa de toda a comunidade escolar.

Politico

Esse termo é crucial, pois enfatiza a fungdo social da escola
e a insere em um processo democratico de interagdes sociais. A
escola é, de facto, uma institui¢do politica, e o seu ensino deve
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Diretor(a) de Escola

ser pautado por essa caracteristica, evoluindo a formagao de ci-

. daddos conscientes e responsaveis na relagdo com o mundo em
. que vivem.

Pedagdgico

O termo “pedagédgico” garante que a escola nunca perca de
vista que todos os seus objetivos, métodos, técnicas e estratégias
sejam especificos para o processo de ensino-aprendizagem, que

— Integra¢do e Democracia na Elaboragdo
A escola deve construir sua proposta pedagégica de modo
a atender as necessidades da comunidade em que esta inserida.

sociais e legais da instituicdo, bem como os indicadores e expec- Para alcangar os resultados desejados, o PPP deve ser elaborado

de forma democratica e colaborativa. Isso significa permitir e in-
centivar a participagdo da comunidade, alunos, familias e outros
agentes nos debates sobre as metas e objetivos da escola. Essa
integracdo é, por si s6, um exercicio de democracia que melhora
os resultados das estratégias adotadas.

Com uma abordagem participativa e aberta, a gestdo esco-
lar, prefeituras e secretarias de educagdo se sentem motivadas a
atingir os objetivos propostos. Isso também permite que criticas
construtivas da sociedade sejam ouvidas, o que contribui para a
melhoria dos resultados educacionais.

— Como se constitui o PPP

Quando elaborado de maneira adequada, o PPP se torna
um guia que orienta as agoes de professores, alunos, colabora-
dores, familias e toda a comunidade escolar. E essencial que seja
preciso, para que ndo haja duvidas sobre como implementar as
mudangas possiveis.

Um PPP devera incluir os seguintes itens:

— Identificagdo da Escola: E o primeiro elemento do proje-
to. Nessa parte, deve-se constar informagdes como o nome da
instituicdo, seu CNPJ, o local onde funciona, o nome da entida-

dos membros da equipe de elaboragdo do PPP.

— Missdo: Neste item, a missdo da escola é descrita, abran-
gendo valores, opinides e principios que orientam a educagdo

' naquele ambiente. E interessante também contar a histdria da
. instituicdo, destacando sua trajetdria e as mudancgas que variam

ao longo do tempo. Isso ajuda a compreender a origem dos prin-
cipios e valores referenciados. Como esses valores tendem a se
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consolidar ao longo do tempo, essa parte do PPP ndo precisa ser
ajustada anualmente, salvo se houver mudangas significativas na
escola.

— Contexto: O contexto da escola e da comunidade que ela
atende sdo essenciais para definir metas e objetivos no PPP. A
missdo da escola serd irrelevante se ndo refletir a realidade da
instituicdo e das familias que ela atende. Portanto, é fundamen-
tal conhecer o panorama da comunidade. Isso pode ser feito por
meio de levantamento de dados ou pesquisa sobre a situagao
socioecon6mica das familias. Também deve ser descrita a parti-
cipacdo das familias no processo de ensino-aprendizagem, com
expectativas claras sobre o seu envolvimento e as parcerias que
podem ser condicionais com a escola.

E de grande interesse para pais e responsaveis conhecer da-
dos como a média de aprovag¢do de uma determinada série, por
exemplo. Esse tipo de informagdo, juntamente com outros dados
internos da instituicdo, também deve ser incluido no PPP.

A quantidade de alunos da escola (total e por segmentos),
taxas de reprovagdo, médias de notas e avaliagdes sdo indicado-
res importantes. Quando combinados com dados mais amplos,
como os regionais ou municipais, esses nimeros ajudam a for-
talecer a imagem da escola e promovem maior transparéncia na
gestdo educacional.

— Recursos: Quando se fala em recursos, o primeiro pensa-
mento geralmente se refere a gestdo financeira. No entanto, este
item abrange também recursos humanos, financeiros e tecnolé-
gicos. E essencial que a escola faca uma descri¢do detalhada de
sua estrutura fisica, de seus colaboradores e dos recursos tecno-
I6gicos que dispde. Apenas dessa forma sera possivel entender a
realidade da instituicdo, suas caréncias e problemas, para entdo
buscar solugGes viaveis.

Diretrizes Pedagogicas

As diretrizes de um projeto sao como um caminho a ser
seguido. Ao elaborar essa parte do PPP, é preciso definir clara-
mente os conteddos a serem envolvidos e os métodos de ensino
adotados pela escola.

Embora haja uma base curricular nacional, cada institui¢ao
tem liberdade para construir seu préprio nivel de disciplinas, res-
peitando a cultura local. A colaboragdo dos professores é crucial
nesse processo, pois seu conhecimento especifico pode contri-
buir significativamente para a definicdo das diretrizes educacio-
nais.

Planos de Agao

O PPP nao deve ser composto apenas por ideias e propostas;
para ser eficaz, precisa incluir planos de agdo. Ou seja, deve-se
apresentar estratégias especificas que serdo definidas para atin-
gir os objetivos definidos. Cada agdo precisa ser detalhada, com
a definicdo dos setores responsaveis pela execu¢do das tarefas e
dos recursos necessarios para sua implementacao.

Beneficios de Investir no PPP

Ao criar um guia formal e claro sobre a forma como a es-
cola deve se posicionar na sociedade, o PPP pode ser consulta-
do periodicamente por profissionais, alunos, pais, prefeituras e

secretarias de educagdo. Essa pratica deve ocorrer sempre que
decisGes importantes e estratégicas para o aprendizado forem
tomadas.

Como resultado, o processo de gestdo escolar se torna mais
simplificado, agil e eficiente. Diretores, gestores e outros profis-
sionais podem tomar decisGes mais especificas e homologadas
com a visdo da instituicdo.

Embora seja necessdrio envolver toda a comunidade esco-
lar e garantir a participac¢do ativa de todos os envolvidos, quanto
mais pessoas se envolverem no processo de elaboragdo do PPP,
melhores serdo os resultados para a escola e para a comunidade.

A instituicdo ganhard identidade, diregdo, forga e coesdo, o
que contribui para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico
de forma mais eficaz.

Na discussdo inicial, poucos podem participar, mas esses
individuos podem se tornar transformadores e multiplicadores,
atraindo mais pessoas para o debate, o que permitira ajustes
continuos ao projeto e, por consequéncia, sua evolugdo.

Erros Comuns na Elaboragao do PPP

Embora o PPP seja fundamental para o funcionamento de
qualquer instituicao de ensino, sua elaboragao pode ser desafia-
dora. Para garantir que o documento seja eficaz, algumas arma-
dilhas precisam ser evitadas. Aqui estdo alguns erros comuns que
as escolas podem prevenir:

— PPP Feito por Terceiros: Muitas escolas ndo ddo a devida
atencgdo a elaboragdo do PPP e, por isso, acabam comprando do-
cumentos prontos de consultores externos. Esse tipo de PPP ndo
reflete a realidade da escola e ndo conta com a participagdo da
comunidade escolar, o que compromete sua eficacia. A partici-
pac¢do da comunidade é essencial para que o PPP seja realmente
eficaz.

— “Reciclar” o Mesmo PPP Todo Ano: Embora seja vélido
manter a¢des que deram certo, ndo é abafado que as escolas
usem o mesmo PPP por anos seguidos, sem considerar mudan-
¢as econdmicas, tecnoldgicas e socioculturais da comunidade.
Ao apenas pequenas modificagdes para cumprir a exigéncia de
envio do PPP anualmente a secretaria de educagdo, os gestores
acabam prejudicando a qualidade do ensino. A escola precisa
revisar e atualizar seu PPP regularmente para atender as novas
necessidades.

— Dificultar o acesso ao PPP: Mesmo que o PPP seja bem fei-
to, muitas escolas cometem o erro de deixa-lo guardado em ar-
quivos fisicos ou em pastas de computador, dificultando o acesso
a comunidade escolar. A transparéncia é fundamental, e o PPP
deve estar facilmente disponivel para todos, sejam membros in-
ternos da escola ou externos. Uma boa pratica é imprimir o do-
cumento e deixa-lo em um local acessivel ou envia-lo por e-mail
para pais, professores e funcionarios.

— N3o considerar conflitos de ideias nos debates: Durante a
elaboragdo do PPP, é natural que surjam ideias contrastantes que
possam gerar conflitos. No entanto, é importante ndo arquivar
um debate mal resolvido. A escola deve promover o consenso
de forma democrdtica, para que todos os participantes se sintam
pertencentes a comunidade e reconhegam a importancia de sua
contribuicdo.

— Confundir Tipos de Documentos: Algumas escolas confun-
dem o projeto politico-pedagdgico com outros documentos insti-
tucionais, como portfélios ou documentos de marketing. Embora
esses outros documentos também sejam importantes, eles ndo
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