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LINGUA PORTUGUESA

LEITURA E INTERPRETAGAO DE TEXTOS: COMPREENSAO
GLOBAL DO TEXTO

DIFERENGA ENTRE COMPREENSAO E INTERPRETAGAO

A compreensdo e a interpretagdo de textos sdo habilidades
interligadas, mas que apresentam diferencas claras e que devem
ser reconhecidas para uma leitura eficaz, principalmente em con-
textos de provas e concursos publicos.

texto comunica de forma explicita. E a identificacdo do contetido
que o autor apresenta de maneira direta, sem exigir do leitor um
esfor¢o de interpretagdo mais aprofundado. Ao compreender um
texto, o leitor se concentra no significado das palavras, frases e
paragrafos, buscando captar o sentido literal e objetivo daquilo
que estd sendo dito. Ou seja, a compreensdo é o processo de
absorver as informacgGes que estdo na superficie do texto, sem
precisar buscar significados ocultos ou inferéncias.

» Exemplo de compreensao:

Se o texto afirma: “Jorge era infeliz quando fumava”, a
compreensdo dessa frase nos leva a concluir apenas o que esta
claramente dito: Jorge, em determinado periodo de sua vida em
que fumava, era uma pessoa infeliz.

Por outro lado, a interpretagdo envolve a leitura das

entrelinhas, a busca por sentidos implicitos e o esforgo para com- :
preender o que ndo esta diretamente expresso no texto. Essa

habilidade requer do leitor uma analise mais profunda, conside-
rando fatores como contexto, intengGes do autor, experiéncias
pessoais e conhecimentos prévios. A interpretagdo é a constru-
¢do de significados que vao além das palavras literais, e isso pode
envolver deduzir informagdes ndo explicitas, perceber ironias,
analogias ou entender o subtexto de uma mensagem.

» Exemplo de interpretagao:

Voltando a frase “Jorge era infeliz quando fumava”, a inter-

pretagdo permite deduzir que Jorge provavelmente parou de
fumar e, com isso, encontrou a felicidade. Essa conclusdo ndo
esta diretamente expressa, mas é sugerida pelo contexto e pelas
implicagGes da frase.

Em resumo, a compreensdo é o entendimento do que esta
no texto, enquanto a interpreta¢do é a habilidade de extrair do

texto o que ele ndo diz diretamente, mas sugere. Enquanto a :
compreensdo requer uma leitura atenta e literal, a interpretagdo :

exige uma leitura critica e analitica, na qual o leitor deve conectar
ideias, fazer inferéncias e até questionar as inteng¢Ges do autor.
Ter consciéncia dessas diferengas é fundamental para o su-
cesso em provas que avaliam a capacidade de lidar com textos,
pois, muitas vezes, as questdes irdo exigir que o candidato saiba

identificar informagdes explicitas e, em outras ocasides, que ele

¢ demonstre a capacidade de interpretar significados mais profun-
: dos e complexos.

TIPOS DE LINGUAGEM

Para uma interpretacdo de textos eficaz, é fundamental
entender os diferentes tipos de linguagem que podem ser em-
pregados em um texto. Conhecer essas formas de expressdo
ajuda a identificar nuances e significados, o que torna a leitura

. e a interpretagdo mais precisas. Ha trés principais tipos de lin-

Compreensio refere-se 3 habilidade de entender o que o . guagem que costumam ser abordados nos estudos de Lingua

Portuguesa: a linguagem verbal, a linguagem ndo-verbal e a lin-
guagem mista (ou hibrida).

> Linguagem Verbal

A linguagem verbal é aquela que utiliza as palavras como
principal meio de comunicacdo. Pode ser apresentada de forma
escrita ou oral, e é a mais comum nas interagdes humanas. E por

 meio da linguagem verbal que expressamos ideias, emogdes,
i pensamentos e informagdes.

Exemplos:
= Um texto de livro, um artigo de jornal ou uma conversa
entre duas pessoas sdo exemplos de linguagem verbal.

* Quando um autor escreve um poema, um romance ou
uma carta, ele esta utilizando a linguagem verbal para trans-
mitir sua mensagem.

Na interpretagdo de textos, a linguagem verbal é a que ofere-
ce o conteldo explicito para compreensdo e analise. Portanto, ao
se deparar com um texto em uma prova, é a partir da linguagem
verbal que se comeca o processo de interpretacdo, analisando as
palavras, as estruturas frasais e a coesdo do discurso.

» Linguagem Nao-Verbal

A linguagem ndo-verbal é aquela que se comunica sem o uso
de palavras. Ela faz uso de elementos visuais, como imagens, co-
res, simbolos, gestos, expressdes faciais e sinais, para transmitir
mensagens e informacgGes. Esse tipo de linguagem é extrema-
mente importante em nosso cotidiano, ja que muitas vezes as
imagens ou os gestos conseguem expressar significados que pa-
lavras ndo conseguem capturar com a mesma eficiéncia.

Exemplos:
= Uma placa de transito que indica “pare” por meio de uma
cor vermelha e um formato especifico.

= As expressdes faciais e gestos durante uma conversa ou
em um filme.

........ - Qoliicao =]
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* Uma pintura, um logotipo ou uma fotografia que trans-
mitem sentimentos, ideias ou informagdes sem o uso de
palavras.

No contexto de interpretagdo, a linguagem ndo-verbal exi-
ge do leitor uma capacidade de decodificar mensagens que
ndo estdo escritas. Por exemplo, em uma prova que apresenta
uma charge ou uma propaganda, sera necessdrio interpretar os
elementos visuais para compreender a mensagem que o autor
deseja transmitir.

> Linguagem Mista (ou Hibrida)

A linguagem mista é a combinagdo da linguagem verbal e da
linguagem ndo-verbal, ou seja, utiliza tanto palavras quanto ima-
gens para se comunicar. Esse tipo de linguagem é amplamente
utilizado em nosso dia a dia, pois permite a transmissdao de men-
sagens de forma mais completa, ja que se vale das caracteristicas
de ambas as linguagens.

Exemplos:

= Histdrias em quadrinhos, que utilizam desenhos (lingua-
gem ndo-verbal) e baldes de fala (linguagem verbal) para
narrar a histoéria.

» Cartazes publicitdrios que unem imagens e slogans para
atrair a atengdo e transmitir uma mensagem ao publico.

= As apresentagOes de slides que combinam texto e imagens
para tornar a explicacdo mais clara e interessante.

Alinguagem mista exige do leitor uma capacidade de integrar
informagdes provenientes de diferentes fontes para construir
o sentido global da mensagem. Em uma prova, por exemplo, é
comum encontrar questdes que apresentam textos e imagens
juntos, exigindo que o candidato compreenda a interagdo entre
a linguagem verbal e ndo-verbal para interpretar corretamente
o conteudo.

> Importancia da Compreensao dos Tipos de Linguagem

Entender os tipos de linguagem é crucial para uma interpre-
tacdo de textos eficaz, pois permite que o leitor reconhega como
as mensagens sao construidas e transmitidas. Em textos que uti-
lizam apenas a linguagem verbal, a atencao deve estar voltada
para o que estd sendo dito e como as ideias sdo organizadas. Ja
em textos que empregam a linguagem ndo-verbal ou mista, o lei-
tor deve ser capaz de identificar e interpretar simbolos, imagens
e outros elementos visuais, integrando-os ao conteudo verbal
para chegar a uma interpretagdo completa.

Desenvolver a habilidade de identificar e interpretar os dife-
rentes tipos de linguagem contribui para uma leitura mais critica
e aprofundada, algo essencial em provas que avaliam a compe-
téncia em Lingua Portuguesa. Essa habilidade é um diferencial
importante para a compreensdo do que esta explicitamente
escrito e para a interpretagdo das nuances que a linguagem ndo-
-verbal ou mista pode adicionar ao texto.

INTERTEXTUALIDADE

A intertextualidade é um conceito fundamental para quem
deseja compreender e interpretar textos de maneira aprofun-
dada, especialmente em contextos de provas de concursos
publicos. Trata-se do didlogo que um texto estabelece com ou-
tros textos, ou seja, a intertextualidade ocorre quando um texto
faz referéncia, de maneira explicita ou implicita, a outro texto ja
existente. Esse fendmeno é comum na literatura, na publicidade,
no jornalismo e em diversos outros tipos de comunicagdo.

> Defini¢do de Intertextualidade

Intertextualidade é o processo pelo qual um texto se rela-
ciona com outro, estabelecendo uma rede de significados que
enriquece a interpretagdo. Ao fazer referéncia a outro texto, o
autor cria um elo que pode servir para reforgar ideias, criticar,
ironizar ou até prestar uma homenagem. Essa relagdo entre
textos pode ocorrer de vérias formas e em diferentes graus de
intensidade, dependendo de como o autor escolhe incorporar ou
dialogar com o texto de origem.

O conceito de intertextualidade sugere que nenhum texto é
completamente original, pois todos se alimentam de outros tex-
tos e discursos que ja existem, criando um jogo de influéncias,
inspiragGes e referéncias. Portanto, a compreensao de um texto
muitas vezes se amplia quando reconhecemos as conexdes inter-
textuais que ele estabelece.

> Tipos de Intertextualidade

A intertextualidade pode ocorrer de diferentes formas. Aqui
estdo os principais tipos que vocé deve conhecer:

= Citagdo: E a forma mais explicita de intertextualidade.

Ocorre quando um autor incorpora, de forma literal, uma

passagem de outro texto em sua obra, geralmente colocando

a citagdo entre aspas ou destacando-a de alguma maneira.

= Exemplo: Em um artigo cientifico, ao citar um trecho de
uma obra de um pesquisador renomado, o autor esta utili-
zando a intertextualidade por meio da citagdo.

= Parafrase: Trata-se da reescritura de um texto ou trecho de
forma diferente, utilizando outras palavras, mas mantendo
o mesmo conteudo ou ideia central do original. A parafrase
respeita o sentido do texto base, mas o reinterpreta de for-
ma nova.

* Exemplo: Um estudante que |é um poema de Carlos
Drummond de Andrade e reescreve os versos com suas pro-
prias palavras esta fazendo uma parafrase do texto original.

* Parddia: Nesse tipo de intertextualidade, o autor faz uso
de um texto conhecido para criar um novo texto, mas com
o objetivo de provocar humor, critica ou ironia. A parddia
modifica o texto original, subvertendo seu sentido ou adap-
tando-o a uma nova realidade.

= Exemplo: Uma musica popular que é reescrita com uma
nova letra para criticar um evento politico recente é um caso
de parddia.
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MATEMATICA

CONJUNTOS NUMERICOS: ESTUDO DOS NUMEROS NA-
TURAIS, INTEIROS, RACIONAIS, IRRACIONAIS E REAIS,
COM OPERACOES E PROPRIEDADES

O agrupamento de termos ou elementos que associam
caracteristicas semelhantes é denominado conjunto. Quando
aplicamos essa ideia a matemadtica, se os elementos com ca-
racteristicas semelhantes sdo numeros, referimo-nos a esses
agrupamentos como conjuntos numéricos.

Em geral, os conjuntos numéricos podem ser representa-
dos graficamente ou de maneira extensiva, sendo esta ultima a
forma mais comum ao lidar com opera¢des matematicas. Na re-
presenta¢do extensiva, os nimeros sao listados entre chaves {}.
Caso o conjunto seja infinito, ou seja, contenha uma quantidade
incontavel de numeros, utilizamos reticéncias apos listar alguns
exemplos. Exemplo: N ={0, 1, 2, 3,4, ...}.

Existem cinco conjuntos considerados essenciais, pois sdo os

mais utilizados em problemas e questdes durante o estudo da = Minado multiplicando ou parcela, tantas vezes quantas sdo as

Matematica. Esses conjuntos sdo os Naturais, Inteiros, Racionais,
Irracionais e Reais.

Conjunto dos Numeros Naturais (N)
O conjunto dos numeros naturais é simbolizado pela letra N
e compreende os nimeros utilizados para contar e ordenar. Esse

conjunto inclui o zero e todos os nimeros positivos, formando

uma sequéncia infinita.

Em termos matematicos, os nimeros naturais podem ser 3

definidos comoN={0, 1, 2,3,4,5,6, ...}

O conjunto dos numeros naturais pode ser dividido em

subconjuntos:
*={1, 2, 3, 4..} ou N* = N — {0}: conjunto dos niumeros

naturais ndo nulos, ou sem o zero.

Np = {0, 2, 4, 6..}, em que n € N: conjunto dos nimeros
naturais pares.

Ni={1, 3, 5, 7..}, em que n € N: conjunto dos nimeros na-
turais impares.

P={2, 3, 5, 7..}: conjunto dos nimeros naturais primos.

S e e S B g
012345G6..

Operagoes com Numeros Naturais
Praticamente, toda a Matematica é edificada sobre essas
duas operagoes fundamentais: adi¢do e multiplicagdo.

Adicdo de Numeros Naturais
A primeira operag¢do essencial da Aritmética tem como ob-

. jetivo reunir em um Unico nimero todas as unidades de dois ou

mais numeros.
Exemplo: 6 + 4 =10, onde 6 e 4 sdo as parcelas e 10 é a soma
ou o total.

Subtra¢do de Nimeros Naturais
E utilizada quando precisamos retirar uma quantidade de
outra; é a operagdo inversa da adigdo. A subtragdo é valida ape-

¢ nas nos numeros naturais quando subtraimos o maior nimero
¢ do menor, ou seja, quando quando a-b tal que a > b.

Exemplo: 200 — 193 = 7, onde 200 é o Minuendo, o 193
Subtraendo e 7 a diferenca.

Obs.: 0 minuendo também é conhecido como aditivo e o
subtraendo como subtrativo.

Multiplicacdo de Numeros Naturais
E a operagdo que visa adicionar o primeiro nimero, deno-

unidades do segundo numero, chamado multiplicador.
Exemplo: 3x5 =15, onde 3 e 5sdo os fatores e 0 15 produto.
= 3vezes 5 é somar o numero 3 cincovezes:3x5=3+3+3
+3+3=15. Podemos no lugar do “x” (vezes) utilizar o ponto

7

. “ para indicar a multiplicagdo).

Divisdao de Numeros Naturais

Dados dois numeros naturais, as vezes precisamos saber
quantas vezes o segundo estd contido no primeiro. O primeiro
numero, que é o maior, € chamado de dividendo, e o outro nu-
mero, que é menor, é o divisor. O resultado da divisdo é chamado
de quociente. Se multiplicarmos o divisor pelo quociente e so-
marmos o resto, obtemos o dividendo.

No conjunto dos nimeros naturais, a divisdo ndo é fechada,
pois nem sempre é possivel dividir um niumero natural por outro

¢ nimero natural de forma exata. Quando a divisdo ndo é exata,
© temos um resto diferente de zero.

Dividendo
K d j a=b.q +r
o
[’ r q \ r<
Resto Quociente )
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Principios fundamentais em uma divisdao de numeros
naturais

* Em uma divisdo exata de nimeros naturais, o divisor

deve ser menor do que o dividendo.45:9=5

= Em uma divisdo exata de numeros naturais, o dividendo é
o produto do divisor pelo quociente. 45 =5x 9

* A divisdo de um nimero natural n por zero nao é possi-
vel, pois, se admitissemos que o quociente fosse ¢, entao
poderiamos escrever: n + 0 = q e isto significaria que: n =0
x g =00 que ndo é correto! Assim, a divisdo de n por 0 ndo
tem sentido ou ainda é dita impossivel.

Propriedades da Adicao e da Multiplicagio dos niumeros
Naturais

Paratodoa,becemN

1) Associativa da adi¢do: (a+b)+c=a+(b+c)

2) Comutativa da adicdo:a+b=b+a

3) Elemento neutro da adi¢do:a+0=a

4) Associativa da multiplicagdo: (a.b).c = a. (b.c)

5) Comutativa da multiplicagdo: a.b =b.a

6) Elemento neutro da multiplicagdo: a.1=a

7) Distributiva da multiplicacdo relativamente a adicdo: a.(b
+c)=ab+ac

8) Distributiva da multiplicacdo relativamente a subtra¢do: a
.(b—-c)=ab-ac

9) Fechamento: tanto a adi¢gdo como a multiplicagdo de um
numero natural por outro nimero natural, continua como resul-
tado um numero natural.

Exemplos:

1. Em uma gréfica, a maquina utilizada para imprimir certo
tipo de calendario estd com defeito, e, apds imprimir 5 calen-
darios perfeitos (P), o proximo sai com defeito (D), conforme
mostra o esquema. Considerando que, ao se imprimir um lote
com 5 000 calendarios, os cinco primeiros sairam perfeitos e o
sexto saiu com defeito e que essa mesma sequéncia se manteve
durante toda a impressdo do lote, é correto dizer que o nimero
de calenddrios perfeitos desse lote foi

(A) 3642.

(B) 3 828.

(C) 4 093.

(D) 4 167.

(E) 4 256.

Solugdo:

Vamos dividir 5000 pela sequéncia repetida (6):

5000/ 6 = 833 + resto 2.

Isto significa que sairam 833. 5 = 4165 calendarios perfeitos,
mais 2 calenddrios perfeitos que restaram na conta de divisdo.

Assim, sdo 4167 calendarios perfeitos.

Resposta: D.

2.Jodo e Maria disputaram a prefeitura de uma determinada
cidade que possui apenas duas zonas eleitorais. Ao final da sua
apuragao o Tribunal Regional Eleitoral divulgou a seguinte tabela
com os resultados da eleicdo. A quantidade de eleitores desta
cidade é:

MATEMATICA

12 Zona Eleitoral 22 Zona Eleitoral
Jodo 1750 2245
Maria 850 2320
Nulos 150 217
Brancos 18 25

Abstencgdes 183 175

(A) 3995

(B) 7165

(C) 7532

(D) 7575

(E) 7933

Solugao:

Vamos somar a 12 Zona: 1750 + 850 + 150 + 18 + 183 = 2951
22 7ona: 2245 + 2320 + 217 + 25 + 175 = 4982

Somando os dois: 2951 + 4982 = 7933

Resposta: E.

3. Uma escola organizou um concurso de redagao com a par-
ticipagdo de 450 alunos. Cada aluno que participou recebeu um
lapis e uma caneta. Sabendo que cada caixa de lapis contém 30
unidades e cada caixa de canetas contém 25 unidades, quantas
caixas de lapis e de canetas foram necessarias para atender todos
os alunos?

(A) 15 caixas de lapis e 18 caixas de canetas.

(B) 16 caixas de lapis e 18 caixas de canetas.

(C) 15 caixas de lapis e 19 caixas de canetas.

(D) 16 caixas de lapis e 19 caixas de canetas.

(E) 17 caixas de lapis e 19 caixas de canetas.

Solugao:

Numero de lapis: 450. Dividindo pelo nimero de lapis por
caixa: 450 +30 =15

Numero de canetas: 450. Dividindo pelo nimero de canetas
por caixa: 450 + 25 = 18.

Resposta: A.

4. Em uma sala de aula com 32 alunos, todos participaram
de uma brincadeira em que formaram grupos de 6 pessoas. No
final, sobrou uma quantidade de alunos que ndo conseguiram
formar um grupo completo. Quantos alunos ficaram sem grupo
completo?

(A)1

(B8)2

(@3

(D)4

(E)5

Solugao:

Divisdo: 32+6=5 grupos completos, com 32 - (6 x 5) = 2
alunos sobrando.

Resposta: B.
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INFORMATICA

MS-WINDOWS 10: CONCEITO DE PASTAS, DIRETORIOS, ARQUIVOS E ATALHOS, AREA DE TRABALHO, AREA DE TRANS-
FERENCIA, MANIPULAGAO DE ARQUIVOS E PASTAS, USO DOS MENUS, PROGRAMAS E APLICATIVOS, INTERAGCAO COM
O CONJUNTO DE APLICATIVOS MS-OFFICE 2016

O Windows 10 é um sistema operacional desenvolvido pela Microsoft, parte da familia de sistemas operacionais Windows NT.
Langado em julho de 2015, ele sucedeu o Windows 8.1 e trouxe uma série de melhorias e novidades, como o retorno do Menu Iniciar,
a assistente virtual Cortana, o navegador Microsoft Edge e a funcionalidade de multiplas dreas de trabalho. Projetado para ser rapido
e seguro, o Windows 10 é compativel com uma ampla gama de dispositivos, desde PCs e tablets até o Xbox e dispositivos IoT.

Principais Caracteristicas e Novidades

= Menu Iniciar: O Menu Iniciar, ausente no Windows 8, retorna com melhorias no Windows 10. Ele combina os blocos dindmicos
(tiles) do Windows 8 com o design tradicional do Windows 7, permitindo facil acesso a programas, configuraces e documentos
recentes.

= Assistente Virtual Cortana: A Cortana é uma assistente digital que permite realizar tarefas por comandos de voz, como enviar
e-mails, configurar alarmes e pesquisar na web. Este recurso é similar ao Siri da Apple e ao Google Assistant.

= Microsoft Edge: O navegador Edge substituiu o Internet Explorer no Windows 10. Ele é mais rapido e seguro, oferecendo re-
cursos como anotagdes em paginas web e integracdo com a Cortana para pesquisas rapidas.

= Multiplas Areas de Trabalho: Esse recurso permite criar varias dreas de trabalho para organizar melhor as tarefas e aplicativos
abertos, sendo Util para multitarefas ou organizagdo de projetos.

Instalagdo do Windows
= Baixe a ferramenta de criagcdo de midia no site da Microsoft.

» Use-a para criar um pendrive bootdvel com a ISO do Windows.

= Reinicie o PC e entre na BIOS/UEFI para priorizar o boot pelo pendrive.

* Na instalagdo, selecione idioma e versdo, depois a particdo (formate se necessario).
* Crie um usuario e siga os passos da configuragao inicial.

= Ap0s finalizar, o Windows estara pronto para uso.
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INFORMATICA

Operagoes de iniciar, reiniciar, desligar, login, logoff, bloquear e desbloquear

Botdo Iniciar
O Botdo Iniciar da acesso aos programas instalados no computador, abrindo o Menu Iniciar que funciona como um centro de
comando do PC.

[ 6. Programas ] [ 7. Grupos

1. Expandir
[
L
2. Conta
Uik Dosy
3. Pastas

4. Configuracdes

5. Ligar/Desligar

ey — —

Menu Iniciar

Expandir: botdo utilizado para expandir os itens do menu.

[ MN3o expandido ] [ Expandido ]

IMICIAR

Botdo Expandir
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

ROTINAS ADMINISTRATIVAS E ATENDIMENTO AO CIDA-
DAO: RELACOES DE TRABALHO E HIERARQUIA

CONCEITO E IMPORTANCIA DAS RELACOES DE
TRABALHO

As relagGes de trabalho representam a base da dinamica
organizacional entre empregadores e empregados. Trata-se do
conjunto de interagdes, normas, praticas e acordos que regulam
a prestagdo de servigos dentro de uma organizagdo, envolvendo
aspectos legais, sociais, econdGmicos e humanos.

Estas relagdes se desenvolvem no contexto do contrato de
trabalho, mas ultrapassam o mero cumprimento de obriga¢Oes
contratuais, englobando também elementos como comunicagao,

humano.

No campo da Administracdo Geral, compreender as relagdes
de trabalho é essencial para a formulagdo de politicas eficazes
de gestdo de pessoas. O modo como essas relagdes sdo conduzi-
das impacta diretamente o desempenho organizacional. Quando
pautadas pelo respeito, equidade e reconhecimento mutuo, pro-
movem engajamento, motivagdo e produtividade.

sequilibradas podem gerar desmotivacdo, alta rotatividade,
absenteismo e queda nos resultados operacionais.

» A fungdo estratégica das relagdes de trabalho

Uma gestdo estratégica das relagGes de trabalho vai além
da simples mediagdo de conflitos ou administragdo de folhas de
pagamento. Ela visa criar um ambiente organizacional saudavel

e sustentavel, no qual os colaboradores se sintam parte ativa do e deveres reciprocos, bem como as condicdes em que o trabalho

processo produtivo. Esse alinhamento é fundamental para que a
empresa alcance seus objetivos com eficiéncia e mantenha sua
competitividade.

E importante observar que a natureza das relacdes de tra-
balho também reflete mudangas na sociedade e no mercado.
Fatores como globalizagdo, avango tecnolégico e novas configu-
ragGes contratuais (como o trabalho remoto e o regime de tempo
parcial) exigem constante atualizacdo das praticas de gestdo.

relagbes de trabalho tendem a se adaptar mais rapidamente as
transformag¢des do mundo corporativo.

Assistente de Gestdao Publica

» Beneficios da boa gestao das relagdes de trabalho

Investir na qualidade das relagdes de trabalho gera uma
série de beneficios para as organizagGes. Entre os principais,
destacam-se:

= Melhoria no clima organizacional

= Redugdo de conflitos e ages trabalhistas

= Fortalecimento da imagem institucional

= Aumento da produtividade e da qualidade dos servigos

= Retencdo de talentos e redu¢do do turnover

= Estimulo ainovagdo por meio davalorizacdo do colaborador

Esses fatores demonstram que a gestdo eficaz das relagdes
de trabalho ndo é apenas uma questdo de conformidade legal,

. mas um diferencial competitivo que contribui para o sucesso or-
clima organizacional, cultura corporativa e valorizagao do capital :

ganizacional a longo prazo.

ELEMENTOS QUE COMPOEM AS RELACOES DE
TRABALHO

As relagdes de trabalho sdo compostas por diversos elemen-
tos que, articulados entre si, definem a qualidade da interagao
entre empregadores e empregados. Esses componentes ndo se

. restringem ao vinculo contratual, mas abrangem dimensdes eco-

Por outro lado, relagSes conflituosas, mal geridas ou de- ndmicas, sociais, organizacionais e comportamentais. Conhecer

esses elementos é fundamental para que os gestores de recursos
humanos possam desenvolver politicas alinhadas ao bem-estar
dos trabalhadores e a produtividade empresarial.

» Contrato de trabalho

O contrato de trabalho é o ponto de partida das relagdes for-
mais entre empregado e empregador. Ele estabelece os direitos

sera prestado. A legislagdo trabalhista define os limites legais mi-
nimos, mas o contrato também pode conter clausulas especificas
negociadas entre as partes, respeitados os principios da legalida-
de, da boa-fé e da func¢do social do trabalho.

» Remuneragao e beneficios
Outro elemento essencial das relagdes de trabalho diz res-

. . A P © peito a remunerac¢do e aos beneficios oferecidos pela empresa.
Assim, empresas que reconhecem a importancia estratégica das P & P P

O salario é uma forma direta de reconhecimento pelo trabalho
realizado, mas os beneficios complementares — como vale-trans-
porte, plano de saude, alimentagdo, programas de bem-estar
e bonificagdes — exercem forte impacto sobre a satisfagao e o
engajamento do colaborador. A gestdo estratégica desses com-
ponentes é determinante para atrair e reter talentos.

Editora

Solugﬁ@

205

a solugéo para o seu concursal



CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

» Ambiente de trabalho

O ambiente de trabalho é um fator que influencia diretamen-
te a motivagdo e o desempenho dos funcionarios. Ele envolve
aspectos fisicos (estrutura, conforto, seguranga), psicoldgicos
(clima organizacional, relagGes interpessoais, cultura da empre-
sa) e simbdlicos (valores, missdo, senso de pertencimento). Um
ambiente positivo estimula a cooperagao, reduz o estresse e con-
tribui para um alto nivel de produtividade.

» Comunicagao interna

A comunicagdo interna eficiente é outro pilar das boas re-
lagGes de trabalho. Ela garante que as informagdes circulem de
forma clara, objetiva e transparente entre os diferentes niveis
hierarquicos da organizagdo. A auséncia de comunicagdo ou a
existéncia de ruidos e distor¢des pode gerar mal-entendidos,
inseguranga e até conflitos. Por isso, empresas bem-sucedidas
costumam investir em canais institucionais eficazes e em politi-
cas que estimulem a escuta ativa e o didlogo permanente.

> Participagao dos trabalhadores

A participagdo ativa dos trabalhadores nos processos deciso-
rios —ainda que em niveis diferentes — fortalece o sentimento de
valorizagdo e corresponsabilidade. Praticas como reunides de fe-
edback, comités internos, programas de sugestdes e pesquisa de
clima organizacional sdo formas de envolver os colaboradores,
aumentando o comprometimento com os objetivos da empresa.

» Sindicalismo e representagao coletiva

Por fim, as relagdes de trabalho também sdo mediadas por
estruturas coletivas, como os sindicatos e comissdes de repre-
sentantes. Esses orgdos atuam na defesa dos interesses dos
trabalhadores, especialmente em negociagOes salariais, con-
dicGes de trabalho e direitos sociais. A existéncia de um canal
institucional de didlogo entre empresa e representantes sindicais
é essencial para a prevengdo de conflitos e a construgdo de um
ambiente laboral equilibrado.

DESAFIOS NA GESTAO DAS RELAGOES DE TRABALHO

A gestdo das relagGes de trabalho envolve uma série de de-
safios que exigem atengdo constante por parte das organizagdes.
Esses desafios decorrem da complexidade das interagdes huma-
nas, das transformagdes no mundo do trabalho e da necessidade
de equilibrar interesses divergentes.

Superar tais obstaculos é essencial para garantir um am-
biente organizacional harmonico, produtivo e alinhado com as
exigéncias legais e sociais.

> Equilibrio entre interesses de empregadores e empregados

Um dos principais desafios da gestdo das relagdes de traba-
Iho estd no equilibrio entre os interesses dos empregadores, que
buscam eficiéncia, competitividade e controle de custos, e os dos
empregados, que almejam remuneragao justa, condi¢Ges dignas
de trabalho e reconhecimento. A tensdo entre produtividade
e qualidade de vida precisa ser mediada por politicas internas
claras e por uma lideranga que saiba ouvir, negociar e agir com
equidade.

» Adaptagdo as mudancas legais e tecnoldgicas

O cenario normativo das rela¢des de trabalho estd em cons-
tante mudanga. Reformas trabalhistas, novas regulamentag¢des
e decisdes judiciais influenciam diretamente a forma como as
empresas devem se posicionar. Além disso, a inovagdo tecnold-
gica trouxe desafios como a gestdo do trabalho remoto, o uso de
ferramentas digitais para controle e avaliagdo de desempenho e
o surgimento de novas formas de vinculo empregaticio, como os
contratos por projeto e o trabalho por plataformas digitais.

» Gestao de conflitos

Os conflitos fazem parte da dindmica das relagdes humanas
e, no ambiente de trabalho, podem surgir por diversos motivos:
divergéncias de valores, estilos de lideranga, sobrecarga de ta-
refas, falhas na comunicagdo, entre outros. A gestdo eficaz dos
conflitos passa por identificar suas causas, mediar solugdes e
criar canais institucionais para o didlogo, como ouvidorias, co-
missGes internas e programas de mediagdo.

» Relagdao com os sindicatos

O relacionamento com os sindicatos também representa um
desafio para muitas organizacGes. NegociagOes coletivas, greves
e acordos trabalhistas exigem preparo técnico, sensibilidade so-
cial e capacidade de articulagdo. A construcdo de uma relagdo
transparente, baseada no respeito mutuo e na busca de solugdes
conjuntas, tende a produzir resultados mais estaveis e benéficos
para ambas as partes.

» Gestao da diversidade e inclusdo

Outro desafio contemporaneo é a gestdo da diversidade no
ambiente de trabalho. Empresas cada vez mais heterogéneas
— em termos de género, etnia, idade, religido, orientagdo sexu-
al e cultura — demandam politicas inclusivas, que promovam o
respeito as diferengas e combatam todas as formas de discrimi-
nac¢do. A promogao da diversidade deve ser entendida como uma
estratégia organizacional que valoriza o capital humano em sua
pluralidade.

» Manuten¢do do engajamento e motivacdo

Manter os colaboradores engajados e motivados em um ce-
nario de mudangas rapidas e alta competitividade é uma tarefa
constante. A motivagdo esta diretamente ligada ao reconheci-
mento, as oportunidades de crescimento, ao sentido do trabalho
e a qualidade da liderancga.

Programas de desenvolvimento, planos de carreira e ges-
tdo participativa sdo ferramentas eficazes para enfrentar esse
desafio.

A INFLUENCIA DOS SINDICATOS E A NEGOCIACAO
COLETIVA

Os sindicatos exercem papel fundamental nas relagdes de
trabalho, atuando como representantes legais dos trabalhadores
na defesa de seus interesses econdmicos, sociais e profissionais.

A influéncia sindical se manifesta principalmente por meio
da negociagdo coletiva, processo pelo qual se estabelecem condi-
¢Oes de trabalho, reajustes salariais, beneficios e outros direitos,
por meio do didlogo entre empregadores e representantes dos
empregados.
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NOCOES DE DIREITO

CONSTITUCIONAL

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
DE 1988 : PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS (ARTS. 12 A 42)

Dos PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

» Forma, Sistema e Fundamentos da Reptiblica

Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo:

Vejamos abaixo, os dispositivos constitucionais correspon-
dentes ao tema supracitado:

TiTULO |
DOS PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal,
constitui - se em Estado Democratico de Direito e tem como

- fundamentos:

Os principios abandonam sua fun¢3o meramente subsidiaria :

na aplicagdo do Direito, quando serviam tdo somente de meio de
integracdo da ordem juridica (na hipdtese de eventual lacuna) e
vetor interpretativo, e passam a ser dotados de elevada e reco-
nhecida normatividade.

Principio Federativo:

e 0s Municipios possuem autonomia, caracteriza por um deter- :

minado grau de liberdade referente a sua organizagdo, a sua
administragdo, a sua normatiza¢do e ao seu Governo, porém limi-
tada por certos principios consagrados pela Constituigdo Federal.

Principio Republicano:

E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre ‘
as pessoas, em que os detentores do poder politico exercem o

comando do Estado em carater eletivo, representativo, tempora-
rio e com responsabilidade.

Principio do Estado Democratico de Direito:

O Estado de Direito é aquele que se submete ao império da
lei. Por sua vez, o Estado democratico caracteriza-se pelo res-
peito ao principio fundamental da soberania popular, vale dizer,

funda-se na nogdo de Governo do povo, pelo povo e para o povo.

Principio da Soberania Popular:

O paragrafo Unico do Artigo 12 da Constituicdo Federal re-
vela a adogdo da soberania popular como principio fundamental
ao prever que “Todo o poder emana do povo, que o exerce por
meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos des-
ta Constituigado”.

Principio da Separac¢do dos Poderes:

A visdo moderna da separagdo dos Poderes ndo impede que
cada um deles exerca atipicamente (de forma secunddria), além
de sua fungdo tipica (preponderante), fungdes atribuidas a outro
Poder.

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; (Vide
Lei n2 13.874, de 2019)

V - o pluralismo politico.

Paragrafo Unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos

Significa que a Unido, os Estados-membros, o Distrito Federal desta Constituicdo.

Art. 22 S3o Poderes da Unido, independentes e harmonicos
entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judicidrio.

» Objetivos Fundamentais da Republica

Os Objetivos Fundamentais da Republica estdo elencados no
Artigo 32 da CF/88. Vejamos:

Art. 32 Constituem objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

Il - erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desi-
gualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacdo..

» Principios de Direito Constitucional Internacional

Os Principios de Direito Constitucional Internacional estdo
elencados no Artigo 42 da CF/88. Vejamos:

Art. 42 A Republica Federativa do Brasil rege - se nas suas
relagOes internacionais pelos seguintes principios:

| - independéncia nacional;

Il - prevaléncia dos direitos humanos;

Il - autodeterminagdo dos povos;

IV - ndo - intervengao;

V - igualdade entre os Estados;

VI - defesa da paz;

VII - solugdo pacifica dos conflitos;

VIII - repudio ao terrorismo e ao racismo;

IX - cooperagdao entre os povos para o
humanidade;

progresso da
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X - concessdo de asilo politico.

Paragrafo Unico. A Republica Federativa do Brasil buscara
a integragdo econOmica, politica, social e cultural dos povos da
América Latina, visando a formagdo de uma comunidade latino
- americana de nagoes.

DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS (ART. 59,
CAPUT E INCISOS SELECIONADOS)

Dos DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

Os direitos individuais estdo elencados no caput do Artigo 52
da CF. Sdo eles:

> Direito a Vida

O direito a vida deve ser observado por dois prismas: o direi-
to de permanecer vivo e o direito de uma vida digna.

O direito de permanecer vivo pode ser observado, por
exemplo, na vedagdo a pena de morte (salvo em caso de guerra
declarada).

Ja o direito a uma vida digna, garante as necessidades vitais
basicas, proibindo qualquer tratamento desumano como a tor-
tura, penas de carater perpétuo, trabalhos for¢ados, cruéis, etc.

> Direito a Liberdade

O direito a liberdade consiste na afirmagdo de que ninguém
sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa, sendo em
virtude de lei. Tal dispositivo representa a consagragao da auto-
nomia privada.

Trata-se a liberdade, de direito amplo, ja que compreende,
dentre outros, as liberdades: de opinido, de pensamento, de lo-
comogao, de consciéncia, de crenga, de reunido, de associagdo e
de expressao.

> Direito a Igualdade

A igualdade, principio fundamental proclamado pela
Constituicao Federal e base do principio republicano e da demo-
cracia, deve ser encarada sob duas oticas, a igualdade material e
a igualdade formal.

Aigualdade formal é a identidade de direitos e deveres con-
cedidos aos membros da coletividade por meio da norma.

Por sua vez, a igualdade material tem por finalidade a busca
da equiparagdo dos cidaddos sob todos os aspectos, inclusive o
juridico. E a consagracdo da maxima de Aristdteles, para quem
o principio da igualdade consistia em tratar igualmente os
iguais e desigualmente os desiguais na medida em que eles se
desigualam.

Sob o pélio da igualdade material, caberia ao Estado promo-
ver a igualdade de oportunidades por meio de politicas publicas
e leis que, atentos as caracteristicas dos grupos menos favoreci-
dos, compensassem as desigualdades decorrentes do processo
histdrico da formacg&o social.

» Direito a Privacidade

Para o estudo do Direito Constitucional, a privacidade é gé-
nero, do qual sdo espécies a intimidade, a honra, a vida privada
e a imagem. De maneira que, 0s mesmos sao invioldveis e a eles
assegura-se o direito a indeniza¢do pelo dano moral ou material
decorrente de sua violagdo.

» Direito a Honra

O direito a honra almeja tutelar o conjunto de atributos per-
tinentes a reputagdo do cidad3o sujeito de direitos, exatamente
por tal motivo, sdo previstos no Cédigo Penal.

> Direito de Propriedade

E assegurado o direito de propriedade, contudo, com res-
tricdes, como por exemplo, de que se atenda a fungdo social da
propriedade. Também se enquadram como espécies de restri¢do
do direito de propriedade, a requisi¢do, a desapropriagdo, o con-
fisco e o usucapido.

Do mesmo modo, é no direito de propriedade que se as-
seguram a inviolabilidade do domicilio, os direitos autorais
(propriedade intelectual) e os direitos reativos a heranga.

Destes direitos, emanam todos os incisos do Art. 52, da
CF/88, conforme veremos abaixo:

TiTULO Il
DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

CAPITULO |
DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E
COLETIVOS

Art. 52 Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢do de qual-
quer natureza, garantindo - se aos brasileiros e aos estrangeiros
residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade,
aigualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes:

| - homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes,
nos termos desta Constituicdo;

Il - ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei;

Il - ninguém serd submetido a tortura nem a tratamento de-
sumano ou degradante;

IV - é livre a manifestacdo do pensamento, sendo vedado o
anonimato;

V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao agra-
vo, além da indenizagdo por dano material, moral ou a imagem;

VI - é inviolavel a liberdade de consciéncia e de crencga, sen-
do assegurado o livre exercicio dos cultos religiosos e garantida,
na forma da lei, a protegdo aos locais de culto e a suas liturgias;

VII - é assegurada, nos termos da lei, a prestagao de assistén-
cia religiosa nas entidades civis e militares de internagdo coletiva;

VIII - ninguém sera privado de direitos por motivo de crenga
religiosa ou de convicgdo filosofica ou politica, salvo se as invocar
para eximir - se de obrigacao legal a todos imposta e recusar - se
a cumprir prestacdo alternativa, fixada em lei;

IX - é livre a expressdao da atividade intelectual, artistica,
cientifica e de comunicacdo, independentemente de censura ou
licenga;

Editora o,

Soluga@

a solugéo para o seu concursol



NOCOES DE DIREITO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRACAO PUBLICA: CONCEITO, ADMINISTRA-
CAO DIRETA E INDIRETA, ORGAOS, ENTIDADES

Administragdo direta e indireta

A principio, infere-se que Administracdo Direta é corres-
pondente aos 6rgdos que compdem a estrutura das pessoas
federativas que executam a atividade administrativa de maneira
centralizada. O vocabulo “Administragdo Direta” possui sentido

entes federados, tanto os que fazem parte do Poder Executivo, do
Poder Legislativo ou do Poder Judicidrio, que sdo os responsaveis
por praticar a atividade administrativa de maneira centralizada.

J4 a Administragao Indireta, é equivalente as pessoas juridi-
cas criadas pelos entes federados, que possuem ligagdo com as
AdministragGes Diretas, cujo fulcro é praticar a fungdo adminis-
trativa de maneira descentralizada.

Tendo o Estado a convic¢do de que atividades podem ser

exercidas de forma mais eficaz por entidade autdnoma e com organizacdo e funcionamento desses érgdos publicos, quando

personalidade juridica prépria, o Estado transfere tais atribui¢ées
a particulares e, ainda pode criar outras pessoas juridicas, de di-
reito publico ou de direito privado para esta finalidade. Optando
pela segunda opgdo, as novas entidades passardo a compor a
Administracdo Indireta do ente que as criou e, por possuirem
como destino a execugdo especializado de certas atividades, sdao
consideradas como sendo manifestagdo da descentralizagao por
servigo, funcional ou técnica, de modo geral.

Desconcentracdo e Descentralizagao

Consiste a desconcentragdo administrativa na distribuicdo
interna de competéncias, na esfera da mesma pessoa juridica.
Assim sendo, na desconcentra¢gdo administrativa, o trabalho é
distribuido entre os érgdos que integram a mesma instituigdo,
fato que ocorre de forma diferente na descentralizacdo admi-

nistrativa, que impde a distribuicdo de competéncia para outra

pessoa, fisica ou juridica.

Ocorre a desconcentragdo administrativa tanto na adminis-
tragdo direta como na administragdo indireta de todos os entes
federativos do Estado. Pode-se citar a titulo de exemplo de des-
concentragdo administrativa no ambito da Administracdo Direta
da Unido, os varios ministérios e a Casa Civil da Presidéncia da
Republica; em ambito estadual, o Ministério Publico e as secreta-
rias estaduais, dentre outros; no ambito municipal, as secretarias

municipais e as camaras municipais; na administracdo indireta :

federal, as varias agéncias do Banco do Brasil que sdo socieda-
de de economia mista, ou do INSS com localizagdo em todos os
Estados da Federagdo.

Ocorre que a desconcentragdo enseja a existéncia de varios
6rgdos, sejam eles érgdos da Administragdao Direta ou das pes-
soas juridicas da Administragdo Indireta, e devido ao fato desses

Orgdos estarem dispostos de forma interna, segundo uma relagdo
de subordinagdo de hierarquia, entende-se que a desconcentra-

. ¢cdo administrativa estd diretamente relacionada ao principio da

hierarquia.
Registra-se que na descentralizagdo administrativa, ao in-
vés de executar suas atividades administrativas por si mesmo, o
Estado transfere a execugdo dessas atividades para particulares
e, ainda a outras pessoas juridicas, de direito publico ou privado.
Explicita-se que, mesmo que o ente que se encontre distri-
buindo suas atribui¢des e detenha controle sobre as atividades

abrangente vindo a compreender todos os 6rgios e agentes dos = OY servigos transferidos, ndo existe relagdo de hierarquia entre a

pessoa que transfere e a que acolhe as atribuicGes.

Criacdo, extingdo e capacidade processual dos o6rgdos
publicos

Os arts. 48, Xl e 61, § 12 da CFB/1988 dispdem que a cria-
¢do e a extingdo de orgdos da administragdo publica dependem
de lei de iniciativa privativa do chefe do Executivo a quem com-
pete, de forma privada, e por meio de decreto, dispor sobre a

nao ensejar aumento de despesas nem criagao ou extingao de
orgdos publicos (art. 84, VI, b, CF/1988). Desta forma, para que
haja a criagdo e extingdo de drgdos, existe a necessidade de lei,
no entanto, para dispor sobre a organizagdo e o funcionamento,
denota-se que podera ser utilizado ato normativo inferior a lei,
gue se trata do decreto. Caso o Poder Executivo Federal desejar
criar um Ministério a mais, o presidente da Republica devera en-

. caminhar projeto de lei ao Congresso Nacional. Porém, caso esse
orgdo seja criado, sua estruturagdo interna devera ser feita por

decreto. Na realidade, todos os regimentos internos dos ministé-
rios sdo realizados por intermédio de decreto, pelo fato de tal ato
se tratar de organizagdo interna do érgdo. Vejamos:
= Orgio: é criado por meio de lei.
= Organizagdo Interna: pode ser feita por DECRETO, desde
gue ndo provoque aumento de despesas, bem como a cria-
¢d0 ou a extingdo de outros orgdos.

= Orgdos De Controle: Trata-se dos prepostos a fiscalizar e
controlar a atividade de outros érgaos e agentes”. Exemplo:
Tribunal de Contas da Unido.

Pessoas administrativas

Explicita-se que as entidades administrativas sdo a propria
Administragdo Indireta, composta de forma taxativa pelas autar-
quias, fundagbes publicas, empresas publicas e sociedades de
economia mista.

De forma contrdria as pessoas politicas, tais entidades, nao
sdo reguladas pelo Direito Administrativo, ndo detendo poder
politico e encontram-se vinculadas a entidade politica que as
criou. N3do existe hierarquia entre as entidades da Administragao
Publica indireta e os entes federativos que as criou. Ocorre, nes-
se sentido, uma vinculagdo administrativa em tais situagdes, de
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maneira que os entes federativos somente conseguem manter-se
no controle se as entidades da Administragdo Indireta estiverem
desempenhando as fung¢des para as quais foram criadas de for-
ma correta.

Pessoas politicas

As pessoas politicas sdo os entes federativos previstos na
Constituicdo Federal. Sdo eles a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios. Denota-se que tais pessoas ou entes,
sdo regidos pelo Direito Constitucional, vindo a deter uma parce-
la do poder politico. Por esse motivo, afirma-se que tais entes sao
auténomos, vindo a se organizar de forma particular para alcan-
car as finalidades avengadas na Constituicdo Federal.

Assim sendo, ndo se confunde autonomia com soberania,
pois, ao passo que a autonomia consiste na possibilidade de
cada um dos entes federativos organizar-se de forma interna,
elaborando suas leis e exercendo as competéncias que a eles sdo
determinadas pela Constitui¢do Federal, a soberania nada mais é
do que uma caracteristica que se encontra presente somente no
ambito da Republica Federativa do Brasil, que é formada pelos
referidos entes federativos.

Autarquias

As autarquias sdo pessoas juridicas de direito publico in-
terno, criadas por lei especifica para a execu¢do de atividades
especiais e tipicas da Administragdo Publica como um todo. Com
as autarquias, a impressdo que se tem, é a de que o Estado veio
a descentralizar determinadas atividades para entidades eivadas
de maior especializagao.

As autarquias sdo especializadas em sua area de atuagdo,
dando a ideia de que os servigos por elas prestados sdo feitos
de forma mais eficaz e venham com isso, a atingir de maneira
contundente a sua finalidade, que é o bem comum da coletivi-
dade como um todo. Por esse motivo, aduz-se que as autarquias
sdo um servigo publico descentralizado. Assim, devido ao fato
de prestarem esse servigo publico especializado, as autarquias
acabam por se assemelhar em tudo o que lhes é possivel, ao
entidade estatal a que estiverem servindo. Assim sendo, as au-
tarquias se encontram sujeitas ao mesmo regime juridico que o
Estado. Nos dizeres de Hely Lopes Meirelles, as autarquias sao
uma “longa manus” do Estado, ou seja, sdo executoras de ordens
determinadas pelo respectivo ente da Federagdao a que estdo
vinculadas.

As autarquias sdo criadas por lei especifica, que de forma
obrigacional devera ser de iniciativa do Chefe do Poder Executivo
do ente federativo a que estiver vinculada. Explicita-se tam-
bém que a fungdo administrativa, mesmo que esteja sendo
exercida tipicamente pelo Poder Executivo, pode vir a ser desem-
penhada, em regime totalmente atipico pelos demais Poderes da
Republica. Em tais situagdes, infere-se que é possivel que sejam
criadas autarquias no ambito do Poder Legislativo e do Poder
Judiciario, oportunidade na qual a iniciativa para a lei destinada
a sua criacdo, devera, obrigatoriamente, segundo os parametros
legais, ser feita pelo respectivo Poder.

» Empresas Publicas

Sociedades de Economia Mista

S3o a parte da Administracdo Indireta mais voltada para o di-
reito privado, sendo também chamadas pela maioria doutrinaria
de empresas estatais.

Tanto a empresas publicas, quanto as sociedades de econo-
mia mista, no que se refere a sua area de atuagdo, podem ser
divididas entre prestadoras diversas de servigo publico e plena-
mente atuantes na atividade econ6mica de modo geral. Assim
sendo, obtemos dois tipos de empresas publicas e dois tipos de
sociedades de economia mista.

Ressalta-se que ao passo que as empresas estatais explo-
radoras de atividade econémica estdo sob a égide, no plano
constitucional, pelo art. 173, sendo que a sua atividade se en-
contra regida pelo direito privado de maneira prioritaria, as
empresas estatais prestadoras de servigo publico sdo reguladas,
pelo mesmo diploma legal, pelo art. 175, de maneira que sua
atividade é regida de forma exclusiva e prioritaria pelo direito
publico.

* Observagdo importante: todas as empresas estatais, se-
jam prestadoras de servigos publicos ou exploradoras de
atividade econdmica, possuem personalidade juridica de
direito privado.

O que diferencia as empresas estatais exploradoras de ati-
vidade econ6mica das empresas estatais prestadoras de servigo
publico é a atividade que exercem. Assim, sendo ela prestadora
de servigo publico, a atividade desempenhada é regida pelo di-
reito publico, nos ditames do artigo 175 da Constituicdo Federal
que determina que “incumbe ao Poder Publico, na forma da lei,
diretamente ou sob regime de concessdao ou permissdao, sempre
através de licitacdo, a prestagdo de servigos publicos.” Ja se for
exploradora de atividade econ6mica, como maneira de evitar
que o principio da livre concorréncia reste-se prejudicado, as
referidas atividades deverdo ser reguladas pelo direito privado,
nos ditames do artigo 173 da Constituicdo Federal, que assim
determina:

Art. 173 Ressalvados os casos previstos nesta Constituicdo,
a exploragdo direta de atividade econémica pelo Estado so serd
permitida quando necessdria aos imperativos da seguranga na-
cional ou a relevante interesse coletivo, conforme definidos em
lei.

§ 192 A lei estabelecerd o estatuto juridico da empresa publi-
ca, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias que
explorem atividade econémica de produgdo ou comercializagdo
de bens ou de prestagdo de servigos, dispondo sobre:

| — sua fungdo social e formas de fiscalizagdo pelo Estado e
pela sociedade;

Il — a sujeigdo ao regime juridico préprio das empresas priva-
das, inclusive quanto aos direitos e obrigagdes civis, comerciais,
trabalhistas e tributdrios;

Il — licitag@io e contratagdo de obras, servigos, compras e
alienagdes, observados os principios da Administragdo Publica;

IV — a constituicio e o funcionamento dos conselhos
de Administragbo e fiscal, com a participagGo de acionistas
minoritdrios;
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LEI ORGANICA DO MUNICIPIO

DE GUARULHOS

CAPITULO Il - DOS DIREITOS DO HABITANTE DO MUNI-
cirio

TiTULO Il
DAS GARANTIAS INDIVIDUAIS E SOCIAIS

CAPiTULO Il
DOS DIREITOS DO HABITANTE DO MUNICIPIO

Art. 52 E assegurado a todo habitante do Municipio, nos ter-
mos das Constituicdes Federal e Estadual e desta Lei Organica,
o direito a educacgdo, a saude, ao trabalho, ao lazer, a seguran-
¢a, a previdéncia social, a prote¢do a maternidade e a infancia,
a assisténcia aos desamparados, ao transporte, a habitagdo e ao
ambiente equilibrado.

Art. 62 Todo poder é naturalmente privativo do povo, que o
exerce diretamente ou indiretamente, por seus representantes
eleitos.

Art. 72 O Municipio de Guarulhos reger-se-a por esta Lei
Organica, atendidos os principios constitucionais.

Paragrafo Unico. A soberania popular se manifesta quando
a todos sdo asseguradas condi¢es dignas de existéncia, e sera
exercida:

I- pelo sufragio universal e pelo voto direto e secreto com
valor igual para todos;

11- pelo plebiscito;

IlI- pelo referendo;

IV- pela iniciativa popular no processo legislativo;

V- pela participagdo popular nas decisGes do Municipio e no
aperfeicoamento democratico de suas institui¢des;

VI- pela agdo fiscalizadora sobre a administragdo publica.

Art. 82 O Municipio de Guarulhos, conforme os principios

constitucionais, entidade integrante e autébnoma da Republica
Federativa do Brasil, garantira vida digna aos seus moradores, e
sera administrado:

|- com transparéncia de seus atos e agdes;

II- com moralidade;

11l- com participagdo popular nas decisdes;

IV- com descentralizagdo administrativa.

Art. 92 E garantido o direito de organizacdo estudantil no

ambito do Municipio.

TiTULO V - DA ADMINISTRACAO PUBLICA: CAPITULO Il
— DA DESCENTRALIZACAO ADMINISTRATIVA; CAPITULO
11l - DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS

TiTULO V
DA ADMINISTRACAO PUBLICA

CAPIiTULO Il
DA DESCENTRALIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 82. O Municipio, objetivando aproximar a administragdo
dos contribuintes e descentralizar as decisdes, devera dividir-se,
territorial e administrativamente, em administragdes regionais
distritais ou sub-prefeituras, a serem criadas por iniciativa do
Executivo, com aprovagdo do Legislativo, as quais nao constitui-
rdo unidades orcamentarias auténomas.

Art. 83. As regionais ou distritais serdo criadas em areas com

3 populagdo ndo inferior a 5% (cinco por cento) do total dos habi-

tantes do Municipio e terdo por finalidade atender aos interesses
e reivindicagdes dos municipes, de modo a conferir maior efici-
éncia ao servigo publico.

Paragrafo Unico. As solicitagGes dos interessados ressalvados
os casos de emergéncia, serdo atendidos na ordem cronoldgica
de entrada no protocolo dos 6rgdos descentralizados.

Art. 84. As regionais terdo todo o material, equipamento,

: sistema de manutencdo, patrimonio e pessoal necessarios para,

dentro de si mesmas, atenderem as necessidades de sua regido.
Art. 85. Os 6rgdos e entidades da administragdo direta e in-
direta, terdo protocolos préprios, para receber requerimentos,
pedidos e documentos referentes a assuntos afetos aos mesmos.
Art. 86. As obras e servigos eventualmente executados pelas
regionais e distritais estardo técnica e operacionalmente subor-

- dinados as respectivas secretarias municipais, as quais darao

condi¢des para o bom andamento dos trabalhos.

Art. 87. A administragdo municipal assegurara a participagao
de associagOes representativas no planejamento das atividades
das regionais e distritais.

Art. 88. Os dirigentes das regionais e distritais serdo nome-
ados pelo Prefeito, em comissao, aplicando-se aos mesmos, no
gue couber, as disposi¢des relativas aos Secretarios Municipais e

© responsaveis pelos érgaos e entidades da administragdo indireta,

inclusive quanto a delegacdo de atribuicGes.

Editora

»»»»»» | Solugﬁ@

339

a solugéo para o seu concursal
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CAPITULO 1lI
DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS

Art. 89. Sdo direitos dos servidores e empregados publicos
municipais, além de outros estabelecidos em lei, que visem a me-
Ihoria de sua condigdo social:

I- vencimentos, fixados em lei capazes de atender as suas
necessidades vitais basicas e as de suas familias com moradia, ali-
mentac¢do, educacgdo, saude, lazer, vestuario, higiene, transporte
e previdéncia social, com reajustes periddicos que lhes preser-
vem o poder aquisitivo, sendo vedada a sua vinculagdo para
qualquer fim, salvo os decorrentes de decisdo judicial;

II- irredutibilidade de vencimentos, salvo o disposto em con-
vengdo ou acordo coletivo;

IlI- irredutibilidade de salario, exceto em casos previstos nes-
ta Lei;

IV- décimo terceiro salario, com base na remuneragdo inte-
gral ou no valor da aposentadoria;

V- o trabalhador noturno tera remuneragdo superior a do
diurno e para esse efeito, sua remuneragdo terd acréscimo de
25% (vinte e cinco por cento) pelo menos, sobre a hora diurna;

VI- sera considerado trabalho noturno aquele realizado no
periodo compreendido entre 21 (vinte e uma) horas e 5 (cinco)
horas da manha do dia seguinte;

VII- saldrio-familia para os seus dependentes;

VIIl- duragdo do trabalho normal ndo superior a 8 (oito) ho-
ras didrias, facultada a compensagdo de horarios e a redugdo da
jornada, mediante acordo ou convengdo coletiva de trabalho;

IX- repouso semanal remunerado, preferencialmente aos
domingos;

X- remuneragdo do servigo extraordindrio superior, no mini-
mo, em 50% (cinquenta por cento) a do normal;

XI- gozo de férias anuais remuneradas com pelo menos, um
tergo a mais que o saldrio normal, integralmente pagas antes do
seu inicio;

XlI- licenga a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario,
com a duragdo de 120 (cento e vinte) dias;

XllI- licenga-paternidade, nos termos fixados em lei;

XIV- protegdo e incentivo ao trabalho da mulher, na forma
da lei;

XV- reducgdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de
normas de saude, higiene e

seguranga;

XVI- adicional de remuneragdo para as atividades penosas,
insalubres ou perigosas, nos

termos da lei;

XVII- proibicdo de diferengas de remuneragao, de exercicio
de fungdes e de critério de admissdo por motivo de sexo, idade,
cor ou estado civil;

XVIII- assisténcia médica pela Previdéncia ou através de
conveénios;

XIX- licenga-prémio, nos termos fixados em lei; e

XX- piso salarial proporcional a extensdo e a complexidade
do trabalho.

Art. 90. E assegurado aos servidores publicos munici-
pais o direito a creche mantida pelo Poder Publico aos filhos e
dependentes.

Art. 91. O Municipio protegera a crianca adotada, conce-
dendo por 120 (cento e vinte) dias, licenga especial ao servidor
publico adotante, a partir do ato da guarda provisoria, sem preju-
izo dos salarios e demais vantagens. (NR - Emenda n2 026)

Art. 92. O Municipio instituira regime juridico Unico e planos
de carreira para os servidores da administragdo publica direta e
indireta, com isonomia de direitos e deveres.

§ 12 O regime juridico dispora sobre os direitos, deveres
e disciplina, assegurara os direitos adquiridos dos servidores
municipais e, juntamente com os planos de carreira, serao esta-
belecidos através de lei. (Ver Lei n® 1.429/1968)

§ 22 E assegurada a participacdo dos servidores na elabora-
¢do de projeto de lei.

Art. 93. E obrigatdria a fixacdo de quadro de lotacdo nu-
mérica de cargos e fungdes, sem o que ndo serda permitida a
nomeagao dos servidores.

Art. 94. A lei assegurard, aos servidores da administracdo
direta, isonomia de vencimentos para cargos e fungbes asse-
melhados do mesmo Poder ou entre servidores do Executivo e
Legislativo, ressalvadas as vantagens de cardter individual e as
relativas a natureza ou local de trabalho.

Art. 95. Ao servidor estavel, desde que tenha completado 15
(quinze) anos de servigos prestados exclusivamente ao Municipio
e as suas autarquias, sob quaisquer vinculos empregaticios, sera
computado, para efeito de aposentadoria, nos termos da lei,
o tempo de servigo prestado em atividade de natureza priva-
da, urbano ou rural, hipétese em que os diversos sistemas de
Previdéncia Social se compensardo financeiramente, segundo
critérios estabelecidos em lei.

Art. 95. (NR - Emenda n2 020 - Declarada Inconstitucional)

Art. 96. As vantagens de qualquer natureza sé poderdo ser
instituidas por lei e quando atendam efetivamente ao interesse
publico e as exigéncias do servico.

Art. 97. . (NR - Emenda n2 011 - Declarada Inconstitucional)

Art. 98. Os acréscimos pecuniarios percebidos pelos servi-
dores municipais ndo serdo computados nem acumulados para
fins de concessdo de acréscimos ulteriores sob o mesmo titulo
ou idéntico fundamento.

Art. 99. Nenhum servidor, salvo se licenciado, podera ser di-
retor ou integrar conselho de empresa fornecedora do Municipio
ou em que com ele realize qualquer modalidade de contrato, sob
pena de demissao.

Art. 100. A lei fixara o padrdo de vencimentos dos servidores
da administragao direta, autarquica e fundacional.

Paragrafo Unico. A correcdo ou reposi¢ao salarial serdo pro-
cedidas por decreto do Executivo.

Art. 101. E vedada a participacdo de servidores no produto
da arrecadagdo de multas,

inclusive as da divida ativa, a qualquer titulo.

Art. 102. Fica assegurado o direito de reunidao em locais de
trabalho aos servidores e suas entidades representativas.

Art. 103. S3o assegurados, ao servidor municipal, o contradi-
torio e a ampla defesa, com os meios e recursos a ela inerentes,
nas sindicancias e processos administrativos devendo o acusado
ser acompanhado, em todos os atos, por advogado regularmente
constituido.
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LEI N° 1.429/1968 - ESTATUTO DOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO

DE GUARULHOS

TiITULO 111-DOS DIREITOS E DAS VANTAGENS-CAPITULO
111-DAS FERIAS (ARTS. 73 A 77)

TiTULO 1l
DOS DIREITOS E DAS VANTAGENS

CAPIiTULO 1Nl
DAS FERIAS

Art. 73 O funcionario gozara, obrigatoriamente 30 (trinta)
dias consecutivos de férias por ano, de acordo com a escala orga-
nizada pela chefia da reparti¢do ou servico.

§ 19 As férias serdo reduzidas a 20 (vinte) dias quando o fun-
cionario contar, no periodo aquisitivo anterior, mais de 9 (nove)
faltas ndo justificadas ao trabalho.

§ 22 Somente depois de cada doze meses de exercicio o

funciondrio adquirird direito a férias; na cessagdo do vinculo fun- :
cional por motivo de exoneragdo, aposentadoria ou falecimento

fica assegurado ao ex-funcionario ou dependentes, no ultimo
caso, o direito a remuneragdo das férias vencidas, bem como
do periodo incompleto de férias, na proporgdo de 1/12 (um
doze avos) por més de servigo ou fragdo superior a catorze dias.
(Redagdo dada pela Lei n2 2314/1979)

§ 32 Durante as férias o funcionario terd direito ao venci-

mento e a todas as vantagens, salvo gratificagdo por servigo

extraordinario.

§ 42 E facultado ao funcionario converter em pecunia os dias
de férias a que fizer jus, excedentes de 15 (quinze) dias, faculda-
de essa que devera ser exercida nos doze meses seguintes a data
em que o mesmo tiver adquirido o direito as férias, sob pena de
extingdo desse direito. (Redagdo dada pela Lei n2 2314/1979)

§ 52 Em casos excepcionais, as férias de gozo efetivo, pode-

rdo ser concedidas parceladamente, a critério e no interesse da
Administracdo, em até trés periodos. (Redagdo dada pela Lei n? :

2314/1979)

Art. 74 E proibida a acumulacdo de férias, salvo por impe-
riosa necessidade de servigo e, pelo maximo de dois periodos,
atestada a necessidade de oficio pelo chefe do érgdo em que ser-
vir o funcionario.

§ 19 Fica assegurado ao funcionario publico municipal, o

direito de contar em dobro as férias ndo gozadas por absoluta :

necessidade de servico.

§ 22 Para que o funcionario goze de beneficio instituido nes- ‘

te artigo, serd necessario:
a) que ja tenha adquirido direito a novo periodo de férias;

b) que em seu prontudrio conste o adiamento das férias pela
autoridade competente.

Art. 75 O funcionario promovido, transferido ou removido,

i quando em gozo de férias, ndo sera obrigado a apresentar-se an-
© tes de termina-las.

Art. 76 Perderd o direito as férias, o funcionario que no peri-
odo aquisitivo anterior houver:

| - gozado por mais de 6 (seis) meses, a licenga a que se refe-
re o numero | do artigo 82;

Il - gozado por mais de 6 (seis) meses a licenga de que trata
o numero Il do artigo 82; e

Il - Gozado, por mais de trinta dias, das licengas previstas no

' numero V do artigo 82 e no artigo 105. (Reda¢do dada pela Lei

n2 2314/1979)
Art. 77 O funcionario em gozo de férias devera comunicar,
obrigatoriamente, ao chefe imediato, seu enderego eventual.

CAPITULO VI-DO VENCIMENTO E DAS VANTAGENS M

CAPITULO VI
DO VENCIMENTO E DAS VANTAGENS

SECAO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 107 Além do vencimento, poderdo ser deferidos tdo so-
mente as seguintes vantagens:

| - ajuda de custo;

Il - didria;

Il - auxilio para diferencga de caixa;

IV - salario-familia;

V - gratificagGes;

VI - regime especial de trabalho;

VII - adicionais por tempo de servigo.

Art. 108 E permitida a consignagdo sobre os vencimentos ou
proventos e demais vantagens a eles incorporados.

Art. 109. A soma das consignagdes ndo poderd exceder a 1/3
(um tergo) dos vencimentos, proventos e demais vantagens a
eles incorporados.

Paragrafo Unico - Este limite poderd ser elevado até 60%
(sessenta por cento) quando se tratar de aquisi¢do de casa pro-
pria e prestagdo alimenticia.

Art. 110. A consignagao em folha podera servir a garantia de:

| - quantias devidas a Fazenda Publica;

Il - contribuicdo para montepio, pensdo ou aposentadoria,
desde que sejam em favor de institui¢cGes oficiais.

Il - Contribuigcdo para seguros de vida ou de acidentes pesso-
ais (Redagdo dada pela Lei n2 1543/1970)

IV - cota para coénjuge ou filho, em cumprimento de decisdo
judicidria; (Renumerado pela Lei n2 1543/14970)

Editora

»»»»»» | Solugﬁ@

351

a solugéo para o seu concursal



V - contribuigdo para aquisicdo de casa propria por intermé-
dio de Institutos de Previdéncia e Assisténcia, Caixas Econbmicas
e demais estabelecimentos integrantes do sistema financeiro da
habitac3o. (Renumerado pela Lei n2 1543/14970)

VI - Contribuicdo para aquisicdo de casa propria de parti-
culares, mediante documentagdo habil assim reconhecida pela
Procuradoria Judicial e, despacho final de autorizagdo do Senhor
Prefeito. (Redagdo acrescida pela Lein? 1514/1969) (Renumerado
pela Lei n® 1543/14970)

SECAO Il

Dos Vencimentos

Art. 111 Vencimento é a retribuicdo ao funcionario, pelo
efetivo exercicio do cargo e correspondente ao nivel ou simbolo,
fixados em lei.

Art. 112 Perderd os vencimentos do cargo efetivo o
funcionario:

| - quando no exercicio de cargo em comissdo;

Il - quando no exercicio de mandato eletivo remunerado, sal-
Vo a opgdo do artigo 169;

Il - quando designado para servir em qualquer 6rgdo da
Unido, dos Estados, dos Municipios e de suas autarquias, ressal-
vadas excegdes previstas em lei.

Paragrafo Unico - No caso de ntimero |, deste artigo, o fun-
cionario poderd optar pelo vencimento do cargo de que for
titular efetivo.

Art. 113 O funcionario perdera:

| - o vencimento do dia, se ndo comparecer ao servigo, salvo
motivo legal;

Il - 1/3 (um tergo) do vencimento quando comparecer ao
servico dentro da hora seguinte a marcada para o inicio dos tra-
balhos, ou quando se retirar dentro da tltima hora ao expediente;

Il - 1/3 (um terco) do vencimento durante o afastamento
por motivo de suspensdo preventiva ou prisdo preventiva, prisdo
administrativa, pronuncia por crime comum ou denuncia por cri-
me funcional, ou ainda, condenagdo por crime inafiangdvel em
processo no qual ndo haja pronuncia, com direito a diferenga, se
absolvido;

IV - 2/3 (dois tergos) do vencimento durante o periodo do
afastamento em virtude de condenagdo, por sentenca definitiva,
de pena que nao determine demissdo;

V - os vencimentos totais durante o afastamento por motivo
de suspensdo preventiva ou prisdo administrativa decretadas em
caso de alcance ou malversag¢do de dinheiros publicos.

§ 12 Nenhum desconto se fard no vencimento, quando a
soma do tempo correspondente aos atrasos e as saidas antecipa-
das ndo exceder a 30 (trinta) minutos por més.

§ 22 O comparecimento depois da primeira hora do expe-
diente ou a retirada antes da ultima hora serdo computados
como auséncia, nesse periodo, para todos os efeitos legais.

Art. 114 O responsavel pelo érgdo em que tenha exercicio o
funciondrio, tendo em vista as necessidades do servico, podera
excepcionalmente, representar ao Prefeito para dispensa-lo de
registro de ponto e abonar faltas quando estas decorrerem da
prestacdo de servigo fora do local de trabalho.

LEI N2 1.429/1968 - ESTATUTO DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DO MUNICIPIO DE GUARULHOS

Art. 115 O chefe imediato do funcionario poderd justifi-
car-lhe as faltas, para todos os efeitos, até o limite de 8 (oito)
por ano e no maximo 1 (uma) por més. (Revigorada pela Lei n2
1698/1972 n2 2234/1978 n2 2314/1979)

Art. 116 Nos casos de faltas sucessivas serdo computados,
para efeito do desconto, os dias de repouso, domingos e feriados
intercalados.

Art. 117 As reposi¢Oes e indenizagGes a Fazenda Publica po-
derdo ser descontadas em parcelas mensais ndo excedentes da
décima parte do vencimento.

Paragrafo Unico - N3o caberd o desconto parcelado quando
o funciondrio solicitar exoneragdo, ou abandonar o cargo.

Art. 118 O vencimento e demais vantagens atribuidas ao
funcionario ndo poderdo ser objeto de arresto, seqliestro ou
penhora.

SECAO I
DA AJUDA DE CUSTO

Art. 119 Sera concedida ajuda de custo ao funcionario que,
por decorréncia de atribuicdo que lhe seja imposta, por neces-
sidade do servico municipal, passar a ter exercicio em outro
Municipio.

Paragrafo Unico - A ajuda de custo destina-se a indenizar o
funcionario das despesas de viagem e de nova instalagdo.

Art. 120 A ajuda de custo, que nunca excedera de importan-
cia correspondente a trés meses de vencimento serd arbitrada
pelo Prefeito, tendo em vista, em cada caso, as condi¢des de vida
na nova sede, a distancia que devera ser percorrida, o tempo de
viagem e os recursos orgamentarios disponiveis.

SECAO IV
DAS DIARIAS

Art. 121 Ao funcionadrio que se deslocar do Municipio, em ra-
zdo do servigo, conceder-se-a uma didria, a titulo de indenizagdo
das despesas de viagem, incluidas as despesas de alimentagdo e
pousada.

Paragrafo Unico - N3o se concederd didria durante o perio-
do de transito, nem quando o deslocamento constituir exigéncia
permanente do cargo ou fungdo.

Art. 122 A concessdo de diarias e seu valor serdo regulamen-
tados em lei.

SECAO V
DO AUXILIO PARA DIFERENCA DE CAIXA

Art. 123 Ao funcionario que, no desempenho de suas atri-
buicGes, pagar ou receber em moeda corrente, podera ser
concedido nos periodos de exercicio, auxilio fixado em 5% (cinco
por cento) dos vencimentos, a titulo de compensagao de diferen-
¢a de caixa.
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