(10

a SO|II§30 para 0 seu concu

% R l}f

CONCURSO UNIFICADO

PERNAMBUCO

CONCURSO PUBLICO UNIFICADO DE PERNAMBUCO - PE

BLOCO 3 - NIVEL MEDIO
AGENTE ADMINISTRATIVO

» Lingua portuguesa B ad
» Raciocinio l6gico-matematico ‘ O N U S
» Nocoes de Administragao Publica AREA DO
» Nogoes de Orgamento Publico o () CONCURSEIRO
» Nocgoes de Direito Administrativo
~ e Portugués: Ortografia,
» Gestaode pessoas Fonologia, Acentuacdo

Grafica, Concordancia,
Regéncia, Crase e

MATERIAL DIGITAL Pontuagso.
» Nocgodes de Legislagao Ambiental
. = i e Informatica:
» Legislagao basica G e

Armazenamento em
INCLUI QUESTOES GABARITADAS P> ANOS Nuvem, Intranet,

L Internet, Conceitos,
ASOLUGKO PARA 0 SEU CONCURSO Protocolos e Seguranca

EDITAL No 01/2025 DE da informacdo.

ABERTURA DE INSCRICOES




AVISO
IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstragdo

Este arquivo é apenas uma amostra do conteudo
completo da Apostila.

Aqui vocé encontrard algumas pdginas selecionadas
para que possa conhecer a qualidade, estrutura e
metodologia do nosso material. No entanto, esta ndo é a
apostila completa.

POR QUE INVESTIR
NA APOSTILA COMPLETA?

% Conteudo totalmente alinhado ao edital
% Teoria clara, objetiva e sempre atualizada
% Questdes gabaritadas

% Diferentes praticas que otimizam seus estudos

Ter o material certo em mdaos transforma
sua preparagdo e aproxima vocé
da APROVACAO.

Garanta agora o acesso completo e aumente suas chances de aprovagdo:
https://www.editorasolucao.com.br/




Soli

CONCURSO UNIFICADO

Editora o @

a soluqao para 0 seu concurso!

PERNAMBUCO

CONCURSO PUBLICO UNIFICADO
DE PERNAMBUCO - PE

Bloco 3- Nivel Médio- Agente
Administrativo

EDITAL N2 01/2025 DE ABERTURA DE INSCRICOES

CcOD: SL-1000T-25
7908433284727

4444444444444444444444444444444444444444444444444444 | Solugﬁ@

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.


https://www.editorasolucao.com.br/apostila/cpu-pe-nivel-medio-agente-administrativo

INDICE e

Lingua portuguesa

1. Compreensdo € iNtErpretagao 0@ TEXEO ..iiviiiiiiiieeectee et ettt e rre e e ertre e e e te e e e taee e s baeeesabaeessaseeessseseessseeensseeesnsaaeeansaeesansananns 9
2. Redacdo: equivaléncia de sentido entre frases; Reorganizacdo de oragdes e periodos: transformacdo de estruturas....... 10
E RN (01 - NG - WoTr-Tor- {o I =X (o3 o T=T o [ 1o [« RN STURRNE 15
4. Concordancia Verbal @ NOMINGI .....c.ueiiiiieieeeeeee ettt bbb e e sb e e b e sbe et e eneesb e et e sre e beennenes 18
T 20T L= ol YT o | I = T o 11 o | UUPRRURRRE 20
6. Correlacdo de temMPOS € MOUOS VEIDEIS.....cccveieiiiieeeiiieeeirieeeite e esreeeesre e e e rtreeeebreeestseeesabaeeesbseesssbaeesssaeeassesessssesesassesesnsens 22
7. TranSPOSICA0 UE VOZES VEIDAIS .. uvveiiireeeiiieeieitieeeeiteeeeiteeesitteessteeessabeeeessaeeasesesassesesassesessseesassseessssseeassssesnnsesesnssesessssesesnnes 24
8. Pronomes: emprego, localizagdo e formas de tratamento 24
9. Linguagem figurada 28
10. Ortografia....cccceeeeeceernenns 28
I Yol =T (U= Tor- [o B PO OO PO OO O PP P PP RROPPPRRRRPPRIOt 29
12, EMPIEEO 03 CraSE ceeeuvveeiriieeiitteesiieeesitteeestteesstteeesisaeessutaeesastaeesssseesssssessssseessssaeesassaeesssaesssseesnsssessssssessssseessnseeesnsseessssaesnns 31
T o o1 (T Yo o PO OO O O PP ST PP PRROPPPORRTPPPRINt 32
14. Redagdo oficial: modalidades € PrinCipios NOIMATIVOS........cciiiiiiiiieciiecteesee e et e e e seeebeesaeeteesabeessaeenteesnseesseessseens 34
Raciocinio l6gico-matematico
1. Estrutura ldgica de relagGes arbitrarias entre pessoas, lugares, objetos ou eventos ficticios; deduzir novas informagoes
das relagdes fornecidas e avaliar as condi¢des usadas para estabelecer a estrutura daquelas relagdes. Compreensdo
do processo légico que, a partir de um conjunto de hipdteses, conduz, de forma valida, a conclusGes determinadas.
formacdo de conceitos, diSCrimiNAga0 e EIEMENTOS. ....cc.uiiiuiiiiieii ettt ettt e b e st e st e e beesaeeesbeesaneenns 51
2. Compreensdo e elaboragdo da légica das situagdes por meio de: raciocinio verbal..........ccoccovieeniieiiiniiinieee e, 59
S B ¥ Tol [ Yol a1 To T s o = 1 =T o o =1 n [ o TSRS UPRRRRR 63
4. Raciocinio sequencial, orientagdo espacial @ TEMPOTAl ......couiiiiiiiii ettt sttt sttt e e s et eere e 74
5. Nogdes basicas de aritmética, proporcionalidade e porcentagem: problemas envolvendo regra de trés simples, calculos
de porcentagem, aCréSCiMOS € UESCONTOS .....uiiiuuiiieiiiieeeiieeeiteeeesteeesteeeestreeeeareeseteeeasaeeeeaseeeaassaeessseeeassseeansseeesnssnessnsenenns 77
Nocoes de Administracao Publica
1. Aevolugdo da Administragdo Publica e a reforma do EStad0.........eeeeuiieiiiiie it ste e e saae e e aae e e eaanee s 85
2. Convergéncias e diferengas entre a gestdo publica @ @ gestd0 Privada .....cccceeeicieiiiiiie e 88
3. Gestdo da Qualidade: exceléncia NOS SErvigos PUDBIICOS .......viiieiiiiiiiie ettt tee e ee e e etre e s sare e s eare e e e aaeesssaaeeesneeenns 90
4. Gestdo e avaliagdo de desempenho: coNCeitos € INAICAUOIES.........ccccviieeiiiie i e e e e e s e s sre e e e rare e e eaaeeenns 93
5. Caracteristicas basicas das organiza¢des formais modernas: tipos de estrutura organizacional, natureza, finalidades e
Critérios de depPartamENTaliZACA0 ....ciiicuiiiiiiie e ctee ettt e e e e e e te e e e sate e e sate e e s beeeesabeeeaabeeenataeeantaaeeeraeeearaeeenaraaaans 95
6. Gestdo Organizacional.Planejamento Estratégico. Gestdo estratégica: planejamento estratégico, tatico e operacional ... 97
7. Gestdo de resultados na produgdo de Servigos PUDBIICOS ......ceciuieeiiiiieeciiie ettt e et e e sree e e ste e e s rate e e sareeesasaeesnnes 100
8. Ferramentas de anadlise de CeNArio INTEINO @ EXEEIMO ..cc.uii ittt ettt ettt e st e e bt e sabe e sat e e be e sateesaeeeneenaee 101
L - 1 T ol =Te Y olo T4 <Tor- | o FO OO O SO USSR 106
10. Modelagem organizacional: CONCEITOS DASICOS ....uiiiiiiiiiiiieciiiee e se e e e ae e e s ta e e e saba e e s sab e e e eaaeeeessaeeensseaean 107
11. Identificagdo e delimitagcdo de ProCesS0S A8 NEEOCIO.......uuiieiuiieeeiiieeeeiteeectee e ecte e e see e este e e esateeeeseeessnteeeesreeessaeeessseeessseens 112

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Sol‘]‘“j"gﬁ

a solugio para o seu concursol

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/cpu-pe-nivel-medio-agente-administrativo

[NDICE

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

Processo organizacional: planejamento, dire¢do, coordenagdo, comunicagdo, controle e avaliagdo ........cccecuveeecveeeannennn. 113
Técnicas de mapeamento, analise, simulagdo € modelagem de PrOCESSOS......uuiiiiiiiiiieeeriieeecteeeecre e e see e e rree e e sareeeeraeeenns 115
Gestdo por Processos. Grau de Mmaturidade A& PrOCESSOS. ... .uiiiiieiiiiieeiiiieeeireeeeiteeeseteeesreeeesbeeessbeeesssseeesssneesnsseeesseeenas 116
(1S [o ) oTe] g e Te [] o 1N Yol g1 o T g ToTNe [l 2 ] =] o 13RS 117
(G121 = Lo X o L=l 4 ol TP OO OSSP PR 120

A organizagdo e o processo decisério. O processo racional de solugdo de problemas. Fatores que afetam a decisdo. Tipos

(o [ e (Yol T To N ol o] o Tolc Yo e [Tl 1Y o o TP PSRN 122
Gestdo de processos de mudanga organizacional: Conceito de MUAANGEA.......cccueiiiiieeiiiiee e e 127
Y/ [¥Te ETaTor R Ta o1V [or- [o W] ¢ =t-Y a7 [o] o] o - HS P PPURROE 130
(DI TdaTe T ol Ne] ¢=c a1 - ol o] o -1 S PSSR 132
Andlise dOs amMbIENTES INTEINO € BXLEIMO ...ciiuiiiiieiiteeiee ettt ettt ettt e st e e e bt e st e e sbe e s beesabe e bt e sabeesbeesbeesuteebeesabeesaneenne 134
MiSSE0, VIS0 @ FULUIO, VAIOIES ......evvrvieieeeeeieeiee ettt e e e eeete e e e eeetae e e e e e eeetbbaeeeeeeeabbaaeeeeeeessaaaeeeseassssaseeseseassreeeeeseanssreees 135
JN | = Yor- Lo le = W €T # [ I U1 o] o= S 136
(SIS o I Yo Tol 1 =W o] [hulor: I o= Yuu ol o T-1 17 [ RS R 138
Contabilidade € FINangas N0 SELOr PUDBIICO ....eeiiuviiieiiieeciee ettt e st e e e ette e e st ee e e st e e e s nbeeeeaaeeeessneessaeesanseeenas 140
Auditoria e Controladoria NO SETOI PUDBIICO .....eiiiiiieiiiieee ettt ettt et e st e e st e e bt e st e e saeesbeesaeeebeesaneenns 141
[CTo 1V =T o ol = 121 d o T 1ol OO U SUPRRRUPRRRRR 143
Transparéncia @ ACESSO @ INFOIMAGCE0D ... ciiuui ittt ettt et s bt e at e et e e s ab e e beesabeesate e beesaseesaeesnbeesbeesbeesareanns 144

Nocoes de Orcamento Publico

Ll S

(0o o Tol=Y o T e T Tel o ol o ¢ or= Y2 T=T ) = 4 To L3RRS 149
Orgamento-Programa: CONCEITOS € ODJETIVOS. ... .iiiiiiiieiiieee ettt ettt et s e et e s bt e s ateesbeesateesnreenaneenne 154
Plano Plurianual — PPA, Lei de Diretrizes Orgamentdrias — LDO e Lei Orcamentaria Anual — LOA........cccccvveevviveeecveeeeineenn, 157
Da Lei de Orcamento Da Receita Da Despesa Dos Créditos Adicionais Da Execug¢do do Orcamento Do Planejamento Da

Despesa Publica Da Transparéncia, Controle @ FISCAlIZAGE0 ......eevuiieitiiiieiiie ettt ettt ettt 159
Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101/2000 € alteragBes)......cccueeeereerreeireeeireeereeecreeereesteeeereesveesaeeenns 164

Nocoes de Direito Administrativo

PriNCiPIios CONSTITUCIONEIS .....viiueieiiieiie ettt ettt ettt e st e bt e st e e s at e e bt e sabeesateeabeesateaseesabeesaseenseesnseesstesnseesaseenseesn 185
Poderes da administragdo publica; poderes e deveres dos administradores publicos; uso e abuso do poder ................... 189

Organiza¢do da administracdo direta e indireta: drgdos publicos; autarquias; empresas publicas e sociedades de
economia Mista; FUNAACOES PUDIICAS .....eeiciiie et e e e et e e st e e e st e e e s aaeeesaee e e saeeeansaeesanteeessseeessseessssneaanes 197

Ato administrativo: conceito, caracteristicas e atributos; elementos e requisitos de validade; classificagdo espécies;
extingdo, revogacao, iNvalidagao € CONVAlIdAGA0 . ..c.uuiiiiiiie ittt ste e s e e st e e e et e e e sbaeeesstaeessteeesabeeesnaraeanas 201

Licitagdo: conceito, natureza juridica, objeto e finalidade; principios basicos e correlatos; modalidades; obrigatoriedade,
dispensa e inexigibilidade; procedimento licitatério; anulagdo, revoga¢do e recursos administrativos; sangbes e
procedimento sancionatdrio; crimes em licitagdes e contratos administrativos; lei n2 14.133/2021 e alteragdes;
contrato administrativo: conceito, principais caracteristicas e espécies; formalizacdo, execu¢do e inexecugdo; duragao,
prorrogacdo, renovacao e extingdo; revisdo € reSCiSA0; CONVENIOS ...evvcverruierieeriieerieeritesteestessseesseesseesseesseesseessseessessses 216

YTV oo I o1¥] o] [Telo B ole g Yol =Tk M =1 [=T 0 41T ) e 13N 290

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Solugﬁ

a solugo para o seu concursol

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/cpu-pe-nivel-medio-agente-administrativo

INDICE

Gestao de pessoas

1. Conceitos e praticas de gestdo de pessoas relativas ao servidor publico; recrutamento e sele¢do de pessoas................. 307
2. Modelos de gestdo de pessoas fatores condicionantes de cada MOAEIO .........ccccvveiiiieieiiiee e 308
3.  Planejamento e Zestd0 eStrateZiCa @ PESSOAS ..icivreieirreeriireeiiireeeiiireeesirteeesitaeeessseeeesseeeasesesassasessssesesssessssseessssseessssssesnnns 309
4. Possibilidades e limites da gestdo de pessoas como diferencial competitivo para 0 NegOCIO.......eeevcvveeercrveeeiieeeeitreeeereeen, 314
5. Possibilidades e limites da gestdo de pessoas N0 SETOr PUDIICO ....cccuvveicvieieiiie ettt e et e e e e e sare e e eaaeeeennes 316
6. Gestdo por competéncias e gestd0 dO CONNECIMENTO......cuiviiiiiiiecciie et e e e e rr e e s rtre e e s bae e e s baeeeeabeeeesaeeeennes 317
7. Gestdo € avaliagao de ESEMPENN0 .....ciiiiiiiiieeecee ettt e s e e e e be e e e rtbaeesbaeesetbaee s tseeesbaaeeenbaeeessseessssseeansaeesanseeennnns 321
8.  CoMPOrtamento OFZANIZACIONAN .......iiciiiiiieiieeieere ettt e et e e e e e bt e ssa e e teesaseesseessbeessseesaeessaesseeenseesnseenseesnseesases 322
9. Gestdo de clima e cultura Organizacional ..........uicieeriieiiieeie ettt e sttt s ae b e e e b e e nateeteesraeenreeenres 322
10. Planejamento de rECUISOS NUMANOS .......cciuieiieerieeiieeieesteestee st esteeebeessteesseeesseessaeesseessseesseeestessnseessseesseessseenseesssesssesensens 329
11, GESTEO U CONTTILOS -.euviitentieieeitiete ettt ettt ettt et b et sa et e s bt e bt sh e e bt eae e sb e et e s ae e beeas e bt e st e sbeeabeshe e bt eaeenbeeabesbeensenseennes 329
12. Indicadores de desempenho; tipos de indicadores; variaveis componentes dos indicadores .........ccocvevveeveeerveerieesveenen. 331
13. Lideranga, motivagdo e satisfagdo N0 trabalnO.......cccuiiiiieiieciecee et eer e rae s 334
14. Qualidade de vida NO traballio .......oouioiiiiiiee e e e s et ree s 335
(T Yo 1Yl N [ ol g Tor- To e [N of- | - 1TSS 335
16. Educacgdo, treinamento @ deSENVOIVIMENTO. ....ciciiiiiiiie ettt ettt s e e e st e e s bae e e sttt e s sabaeessabaeessaseeesssseesnsseeens 342
R 1o [V Lo Lo R ole ] o Yo ] =Y u 1 VZ- 1R OO OO PO PRSP 344
T o [0 o [o J= e [ 1) =1 o Tl - OSSPSR 345
19. Conceitos fundamentais na gestdo de pessoas 347
20. Qualidade de vida no trabalho ........ccccceeveiiieiiiiiniiceceeee 348
21. Fases da gestdo de pessoas; sistemas de gestdo de pessoas 349
22. Recrutamento e selegdo, treinamento e capacitagdo: objetivos e processos.... 353
23. Desenvolvimento gerencial: no¢des de desempenho humano 356
P Y- (0 - o Tor- W Lo R =1 o -1 Lo T 1 OO O PPRTPPP 359
25, FAtOres MOTIVACIONGAIS ...eeiiiiiiiiiiieiiitie ittt et a e s b e e s b e e s s st it e e s bb et e s b bt e s s ba e e s aab e e e s abbeessabaeesanbaeesbbeessnaees 360
26. Principais diretrizes estratégicas da SESTA0 08 PESSO@S ...cccuiiiiiiiiiiiiee ittt eireeesteessree e srbre e e ssbreessbaeesssaeeessaeesssbaeesssreeesses 362
27. Lideranga, qualidade e vida e cultura organizaCional .........cccciiciei it e st e e s ste e s are e e eaee 365

,,,,,,,,,,,,,,,, .Soﬁ‘i"g{g

a solugio para o seu concursol

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.


https://www.editorasolucao.com.br/apostila/cpu-pe-nivel-medio-agente-administrativo

[NDICE =~ e

Material Digital
Nocoes de Legislacao Ambiental

10.

11.

Lei n2 6.938/1981 (politica nacional do meio ambiente — PRMA).....c.cciciiiiiieiie ettt ettt e eanes

Lein215.190/2025 (lei geral de licenciamento ambiental): conceitos, finalidade, aplicacdo, etapas, licengas, competéncia,
estudos ambientais, analise tEcNIca, Orga0S INTEIVENIENTES........ccueiiiiieeeciee et e eecre e eetre e e rre e e st e e e sree e s saseeessseeeesseeesnseeeean

Lei estadual n2 14.249/2010 (licenciamento ambiental, infragdes e san¢des administrativas ao meio ambiente) ............

Lei complementar n2 140/2011 e alteragBes (cooperacdo entre os entes governamentais quanto as competéncias
administrativas relacionadas a0 MEI0 @MDIENTE) .......iiiciiie i e e s re e e ste e e e e e e s aaeeessaeeesraeeennraeanas

Lei complementar estadual n2 49/2003 (cria a agéncia estadual de meio ambiente)........c.ccccveeeeeeiieeciecceeee e
Decreto estadual n2 56.903/2024 (apresenta o regulamento da agéncia estadual de meio ambiente) .........ccccceeeuveennenns

Resolu¢cdo conaman?237/1997 (revisdo e complementagdo dos procedimentos e critérios utilizados para o licenciamento
00 eI L=T 01 =1 ) PO PRUPRPRR

Lei n2 9.985/2000 (sistema nacional de unidades de conservac¢do da natureza — snuc) e lei estadual n? 13.787/2009
(sistema estadual de unidades de conservagdo da natureza — seuc): conceitos, objetivos, unidades de protegdo integral,
UNTAAAES 08 USO SUSTENTAVEL ...c..eitieiieeiieieeitesteete sttt sttt ettt b et bt et e ae e s be et e s ae e st e e bt e bt sabesbeeabesae et e eabenbeensesaeennes

Lei n2 12.651/2012 (cOdigo florestal Brasileir).......c.ccuecieiuieiieiieiii ettt ettt eae st et e e et e e b e teesbesrsensesanenteessesaean

Lei n2 9.795/1999 (institui a politica nacional de educagdo ambiental) e lei estadual n2 16.688/2019 (institui a politica
de educagdo ambiental de pernambuco): competéncias, conscientizagdo ambienta.........ccecverieereerceesieeceese e

Lei N2 9.605/1998 (lei de CrimeEs @MbBIENTAIS) ..v.iciviiiieeiiecie ettt ettt ere et e et e s teeeebeeeabeesaaeebeeesseesteeeareesaeeenbeean

Legislacao basica

1.
2.
3.

Regime Juridico dos funcionarios publicos civis do Estado de Pernambuco (Lei N2 6.123/1968) ......ccceevvevreererreevresreenenne
Lei de Acesso a Informagdo (Lei N2 12.527/2011 € AlteragBes) ....ccvevueiueeriieieiteeieeteeiteeteesreeaesteeresteestessesseessesssessesssenseenns
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD (Lei n2 13.709/2018 com redagdo dada pela Lei n® 13.853/2019) ........

22

33
38
50

53

58
77

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Soﬁ“i'“gﬁ
a solugéo para o seu concurso!

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/cpu-pe-nivel-medio-agente-administrativo

AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem, pois
sempre que compreendemos adequadamente um texto e o obje-
tivo de sua mensagem, chegamos a interpretagdo, que nada mais
é do que as conclusdes especificas.

Exemplificando, sempre que nos é exigida a compreens3o

de uma questdo em uma avaliagdo, a resposta sera localizada no
préprio texto, posteriormente, ocorre a interpretagdo, que é a
leitura e a conclusdo fundamentada em nossos conhecimentos
prévios.

COMPREENSAO DE TEXTOS

Resumidamente, a compreensdo textual consiste na andlise
do que esta explicito no texto, ou seja, na identificagdo da men-
sagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente, fazendo
uso da capacidade de entender, atinar, perceber, compreender.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a men- :

sagem transmitida por ele. Portanto, a compreensao textual en-
volve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor.
Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente

compreendemos a mensagem transmitida por ela, assim como o

seu propdsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um
determinado evento.

INTERPRETAGAO DE TEXTOS
E o entendimento relacionado ao contetido, ou melhor, os

resultados aos quais chegamos por meio da associagdo das ideias
e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente, interpre-

tar é decodificar o sentido de um texto por indugao.

A interpreta¢do de textos compreende a habilidade de se
chegar a conclusGes especificas apds a leitura de algum tipo de
texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é resulta-
do da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo assi-

milado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretagdo de texto é
subjetiva, podendo ser diferente entre leitores.

Exemplo de compreensao e interpretagao de textos:

Para compreender melhor a compreens3o e interpretacdo

de textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos
em um texto misto (verbal e visual):
FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento Es-

COMPREENSAO E INTERPRETAGCAO DE TEXTO M ‘

ua .....

colar Especial > 2015
Portugués > Compreensdo e interpretagdo de textos

A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo so-
cial.

“A Constituicdo garante o direito a educagdo para todos e a
inclus@o surge para garantir esse direito também aos alunos
com deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias,
mais ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.
(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal
de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos
severas.

(C) O direito a educagdo abrange todas as pessoas, deficien-
tes ou ndo.

(D) Os deficientes tempordrios ou permanentes devem ser
incluidos socialmente.

(E) “Educagdo para todos” inclui também os deficientes.

Resolugao:

Alternativa A — Correta: A inclusdo social estd garantida na
Constituicdo Federal de 1988, especialmente nos artigos que
tratam dos direitos fundamentais e da educagdo (art. 205 e art.
206), bem como na garantia de acesso a educagdo para pessoas
com deficiéncia (art. 208, Il).

iva B - : O complemento “mais ou menos
Alternativa B — Incorreta: O I to “

severas” refere-se as deficiéncias mencionadas no texto, e ndo as
eis. Assim, a afirmacao de que “as leis podem ser mais ou menos
leis. A fi d “as | d

severas” ndo tem respaldo no trecho fornecido.

Editora o
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Alternativa C — Correta: O direito a educacgdo é universal, ou
seja, abrange todas as pessoas, incluindo aquelas com ou sem
deficiéncia. Isso esta de acordo com o trecho apresentado.

Alternativa D — Correta: O texto menciona explicitamente a
inclusdo de pessoas com deficiéncias permanentes ou tempora-
rias, confirmando a afirmacdo.

Alternativa E — Correta: A expressdo “educagdo para todos”
inclui também as pessoas com deficiéncia, o que esta claramente
expresso no texto.

Resposta: Letra B.

REDAGCAO: EQUIVALENCIA DE SENTIDO ENTRE FRASES;
REORGANIZACAO DE ORACOES E PERIODOS: TRANS-
FORMAGAO DE ESTRUTURAS

EQUIVALENCIA ENTRE VOZ ATIVA E VOZ PASSIVA

A transformacdo entre voz ativa e voz passiva é um dos prin-
cipais processos de equivaléncia sintatica da lingua portuguesa.
Esse mecanismo permite reestruturar uma frase sem alterar seu
significado essencial, o que é especialmente Util em situagdes
formais, académicas e em provas de interpretacdo de texto.

> Diferenga entre Voz Ativa e Voz Passiva

A voz verbal indica a relagdo entre o sujeito e a agdo expres-
sa pelo verbo.
® Voz ativa: o sujeito pratica a a¢do do verbo.

® Voz passiva: o sujeito sofre a agdo do verbo.

Exemplo:
® Voz ativa: O professor corrigiu as provas.
® Voz passiva: As provas foram corrigidas pelo professor.

Embora a estrutura da frase mude, o sentido é preservado.

Tipos de Voz Passiva:

Existem duas formas principais de voz passiva: analitica e
sintética.

Voz Passiva Analitica:

E formada pelo verbo ser ou estar como auxiliar + o partici-
pio do verbo principal.

Exemplo:
® Voz ativa: A equipe organizou o evento.
® Voz passiva analitica: O evento foi organizado pela equipe.

A transformacdo segue esta estrutura:

" Objeto direto da voz ativa - sujeito paciente da voz pas-
siva

® Verbo na ativa - verbo ser no mesmo tempo + participio
= Sujeito da ativa - agente da passiva introduzido pela
preposi¢ao “por”
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Voz Passiva Sintética (ou Pronominal):

E formada pelo verbo na terceira pessoa acompanhado do
pronome se, sem a necessidade de um agente da passiva.

> Exemplo:
® Voz ativa: Os cientistas descobriram a vacina.
® Voz passiva sintética: Descobriu-se a vacina.

Aqui, o pronome se indica que a a¢do recai sobre o sujeito
paciente (a vacina).
> Regras de Transformacgdo

Para converter uma frase da voz ativa para a voz passiva, siga
estas regras:

1. Identifique o sujeito e o objeto direto da oragdo ativa.

2. Transforme o objeto direto da ativa no sujeito da passiva.

3. Conjugue o verbo ser no mesmo tempo do verbo principal
da ativa.

4. Mantenha o verbo principal no participio.

5. O sujeito da ativa se torna agente da passiva, introduzido
pela preposi¢do por (exceto na voz passiva sintética, onde pode
ser omitido).

Exemplo:

® Voz ativa: Os alunos escreveram o artigo.

®= Voz passiva analitica: O artigo foi escrito pelos alunos.
® Voz passiva sintética: Escreveu-se o artigo.

> Casos Especiais

® Verbos intransitivos ndo admitem voz passiva, pois ndo
possuem objeto direto.

= Exemplo: Jodo dormiu cedo. (Ndo ha objeto para ser trans-
formado em sujeito na passiva.)

= Algumas frases na voz ativa ja possuem sentido passivo,
dispensando a conversao explicita.

= Exemplo: Vende-se esta casa. (Equivalente a: Esta casa é
vendida.)

> Aplicagdo em Provas e Redagdes

A conversdo entre voz ativa e passiva € um recurso valioso
para:
= Variar a estrutura sintatica do texto.

= Ajustar o nivel de formalidade (a voz passiva é comum em
textos académicos).

= Interpretar corretamente questdes de reescrita em concur-
SOS.

Exemplo pratico:
Questdo: Reescreva a frase abaixo na voz passiva analitica.

“Os pesquisadores publicaram um novo estudo sobre gené-

”

tica.
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RACIOCINIO LOGICO

-MATEMATICO

ESTRUTURA LOGICA DE RELACOES ARBITRARIAS ENTRE
PESSOAS, LUGARES, OBJETOS OU EVENTOS FICTIiCIOS;
DEDUZIR NOVAS INFORMACOES DAS RELACOES FOR-
NECIDAS E AVALIAR AS CONDICOES USADAS PARA
ESTABELECER A ESTRUTURA DAQUELAS RELACOES.
COMPREENSAO DO PROCESSO LOGICO QUE, A PAR-
TIR DE UM CONJUNTO DE HIPOTESES, CONDUZ, DE
FORMA VALIDA, A CONCLUSOES DETERMINADAS.
FORMAGAO DE CONCEITOS, DISCRIMINACAO DE
ELEMENTOS

LOGICA PROPOSICIONAL

Uma proposi¢do é um conjunto de palavras ou simbolos que
expressa um pensamento ou uma ideia completa, transmitindo
um juizo sobre algo. Uma proposi¢do afirma fatos ou ideias que
podemos classificar como verdadeiros ou falsos. Esse é o ponto

central do estudo légico, onde analisamos e manipulamos pro- :
¢ deiro ou falso, ela é chamada de sentenca fechada. Exemplos:

posi¢Ges para extrair conclusdes.

> Valores Légicos

Os valores ldgicos possiveis para uma proposigdo sao:
= Verdadeiro (V), caso a proposicdo seja verdadeira.

= Falso (F), caso a proposi¢do seja falsa.

Esse fato faz com que cada proposi¢cdo seja considerada uma
declaragdo monovalente, pois admite apenas um valor ldgico:
verdadeiro ou falso.

> Axiomas fundamentais
Os valores légicos seguem trés axiomas fundamentais:
® Principio da Identidade: uma proposi¢do é idéntica a si
mesma. Em termos simples: p=p.
Exemplo: “Hoje é segunda-feira” é a mesma proposi¢gdo em
qualquer contexto légico.

®* Principio da Nao Contradigdo: uma proposigdo ndo pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.

Exemplo: “O céu é azul e ndo azul” é uma contradicdo.

dadeira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso possivel. Ou
seja: “Toda proposigdo tem um, e somente um, dos valores
l6gicos: Vou F”

u

Exemplo: “Estd chovendo ou ndo esta chovendo” é sempre

. verdadeiro, sem meio-termo.

» Classificagdo das ProposigGes

Para entender melhor as proposicdes, é util classifica-las em
dois tipos principais:

» Sentengas Abertas
Sdo sentencas para as quais ndo se pode atribuir um valor
légico verdadeiro ou falso, pois elas ndo exprimem um fato com-
pleto ou especifico. Sdo exemplos de sentengas abertas:
® Frases interrogativas: “Quando serd a prova?”

® Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”
® Frases imperativas: “Desligue a televisdo.”
® Frases sem sentido légico: “Esta frase é falsa.”

> Sentengas Fechadas
Quando a proposi¢gdo admite um unico valor légico, verda-

= Sentenca fechada e verdadeira: “2 + 2 = 4”
= Sentenca fechada e falsa: “O Brasil é uma ilha”

> Proposigoes Simples e Compostas
As proposi¢cdes podem ainda ser classificadas em simples e
compostas, dependendo da estrutura e do nimero de ideias que
expressam:

Proposigoes Simples (ou Atomicas)
Sdo proposigdes que ndo contém outras proposi¢des como

. parte integrante de si mesmas. Sdo representadas por letras mi-

nusculas, como p, g, I, etc.
Exemplos:
" p: “Jodo é engenheiro.”

" g: “Maria é professora.”

Proposigdes Compostas (ou Moleculares)

Formadas pela combina¢do de duas ou mais proposi¢des
simples. S3o representadas por letras maiusculas, como P, Q, R,
etc., e usam conectivos légicos para relacionar as proposigoes

* Principio do Terceiro Excluido: toda proposi¢do é ou ver- | simples.

Exemplo: P: “Jodo é engenheiro e Maria é professora.”
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» Classificacdo de Frases
Ao classificarmos frases pela possibilidade de atribuir-lhes um valor ldgico (verdadeiro ou falso), conseguimos distinguir entre
aquelas que podem ser usadas em raciocinios légicos e as que ndo podem. Vamos ver alguns exemplos e suas classificagdes.
= “O céu é azul.” — Proposicdo légica (podemos dizer se é verdadeiro ou falso).

= “Quantos anos vocé tem?” — Sentenca aberta (é uma pergunta, sem valor ldgico).

“Jodo é alto.” — Proposicdo logica (podemos afirmar ou negar).

“Seja bem-vindo!” — N3o é proposicdo ldgica (é uma saudagdo, sem valor légico).

“2 +2 =4 - Sentenga fechada (podemos atribuir valor légico, é uma afirmagdo objetiva).

“Ele é muito bom.” — Sentenca aberta (ndo se sabe quem é “ele” e o que significa “bom”).

“Choveu ontem.” — Proposigdo ldgica (podemos dizer se é verdadeiro ou falso).

“Esta frase é falsa.” — N3o é proposicdo logica (¢ um paradoxo, sem valor ldgico).

“Abra a janela, por favor.” — N3o é proposic¢ao légica (é uma instrugao, sem valor légico).

“0O numero x é maior que 10.” — Sentenca aberta (ndo se sabe o valor de x)

Exemplo: (CESPE)
Na lista de frases apresentadas a seguir:
= “Afrase dentro destas aspas é uma mentira.”

= A expressdo x +y é positiva.

* Ovalordev4 +3=7.

* Pelé marcou dez gols para a selegao brasileira.
* O que é isto?

Ha exatamente:

(A) uma proposicdo;

(B) duas proposicses;

(C) trés proposigoes;

(D) quatro proposigoes;

(E) todas sdo proposicoes.

Resolugdo:

Analisemos cada alternativa:

(A) A frase é um paradoxo, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposigdo logica.

(B) N3o sabemos os valores de x e y, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. E uma sentenca aberta e ndo é uma
proposi¢do logica.

(C) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa. E uma proposicdo logica.

(D) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa, independente do nimero exato. E uma proposicio logica.

(E) E uma pergunta, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. N3o é uma proposicdo légica.

Resposta: B.

» Conectivos Légicos

Para formar proposi¢des compostas a partir de proposi¢des simples, utilizamos conectivos légicos. Esses conectivos estabelecem
relagdes entre as proposi¢des, criando novas sentengas com significados mais complexos. Sdo eles:

~ . Estrutura Exemplos
Operagao Conectivo . .
Logica p q Resultado
= - ~ "Hoje é TP TR S
Negacgao ou Nao p domingo” p: "Hoje ndao é domingo
Conjungdo A peq "Estudei" Passel Pa p ” g: "Estudei e passei na prova"
prova
D|SJun<.;ao % pouq "Vou ao cinema" | "Vou ao teatro" p v g: "Vou ao cinema ou vou ao teatro"
Inclusiva
Disjung¢do "Ganhei na "Recebi uma p ® q: "Ou ganhei na loteria ou recebi uma
i @ Oupouq o M "
Exclusiva loteria heranga heranga
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NOCOES DE ADMINISTRACAO

PUBLICA

MA DO ESTADO

A administracdo publica brasileira passou por profundas
transformagdes ao longo dos séculos, refletindo as mudangas po-

liticas, econdmicas e sociais do pais. Desde o periodo colonial, a
forma como o Estado organiza e administra seus recursos e servi-

¢os evoluiu significativamente, movendo-se por diferentes mode-
los de gestdo que visavam responder as demandas e desafios de
cada época. Entender essa evolugdo é crucial para compreender
as dinamicas atuais da gestdo publica no Brasil e identificar os
desafios e oportunidades para futuras reformas.

Historicamente, a administragdo publica no Brasil pode ser
classificada em trés grandes modelos de gestdo: o patrimonialis-
ta, o burocratico e o gerencial. Cada um desses modelos surgiu
em resposta a contextos especificos e trouxe consigo novas prati-
cas e paradigmas de administragdo.

por constantes esforcos de reforma e modernizagdo, buscando
superar as ineficiéncias e promover um servigo publico que aten-
da melhor as necessidades da sociedade. Analisar essa evolugao
permite ndo apenas entender os avangos alcangados, mas tam-

bém identificar os resquicios de praticas antigas que ainda desa-

fiam a gestdo publica contemporanea.

Com a base histérica estabelecida, vamos explorar detalha-
damente cada um desses modelos de gestdo e as principais re-
formas que marcaram a administracdo publica brasileira ao longo
do tempo.

» Modelos de Gestdo: Patrimonialismo, Burocracia e Geren-

cialismo

A evolugdo da administragdo publica no Brasil pode ser com-
preendida por meio da andlise de trés grandes modelos de ges-

tdo: o patrimonialista, o burocrético e o gerencial. Esses modelos “ ” AN . -~
- um “patrono” que distribuia favores e protegia seus suditos em

refletem diferentes periodos histdricos e concepgdes sobre a or-
ganizagdo e funcionamento do Estado.

A seguir, exploramos cada um desses modelos em detalhes,
destacando suas caracteristicas, contextos histdricos e impactos
na administragcdo publica brasileira.

> Modelo Patrimonialista

O modelo patrimonialista foi o primeiro sistema de gestdo
publica implementado no Brasil, prevalecendo desde o periodo

ol

A EVOLUGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA E A REFOR-

cblonial até o inicio do século XX. Esse modelo é caracterizado
la auséncia de distingdo entre o patriménio publico e o priva-
, com uma administracdo baseada em praticas tradicionais e
pessoais, onde o Estado é visto como uma extensdo dos interes-
ses particulares do governante e de sua elite.

= Confusdo entre o Publico e o Privado:

No modelo patrimonialista, ndo havia uma clara separagdo
entre os bens do Estado e os bens pessoais dos governantes. Os
recursos publicos eram frequentemente usados para fins priva-
dos, beneficiando diretamente os detentores do poder e seus
aliados. Essa pratica gerava um ambiente propicio para a corrup-

¢do e o desvio de recursos publicos.

= Clientelismo e Nepotismo:

A administragdo patrimonialista se baseava na troca de favo-
res e na lealdade pessoal. Os cargos publicos eram distribuidos
entre amigos, familiares e apoiadores politicos do governante,

Hieth o ao- . . sem considerar a competéncia ou o0 mérito dos individuos. Esse
A trajetdria da administragdo publica no Brasil é marcada

sistema reforgava a dependéncia dos cidaddos em relagdo aos
lideres locais e perpetuava um ciclo de lealdade e favores pes-
soais.

® Corrupgao:

A falta de mecanismos de controle e de transparéncia no uso
dos recursos publicos permitia que praticas corruptas fossem co-
muns e aceitas. A corrupgdo era institucionalizada, com benefi-
cios sendo concedidos em troca de apoio politico, o que minava
a eficiéncia e a eficdcia da administracdo publica.

® Dominagdo Tradicional:

A administragdo patrimonialista era sustentada pela domi-
nagdo tradicional, onde a autoridade do governante era baseada
em costumes e praticas histodricas, e ndo em regras formais ou
legais. Essa dominagdo reforcava a figura do governante como

troca de lealdade e apoio.

Contexto Historico
Durante o periodo colonial, a administracdo publica brasi-

. leira foi fortemente influenciada pelos modelos de gestdo eu-
: ropeus, especialmente o portugués, que trazia consigo praticas

patrimonialistas. A chegada da familia real portuguesa ao Brasil
em 1808 intensificou esse modelo, com a administragdo publica
sendo vista como uma extensdo dos interesses da coroa e de sua
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elite. Esse sistema perdurou durante o Império e se manteve na
Primeira Republica, onde o coronelismo e o controle local pelas
oligarquias agrarias eram predominantes.

Transi¢do para o Modelo Burocratico:

A transicdao do modelo patrimonialista para o modelo buro-
cratico comecgou a ocorrer durante o governo de Getulio Vargas
na década de 1930. A criagdo do Departamento Administrativo
do Servigo Publico (DASP) em 1936 marcou o inicio dessa trans-
formagdo, buscando profissionalizar e racionalizar a administra-
¢do publica brasileira.

O objetivo era combater as praticas corruptas e nepotistas
do periodo anterior, promovendo uma gestdo mais eficiente e
impessoal.

O modelo patrimonialista foi caracterizado pela auséncia de
separagao entre os interesses publicos e privados, pela troca de
favores e pela corrupgao institucionalizada. Embora tenha sido
o primeiro modelo de administragdo publica implementado no
Brasil, ele trouxe inumeros desafios e ineficiéncias que sé come-
¢aram a ser enfrentados com a introduc¢do do modelo burocrati-
co no século XX.

Compreender as caracteristicas e o contexto histérico do
modelo patrimonialista é essencial para analisar as raizes de
muitas das dificuldades enfrentadas pela administragdo publica
brasileira até hoje.

» Modelo Burocratico

O modelo burocratico de administragao publica foi introdu-
zido no Brasil na década de 1930, durante o governo de Getulio
Vargas, marcando uma transi¢do significativa do modelo patri-
monialista. Este modelo foi fortemente influenciado pelas teorias
de Max Weber, que propds a burocracia como uma forma racio-
nal e legal de organizagdo administrativa, destinada a aumentar a
eficiéncia e a imparcialidade nos processos governamentais.

® Racionalidade e Impessoalidade:

A administragdo burocratica baseia-se em regras e regula-
mentos formais, que estabelecem procedimentos claros e unifor-
mes para todos os aspectos da gestdo publica. Este modelo busca
eliminar a influéncia de interesses pessoais e garantir que as de-
cisOes sejam tomadas com base em critérios objetivos e legais.

® Hierarquia:

A estrutura organizacional é vertical e hierarquizada, com
niveis bem definidos de autoridade e responsabilidade. Cada
funcionario tem um papel especifico e deve reportar-se a um
superior, o que facilita o controle e a supervisdo das atividades
administrativas.

® Meritocracia:

A entrada e a promogao no servico publico sdo baseadas no
mérito, geralmente através de concursos publicos. Isso visa ga-
rantir que os cargos sejam ocupados por individuos qualificados
e competentes, aumentando a profissionalizagdo e a eficiéncia
da administragdo publica.

® Controle e Padronizagao:
Ha um forte controle sobre os processos administrativos,
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com a padronizacdo de procedimentos para assegurar a previsi-
bilidade e a uniformidade das a¢bes governamentais. Este con-
trole inclui a fiscalizagdo prévia e posterior das atividades, visan-
do minimizar erros e desvios.

A adogdao do modelo burocratico no Brasil foi parte de um
esforco maior de modernizagdo e centralizagdo do Estado, ini-
ciado durante o governo de Getulio Vargas (1930-1945). A cria-
¢do do Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP)
em 1936 foi um marco importante nesse processo. O DASP tinha
como objetivo reformar a administragao publica, implementan-
do préticas burocraticas que separassem os interesses publicos
dos privados e aumentassem a eficiéncia administrativa.

Durante este periodo, o Brasil passou por significativas trans-
formagdes econOmicas e sociais, que exigiam uma administracdo
publica mais eficiente e capaz de implementar politicas publicas
complexas. A burocracia weberiana oferecia uma estrutura ade-
guada para enfrentar esses desafios, promovendo uma gestdo
publica baseada em normas claras e critérios de competéncia.

O modelo burocratico trouxe importantes avangos para a ad-
ministragcdo publica brasileira, incluindo a profissionalizagdo do
servigo publico e a redugdo das praticas corruptas e nepotistas
do modelo patrimonialista. No entanto, também gerou alguns
desafios e disfungbes:

® Rigidez e Lentiddo: A énfase na formalidade e na confor-

midade com as regras pode levar a rigidez e a lentiddo nos

processos administrativos, dificultando a adaptagdo a novas
demandas e situagGes imprevistas.

® Burocratismo: Em alguns casos, a burocracia pode se tor-
nar um fim em si mesma, com os funcionarios mais preo-
cupados em seguir os procedimentos do que em alcangar
resultados efetivos.

® Resisténcia a Mudanga: A estrutura hierarquica e formal
pode gerar resisténcia as inovagGes e mudangas, dificultan-
do a implementacdo de reformas administrativas necessa-
rias para melhorar a eficiéncia e a eficacia da gestdo publica.

O modelo burocratico representou um avango significativo
na administragdo publica brasileira, substituindo o patrimonia-
lismo por uma gestdo baseada em critérios de racionalidade, im-
pessoalidade e mérito.

Apesar das disfungGes associadas a rigidez e a resisténcia a
mudanca, este modelo foi essencial para profissionalizar o servi-
¢0 publico e estabelecer bases mais sélidas para a administragdo
do Estado.

A compreensdo das caracteristicas e do contexto histdrico
do modelo burocratico é fundamental para avaliar suas contri-
buicOes e limitagdes, bem como para orientar futuras reformas
administrativas.

» Modelo Gerencial

O modelo gerencial de administragdo publica emergiu como
uma resposta as limitagdes do modelo burocratico, especialmen-
te no contexto das reformas administrativas da década de 1990.
Influenciado pela Nova Gestdo Publica (New Public Manage-
ment), este modelo busca incorporar praticas do setor privado
para aumentar a eficiéncia, a transparéncia e o foco nos resulta-
dos na gestdo publica.
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NOCOES DE ORCAMENTO

PUBLICO

CONCEITOS; PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS M

ORGAMENTO PUBLICO

O orgamento publico consiste no planejamento detalhado
de receitas e despesas que as entidades governamentais utilizam
para a execugdo de suas politicas publicas. Trata-se de um instru-
mento fundamental para a gestdo das finangas publicas, orien-
tando a alocagdo de recursos de acordo com as prioridades defi-
nidas pelo governo em um periodo determinado, normalmente
de um ano.

A elaboragdo do orgamento publico visa garantir o equilibrio
entre as receitas arrecadadas, provenientes de impostos, contri-
buicGes e outras fontes, e as despesas necessarias para a manu-
tengdo dos servigos e investimentos publicos. Assim, o orcamen-
to publico ndo apenas reflete as escolhas politicas do governo,
mas também funciona como um instrumento de planejamento,
controle e transparéncia na aplicagdo dos recursos.

Além de assegurar a manuteng¢do dos servigos essenciais,
como saude, educagdo e seguranga, o orgamento publico é cru-
cial para o desenvolvimento econémico, pois permite que o go-
verno invista em infraestrutura, programas sociais e outras areas
estratégicas. Ele também serve como ferramenta de controle
fiscal, promovendo o equilibrio entre arrecadagdo e gastos, evi-
tando déficits que possam comprometer a sustentabilidade das
finangas publicas.

No Brasil, a formulagdo e a execugao do orgamento publico
seguem normas e diretrizes estabelecidas pela Constitui¢do Fe-
deral e pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Esses marcos
regulatérios visam garantir que a arrecadacgdo e os gastos sejam
realizados de forma eficiente e transparente, assegurando o uso
adequado dos recursos publicos.

A estrutura do orgamento publico é composta por trés leis
fundamentais:

® Plano Plurianual (PPA): Estabelece as diretrizes, objetivos

e metas da administragdo publica para um periodo de qua-

tro anos.

® Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO): Define as metas e
prioridades do governo para o ano seguinte, orientando a
elaboragdo da Lei Orgamentdria Anual.

= Lei Orcamentaria Anual (LOA): Autoriza a realizagdo das

despesas e a arrecadagdo das receitas previstas para o exer-
cicio financeiro.

ua .....

O orgamento publico, além de ser um instrumento técnico

. de gestdo financeira, possui um papel social, pois deve garantir
- que os recursos arrecadados da sociedade retornem em forma

de servigos e investimentos que promovam o bem-estar coleti-
vo. A participagdo da sociedade e o controle do Poder Legislativo
sdo essenciais para garantir que o orgamento seja executado de
maneira justa e eficiente, atendendo as reais necessidades da

. populago.

PRINCiPIOS ORCAMENTARIOS

Os principios orcamentarios constituem diretrizes funda-
mentais que orientam a formulagdo, execugdo e controle do or-
g¢amento publico, assegurando que as finangas do Estado sejam

. geridas com transparéncia, legalidade e eficiéncia. Eles s3o o ali-

cerce que garante que o processo or¢gamentdrio atenda aos obje-
tivos de planejamento, equilibrio fiscal e responsabilidade com o
uso dos recursos publicos.

Esses principios tém como fungdo principal disciplinar a ad-

- ministragdo financeira publica, garantindo que o orgamento seja
i elaborado de forma coerente com as necessidades do governo e

com o interesse publico, além de facilitar o controle e a fiscaliza-
¢do tanto pelo Poder Legislativo quanto pela sociedade.

> Principio da Clareza

O principio da clareza exige que o orgamento seja redigido
de forma clara, objetiva e compreensivel, facilitando a sua leitura
e interpretagdo por todos os interessados, incluindo a popula-
¢do e os 6rgdos de controle. Esse principio garante que as infor-
magoes sobre receitas e despesas sejam apresentadas de modo

- a evitar ambiguidades, tornando o orgamento um instrumento
. acessivel e transparente.

A aplicagdo deste principio fortalece a participa¢do cidads,
pois possibilita que qualquer pessoa compreenda a destinagdo
dos recursos publicos, promovendo maior controle social e ac-
countability.

» Principio da Exclusividade

O principio da exclusividade determina que a lei orgamenta-
ria deve conter exclusivamente a previsdo de receitas e a fixagdo
de despesas publicas, sem tratar de temas alheios ao orgamento.

© Esse principio visa evitar que questdes nao relacionadas ao pla-
‘ nejamento financeiro sejam inseridas na legislagdo orcamenta-

ria, o que poderia desviar seu foco e prejudicar a eficiéncia da
gestdo publica.
Ha, contudo, exceg¢des previstas por lei, como a inclusdo de
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autorizagOes para a realizacdo de operagGes de crédito e a trans-
posi¢do de recursos, quando necessario.

> Principio da Universalidade

O principio da universalidade estabelece que o orcamento
deve abranger todas as receitas e despesas da administracdo
publica, sem omissGes. Isso significa que todas as fontes de re-
cursos e todas as obrigagGes financeiras do governo precisam es-
tar previstas no orgamento, permitindo uma visdo completa das
finangas publicas e facilitando o controle e a fiscalizagdo pelos
drgdos competentes.

Esse principio é fundamental para garantir a transparéncia
do processo orgamentario, permitindo que o governo preveja to-
das as despesas necessarias para o cumprimento de suas fungdes
€ servigos.

> Principio da Anualidade (ou Periodicidade)

O principio da anualidade define que o orgamento publico
deve ser elaborado para um periodo determinado de tempo, ge-
ralmente correspondente ao ano civil. Esse principio busca ga-
rantir a regularidade e o controle da execugdo or¢gamentaria, ao
exigir que o governo planeje suas receitas e despesas para um
periodo de doze meses, o que facilita a adapta¢do as necessida-
des econOGmicas e sociais de curto prazo.

A temporalidade do orgamento permite que o governo
ajuste suas politicas financeiras a cada exercicio, adequando o
planejamento as mudangas nas prioridades e nas condig¢des eco-
némicas.

> Principio do Equilibrio

O principio do equilibrio prevé que a soma das despesas pre-
vistas no orcamento deve ser equivalente a soma das receitas
esperadas, ou seja, o governo deve manter um equilibrio entre
0 que arrecada e o que gasta. Este principio é essencial para as-
segurar a sustentabilidade das finangas publicas e evitar déficits
gque possam comprometer a saude fiscal do Estado.

A aplicagdo do principio do equilibrio é especialmente im-
portante para garantir o cumprimento da Lei de Responsabilida-
de Fiscal (LRF), que exige que o governo nao gaste mais do que
arrecada, promovendo uma gestdo responsavel e prudente dos
recursos publicos.

> Principio da Publicidade

O principio da publicidade determina que o orgamento,
assim como suas leis complementares e todos os atos de sua
execucgdo, deve ser amplamente divulgado, de modo a permitir
0 acesso publico as informagdes sobre a gestdo financeira do
governo. A publicidade do orgamento assegura a transparéncia,
permitindo que os cidaddaos acompanhem e fiscalizem como os
recursos publicos estdo sendo alocados e utilizados.

Esse principio é crucial para fortalecer a confianga da socie-
dade nas instituicdes e na gestdo publica, promovendo um am-
biente de controle social e participagdo cidada.
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> Principio da Legalidade

O principio da legalidade assegura que o or¢amento publico
sé pode ser elaborado, aprovado e executado conforme as nor-
mas estabelecidas pela Constituicdao e pelas leis orgamentdrias
especificas. Isso garante que o processo orgamentdrio respeite o
ordenamento juridico, impedindo a arbitrariedade e o abuso de
poder na alocagdo e no uso dos recursos publicos.

IMPORTANCIA DOS PRINCiPIOS ORGAMENTARIOS

Os principios orgamentarios desempenham um papel crucial
na organizagdo e no controle das finangas publicas. Eles assegu-
ram que o orgamento publico seja gerido de forma responsavel,
eficiente e transparente, respeitando o interesse publico e ga-
rantindo a prestacao de servigos essenciais a sociedade. A obser-
vancia desses principios é uma garantia de que o planejamento
financeiro governamental sera executado de maneira coerente
com os objetivos de desenvolvimento econdmico e social do pais.

A correta aplicagdo dos principios orgamentarios também fa-
cilita o controle interno e externo, permitindo que érgdos como
o Tribunal de Contas e o Poder Legislativo realizem uma fiscaliza-
¢do eficaz, prevenindo abusos e garantindo o uso adequado dos
recursos publicos.

PRINCiP10S SECUNDARIOS DO ORGCAMENTO

Além dos principios orgamentarios tradicionais, que servem
como base para a formulagdo e execugdo do orgamento publico,
existem os chamados principios secunddrios. Estes complemen-
tam os principais, trazendo maior especificidade e detalhamento
as regras que garantem a transparéncia, eficiéncia e legalidade
na gestdo dos recursos publicos. Eles ndo sdo menos importan-
tes, pois desempenham um papel essencial na operacionalizagao
do orgamento publico, promovendo uma administragdo financei-
ra mais organizada e justa.

» Principio da Legalidade

O principio da legalidade, aplicado também como principio
secundario, assegura que todas as agdes orcamentarias devem
ser realizadas em estrita conformidade com a legislagdo vigen-
te. Isso significa que o planejamento, a execugdo e o controle
do orcamento devem seguir as normas constitucionais, leis com-
plementares e outras regulamentagdes orgamentdarias. Qualquer
despesa ou arrecadagao fora dos limites legais é considerada ile-
gal e, portanto, passivel de sangdes.

A legalidade, assim, impede agles arbitrarias na alocagdo
e execuc¢do dos recursos publicos, garantindo que todos os atos
administrativos no ambito do or¢camento estejam baseados em
regras claras e previamente definidas.
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NOCOES DE DIREITO

ADMINISTRATIVO

PRINCiPI0S CONSTITUCIONAIS M

BREVE INTRODUCAO

Podemos considerar o Direito Administrativo como um ramo
auténomo do Direito que se encontra dependente de um aco-
plado de regras e principios préprios. Todavia, ainda ndo existe
uma norma codificada, ndo havendo, desta forma, um Cddigo de
Direito Administrativo.

Por esta razdo, as regras que regem a atua¢do da Administra-
¢do Publica em sua relagdo com os administrados, seus agentes

publicos, organizacdo interna e na presta¢ao de seus servigos pd-

blicos, encontram-se esparsas no ordenamento juridico patrio,
onde a principal fonte normativa é a Constituicao Federal.

O regime juridico brasileiro possui dois principios justificado-
res das prerrogativas e restricdes da Administragdo, sendo eles,
o principio da Supremacia do Interesse Publico e o principio da
Indisponibilidade do Interesse Publico.

Sobre o tema em estudo, a jurista Maria Sylvia Zanella Di
Pietro ensina que ha diferencas relevantes entre o regime juridi-
co da Administragdo Publica e o regime juridico administrativo.

Vejamos:

REGIME JURIDICO
ADMINISTRATIVO

REGIME JURIDICO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

E um regime reservado
para as relagGes juridicas
incidentes nas normas de

direito publico

E um regime mais abrangente

Consiste nas regras e
principios de direito publico
e privado por meio dos quais,
a Administragdo Publica pode
se submeter em sua atuagao

O ente publico assume uma
posicao privilegiada em
relagdo ao particular

> Principios de Direito Administrativo

Os principios de direito administrativo sdo regras que dire-
cionam os atos da Administragdo Publica. Os principios podem

vir expressos na Constituicdo Federal, bem como também po-

dem ser implicitos, ou seja, ndo estdo listados na Constituigdo,
porém, possuem a mesma forma normativa.
O artigo 37, caput da Constituicdo Federal de 1.988, predis-

pde acerca dos principios administrativos dispondo que a Admi-

: nistracdo Publica direta e indireta de qualquer dos poderes da
© Unido, dos Estados do Distrito Federal e dos Municipios obede-

cerd aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Entretanto, é importante ressaltar que o rol de principios
constitucionais do Direito Administrativo ndo se exaure no art.

37, caput da CFB/988, sendo estes, os ja mencionados principios
implicitos.

Principios Expressos:

S3o os seguintes: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,
Publicidade e Eficiéncia.

Vejamos em apartado, cada um deles:

Legalidade:

Por meio do principio da legalidade, a Administragdo Publica

i sO pode atuar conforme a lei, tendo em vista que todas as suas

atividades se encontram subordinadas a legislagao.

Ressalta-se que de modo diverso da Legalidade na seara ci-
vil, onde o que nado esta proibido esta permitido, nos termos do
art.59, Il, CFB/88, na Legalidade Administrativa, o administrado

' podera atuar somente com prévia autorizagdo legal, haja vista

que ndo havendo autoriza¢do legal, ndo poderd a Administragdo
agir.

Desse modo, a Administragao Publica sé pode praticar con-
dutas que sdo autorizadas por lei. Todavia, caso aja fora dos pa-

. rametros legais, é necessario que o ato administrativo seja anu-
- lado.

Além disso, é dever da Administragdo rever seus proprios
atos, e tal incumbéncia possui amparo no Principio da autotute-
la. Desse modo, a revisdo dos atos que pratica, ndo depende de
autorizacdo ou de controle externo, tendo em vista que a prdpria

 Administragdo podera fazé-lo por meio de revogag¢do ou anula-

¢do. Vejamos:
a) Revogacao: trata-se de vicio de mérito por conveniéncia e
oportunidade e alcanga apenas os atos discricionarios.

b) Anulagdo: trata-se de vicio de legalidade e alcanga todos
os atos, sendo estes vinculados ou discricionarios.

Editora o

,,,,,,, . Soluga ‘

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/cpu-pe-nivel-medio-agente-administrativo

Sobre o assunto, determina a Simula 473 do STF:

Sumula 473 - STF - “A administragdo pode anular seus
proprios atos, quando eivados de vicios que os tornam
ilegais, porque deles ndo se originam direitos; ou revogd-los,
por motivo de conveniéncia ou oportunidade, respeitados
os direitos adquiridos, e ressalvada, em todos os casos, a
apreciagdo judicial.”

Assim sendo, destaca-se que o Poder Judicidrio s possui o
condao de intervir em possiveis vicios de legalidade, mas ndo de
mérito. Além disso, ndo existe na legislagdo administrativa, pra-
Zo para a revogacdo de atos. Todavia, de acordo com o art. 54
da Lei n2 9784/99, o direito da Administracdo de anular os atos
administrativos de que decorram efeitos favordveis para os des-
tinatarios decai em cinco anos, contados da data em que foram
praticados, salvo comprovada ma-fé. Entretanto, caso o ato nulo
tenha sido praticado mediante o uso de ma-fé, ndo havera prazo
para sua anulagéo.

Impessoalidade:

Por meio da impessoalidade, devera a Administracdo Publica
agir objetivamente em favor da coletividade.

Salienta-se que os atos de pessoalidade sdo vedados, pois,
o exercicio da atividade administrativa é atribuicdo da Adminis-
tracdo, haja vista a ela serem atribuidas todas as condutas dos
agentes publicos.

Sdo importantes aspectos do Principio da Impessoalidade:
a) Nao Discriminagdo: ndo importa a pessoa que o ato admi-
nistrativo ira alcangar, pois, a atuagdo do Estado deve ser de
forma impessoal com a fixagdo de critérios objetivos.

b) Agente Publico: o Estado age em nome do agente. Assim,
nao poderdo constar nas publicidades os nomes de adminis-
tradores ou gestores, sendo que as propagandas devem ser
informativas e educativas, pois, o ato estara sendo praticado
pela Administragdo Publica. Tal entendimento possui liame
com a Teoria da Imputagao Volitiva, por meio da qual, a von-
tade do agente publico é imputada ao Estado.

® OBS. Importante: De acordo com a jurista Maria Sylvia
Zanella di Pietro, o principio da impessoalidade é fundamen-
to para fins de reconhecimento de validade dos atos prati-
cados por “funcionario de fato”, que se trata daquele que
nao foi investido no cargo ou fungdo publica de nodo regular,
tendo em vista que a conduta desse agente, que se encon-
tra laborando de modo irregular na Administragdo Publica, é
atribuida a pessoas juridica na qual ele esta inserido e, por
esse motivo, tal vicio sera convalidado/corrigido.

Moralidade:

Além da necessidade de as atividades da Administragdo es-
tarem de acordo com a lei, é preciso que tais atuagGes sejam con-
duzidas com lealdade, ética e probidade, sendo que nesse caso,
estara a moralidade se preocupando com a moralidade juridica,
e ndo a social.
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A moralidade juridica é concretizada através de mecanismos
que o Estado cria para fiscalizar de modo mais eficaz as ativida-
des de seus servidores. Sdo exemplos: a Lei de Improbidade Ad-
ministrativa e a Lei de Ag¢do Popular.

Ressalta-se que antes da edi¢do da Sumula Vinculante n213
do STF, o nepotismo, que se trata da nomeacgao de parente para
ocupar cargo de confianga, ja havia sofrido reprimenda da Reso-
lu¢do n? 7 do CNJ — Conselho Nacional de Justiga.

Vejamos o que determina a SUmula Vinculante n2 13 do STF:

Sumula Vinculante 13 STF: “A nomeag¢lo de conjuge,

companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por

dfinidade, até o terceiro grau, inclusive, da autoridade
nomeante ou de servidor da mesma pessoa juridica investido

em cargo de diregdo, chefia ou assessoramento, para o

exercicio de cargo em comisséo ou de confianga ou, ainda, de

fung¢do gratificada na administragdo publica direta e indireta
em qualquer dos poderes da Unidio, dos Estados, do Distrito

Federal e dos Municipios, compreendido o ajuste mediante

designagdes reciprocas, viola a Constituicdo Federal”.

Sabendo-se que a pratica do nepotismo é Contraria a mo-
ralidade, impessoalidade e eficiéncia administrativas, tal pratica
foi recentemente condenada pela Simula que reforga o carater
imoral e ilegitimo da nomeacdo de parentes para cargos em co-
missdo, incluindo nesses casos, a modalidade cruzada ou trans-
versa. Como exemplo, podemos citar o parente de Marcela que
foi nomeado no gabinete de Jodo em troca da nomeacgdo de um
parente de Jodo no gabinete de Marcela.

Todavia, a edigdo da Sumula Vinculante 13 do STF, teve seu
impacto positivo enfraquecido por causa de duas ocorréncias,
sendo elas as seguintes:

a) Ao fazer referéncia explicita a parentes colaterais até o

terceiro grau, a Sumula Vinculante acabou por legitimar a

nomeacgao de primos; e

b) Foi afirmado pelo préprio STF que a proibi¢do nao se es-
tende a agentes politicos do Poder Executivo, tais como os
ministros de Estado e secretarios estaduais, distritais e mu-
nicipais, pois, no entendimento do STF, a simula se aplica
apenas a cargos comissionados.

Publicidade:

E necessario que haja transparéncia no exercicio das ativi-
dades exercidas pela Administragao Publica. Via regra geral, os
atos da Administragdo devem ser publicos. Contudo, ha algumas
excegles, como determinados interesses sociais, bem como as
situagOes de foro intimo.

Para que haja eficacia, é preciso que haja a publicidade dos
atos administrativos, pois, com isso, haverd também, melhor
controle das atividades administrativas pela prépria sociedade.
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GESTAO DE PESSOAS

CONCEITOS E PRATICAS DE GESTAO DE PESSOAS RE-
LATIVAS AO SERVIDOR PUBLICO; RECRUTAMENTO E
SELECAO DE PESSOAS

Os processos de gestdo de pessoas sdo conjuntos de ativi-
dades estruturadas e integradas que visam gerenciar o capital
humano de uma organiza¢do de forma eficaz, alinhada aos obje-
tivos estratégicos da empresa.

Esses processos sdo fundamentais para atrair, desenvolver,
reter e motivar os funciondrios, promovendo um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo. Abaixo, destacam-se alguns dos
principais processos de gestdo de pessoas:

= Recrutamento e selegdo: o recrutamento e sele¢do envol-
vem a identificacdo e a contratagdo de talentos adequados
para preencher as vagas disponiveis na organizag¢do. Isso in-
clui a divulgagdo de oportunidades de emprego, a triagem
de curriculos, a realizagdo de entrevistas e a escolha dos can-
didatos mais qualificados.

* Integracdo de novos funciondrios: o processo de inte-
gracdo visa facilitar a adaptacdo dos novos funcionarios
ao ambiente de trabalho, a cultura organizacional e as res-
ponsabilidades do cargo. Isso pode incluir atividades como
orientagoes, treinamentos e mentoria.

® Avalia¢do de desempenho: a avaliagdo de desempenho é
um processo que permite avaliar o desempenho dos funcio-
narios em relagcdo aos objetivos e expectativas da organiza-
¢do. Isso pode incluir feedbacks regulares, revisées formais
de desempenho e o estabelecimento de metas de desenvol-
vimento individual.

® Desenvolvimento de carreira e capacitagdo: o desenvolvi-
mento de carreira envolve a identificagdao de oportunidades
de crescimento e desenvolvimento profissional para os fun-
cionarios, por meio de treinamentos, programas de capaci-
tacdo, coaching e oportunidades de progressao na carreira.

® Gestdo do clima organizacional: a gestdo do clima orga-
nizacional busca promover um ambiente de trabalho sau-
davel, motivador e produtivo, por meio da identificacdo e
mitigacdo de fatores que possam impactar negativamente o
bem-estar e a satisfagdo dos funcionarios.

® Remunerag¢do e beneficios: a remuneragdo e os benefi-
cios incluem politicas e praticas relacionadas a compensagao

u

financeira e ndo financeira dos funcionarios, como salarios,
incentivos, beneficios sociais, planos de salde e programas
de bem-estar.

® Gestdo da rotatividade e retengdo de talentos: a gestdao
da rotatividade visa entender e reduzir a taxa de saida de
funcionarios da organizagdo, enquanto a reten¢do de talen-
tos envolve estratégias para manter os melhores profissio-
nais na empresa, por meio de reconhecimento, desenvolvi-
mento de carreira e ambiente de trabalho positivo.

® Gestao de conflitos e relagbes trabalhistas: a gestdo de
conflitos busca resolver disputas e promover a harmonia nas
relagdes entre os funciondrios e entre estes e a organizagao,
enquanto as relagdes trabalhistas envolvem o cumprimento
das leis trabalhistas e a negociagdo com sindicatos e outras
entidades representativas.

MODELAGEM DO TRABALHO

» Descrigao e analise de cargos, modelos de desenho de car-
gos, coleta de dados sobre cargos

A modelagem do trabalho é um processo fundamental na
gestdo de pessoas, que envolve a andlise, descrigdo e organiza-

¢ ¢do das atividades e responsabilidades relacionadas a cada cargo
dentro da organizagdo. Esse processo visa garantir que as atri-

buicGes de trabalho sejam claras, consistentes e alinhadas aos
objetivos estratégicos da empresa, além de proporcionar uma
base sélida para recrutamento, sele¢do, treinamento, avaliagdo

. de desempenho e remuneragdo dos funcionarios.

® Descricdo de cargos: a descricdo de cargos é um docu-
mento que detalha as principais responsabilidades, tarefas,
competéncias necessarias, requisitos educacionais e experi-
éncia exigida para um determinado cargo. Essa descrigdo é
importante para garantir que os candidatos compreendam
as expectativas do trabalho e para orientar os processos de
recrutamento e selegdo.

® Analise de cargos: a analise de cargos envolve a identifica-
¢do e a avaliagdo das atividades, fungGes e requisitos de cada
cargo, com o objetivo de entender sua importancia, comple-
xidade e contribuigdo para os objetivos organizacionais. Isso
pode ser feito por meio de entrevistas, observagdes no local
de trabalho, questiondrios e andlise de dados.

®* Modelos de desenho de cargos: os modelos de desenho
de cargos referem-se a estruturagdo e organizagdo das ta-

Editora o

,,,,,,, x Sol?

a .....

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/cpu-pe-nivel-medio-agente-administrativo

refas e responsabilidades dentro de um cargo, com base
em principios como especializagdo, autonomia, variedade,
identidade de tarefa e feedback. Alguns modelos comuns
incluem o desenho de cargos por especializagao, enriqueci-
mento de cargos, rotacdo de tarefas e enriquecimento ver-
tical e horizontal.

® Coleta de dados sobre cargos: a coleta de dados sobre
cargos envolve a obtengdo de informacgdes relevantes para a
descricdo e analise de cargos, como a observagao direta das
atividades realizadas pelos funcionarios, entrevistas com os
ocupantes de cargos, revisdo de documentos e registros or-
ganizacionais e utilizacdo de métodos de andlise de tarefas.

» Recrutamento e selegdo de pessoas

® Recrutamento: o recrutamento envolve a divulgacdo de
oportunidades de emprego e a atragdo de candidatos quali-
ficados para preencher as vagas disponiveis na organizagdo.
Isso pode ser feito por meio de diferentes canais, como sites
de emprego, redes sociais, agéncias de recrutamento, even-
tos de networking e indicagdes de funcionarios.

O objetivo do recrutamento é alcangar um pool diversificado
de candidatos para que a empresa tenha uma ampla variedade
de op¢Oes durante o processo de selegdo.

= Selegdo: a selegdo refere-se ao processo de identificagdo

e escolha dos candidatos mais adequados para ocupar as

vagas disponiveis na organizagdo. Isso envolve a avaliagdo

das habilidades, experiéncias, competéncias e caracteristi-
cas dos candidatos por meio de diferentes técnicas, como
entrevistas, testes psicométricos, avaliagdes de habilidades

e analise de curriculos.

O objetivo da selegdo é identificar os candidatos que melhor
se encaixam nas necessidades da organiza¢do e possuem o po-
tencial para contribuir positivamente para o seu sucesso.

MODELOS DE GESTAO DE PESSOAS FATORES CONDICIO-
NANTES DE CADA MODELO

A Gestdo de Pessoas é uma area fundamental dentro das
organizagGes, pois estd diretamente relacionada ao sucesso e
ao desempenho organizacional. Essa fungdo vai além da admi-
nistracdo de recursos humanos, envolvendo o planejamento, a
implementacdo de estratégias e a gestdo de relagdes humanas
para alcangar os objetivos organizacionais.

MODELOS DE GESTAO DE PESSOAS: EVOLUGAO AO
LONGO DO TEMPO

» Modelo Tradicional de Gestdo de Pessoas

Nos primeiros tempos da gestdo de pessoas, a abordagem
era principalmente administrativa e burocrdtica, com foco na
execugdo das tarefas. Nesse modelo, as pessoas eram vistas mais
como recursos do que como agentes ativos no processo organi-
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zacional. As praticas de gestdo estavam centradas em recruta-
mento, sele¢do e pagamento de saldrios, com pouca énfase no
desenvolvimento pessoal ou no bem-estar dos colaboradores.

» Modelo Comportamental ou Relagbes Humanas (década
de 1930-1960)

Na década de 1930, as empresas comegaram a reconhecer
que o comportamento dos individuos no trabalho ndo poderia
ser explicado apenas por condi¢des objetivas, mas também por
fatores psicoldgicos e emocionais. Nesse contexto, surgiram os
primeiros estudos sobre motiva¢do, como os de Elton Mayo e o
famoso experimento de Hawthorne, que revelou a importéncia
das relagBes sociais e do ambiente de trabalho para a produti-
vidade.

Esse modelo passou a considerar o bem-estar e a motivagao
dos colaboradores como fatores determinantes para o sucesso
organizacional. A énfase foi colocada em a¢des como treinamen-
to e desenvolvimento, feedback, e reconhecimento. Os colabora-
dores eram vistos como elementos chave para o sucesso organi-
zacional, e o ambiente de trabalho passou a ser mais orientado
ao apoio psicoldgico e social.

» Modelo Estratégico de Gestdo de Pessoas (década de 1980-
1990)

A partir da década de 1980, a gestdo de pessoas comegou a
ser entendida como parte da estratégia organizacional. As em-
presas passaram a perceber que a gestdao do capital humano
deveria estar alinhada com os objetivos de longo prazo da or-
ganizagdo. A gestdo de pessoas deixou de ser um setor isolado e
passou a ser um aliado estratégico na busca pela competitividade
e inovagao.

O conceito de gestdo estratégica de pessoas ganhou forga,
com a implementagdo de praticas que favoreciam a qualificagdo
continua, a gestdo do desempenho e o desenvolvimento de li-
derancga. As empresas passaram a adotar um papel mais ativo
no planejamento de carreira e na formagdo de equipes de alta
performance.

» Modelo Atual: Gestdo por Competéncias e Gestdo de Talen-
tos (1990-presente)

Atualmente, a gestdo de pessoas é caracterizada pela busca
constante pela inovagdo, agilidade e capacidade de adaptagdo as
mudangas do mercado. O foco é no desenvolvimento de compe-
téncias e na gestdo de talentos, com énfase na atragao, retencdo
e desenvolvimento de colaboradores estratégicos. A abordagem
é muito mais integrada com a cultura organizacional e com o pla-
nejamento estratégico de longo prazo.

Além disso, as empresas estdo mais atentas a diversidade, a
qualidade de vida no trabalho e ao bem-estar dos colaboradores,
entendendo que esses fatores estdo diretamente relacionados a
produtividade e a inovagdo. A tecnologia também tem um papel
fundamental, facilitando a gestdo de pessoas por meio de ferra-
mentas digitais e o uso de big data para andlise de desempenho
e comportamentos.
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NOCOES DE LEGISLACAO

AMBIENTAL

BIENTE — PNMA)

LElI N2 6.938, DE 31 DE AGOSTO DE 1981

Dispée sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins

e mecanismos de formulagdo e aplicagdo, e dd outras providén-
cias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art 19 - Esta lei, com fundamento nos incisos VI e VIl do art.
23 e no art. 235 da Constituicao, estabelece a Politica Nacional
do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagdo e apli-
cagdo, constitui o Sistema Nacional do Meio Ambiente (Sisnama)

e institui o Cadastro de Defesa Ambiental. (Redagdo dada pela Lei

n2 8.028, de 1990)
DA POLITICA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

Art. 22. A Politica Nacional do Meio Ambiente tem por ob-
jetivo a preservagdo, melhoria e recuperagdo da qualidade am-
biental propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condi¢Ges ao
desenvolvimento sdcioecondmico, aos interesses da seguranca
nacional e a protegao da dignidade da vida humana, atendidos
0s seguintes principios:

| - agdo governamental na manutengdo do equilibrio ecoldgi-

a ser necessariamente assegurado e protegido, tendo em vista o
uso coletivo;

Il - racionalizagdo do uso do solo, do subsolo, da dgua e do
ar;

Il - planejamento e fiscaliza¢do do uso dos recursos ambien-

tais;

IV - protegao dos ecossistemas, com a preservagao de areas
representativas;

V - controle e zoneamento das atividades potencial ou efeti-
vamente poluidoras;

VI - incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orien-
tadas para o uso racional e a protecdo dos recursos ambientais;

VIl - acompanhamento do estado da qualidade ambiental;

VIII - recuperagdo de areas degradadas; (Regulamento)

LEI N2 6.938/1981 (POLITICA NACIONAL DO MEIO AM- ‘ :
© a educacdo da comunidade, objetivando capacita-la para partici-

u

IX - protegdo de areas ameacadas de degradacdo;
X - educagdo ambiental a todos os niveis do ensino, inclusive

pacdo ativa na defesa do meio ambiente.

Art. 32 - Para os fins previstos nesta Lei, entende-se por:

| - meio ambiente, o conjunto de condigGes, leis, influéncias
e interagOes de ordem fisica, quimica e bioldgica, que permite,
abriga e rege a vida em todas as suas formas;

Il - degradagdo da qualidade ambiental, a alteragdo adversa
das caracteristicas do meio ambiente;

Il - poluicdo, a degradagao da qualidade ambiental resultan-
te de atividades que direta ou indiretamente:

a) prejudiquem a saude, a seguranca e o bem-estar da po-

pulagdo;

b) criem condigdes adversas as atividades sociais e econ6-

micas;

c) afetem desfavoravelmente a biota;

d) afetem as condigOes estéticas ou sanitdrias do meio am-
biente;

e) lancem matérias ou energia em desacordo com os pa-
drées ambientais estabelecidos;

IV - poluidor, a pessoa fisica ou juridica, de direito publico

- ou privado, responsavel, direta ou indiretamente, por atividade
* causadora de degradagdo ambiental;

V - recursos ambientais: a atmosfera, as dguas interiores, su-
perficiais e subterraneas, os estuarios, o mar territorial, o solo,
o subsolo, os elementos da biosfera, a fauna e a flora. (Redagdo

: dada pela Lei n® 7.804, de 1989)
co, considerando o meio ambiente como um patrimonio publico

DOS OBJETIVOS DA POLITICA NACIONAL DO MEIO
AMBIENTE

Art. 42 - A Politica Nacional do Meio Ambiente visara:
| - a compatibilizagdo do desenvolvimento econémico social

. com a preservagdo da qualidade do meio ambiente e do equili-

brio ecoldgico;
Il - 3 definigdo de dreas prioritarias de agdo governamental
relativa a qualidade e ao equilibrio ecolégico, atendendo aos in-

. teresses da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, do Territdrios
¢ e dos Municipios; (Vide decreto n? 5.975, de 2006)

Il - ao estabelecimento de critérios e padrdes da qualidade
ambiental e de normas relativas ao uso e manejo de recursos
ambientais;
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IV - ao desenvolvimento de pesquisas e de tecnologia s na-
cionais orientadas para o uso racional de recursos ambientais;

V - a difusdo de tecnologias de manejo do meio ambiente, a
divulgacdo de dados e informagbes ambientais e a formacgao de
uma consciéncia publica sobre a necessidade de preservagdo da
qualidade ambiental e do equilibrio ecoldgico;

VI - a preservagdo e restauracdo dos recursos ambientais
com vistas & sua utilizagdo racional e disponibilidade permanen-
te, concorrendo para a manutenc¢do do equilibrio ecolégico pro-
picio a vida;

VIl - a imposi¢do, ao poluidor e ao predador, da obrigacdo
de recuperar e/ou indenizar os danos causados, e ao usuario, de
contribuicdo pela utilizagdo de recursos ambientais com fins eco-
noémicos.

Art. 52 - As diretrizes da Politica Nacional do Meio Ambiente
serdo formuladas em normas e planos, destinados a orientar a
acdo dos Governos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal,
dos Territorios e dos Municipios no que se relaciona com a pre-
servacdo da qualidade ambiental e manutengdo do equilibrio
ecoldgico, observados os principios estabelecidos no art. 22 des-
ta Lei.

Paragrafo Unico. As atividades empresariais publicas ou pri-
vadas serdo exercidas em consonancia com as diretrizes da Poli-
tica Nacional do Meio Ambiente.

DO SISTEMA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

Art. 62 Os drgdos e entidades da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal, dos Territorios e dos Municipios, bem como as
fundagodes instituidas pelo Poder Publico, responsaveis pela pro-
tecdo e melhoria da qualidade ambiental, constituirdo o Sistema
Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA, assim estruturado:

| - 6rgdo superior: o Conselho de Governo, com a fun¢do de
assessorar o Presidente da Republica na formulagdo da politica
nacional e nas diretrizes governamentais para o meio ambiente
e os recursos ambientais; (Redagdo dada pela Lei n2 8.028, de
1990) (Vide Lei n2 15.190, de 2025) Vigéncia

Il - érgdo consultivo e deliberativo: o Conselho Nacional do
Meio Ambiente (CONAMA), com a finalidade de assessorar, estu-
dar e propor ao Conselho de Governo, diretrizes de politicas go-
vernamentais para o meio ambiente e os recursos naturais e de-
liberar, no ambito de sua competéncia, sobre normas e padrées
compativeis com o meio ambiente ecologicamente equilibrado
e essencial a sadia qualidade de vida; (Redagdo dada pela Lei n?
8.028, de 1990)

Ill - 6rgdo central: a Secretaria do Meio Ambiente da Pre-
sidéncia da Republica, com a finalidade de planejar, coordenar,
supervisionar e controlar, como érgdo federal, a politica nacio-
nal e as diretrizes governamentais fixadas para o meio ambiente;
(Redagdo dada pela Lei n2 8.028, de 1990)

IV - 6rgdos executores: o Instituto Brasileiro do Meio Am-
biente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA e o Instituto
Chico Mendes de Conservacgdo da Biodiversidade - Instituto Chico
Mendes, com a finalidade de executar e fazer executar a politica
e as diretrizes governamentais fixadas para o meio ambiente, de
acordo com as respectivas competéncias; (Redagdo dada pela Lei
n? 12.856, de 2013)

V - Orgdos Seccionais: os érgdos ou entidades estaduais res-
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ponsaveis pela execugdo de programas, projetos e pelo controle
e fiscalizagdo de atividades capazes de provocar a degradagdo
ambiental; (Redag¢do dada pela Lei n2 7.804, de 1989)

VI - Orgdos Locais: os drgdos ou entidades municipais, res-
ponsaveis pelo controle e fiscalizagdo dessas atividades, nas suas
respectivas jurisdi¢@es; (Incluido pela Lei n2 7.804, de 1989)

§ 12- Os Estados, na esfera de suas competéncias e nas areas
de sua jurisdi¢ao, elaborardao normas supletivas e complementa-
res e padrdes relacionados com o meio ambiente, observados os
qgue forem estabelecidos pelo CONAMA.

§ 22 O s Municipios, observadas as normas e os padroes fe-
derais e estaduais, também poderao elaborar as normas mencio-
nadas no paragrafo anterior.

§ 32 Os drgdos central, setoriais, seccionais e locais mencio-
nados neste artigo deverdo fornecer os resultados das analises
efetuadas e sua fundamentagdo, quando solicitados por pessoa
legitimamente interessada.

§ 42 De acordo com a legislagdo em vigor, é o Poder Executi-
vo autorizado a criar uma Fundacgdo de apoio técnico cientifico as
atividades do IBAMA. (Redagdo dada pela Lei n2 7.804, de 1989)

DO CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE

Art. 72 (Revogado pela Lei n2 8.028, de 1990)

Art. 82 Compete ao CONAMA: (Redagdo dada pela Lei n2
8.028, de 1990)

| - estabelecer, mediante proposta do IBAMA, normas e cri-
térios para o licenciamento de atividades efetiva ou potencial-
mente poluidoras, a ser concedido pelos Estados e supervisiona-
do pelo IBAMA; (Redagdo dada pela Lei n2 7.804, de 1989)

Il - determinar, quando julgar necessario, a realizacdo de es-
tudos das alternativas e das possiveis conseqiiéncias ambientais
de projetos publicos ou privados, requisitando aos 6rgaos fede-
rais, estaduais e municipais, bem assim a entidades privadas, as
informacgdes indispensdveis para apreciagdo dos estudos de im-
pacto ambiental, e respectivos relatérios, no caso de obras ou
atividades de significativa degradagdo ambiental, especialmente
nas areas consideradas patrimonio nacional. (Redagdo dada pela
Lei n2 8.028, de 1990)

Il - (Revogado pela Lei n2 11.941, de 2009)

IV - homologar acordos visando a transformacao de penali-
dades pecunidrias na obrigagao de executar medidas de interes-
se para a prote¢do ambiental; (VETADO);

V - determinar, mediante representa¢do do IBAMA, a perda
ou restricdo de beneficios fiscais concedidos pelo Poder Publi-
co, em carater geral ou condicional, e a perda ou suspensdo de
participa¢cdo em linhas de fiananciamento em estabelecimentos
oficiais de crédito; (Redagdo dada pela Lei n2 7.804, de 1989)

VI - estabelecer, privativamente, normas e padr&es nacionais
de controle da polui¢do por veiculos automotores, aeronaves e
embarcagdes, mediante audiéncia dos Ministérios competentes;

VIl - estabelecer normas, critérios e padrdes relativos ao
controle e a manutencdo da qualidade do meio ambiente com
vistas ao uso racional dos recursos ambientais, principalmente
os hidricos.

Paragrafo Unico. O Secretdrio do Meio Ambiente &, sem pre-
juizo de suas fungdes, o Presidente do Conama. (Incluido pela Lei

n2 8.028, de 1990)

a solugéo para o seu concursol

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/cpu-pe-nivel-medio-agente-administrativo

AMOSTRA

LEGISLACAO BASICA

REGIME JURIDICO DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS CIVIS
DO ESTADO DE PERNAMBUCO (LEI N2 6.123/1968)

LEI N2 6.123, DE 20 DE JULHO DE 1968.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE PERNAMBUCO:

Fago saber que a Assembléia Legislativa decretou e eu san-

ciono a seguinte Lei:

TiTULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 A presente Lei institui o regime juridico dos funciona-
rios publicos civis do Estado.

Art. 22 Para os efeitos deste Estatuto:

| - funcionario publico é a pessoa investida em cargo publico;

Il - cargo publico é o conjunto de atribuigcdes e responsabili-
dades cometidas a um funcionario, com as caracteristicas de cria-
¢do por lei, denominagdo prdpria, nimero certo e pagamento
pelos cofres do Estado;

Il - classe é o conjunto de cargos iguais quanto a natureza,
grau de responsabilidade e complexidade de atribui¢des;

IV - série de classes é o conjunto de classes semelhantes,
: n2 387, de 24 de abril de 2018.)

quanto a natureza, grau de complexidade e responsabilidade das
atribuigdes, constituindo a linha natural de promogao do funcio-
nario;

V - grupo ocupacional é o conjunto de séries de classes e
classes Unicas, de atividades profissionais, correlatas ou afins

quanto a natureza dos respectivos trabalhos ou ao ramo de co- :

nhecimento aplicado em seu desempenho;

VI - servigo é a justaposicdo de grupos ocupacionais, tendo
em vista a identidade, a similitude ou a conexdo das respectivas
atividades profissionais;

VIl - especificagdo de classe é o conjunto de atribuigbes,

responsabilidades e demais caracteristicas pertinentes a cada
classe, compreendendo ainda, além de outros, os seguintes ele-
mentos: denominagdo, codigo, exemplos tipicos de tarefas, qua-
lificagOes exigidas, forma de recrutamento e linha de promocgéo;

VIII - reclassificagdo é a transformagdo de cargo efetivo em
outro, ou a justaposicdo de cargo em outra classe, ou série de
classes, tendo em vista a conveniéncia do servigo.

Art. 32 Os cargos podem ser de provimento efetivo ou de
provimento em comissdo.

§ 12 Os cargos de provimento efetivo se dispdem em clas-

ua .....

ses, que podem se agrupar em séries de classes, ou formar classe

: Unica.

§ 22 Os cargos de provimento em comissdo compreendem:

| - cargos de dire¢do e de chefia das reparti¢Ges publicas;

Il - cargos de assessoramento, de Chefe de Gabinete e de
Oficial de Gabinete;

Il - outros cargos, cujo provimento, em virtude da Lei, de-

- penda de confianca pessoal.

Art. 42 Cargo de natureza técnica ou cientifica é aquele para
cujo provimento e exercicio é exigido, concomitantemente: (Re-
dacgdo alterada pelo art. 12 da Lei Complementar n2 387, de 24
de abril de 2018.)

| - habilitagdo profissional em curso legalmente classificado

- e regulamentado como de nivel médio ou superior de ensino;

e (Acrescido pelo art. 12 da Lei Complementar n2 387, de 24 de
abril de 2018.)

Il - aplicagdo indispensavel ou predominante de conheci-
mentos especializados de alguma area do saber no desempenho

. de suas atribuigGes. (Acrescido pelo art. 12 da Lei Complementar
' n2387, de 24 de abril de 2018.)

§ 12 Para fins do disposto inciso |, considera-se profissional
habilitado: (Renumerado pelo art. 12 da Lei Complementar n?
402, de 28 de fevereiro de 2019.)

| - em curso de nivel superior, o portador de diploma univer-
sitario respectivo; e (Acrescido pelo art. 12 da Lei Complementar

Il - em curso de nivel médio, o que possua habilitagdo es-
pecifica em curso técnico ou profissionalizante de nivel mé-
dio. (Acrescido pelo art. 12 da Lei Complementar n2 387, de 24
de abril de 2018.)

§ 22 Para fins do disposto no inciso Il do caput, presume-se
indispensdvel a aplicagdo de conhecimentos técnicos especializa-
dos nos casos em que, para ingresso no cargo publico ou desem-
penho das respectivas atribui¢Ges, haja exigéncia legal de prévia
aprovagdo em Curso de Formacdo. (Acrescido pelo art. 12 da Lei
Complementar n2 402, de 28 de fevereiro de 2019.)

Art. 52 (REVOGADO) (Revogado pelo art. 32 da Lei Comple-
mentar n2 387, de 24 de abril de 2018.)

Art. 62 Para fins do disposto no inciso Il do § 12 do art. 49,
sera sempre exigida a correlacdo entre as atribui¢cdes do cargo e
os conhecimentos especificos da habilitagdo profissional. (Reda-

. ¢do alterada pelo art. 22 da Lei Complementar n2 402, de 28 de
. fevereiro de 2019.)

Art. 72 Além dos cargos de provimento efetivo e em comis-
sdo, haverd fungGes gratificadas que atenderdo a encargos de
chefia, de assessoramento, de secretariado e de apoio, cometi-&
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dos transitoriamente a servidores ativos. (Redac¢do alterada pelo
art. 19 da Lein2 11.216, de 20 de junho de 1995.)

Paragrafo Unico. A lei fixara o valor da retribuigdao das fun-
¢Oes gratificadas dos érgaos da administragao direta, das autar-
quias e das fundagdes publicas; e o quantitativo das mesmas sera
estabelecido em decreto, observados os limites das disponibili-
dades orgcamentarias e as normas de organiza¢do administrativa
do Estado. (Acrescido pelo art. 19 da Lei n? 11.216, de 20 de ju-
nho de 1995.)

Art. 82 Somente podera ocorrer desvio de fungao no inte-
resse do servigo com estrita observancia do disposto em regu-
lamento.

Paragrafo unico. O desvio de fungdo ndo acarretard aumento
de estipéndio do servidor nem na sua reclassificacdo ou readap-
tagao.

Art. 92 E vedada a prestacdo de Servigo gratuito.

TiTULO Il
DO PROVIMENTO

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 10. Os cargos publicos serdo providos por:
| - nomeagdo;

Il - promogao;

Il - reintegracgao;

IV - aproveitamento

V - reversao;

VI - transferéncia.

CAPiTULO Il
DA NOMEACAO

SECAO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 11. A nomeagao sera feita:

| - em carater vitalicio, para o cargo de Conselheiro do Tribu-
nal de Contas;

Il - em carater efetivo, quando se tratar de cargos de classe
Unica ou de série de classes;

Il - em comissdo, nos casos previstos no paragrafo 22 do ar-
tigo 32 deste Estatuto.

Art. 12. A nomeacgdo para cargos de provimento vitalicio
obedecera ao disposto em legislagdo especial.

Art. 13. A nomeagdo para os cargos de provimento efetivo
exige aprovagao prévia em concurso publico de provas ou de pro-
vas e titulos.

§ 12 A nomeacdo obedecera a ordem de classificacdo dos
candidatos habilitados em concurso.

§ 22 Em igualdade de classificagdo em concurso dar-se-a
preferéncia para nomeacgao, sucessivamente, ao funciondrio que
ja pertenga ao Quadro Permanente e ao servidor contratado do
Estado sob o regime da legislagdo trabalhista.

§ 32 E proibida a nomeagdo em cardter interino.

§ 42 Mediante selegdo e concurso adequados, poderdo ser
admitidos funciondrios de capacidade fisica reduzida, para car-
gos especificados em lei e regulamento.

Art. 14. Os cargos em comissdo serdo providos por livre es-
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colha do Governador, respeitados os requisitos e as qualificagdes
estabelecidas por lei em cada caso.

SECAO Il
DO CONCURSO

Art. 15. O concurso para o provimento efetivo de cargo es-
pecificado como classe Unica ou inicial de série de classes sera
publico, constando de provas ou de provas e titulos.

Art. 16. A realizagdo do concurso serd centralizada em érgdo
préprio, salvo as exceg¢des estabelecidas em lei.

Art. 17. O edital de concurso disciplinard os requisitos para a
inscricdo, processo de realizagdo, o prazo de validade, os critérios
de classificagdo, os recursos e a homologacdo.

Art. 18. Independera de limite de idade a inscrigdo em con-
curso de funciondrio publico, inclusive o de servigos autarquicos.

Art. 19. A classificagdo dos concorrentes sera feita mediante
a atribuicdo de pontos as provas e aos titulos, de acordo com os
critérios estabelecidos no edital do concurso.

Art. 20. Além dos requisitos especificamente exigidos para
o concurso, o candidato devera comprovar, no ato da inscri¢do:

| - ser brasileiro;

Il - estar em gozo dos direitos politicos;

Il - estar quite com as obrigagGes militares e eleitorais;

IV - ter boa conduta;

V - haver completado a idade minima fixada por lei em razdo
da natureza do cargo;

VI - contar, no maximo, quarenta anos de idade, ressalvadas
as excegoes legais.

§ 12 E fixada em cinqiienta (50) anos a idade maxima para
nomeagao em concurso publico destinado ao ingresso no servigo
estadual e sua autarquias, mantidos os limites de idade fixados
em lei especifica para os cargos devidamente indicados. (Reda-
¢do alterada pelo art. 12 da Lei n? 7.231, de 4 de novembro de
1976.)

§ 22 Sendo exigido exame psicotécnico, s6 poderd submeter-
-se as provas do concurso o candidato que houver sido julgado
apto naquele exame, para o exercicio do cargo.

Art. 21. Nao sera aberto concurso para o preenchimento de
cargo publico, enquanto houver em disponibilidade funcionario
de igual categoria a do cargo a ser provido.

SECAO IlI
DA POSSE

Art. 22. Posse é o ato que completa a investidura em cargo
publico e érgdo colegiado.

Paragrafo Unico. Ndo havera posse nos casos de promogao
e reintegragao.

Art. 23. S6 podera tomar posse em cargo publico quem satis-
fizer os seguintes requisitos:

| - ser brasileiro;

Il - estar no gozo dos direitos politicos;

Il - estar quite com as obriga¢Oes militares,

IV - estar quite com as obrigag¢0es eleitorais;

V - gozar de boa saude, comprovada em inspecao médica;

VI - ter atendido as prescrigdes de lei especial para o exerci-
cio de determinados cargos;

VIl - ser declarado apto em exame psicotécnico procedido
por entidade especializada, quando exigido em lei ou regulamen-
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