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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

LEITURA E INTERPRETACAO DE DIVERSOS TIPOS DE
TEXTOS (LITERARIOS E NAO LITERARIOS)

DIFERENGA ENTRE COMPREENSAO E INTERPRETAGAO

A compreensdo e a interpretagdo de textos sdo habilidades
interligadas, mas que apresentam diferencas claras e que devem
ser reconhecidas para uma leitura eficaz, principalmente em
contextos de provas e concursos publicos.

Compreensdo refere-se a habilidade de entender o que 0 = 6 costumam ser abordados nos estudos de Lingua Portuguesa:

texto comunica de forma explicita. E a identificacdo do contetdo

gue o autor apresenta de maneira direta, sem exigir do leitor um
esforgo de interpretagdo mais aprofundado. Ao compreender um
texto, o leitor se concentra no significado das palavras, frases e
paragrafos, buscando captar o sentido literal e objetivo daquilo
que estd sendo dito. Ou seja, a compreensdo é o processo de
absorver as informacgGes que estdo na superficie do texto, sem
precisar buscar significados ocultos ou inferéncias.

» Exemplo de compreensao:

Se o texto afirma: “Jorge era infeliz quando fumava”, a
compreensdo dessa frase nos leva a concluir apenas o que esta
claramente dito: Jorge, em determinado periodo de sua vida em
que fumava, era uma pessoa infeliz.

Por outro lado, a interpretagdo envolve a leitura das
entrelinhas, a busca por sentidos implicitos e o esfor¢o para

compreender o que ndo estd diretamente expresso no texto.
Essa habilidade requer do leitor uma andlise mais profunda,

considerando fatores como contexto, inten¢Ges do autor,
experiéncias pessoais e conhecimentos prévios. A interpretacdo é
a construgdo de significados que vao além das palavras literais, e
isso pode envolver deduzir informagdes nao explicitas, perceber
ironias, analogias ou entender o subtexto de uma mensagem.

» Exemplo de interpretagao:

Voltando a frase “Jorge era infeliz quando fumava”, a :

interpretacao permite deduzir que Jorge provavelmente parou
de fumar e, com isso, encontrou a felicidade. Essa conclusdo ndo
esta diretamente expressa, mas é sugerida pelo contexto e pelas
implicacGes da frase.

Em resumo, a compreensdo é o entendimento do que estd
no texto, enquanto a interpretacdo é a habilidade de extrair do
texto o que ele ndo diz diretamente, mas sugere. Enquanto a

compreensio requer uma leitura atenta e literal, a interpretagdo '
exige uma leitura critica e analitica, na qual o leitor deve conectar

ideias, fazer inferéncias e até questionar as inten¢Ges do autor.
Ter consciéncia dessas diferengas é fundamental para o

sucesso em provas que avaliam a capacidade de lidar com textos,

pois, muitas vezes, as questdes irdo exigir que o candidato saiba

identificar informagOes explicitas e, em outras ocasides,

- que ele demonstre a capacidade de interpretar significados mais

profundos e complexos.

TIPOS DE LINGUAGEM

Para uma interpretacdo de textos eficaz, é fundamental
entender os diferentes tipos de linguagem que podem ser
empregados em um texto. Conhecer essas formas de expressdo
ajuda a identificar nuances e significados, o que torna a leitura e a
interpretagdo mais precisas. Ha trés principais tipos de linguagem

a linguagem verbal, a linguagem ndo-verbal e a linguagem mista
(ou hibrida).

> Linguagem Verbal

A linguagem verbal é aquela que utiliza as palavras como
principal meio de comunicagdo. Pode ser apresentada de forma
escrita ou oral, e é a mais comum nas interacdes humanas. E por
meio da linguagem verbal que expressamos ideias, emogdes,
pensamentos e informagdes.

Exemplos:
= Um texto de livro, um artigo de jornal ou uma conversa
entre duas pessoas sdo exemplos de linguagem verbal.

= Quando um autor escreve um poema, um romance ou uma
carta, ele estd utilizando a linguagem verbal para transmitir
sua mensagem.

Na interpretacdo de textos, a linguagem verbal é a que
oferece o conteudo explicito para compreensdo e analise.
Portanto, ao se deparar com um texto em uma prova, é a partir
da linguagem verbal que se comega o processo de interpretagdo,
analisando as palavras, as estruturas frasais e a coesdo do
discurso.

> Linguagem Nao-Verbal

A linguagem ndo-verbal é aquela que se comunica sem
o0 uso de palavras. Ela faz uso de elementos visuais, como
imagens, cores, simbolos, gestos, expressdes faciais e sinais, para
transmitir mensagens e informagdes. Esse tipo de linguagem é
extremamente importante em nosso cotidiano, ja que muitas
vezes as imagens ou os gestos conseguem expressar significados
que palavras ndo conseguem capturar com a mesma eficiéncia.

Exemplos:
* Uma placa de transito que indica “pare” por meio de uma
cor vermelha e um formato especifico.

= As expressGes faciais e gestos durante uma conversa ou
em um filme.
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= Uma pintura, um logotipo ou uma fotografia que trans-
mitem sentimentos, ideias ou informa¢Ges sem o uso de
palavras.

No contexto de interpretagdo, a linguagem nao-verbal
exige do leitor uma capacidade de decodificar mensagens que
ndo estdo escritas. Por exemplo, em uma prova que apresenta
uma charge ou uma propaganda, sera necessario interpretar os
elementos visuais para compreender a mensagem que o autor
deseja transmitir.

» Linguagem Mista (ou Hibrida)
A linguagem mista é a combina¢do da linguagem verbal
e da linguagem ndo-verbal, ou seja, utiliza tanto palavras
guanto imagens para se comunicar. Esse tipo de linguagem
é amplamente utilizado em nosso dia a dia, pois permite a
transmissdo de mensagens de forma mais completa, ja que se
vale das caracteristicas de ambas as linguagens.

Exemplos:

= Histdérias em quadrinhos, que utilizam desenhos (lingua-
gem nao-verbal) e balGes de fala (linguagem verbal) para
narrar a histdria.

= Cartazes publicitarios que unem imagens e slogans para
atrair a atengdo e transmitir uma mensagem ao publico.

= As apresentacdes de slides que combinam texto e imagens
para tornar a explicacdo mais clara e interessante.

Alinguagem mista exige do leitor uma capacidade de integrar
informagdes provenientes de diferentes fontes para construir
o sentido global da mensagem. Em uma prova, por exemplo, é
comum encontrar questdes que apresentam textos e imagens
juntos, exigindo que o candidato compreenda a interagdo entre
a linguagem verbal e ndo-verbal para interpretar corretamente
o contetdo.

» Importancia da Compreensdo dos Tipos de Linguagem

Entender os tipos de linguagem é crucial para uma
interpretacdo de textos eficaz, pois permite que o leitor
reconhega como as mensagens sdo construidas e transmitidas.
Em textos que utilizam apenas a linguagem verbal, a atengdo
deve estar voltada para o que esta sendo dito e como as ideias
sdo organizadas. J4 em textos que empregam a linguagem ndo-
verbal ou mista, o leitor deve ser capaz de identificar e interpretar
simbolos, imagens e outros elementos visuais, integrando-os ao
conteldo verbal para chegar a uma interpretagao completa.

Desenvolver a habilidade de identificar e interpretar os
diferentes tipos de linguagem contribui para uma leitura mais
critica e aprofundada, algo essencial em provas que avaliam
a competéncia em Lingua Portuguesa. Essa habilidade é
um diferencial importante para a compreensdo do que esta
explicitamente escrito e para a interpretagdo das nuances que a
linguagem ndo-verbal ou mista pode adicionar ao texto.

INTERTEXTUALIDADE

A intertextualidade é um conceito fundamental para quem
desejacompreendereinterpretar textos de maneiraaprofundada,
especialmente em contextos de provas de concursos

publicos. Trata-se do didlogo que um texto estabelece com
outros textos, ou seja, aintertextualidade ocorre quando um texto
faz referéncia, de maneira explicita ou implicita, a outro texto ja
existente. Esse fendmeno é comum na literatura, na publicidade,
no jornalismo e em diversos outros tipos de comunicagdo.

» Definicdo de Intertextualidade

Intertextualidade é o processo pelo qual um texto se
relaciona com outro, estabelecendo uma rede de significados
gue enriquece a interpretagao. Ao fazer referéncia a outro texto,
o autor cria um elo que pode servir para reforgar ideias, criticar,
ironizar ou até prestar uma homenagem. Essa relagdo entre
textos pode ocorrer de vérias formas e em diferentes graus de
intensidade, dependendo de como o autor escolhe incorporar ou
dialogar com o texto de origem.

O conceito de intertextualidade sugere que nenhum texto
é completamente original, pois todos se alimentam de outros
textos e discursos que ja existem, criando um jogo de influéncias,
inspiracGes e referéncias. Portanto, a compreensdo de um texto
muitas vezes se amplia quando reconhecemos as conexdes
intertextuais que ele estabelece.

> Tipos de Intertextualidade

A intertextualidade pode ocorrer de diferentes formas. Aqui
estdo os principais tipos que vocé deve conhecer:

= Citagdo: E a forma mais explicita de intertextualidade.

Ocorre quando um autor incorpora, de forma literal, uma

passagem de outro texto em sua obra, geralmente colocando

a citacdo entre aspas ou destacando-a de alguma maneira.

= Exemplo: Em um artigo cientifico, ao citar um trecho de
uma obra de um pesquisador renomado, o autor estd utili-
zando a intertextualidade por meio da citagdo.

= Paréfrase: Trata-se da reescritura de um texto ou trecho de
forma diferente, utilizando outras palavras, mas mantendo
0 mesmo conteldo ou ideia central do original. A paréfrase
respeita o sentido do texto base, mas o reinterpreta de
forma nova.

= Exemplo: Um estudante que |é um poema de Carlos
Drummond de Andrade e reescreve os versos com suas pro-
prias palavras esta fazendo uma parafrase do texto original.

= Parddia: Nesse tipo de intertextualidade, o autor faz uso
de um texto conhecido para criar um novo texto, mas com
o objetivo de provocar humor, critica ou ironia. A parddia
modifica o texto original, subvertendo seu sentido ou adap-
tando-o a uma nova realidade.

= Exemplo: Uma musica popular que é reescrita com uma
nova letra para criticar um evento politico recente é um caso
de parddia.

= Alusdo: A alusdo é uma referéncia indireta a outro texto
ou obra. Ndo é citada diretamente, mas ha indicios claros
que levam o leitor a perceber a relagdo com o texto original.

= Exemplo: Ao dizer que “este é o doce momento da magad”,
um texto faz alusdo a narrativa biblica de Ad3o e Eva, sem
mencionar explicitamente a histdria.
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MATEMATICA E RACIOCINIO

LOGICO

CONJUNTOS NUMERICOS: NATURAIS, INTEIROS, RACIO-
NAIS E REAIS; POTENCIAS E RAIZES

O agrupamento de termos ou elementos que associam
caracteristicas semelhantes é denominado conjunto. Quando
aplicamos essa ideia a matematica, se os elementos com
caracteristicas semelhantes sdo ndmeros, referimo-nos a esses
agrupamentos como conjuntos numeéricos.

forma mais comum ao lidar com opera¢gdes matemadticas. Na
representagdo extensiva, os nimeros sao listados entre chaves {}.
Caso o conjunto seja infinito, ou seja, contenha uma quantidade
incontavel de numeros, utilizamos reticéncias apds listar alguns
exemplos.

Exemplo:N={0, 1, 2, 3, 4, ..}

» Operagoes com Numeros Naturais

Praticamente, toda a Matematica é edificada sobre essas

: duas operag¢des fundamentais: adi¢do e multiplicagdo.

Adigao

A primeira operagdo essencial da Aritmética tem como
objetivo reunir em um Unico nimero todas as unidades de dois
ou mais nimeros.

Exemplo: 6 + 4 =10, onde 6 e 4 sdo as parcelas e 10 é a soma

. . © ou o total.
Em geral, os conjuntos numéricos podem ser representados

graficamente ou de maneira extensiva, sendo esta Ultima a '

Subtragdo

E utilizada quando precisamos retirar uma quantidade de
outra; é aoperagdo inversa da adi¢do. A subtracdo é valida apenas
nos numeros naturais quando subtraimos o maior nimero do
menor, ou seja, quando quando a-b tal que a > b.

Exemplo: 200 — 193 = 7, onde 200 é o Minuendo, o 193

. Subtraendo e 7 a diferenca.

Existem cinco conjuntos considerados essenciais, pois s3o os

mais utilizados em problemas e questdes durante o estudo da
Matematica. Esses conjuntos sdo os Naturais, Inteiros, Racionais,
Irracionais e Reais.

COoNJUNTO DOS NUMEROS NATURAIS (N)
O conjunto dos nimeros naturais é simbolizado pela letra N

e compreende os numeros utilizados para contar e ordenar. Esse
conjunto inclui o zero e todos os nimeros positivos, formando :

uma sequéncia infinita.

Em termos matematicos, os nuUmeros naturais podem ser
definidoscomoN={0,1, 2, 3,4,5,6, ...}

O conjunto dos numeros naturais pode ser dividido em
subconjuntos:

*N*={1, 2, 3, 4..} ou N* =N = {0}: conjunto dos numeros

naturais ndo nulos, ou sem o zero.

naturais pares.

=Ni={1, 3,5, 7..}, em que n € N: conjunto dos niumeros
naturais impares.

=P ={2, 3,5, 7..}: conjunto dos nimeros naturais primos.

Obs.: o0 minuendo também ¢é conhecido como aditivo e o
subtraendo como subtrativo.

Multiplicagao

E a operacdo que visa adicionar o primeiro nimero,
denominado multiplicando ou parcela, tantas vezes quantas sdo
as unidades do segundo numero, chamado multiplicador.

Exemplo: 3x5 =15, onde 3 e 5sdo os fatores e o 15 produto.

3 vezes 5 é somar o numero 3 cinco vezes:

3x5=3+3+3+3+3=15.

Podemos no lugar do “x” (vezes) utilizar o ponto “.
indicar a multiplicacao.

“ para

Divisdo

Dados dois numeros naturais, as vezes precisamos saber

© quantas vezes o segundo estd contido no primeiro. O primeiro

. } ' nimero, que é o maior, é chamado de dividendo, e o outro
*Np ={0, 2, 4, 6...}, em que n € N: conjunto dos nimeros g

nimero, que é menor, é o divisor. O resultado da divisdo
é chamado de quociente. Se multiplicarmos o divisor pelo
guociente e somarmos o resto, obtemos o dividendo.

No conjunto dos nimeros naturais, a divisdo ndo é fechada,
pois nem sempre é possivel dividir um numero natural por outro
numero natural de forma exata. Quando a divisdo ndo é exata,

. temos um resto diferente de zero.
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Principios fundamentais da divisdo de numeros naturais:

= Em uma divisdo exata de nliimeros naturais, o divisor deve
ser menor do que o dividendo. Exemplo: 45:9=5

= Em uma divisdo exata de nimeros naturais, o dividendo
é o produto do divisor pelo quociente. Exemplo: 45 =5x9

= A divisdo de um niimero natural n por zero nao é possivel,
pois, se admitissemos que o quociente fosse q, entdo po-
deriamos escrever: n + 0 = g e isto significariaque:n=0xq
=00 que ndo é correto! Assim, a divisdo de n por 0 ndo tem
sentido ou ainda é dita impossivel.

Propriedades da Adicdo e da Multiplicagdao de Naturais

Paratodoa,becemN
= Associativa da adigdo: (a+b)+c=a+(b+c¢)

= Comutativa da adi¢do:a+b=b+a

= Elemento neutro da adi¢do:a+0=a

= Associativa da multiplicagdo: (a.b).c = a. (b.c)
= Comutativa da multiplicagdo: a.b =b.a

* Elemento neutro da multiplicagdo: a.1=a

= Distributiva da multiplica¢do relativamente a adigdo: a.(b
+c)=ab+ac

= Distributiva da multiplicagdo relativamente a subtragdo:
a.(b-c)=ab-ac

* Fechamento: tanto a adigdo como a multiplicagdo de um
numero natural por outro nimero natural, continua como
resultado um numero natural.

Exemplo 1: Em uma grafica, a maquina utilizada para imprimir
certo tipo de calenddrio estd com defeito, e, apds imprimir 5
calendarios perfeitos (P), o proximo sai com defeito (D), conforme
mostra o esquema. Considerando que, ao se imprimir um lote
com 5 000 calendarios, os cinco primeiros sairam perfeitos e o
sexto saiu com defeito e que essa mesma sequéncia se manteve
durante toda a impressdo do lote, é correto dizer que o nimero
de calenddrios perfeitos desse lote foi

(A) 3 642.

(B)3828

(C) 4 093.

(D) 4 167.

(E) 4 256.

AMOSTRA

Resolugdo:

Vamos dividir 5000 pela sequéncia repetida (6):

5000/ 6 = 833 + resto 2.

Isto significa que sairam 833. 5 = 4165 calendarios perfeitos,
mais 2 calendarios perfeitos que restaram na conta de divisdo.

Assim, sdo 4167 calendarios perfeitos.

Resposta: D.

Exemplo 2: Jodo e Maria disputaram a prefeitura de uma
determinada cidade que possui apenas duas zonas eleitorais.
Ao final da sua apuragdo o Tribunal Regional Eleitoral divulgou
a seguinte tabela com os resultados da eleigdo. A quantidade de
eleitores desta cidade é:

12 Zona Eleitoral 22 Zona Eleitoral

Joao 1750 2245
Maria 850 2320
Nulos 150 217

Brancos 18 25

Abstengoes 183 175

(A) 3995

(B) 7165

(C) 7532

(D) 7575

(E) 7933

Resolugdo:

Vamos somar a 12 Zona: 1750 + 850 + 150 + 18 + 183 = 2951
22 Zona: 2245 + 2320 + 217 + 25 + 175 = 4982

Somando os dois: 2951 + 4982 = 7933

Resposta: E.

Exemplo 3: Uma escola organizou um concurso de redagdo
com a participagdo de 450 alunos. Cada aluno que participou
recebeu um lapis e uma caneta. Sabendo que cada caixa de
lapis contém 30 unidades e cada caixa de canetas contém 25
unidades, quantas caixas de |apis e de canetas foram necessdérias
para atender todos os alunos?

(A) 15 caixas de lapis e 18 caixas de canetas.

(B) 16 caixas de lapis e 18 caixas de canetas.

(C) 15 caixas de lapis e 19 caixas de canetas.

(D) 16 caixas de lapis e 19 caixas de canetas.

(E) 17 caixas de lapis e 19 caixas de canetas.

Resolugdo:

Numero de lapis: 450. Dividindo pelo numero de lapis por
caixa: 450 +30=15

Numero de canetas: 450. Dividindo pelo nimero de canetas
por caixa: 450 + 25 = 18.

Resposta: A.
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ADMINISTRACAO PUBLICA (NOCOES

DE DIREITO CONSTITUCIONAL E
DIREITO ADMINISTRATIVO)

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
DE 1988, DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

Dos DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

Os direitos individuais estdo elencados no caput do Artigo 52
da CF. S3o eles:

» Direito a Vida

O direito a vida deve ser observado por dois prismas: 0 gyatamente por tal motivo, s3o previstos no Cédigo Penal.

direito de permanecer vivo e o direito de uma vida digna.

O direito de permanecer vivo pode ser observado, por
exemplo, na vedagdo a pena de morte (salvo em caso de guerra
declarada).

Ja o direito a uma vida digna, garante as necessidades vitais
basicas, proibindo qualquer tratamento desumano como a
tortura, penas de carater perpétuo, trabalhos forgcados, cruéis,
etc.

» Direito a Liberdade

O direito a liberdade consiste na afirmagdo de que ninguém
sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa, sendo
em virtude de lei. Tal dispositivo representa a consagragao da
autonomia privada.

Trata-se a liberdade, de direito amplo, ja que compreende,
dentre outros, as liberdades: de opinido, de pensamento, de

locomogdo, de consciéncia, de crenga, de reunido, de associagdo

e de expressdo.

> Direito a Igualdade

A igualdade, principio fundamental proclamado pela
Constituicdo Federal e base do principio republicano e da
democracia, deve ser encarada sob duas dticas, a igualdade
material e a igualdade formal.

A igualdade formal é a identidade de direitos e deveres
concedidos aos membros da coletividade por meio da norma.

Por sua vez, a igualdade material tem por finalidade a busca
da equiparac¢do dos cidaddos sob todos os aspectos, inclusive o
juridico. E a consagracdo da maxima de Aristételes, para quem
o principio da igualdade consistia em tratar igualmente os
iguais e desigualmente os desiguais na medida em que eles se
desigualam.

Sob o padlio da igualdade material, caberia ao Estado

publicas e leis que, atentos as caracteristicas dos grupos menos
favorecidos, compensassem as desigualdades decorrentes do
processo histérico da formacgao social.

> Direito a Privacidade
Para o estudo do Direito Constitucional, a privacidade é

. género, do qual s3o espécies a intimidade, a honra, a vida privada

e a imagem. De maneira que, os mesmos sdo inviolaveis e a eles
assegura-se o direito a indenizagdo pelo dano moral ou material
decorrente de sua violagdo.

> Direito a Honra

O direito a honra almeja tutelar o conjunto de atributos
pertinentes a reputacdo do cidaddo sujeito de direitos,

> Direito de Propriedade

E assegurado o direito de propriedade, contudo, com
restrigdes, como por exemplo, de que se atenda a fungdo social da
propriedade. Também se enquadram como espécies de restrigdo
do direito de propriedade, a requisicdo, a desapropriagdo, o
confisco e o usucapido.

Do mesmo modo, é no direito de propriedade que se

i asseguram a inviolabilidade do domicilio, os direitos autorais

(propriedade intelectual) e os direitos reativos a heranga.
Destes direitos, emanam todos os incisos do Art. 52, da
CF/88, conforme veremos abaixo:

TiTULO 1l
DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

CAPIiTULO I
DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E
COLETIVOS

Art. 52 Todos sdao iguais perante a lei, sem distingdao
de qualquer natureza, garantindo - se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a segurancga e a propriedade, nos

termos seguintes:

| - homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes,
nos termos desta Constitui¢do;

Il - ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei;

Il - ninguém sera submetido a tortura nem a tratamento
desumano ou degradante;

IV - é livre a manifestagdo do pensamento, sendo vedado o

: anonimato;
promover a igualdade de oportunidades por meio de politicas :

V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao
agravo, além da indenizacdo por dano material, moral ou a
imagem;

VI - é inviolavel a liberdade de consciéncia e de crenga, sendo
assegurado o livre exercicio dos cultos religiosos e garantida, na
forma da lei, a protegao aos locais de culto e a suas liturgias;

VIl - é assegurada, nos termos da lei, a prestacdo de
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VIII - ninguém sera privado de direitos por motivo de crenga
religiosa ou de convicg¢do filoséfica ou politica, salvo se as invocar
para eximir - se de obrigacdo legal a todos imposta e recusar - se
a cumprir prestagao alternativa, fixada em lei;

IX - é livre a expressdo da atividade intelectual, artistica,
cientifica e de comunicagdo, independentemente de censura ou
licenga;

X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a
imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizagdo pelo
dano material ou moral decorrente de sua violagao;

Xl - a casa é asilo inviolavel do individuo, ninguém nela
podendo penetrar sem consentimento do morador, salvo em
caso de flagrante delito ou desastre, ou para prestar socorro, ou,
durante o dia, por determinagdo judicial;(Vide Lei n2 13.105, de
2015)(Vigéncia)

Xll-éinviolavel osigilodacorrespondénciaedascomunicagdes
telegréficas, de dados e das comunicagdes telefonicas, salvo, no
ultimo caso, por ordem judicial, nas hipdteses e na forma que
a lei estabelecer para fins de investigagdo criminal ou instrugdo
processual penal;(Vide Lei n2 9.296, de 1996)

Xl - é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou
profissdo, atendidas as qualificagdes profissionais que a lei
estabelecer;

XIV - é assegurado a todos o acesso a informagdo e
resguardado o sigilo da fonte, quando necessario ao exercicio
profissional;

XV - é livre a locomogdo no territério nacional em tempo de
paz, podendo qualquer pessoa, nos termos da lei, nele entrar,
permanecer ou dele sair com seus bens;

XVI - todos podem reunir - se pacificamente, sem armas, em
locais abertos ao publico, independentemente de autorizagdo,
desde que ndo frustrem outra reunido anteriormente convocada
para o mesmo local, sendo apenas exigido prévio aviso a
autoridade competente;

XVII - é plena a liberdade de associagdo para fins licitos,
vedada a de carater paramilitar;

XVIII - a criagdo de associacGes e, na forma da lei, a de
cooperativas independem de autorizagdo, sendo vedada a
interferéncia estatal em seu funcionamento;

XIX - as associagd0es so poderdo ser compulsoriamente
dissolvidas ou ter suas atividades suspensas por decisdo judicial,
exigindo - se, no primeiro caso, o transito em julgado;

XX - ninguém podera ser compelido a associar - se ou a
permanecer associado;

XXl - as entidades associativas, quando expressamente
autorizadas, tém legitimidade para representar seus filiados
judicial ou extrajudicialmente;

XXII - é garantido o direito de propriedade;

XXIIl - a propriedade atenderd a sua fungdo social;

XXIV - a lei estabelecera o procedimento para desapropriagdo
por necessidade ou utilidade publica, ou por interesse social,
mediante justa e prévia indenizagdo em dinheiro, ressalvados os
casos previstos nesta Constituigao;

XXV - no caso de iminente perigo publico, a autoridade
competente poderd usar de propriedade particular, assegurada
ao proprietario indenizagdo ulterior, se houver dano;

XXVI - a pequena propriedade rural, assim definida em lei,
desde que trabalhada pela familia, ndo sera objeto de penhora
para pagamento de débitos decorrentes de sua atividade
produtiva, dispondo a lei sobre os meios de financiar o seu

XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizacdo,
publicagdo ou reprodugdo de suas obras, transmissivel aos
herdeiros pelo tempo que a lei fixar;

XXVIII - s3o assegurados, nos termos da lei:

a) a protegdo as participagGes individuais em obras coletivas

e a reproducdo da imagem e voz humanas, inclusive nas

atividades desportivas;

b) o direito de fiscalizagdo do aproveitamento econdémico
das obras que criarem ou de que participarem aos criadores,
aos intérpretes e as respectivas representagdes sindicais e
associativas;

XXIX - a lei assegurara aos autores de inventos industriais
privilégio tempordario para sua utilizagdo, bem como protegdo
as criagGes industriais, a propriedade das marcas, aos nomes de
empresas e a outros signos distintivos, tendo em vista o interesse
social e o desenvolvimento tecnolégico e econdmico do Pais;

XXX - é garantido o direito de heranga;

XXXI - a sucessdo de bens de estrangeiros situados no Pais
serd regulada pela lei brasileira em beneficio do conjuge ou dos
filhos brasileiros, sempre que nao lhes seja mais favoravel a lei
pessoal do «de cujus»;

XXXIl - o Estado promovera, na forma da lei, a defesa do
consumidor;

XXXIII - todos tém direito a receber dos érgaos publicos
informagdes de seu interesse particular, ou de interesse
coletivo ou geral, que serdao prestadas no prazo da lei, sob
pena de responsabilidade, ressalvadas aquelas cujo sigilo
seja imprescindivel a seguranca da sociedade e do Estado;
(Regulamento) (Vide Lei n? 12.527, de 2011)

XXXIV - sdo a todos assegurados, independentemente do
pagamento de taxas:

a) o direito de peti¢do aos Poderes Publicos em defesa de

direitos ou contra ilegalidade ou abuso de poder;

b) a obtengdo de certidées em reparti¢des publicas, para
defesa de direitos e esclarecimento de situagGes de interesse
pessoal;

XXXV - a lei ndo excluird da apreciagdo do Poder Judiciario
lesdo ou ameaca a direito;

XXXVI - a lei ndo prejudicard o direito adquirido, o ato juridico
perfeito e a coisa julgada;

XXXVII - ndo havera juizo ou tribunal de excecao;

XXXVIII - é reconhecidaainstituigdo do juri, com a organizagdo
que lhe der a lei, assegurados:

a) a plenitude de defesa;

b) o sigilo das votagdes;
c) a soberania dos veredictos;

d) a competéncia para o julgamento dos crimes dolosos
contra a vida;

XXXIX - ndo ha crime sem lei anterior que o defina, nem pena
sem prévia cominacdo legal;

XL - a lei penal ndo retroagira, salvo para beneficiar o réu;

XLI - a lei punird qualquer discriminacdo atentatéria dos
direitos e liberdades fundamentais;

XLIl - a pratica do racismo constitui crime inafiangdvel e
imprescritivel, sujeito a pena de reclusdo, nos termos da lei;
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REGULAGCAO E AGENCIAS

REGULADORAS

LEI FEDERAL N2 11.079/2004 “

LEI N2 11.079, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004

Institui normas gerais para licitagdo e contratagbo de
parceria publico-privada no dmbito da administragdo publica.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Lei institui normas gerais para licitacdo e
contratagdo de parceria publico-privada no ambito dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Paragrafo Unico. Esta Lei aplica-se aos o¢rgdos da

administragdo publica direta dos Poderes Executivo e Legislativo, :
© servigos e dos entes privados incumbidos da sua execucao;

aos fundos especiais, as autarquias, as fundagdes publicas, as
empresas publicas, as sociedades de economia mista e as demais
entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios. (Redagdo dada pela
Lei n2 13.137, de 2015)

Art. 22 Parceria publico-privada é o contrato administrativo
de concessdo, na modalidade patrocinada ou administrativa.

§ 12 Concessdo patrocinada é a concessdo de servigos
publicos ou de obras publicas de que trata a Lei n2 8.987, de 13

de fevereiro de 1995, quando envolver, adicionalmente a tarifa
cobrada dos usudrios contraprestacdao pecunidria do parceiro
publico ao parceiro privado.

§ 22 Concessdo administrativa € o contrato de prestacdo de
servigos de que a Administracdo Publica seja a usuaria direta ou
indireta, ainda que envolva execug¢do de obra ou fornecimento e
instalagdo de bens.

obras publicas de que trata a Lei n? 8.987, de 13 de fevereiro
de 1995, quando ndo envolver contraprestacdo pecuniaria do
parceiro publico ao parceiro privado.

§ 4° E vedada a celebragio de contrato de parceria
publico-privada:

| - cujo valor do contrato seja inferior a RS 10.000.000,00
(dez milhdes de reais);
de 2017)

Il — cujo periodo de prestagdo do servigo seja inferior a 5
(cinco) anos; ou

Ill = que tenha como objeto Unico o fornecimento de mao-
de-obra, o fornecimento e instalagdo de equipamentos ou a
execugdo de obra publica.

(Redacdo dada pela Lei n? 13.529,

Art. 32 As concessOes administrativas regem-se por esta Lei,
aplicando-se-lhes adicionalmente o disposto nos arts. 21, 23, 25

e 27 a 39 da Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e no art.
- 31 dalLein29.074, de 7 de julho de 1995.

( Regulamento )

§ 12 As concessOes patrocinadas regem-se por esta Lei,
aplicando-se-lhes subsidiariamente o disposto na Lei n2 8.987,
de 13 de fevereiro de 1995, e nas leis que lhe sdo correlatas. (
Regulamento )

§ 22 As concessOes comuns continuam regidas pela Lei
n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e pelas leis que lhe sdo

© correlatas, ndo se lhes aplicando o disposto nesta Lei.

§ 32 Continuam regidos exclusivamente pela Lei n? 8.666,
de 21 de junho de 1993, e pelas leis que |lhe sdo correlatas os
contratos administrativos que ndo caracterizem concessdo
comum, patrocinada ou administrativa.

Art. 42 Na contrata¢do de parceria publico-privada serdao
observadas as seguintes diretrizes:

| — eficiéncia no cumprimento das missdes de Estado e no
emprego dos recursos da sociedade;

Il — respeito aos interesses e direitos dos destinatarios dos

Il —indelegabilidade das fungdes de regulagdo, jurisdicional,
do exercicio do poder de policia e de outras atividades exclusivas
do Estado;

IV — responsabilidade fiscal na celebragdo e execugdo das
parcerias;

V — transparéncia dos procedimentos e das decisdes;

VI - reparti¢do objetiva de riscos entre as partes;

Vll-sustentabilidadefinanceira e vantagenssocioecondmicas
dos projetos de parceria.

CAPiTULO Il
DOS CONTRATOS DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

Art. 52 As cldusulas dos contratos de parceria publico-
privada atenderdo ao disposto no art. 23 da Lei n? 8.987, de 13

§ 32 N3o constitui parceria publico-privada a concess3o . de fevereiro de 1995, no que couber, devendo também prever:

comum, assim entendida a concess3o de servigos pUblicos ou de

| — o prazo de vigéncia do contrato, compativel com a
amortizacdo dos investimentos realizados, ndo inferior a 5
(cinco), nem superior a 35 (trinta e cinco) anos, incluindo
eventual prorrogacgao;

Il — as penalidades aplicaveis a Administragdo Publica e ao
parceiro privado em caso de inadimplemento contratual, fixadas
sempre de forma proporcional a gravidade da falta cometida, e
as obrigagdes assumidas;

Il — a reparticdo de riscos entre as partes, inclusive os
referentes a caso fortuito, forca maior, fato do principe e alea
econdmica extraordinaria;

IV — as formas de remuneragdo e de atualizagdo dos valores
contratuais;
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V — 0s mecanismos para a preservacao da atualidade da
prestagdo dos servigos;

VI — os fatos que caracterizem a inadimpléncia pecuniaria do
parceiro publico, os modos e o prazo de regulariza¢do e, quando
houver, a forma de acionamento da garantia;

VIl — os critérios objetivos de avaliagdo do desempenho do
parceiro privado;

VIIl — a prestagdo, pelo parceiro privado, de garantias
de execuc¢do suficientes e compativeis com 0s Onus e riscos
envolvidos, observados os limites dos §§ 32 e 52 do art. 56 da
Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, e, no que se refere as
concessOes patrocinadas, o disposto no inciso XV do art. 18 da
Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 ;

IX — o compartilhamento com a Administragdo Publica de
ganhos econémicos efetivos do parceiro privado decorrentes da
reducdo do risco de crédito dos financiamentos utilizados pelo
parceiro privado;

X — a realizagdo de vistoria dos bens reversiveis, podendo
o parceiro publico reter os pagamentos ao parceiro privado, no
valor necessario para reparar as irregularidades eventualmente
detectadas.

Xl - 0 cronograma e 0S marcos para O repasse ao parceiro
privado das parcelas do aporte de recursos, na fase de
investimentos do projeto e/ou apds a disponibilizagdo dos
servigos, sempre que verificada a hipétese do § 22 do art. 62
desta Lei. (Incluido pela Lei n2 12.766, de 2012)

§ 12 As cldusulas contratuais de atualizacdo automatica de
valores baseadas em indices e formulas matemadticas, quando
houver, serdao aplicadas sem necessidade de homologagdo pela
Administracdo Publica, exceto se esta publicar, na imprensa
oficial, onde houver, até o prazo de 15 (quinze) dias apds
apresentacdo da fatura, razdes fundamentadas nesta Lei ou no
contrato para a rejei¢do da atualizagdo.

§ 22 Os contratos poderdo prever adicionalmente:

| - os requisitos e condi¢cdes em que o parceiro publico
autorizard a transferéncia do controle ou a administragdo
tempordria da sociedade de propdsito especifico aos seus
financiadores e garantidores com quem ndo mantenha vinculo
societario direto, com o objetivo de promoverasuareestruturagdo
financeira e assegurar a continuidade da prestagdo dos servigos,
ndo se aplicando para este efeito o previsto no inciso | do
paragrafo Unico do art. 27 da Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de
1995; (Redagdo dada pela Lei n2 13.097, de 2015)

Il — a possibilidade de emissdo de empenho em nome dos
financiadores do projeto em relagdo as obrigacGes pecuniarias
da Administragdo Publica;

Il — a legitimidade dos financiadores do projeto para
receber indenizagGes por extingdo antecipada do contrato, bem
como pagamentos efetuados pelos fundos e empresas estatais
garantidores de parcerias publico-privadas.

Art. 52-A. Para fins do inciso | do § 22 do art. 52, considera-
se: (Incluido pela Lei n2 13.097, de 2015)

| - o controle da sociedade de propdsito especifico a
propriedade resoluvel de agdes ou quotas por seus financiadores
e garantidores que atendam os requisitos do art. 116 da Lei n2
6.404, de 15 de dezembro de 1976; (Incluido pela Lei n2
13.097, de 2015)

Il - A administracdo temporaria da sociedade de propdsito
especifico, pelos financiadores e garantidores quando, sem
a transferéncia da propriedade de a¢des ou quotas, forem
outorgados os seguintes poderes: (Incluido pela Lei n?
13.097, de 2015)

a) indicar os membros do Conselho de Administragdo, a

serem eleitos em Assembleia Geral pelos acionistas, nas

sociedades regidas pela Lei 6.404, de 15 de dezembro de

1976; ou administradores, a serem eleitos pelos quotistas,

nas demais sociedades; (Incluido pela Lei n2 13.097,

de 2015)

b) indicar os membros do Conselho Fiscal, a serem eleitos
pelos acionistas ou quotistas controladores em Assembleia
Geral; (Incluido pela Lei n2 13.097, de 2015)

c) exercer poder de veto sobre qualquer proposta submetida
a votagdo dos acionistas ou quotistas da concessionaria, que
representem, ou possam representar, prejuizos aos fins
previstos no caput deste artigo; (Incluido pela Lei n?
13.097, de 2015)

d) outros poderes necessarios ao alcance dos fins previstos
no caput deste artigo; (Incluido pela Lei n2 13.097, de
2015)

§ 12 A administragdo temporaria autorizada pelo poder
concedente ndo acarretara responsabilidade aos financiadores e
garantidores em relagdo a tributagdo, encargos, 6nus, sanges,
obrigagbes ou compromissos com terceiros, inclusive com o
poder concedente ou empregados. (Incluido pela Lei n2
13.097, de 2015)

§ 22 O Poder Concedente disciplinara sobre o prazo da
administragao temporaria. (Incluido pela Lei n2 13.097, de
2015)

Art. 62 A contraprestagdo da Administragdo Publica nos
contratos de parceria publico-privada podera ser feita por:

| —ordem bancaria;

Il — cessdo de créditos ndo tributarios;

Ill — outorga de direitos em face da Administragdao Publica;

- (Vide Lei n2 13.043, de 2014) Vigéncia

IV — outorga de direitos sobre bens publicos dominicais;

V — outros meios admitidos em lei.

§ 12 O contrato poderad prever o pagamento ao parceiro
privado de remuneragdo varidvel vinculada ao seu desempenho,
conforme metas e padrdes de qualidade e disponibilidade
definidos no contrato. (Incluido pela Lei n2 12.766, de 2012)

§ 22 O contrato podera prever o aporte de recursos em favor
do parceiro privado para a realizagdo de obras e aquisi¢do de bens
reversiveis, nos termos dos incisos X e XI do caput do art. 18 da
Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, desde que autorizado
no edital de licitagdo, se contratos novos, ou em lei especifica, se
contratos celebrados até 8 de agosto de 2012. (Incluido pela
Lei n2 12.766, de 2012)

§ 32 O valor do aporte de recursos realizado nos termos do
§ 22 podera ser excluido da determinagdo: (Incluido pela Lei
n212.766, de 2012)

| - do lucro liquido para fins de apuragdo do lucro real e da
base de cdlculo da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido -
CSLL; e (Incluido pela Lei n2 12.766, de 2012)

Il - da base de célculo da Contribuicdo para o PIS/Pasep e
da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -
COFINS. (Incluido pela Lei n? 12.766, de 2012) (Vide Lei
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LEGISLACAO PERTINENTE

A ARTESP

LEI COMPLEMENTAR N2 1.413, DE 23 DE SETEMBRO
DE 2024

Dispbe sobre o regime juridico das agéncias reguladoras
estaduais, transforma o Departamento de Aguas e Energia
Elétrica - DAEE em Agéncia de Aguas do Estado de Séo Paulo - SP-
AGUAS, e dd providéncias correlatas.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:
Fago saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu
promulgo a seguinte lei complementar:

TiTULO |
DAS AGENCIAS REGULADORAS ESTADUAIS

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12 - Esta lei complementar dispGe sobre o regime
juridico das agéncias reguladoras estaduais, autarquias de regime
especial, com personalidade juridica de direito publico, com sede
e foro na cidade de Sdo Paulo.

Artigo 22 - Para os fins desta lei complementar, consideram-
se agéncias reguladoras:

de Transporte do Estado de Sdo Paulo - ARTESP, criada pela Lei
Complementar n2 914, de 14 de janeiro de 2002;

Il - a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de
Sdo Paulo - ARSESP, criada pela Lei Complementar n2 1.025, de 7
de dezembro de 2007;

1l - a Agéncia de Aguas do Estado de S3o Paulo - SP-AGUAS,
resultante da transformacgdo de que trata o artigo 66 desta lei
complementar.

§ 12 - Ressalvado o que dispuser a legislagdo especifica,
aplica-se esta lei complementar as autarquias de regime especial
caracterizadas como agéncias reguladoras e criadas a partir da
sua vigéncia.

§ 29 - Decreto definird a Secretaria a qual cada agéncia
reguladora estara vinculada.

Artigo 32 - Sem prejuizo das demais disposi¢cdes desta

lei complementar e do que dispuser a legislagdo especifica, !
reguladoras ¢é

a natureza especial conferida as agéncias
caracterizada pela:

| - auséncia de subordinacdo hierarquica;

Il - autonomia deciséria, administrativa, or¢camentaria e

financeira;

LEl COMPLEMENTAR 1.413/2024 “ :

Il - investidura a termo de seus dirigentes e estabilidade dos
seus mandatos.
Artigo 42 - A auséncia de subordinagdo hierarquica e a

. autonomia deciséria das agéncias reguladoras sdo caracterizadas

pela impossibilidade de revisdao das decisGes tomadas pelo seu
Conselho Diretor no ambito do Poder Executivo, observado o
disposto no artigo 24 desta lei complementar.

Artigo 52 - A autonomia administrativa das agéncias
reguladoras é caracterizada pelas seguintes competéncias:

| - solicitar diretamente ao Governador do Estado as

- alteragdes no respectivo quadro de pessoal, fundamentadas em
. estudos de dimensionamento, bem como alteragdes nos planos

de carreira e na remuneragao de seus servidores;
Il - observada a disponibilidade or¢camentaria:
a) realizar concursos publicos para preenchimento de
seu quadro de empregos publicos permanentes, apds
autorizagdo governamental, e prové-los até o limite do
numero de vagas estabelecido no edital;

b) prover os cargos publicos em comissdo de seu quadro de
pessoal, independentemente de autorizagdo governamental;

Il - conceder diarias e passagens em deslocamentos
nacionais e internacionais e autorizar afastamentos do Pais aos
seus servidores, de acordo com as condi¢gdes e os requisitos
estabelecidos em regimento interno, observadas a legislacdo
trabalhista e as normas estaduais aplicaveis;

IV - celebrar, alterar e prorrogar contratos, convénios e

. instrumentos congéneres pertinentes a execu¢do das suas

~o . o . fungbes, inclusive com 6rgdos e entidades de outros entes
| - a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados :

federativos e de outros paises, independentemente do valor,
observada a legislacdo aplicavel;

V - disciplinar o regime de trabalho e a forma de presta¢do da
jornada laboral de seus servidores, observadas as disposi¢Ges da
legislacdo trabalhista, bem como as normas estaduais aplicaveis.

Paragrafo Unico - O exercicio das competéncias referidas
nos incisos | e Il deste artigo condiciona-se ao atendimento dos

. limites e regras fiscais e de pessoal estabelecidos na legislagdo,
i inclusive na Lei Complementar federal n? 101, de 4 de maio de

2000, atestados pelos érgaos competentes do Estado.
Artigo 62 - A autonomia or¢camentdria e financeira das
agéncias reguladoras é caracterizada pela:
| - titularidade de fontes de receitas proprias, vinculadas ao
exercicio das atividades de sua competéncia, dentre as quais:
a) produto da arrecadagdo da taxa de fiscalizagdo, controle e
regulagdo, ou de outras verbas previstas em lei, regulamento
ou contrato destinadas a remunerar tais atividades;

b) rendas resultantes da aplicagdo de seus bens e valores
patrimoniais;

c) retribuigdo por servigos, avaliagdes e estudos realizados;
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d) recursos provenientes de convénios, acordos ou contratos
celebrados com entidades, publicas ou privadas, nacionais
ou internacionais;

e) valores de multas aplicadas cuja titularidade seja atribuida
a agéncia reguladora por lei, regulamento ou contrato;

Il - competéncia para apresentar diretamente a Secretaria da
Fazenda e Planejamento a sua proposta de orcamento, nos termos
regulamentares aplicaveis as demais Unidades Or¢camentarias,
desde que acompanhada de quadro demonstrativo do
planejamento e da execug¢do plurianual de despesas e receitas,
contendo, no minimo:

a) demonstragdo da compatibilidade da proposta com o

plano plurianual e a lei de diretrizes orgamentarias vigente;

b) justificativa para os valores previstos na sua proposta e
respectiva metodologia de calculo;

c) demonstrativo financeiro dos valores eventualmente
incluidos na proposta or¢amentaria da agéncia reguladora
para a neutralizacdo de desequilibrio entre as suas receitas e
as despesas, quando decorrente de ato do Poder Executivo,
na forma do § 12 e do item “1” do § 32 do artigo 72 desta lei
complementar, se o caso;

Il - vedagdo, observado o disposto no item “1” do § 22 do
artigo 72, bem como no artigo 92 desta lei complementar:

a) de alteragdo, na proposta orcamentaria, da previsdo das

despesas de custeio e de pessoal suportadas com recursos

provenientes de fontes de receitas proprias, desde que

atendidas as exigéncias previstas no inciso |l deste artigo;

b) de alteragdo, na proposta or¢camentaria, da previsdo das
despesas de capital suportadas com saldo financeiro de
exercicios anteriores, observado o disposto no artigo 82
desta lei complementar;

c) ao recolhimento, ao Tesouro do Estado, do saldo de seus
recursos provenientes de fontes de receitas proprias que ndo
tenham sido utilizados ao final de cada exercicio, excetuado
o disposto no artigo 82 desta lei complementar;

d) ao contingenciamento e a limitacdio de empenho de
despesas custeadas por fontes de receitas proprias, salvo se
decorrentes de determinacgdo legal, aplicavel na hipétese de
frustragdo da arrecadacgdo, pelas agéncias reguladoras, dos
recursos necessarios ao custeio de tais despesas.

Artigo 72 - As agéncias reguladoras deverdo, no exercicio de
sua autonomia or¢amentdria e financeira, adotar medidas de
responsabilidade na gestdo fiscal, assegurando o equilibrio na
execugdo orgamentaria e financeira e o cumprimento de metas
fiscais estabelecidas na legislagdo vigente.

§ 12 - Sera caracterizado o desequilibrio entre as receitas e
as despesas das agéncias reguladoras se:

1 - as despesas correntes incorridas superem o valor
arrecadado com receitas proprias no exercicio financeiro;

2 - as despesas totais com pessoal ultrapassem 49%
(quarenta e nove por cento) das receitas préprias auferidas no
exercicio financeiro.

§ 22 - Configurado o desequilibrio entre as receitas e as
despesas das agéncias reguladoras a que se refere o § 12 deste
artigo:

1 - deixardo de ser aplicadas as vedagBes constantes do
inciso Il do artigo 62 desta lei complementar;

2 - ficara vedada:

a) a realizagcdo de concursos publicos e o provimento de
cargos e empregos publicos de qualquer natureza, exceto
os de Diretor-Presidente, Diretor, Superintendente de Area,
Ouvidor e Corregedor;

b) o encaminhamento de proposta de alteragdo de plano de
carreira e de remuneracdo de seus servidores, que implique
aumento de despesa;

c) a contratagdo de hora extra, que serd objeto de
compensagdo, nos termos de acordo individual escrito ou
acordo coletivo, em regime de banco de horas.

§ 32 - As consequéncias previstas no § 22 deste artigo nao
se aplicam:

1-casoodesequilibrio entre as receitas e as despesas decorra
de redugao, por ato do Poder Executivo, de recursos provenientes
de fontes de receitas proprias da agéncia reguladora;

2 - nas demais hipdteses previstas em regulamento, a critério
do Poder Executivo.

Artigo 82 - Os valores disponiveis como saldo financeiro de
exercicios anteriores que superarem o montante de 20% (vinte
por cento) da receita propria anual que as agéncias reguladoras
tenham arrecadado no ultimo exercicio financeiro deverdo
ser destinados, na forma definida pelo poder concedente dos
servicos regulados, conjunta ou isoladamente, a:

| - modicidade das tarifas;

Il - garantia e execug¢do de pagamentos devidos pelo
Estado aos prestadores dos servicos regulados, inclusive
para a recomposicdo dos efeitos de eventos de desequilibrio
econdmico-financeiro dos contratos de concessdo reconhecidos,
pela agéncia reguladora, como de responsabilidade do poder
concedente;

Il - melhoria dos servigos regulados.

Paragrafo Unico - O disposto no “caput” deste artigo ndo se
aplica ao saldo financeiro oriundo de arrecadacdo com servicos
de titularidade de outros entes federativos, para os quais ndo
tenha sido delegada a agéncia reguladora a competéncia para a
fixagdo das respectivas tarifas, permanecendo o correspondente
saldo financeiro sob sua titularidade.

Artigo 92 - As agéncias reguladoras submetem-se as
vedacgGes incidentes sobre toda a Administracdo Publica estadual
em qualquer das seguintes hipoteses:

| - atingimento, pelo Poder Executivo, dos limites fiscais
estabelecidos na legislagdo aplicavel, incluindo a Lei de Diretrizes
Or¢camentadrias e a Lei Complementar federal n? 101, de 4 de
maio de 2000;

Il - aplicagdo do mecanismo de ajuste fiscal de que trata o
artigo 167-A da Constituicdo Federal.

Artigo 10 - A investidura a termo e a estabilidade dos
dirigentes das agéncias reguladoras sdo caracterizadas pela
impossibilidade de serem exonerados durante os seus mandatos,
salvo nas hipdteses previstas no artigo 32 desta lei complementar.

CAPiTULO Il
DAS COMPETENCIAS DAS AGENCIAS
REGULADORAS

Artigo 11 - Compete as agéncias reguladoras, sem prejuizo de
suas atribuicbes especificas e das prerrogativas das autoridades
estaduais e de outros entes federativos:

Esta € uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.




AMOSTRA

EXCEL

FORMATAGCAO CONDICIONAL; FILTROS; FUNGOES DE PESQUISA (PROCX, PROCV, PROCH); OPERADORES ARITMETICOS
(SOMA, SUBTRAGAO, MULTIPLICAGAO E POTENCIA; OPERADORES CONDICIONAIS (SE, E/OU); TABELA DINAMICA; GRA-
FICOS; GRAFICOS DINAMICOS; FORMULAS DE TEXTO (EXT.TEXTO; NUM.CARACT; CONCATENAR; DIREITA; ESQUERDA;
LOCALIZAR)

O Microsoft Excel 2019 é um dos softwares de planilha eletronica mais robustos e utilizados no mundo, integrante do pacote
Microsoft Office. Excel é amplamente reconhecido por sua capacidade de ajudar usuarios a organizar dados, realizar calculos
complexos, analisar informagdes e visualizar dados em gréficos e tabelas.

A tela do Excel é organizada em varias partes para facilitar o acesso a suas funcionalidades. Abaixo estdo os componentes
principais:

= Barra de Ferramentas de Acesso Rapido: Localizada no canto superior esquerdo, inclui icones para salvar documentos, desfa-

zer e refazer agGes, e personalizar a barra para adicionar ou remover icones.

= Barra de Titulo: Exibe o nome da pasta de trabalho aberta e o nome do programa. O nome padrdo de uma nova pasta de
trabalho é “Pasta”, que pode ser alterado ao salvar o arquivo.

= Faixa de Opgdes: Contém guias, grupos e comandos que organizam as funcionalidades do Excel. As guias incluem varias
categorias como “Pagina Inicial”, que possui grupos para fungdes como drea de transferéncia, fontes, alinhamento, entre outros.

= Ajuda do Microsoft Excel (F1): Acesso ao suporte do Excel, que pode ser offline ou online.

= Opgoes de Exibicdo da Faixa de Opgdes: Permite configurar a visibilidade da Faixa de Opg¢des, com opgGes para ocultar auto-
maticamente, mostrar apenas as guias, ou mostrar guias e comandos.

= Botdes de Controle da Janela: Incluem Minimizar, Maximizar/Restaurar e Fechar, que controlam o tamanho e a visibilidade da
janela do Excel.
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= Caixa de Nomes e Barra de Férmulas: Localizadas abaixo da Faixa de Comandos. A Caixa de Nomes mostra a célula ativa e a
Barra de Férmulas permite inserir e editar férmulas. A Caixa de Nomes no Excel ndo sé exibe a referéncia da célula ativa mas
também permite navegar rapidamente para qualquer célula digitando sua referéncia e pressionando ENTER. Além disso, essa
ferramenta é Util para nomear células ou grupos de células, facilitando o trabalho em planilhas extensas ao permitir referenciar
células sem precisar lembrar suas posigdes exatas.

Para renomear uma célula, siga estes passos:

Selecione a célula que deseja renomear > Digite 0 novo nome na Caixa de Nomes e pressione ENTER > Este nome agora esta
associado a célula selecionada. O mesmo processo pode ser aplicado para nomear um conjunto de células > Ao clicar no menu suspenso
da Caixa de Nomes, vocé pode visualizar todos os nomes definidos na planilha e acessar rapidamente as células correspondentes com
um simples clique.

A Barra de Férmulas é essencial para interagir com o conteudo das células em uma planilha do Excel. Quando uma célula é
selecionada, seu conteudo pode ser inserido ou editado diretamente na Barra de Formulas, proporcionando uma visualizagdo clara
e facilitada do que estd sendo digitado.

Esta barra é particularmente Util para exibir o contelido exato de uma célula, especialmente se o conteudo for uma férmula.
Enquanto a célula mostra o resultado da férmula, a Barra de Fdrmulas revela a formula em si, permitindo ao usuario ver e editar o
coédigo que gera o resultado.

Além disso, a estrutura visual da planilha inclui o cabegalho das colunas e linhas, culminando nas células onde os dados sdo
inseridos. Na interface do Excel, um clique no canto onde as linhas e colunas se encontram (frequentemente indicado por uma seta
na descri¢do) permite a sele¢do de toda a planilha de uma sé vez.

Gerenciamento de Guias de Planilhas no Excel
Cada planilha dentro de um arquivo do Excel é representada por uma guia, localizada na parte inferior da janela do programa. As
guias permitem uma organizagdo eficiente de diversas planilhas dentro de uma Unica pasta de trabalho.
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CONTABILIDADE GERAL

ESTRUTURA CONCEITUAL BASICA DO COMITE DE PRO-
NUNCIAMENTOS CONTABEIS: OBJETIVOS DOS RELATO-
RIOS CONTABEIS; CARACTERISTICAS DA INFORMACAO
CONTABIL; ESTRUTURA CONCEITUAL; FUNCOES DA
CONTABILIDADE

Objetivos dos relatorios contabeis

Os relatérios contabeis, também
informacgdes Uteis para a tomada de decisGes econGmicas por
parte dos usudrios. Essas informagGes devem retratar, de forma
fidedigna, a posigdo patrimonial e financeira da entidade, seu
desempenho, suas mudangas na posi¢ao financeira e fluxos de
caixa, entre outros aspectos relevantes.

A Estrutura Conceitual do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) estabelece esses objetivos com base na utilidade
das informagGes para investidores, credores, fornecedores,
gestores, governos e demais interessados.

> Informagdes uteis para a tomada de decisdes

A contabilidade existe para atender as necessidades de
informagdo dos usuarios. Um dos principais objetivos dos
relatérios contdbeis é auxiliar usuarios externos, que nao
participam diretamente da gestdo da entidade, a tomar decisdes

baseadas em dados confidveis. Entre os principais usuarios estdo: :
= Investidores: interessados em avaliar o retorno e os riscos

de seus investimentos;

= Credores e financiadores: que precisam saber da capaci-
dade da empresa em honrar compromissos;

= Fornecedores: interessados na solvéncia da entidade;

= Orgaos reguladores e governamentais: para fins de fiscali-
zagdo e arrecadacgao tributdria;

* Clientes e empregados: que buscam estabilidade e conti- ¢ nadronizacio na divulgacio das informacdes.

nuidade da entidade.

A informagdo contdbil deve, portanto, ser relevante e
representar fielmente a realidade da empresa. Isso significa
que os relatérios contabeis devem permitir a avaliagdo do
desempenho econémico e financeiro da entidade ao longo do
tempo.

» Avaliagdo da posicdo financeira

Outro objetivo dos relatérios contabeis é apresentar, de

forma clara, a posi¢do patrimonial e financeira da entidade em
determinada data. Isso é feito por meio do Balango Patrimonial,
gue mostra os ativos (bens e direitos), os passivos (obrigagdes)
e o patriménio liquido (recursos proprios). Com esses dados, os
usuarios podem avaliar, por exemplo, o nivel de endividamento

chamados de
demonstragdes contabeis, tém como principal objetivo fornecer :

» Mensuragdo do desempenho
As demonstragdes contdbeis também devem possibilitar a

- andlise do desempenho da entidade ao longo de um periodo.

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é o principal
instrumento para isso, pois apresenta as receitas, os custos e as
despesas, resultando no lucro ou prejuizo do periodo. Avaliar
esse desempenho permite aos usuarios entenderem como a
entidade gera valor, se esta sendo eficiente e se tem perspectiva
de crescimento.

> Projecdo de fluxos de caixa futuros

As informacGes contidas nos relatérios contdbeis devem
permitir aos usuarios estimar os fluxos de caixa futuros da
entidade. Saber quanto dinheiro entrard ou saird da empresa no
futuro é fundamental para decisGes de investimento, concessdo
de crédito ou definigdo de politicas internas. Nesse sentido, a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) ganha relevancia, pois
detalha as entradas e saidas de caixa relacionadas as atividades

© operacionais, de investimento e de financiamento.

» Avaliagao da capacidade de geragdo de caixa e solvéncia

Com base nos relatdrios contabeis, é possivel avaliar a
capacidade da entidade em gerar caixa suficiente para pagar suas
dividas, remunerar os sécios e reinvestir em suas operagdes. Essa
analise é especialmente importante para investidores e credores,
que dependem da saude financeira da empresa para garantir
retorno e seguranca.

» Atendimento a obrigacoes legais e fiscais

Osrelatérioscontabeistambémcumpremafungaodeatender
as exigéncias legais e fiscais. Empresas precisam apresentar
suas demonstracGes contabeis aos dérgdos reguladores, como
a Receita Federal e juntas comerciais, além de seguir normas
contdbeis estabelecidas pelos CPCs, que se alinham as normas
internacionais de contabilidade (IFRS). Isso garante transparéncia

> Base para a elaboragdo de politicas internas

Internamente, os relatdrios contabeis sdo utilizados pelos
gestores para elaborar estratégias, controlar gastos, planejar
investimentos e avaliar os resultados obtidos. Eles sdo, portanto,
ferramentas indispensaveis para a gestdo eficiente da entidade.

Caracteristicas qualitativas da informagdo contabil

As caracteristicas qualitativas da informagdo contabil
sdo critérios fundamentais que asseguram a utilidade das
informagdes fornecidas pelos relatérios contabeis. De acordo
com a Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de
Relatério Contdbil-Financeiro do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), essas caracteristicas sdo divididas em dois
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caracteristicas qualitativas fundamentais e caracteristicas
qualitativas de melhoria. Todas elas tém como objetivo tornar
a informagdo contabil mais util para os usudrios no processo de
tomada de decisdo.

» Caracteristicas qualitativas fundamentais

As caracteristicas fundamentais sdo aquelas indispensdaveis
para que a informacgao contabil seja util. Sdo elas:

1. Relevancia:

A informacdo contdbil é relevante quando é capaz de
influenciar as decisGes econémicas dos usudrios. Para isso, ela
deve ajudar a confirmar eventos passados, presentes ou futuros
(valor preditivo) e também ser Util para revisar ou corrigir
avaliagGes anteriores (valor confirmatério).

Além disso, a relevancia esta ligada a materialidade.
Uma informacgdo é considerada material quando sua omissdo
ou divulgacdo inadequada pode influenciar as decisGes dos
usuarios. A materialidade depende do tamanho ou da natureza
da informagdo dentro do contexto da entidade.

2. Representacdo fidedigna:

Para ser util, a informacdo precisa representar fielmente os
eventos econdmicos que se propGe a retratar. Isso significa que
os dados contdbeis devem ser completos, neutros e livres de
erros.

= Completos: incluem todas as informagGes necessarias

para compreensdo adequada.

= Neutros: sdo isentos de viés ou manipulagdo intencional.

= Livres de erro: ndo significa perfeigdo absoluta, mas sim
que foram elaborados com precisdo e usando julgamentos
apropriados.

A combinagdo entre relevancia e representacao fidedigna é
0 que garante que a informagdo contabil seja verdadeiramente
util para os usuarios.

» Caracteristicas qualitativas de melhoria

Essas caracteristicas ndo tornam a informagdo util por si
s6, mas aumentam a sua qualidade quando ja sdo atendidas as
caracteristicas fundamentais. Sdo elas:

1. Comparabilidade:

* Permite que os usuarios identifiguem semelhangas e dife-
rengas entre os relatdrios de diferentes entidades ou de uma
mesma entidade em periodos distintos.

= A comparabilidade exige a aplicagdo consistente das
politicas contabeis ao longo do tempo, mas ndo impede
mudancas — desde que essas mudancas sejam devidamente
justificadas e divulgadas.

2. Verificabilidade:

= Refere-se a capacidade de diferentes observadores, inde-
pendentes e qualificados, chegarem a conclusGes semelhan-
tes ao analisar a mesma informagao contabil.

= A verificabilidade aumenta a confianga dos usuarios nos
dados apresentados, pois indica que ha base objetiva e
documentada para os nimeros contabeis.

3. Tempestividade:

= A informacgdo contabil precisa ser divulgada em tempo
habil para que mantenha sua relevancia. Informag&es que
chegam tarde, mesmo que precisas, podem perder seu valor
para a tomada de decisdo.

= Porisso, ha um equilibrio importante entre tempestividade
e exatiddo — é necessario fornecer informacgGes rapidamen-
te, mas sem comprometer sua qualidade.

4. Compreensibilidade:

= Significa que a informacgdo deve ser apresentada de forma
clara e acessivel, para que os usudarios com conhecimento
razoavel de negdcios e contabilidade possam entendé-la.

= Isso ndo significa simplificar demais ou omitir informagées
complexas, mas sim organizar e divulgar os dados de modo
que facilite o entendimento.

v

Inter-relagdo entre as caracteristicas

E importante notar que as caracteristicas qualitativas muitas
vezes se relacionam e precisam ser equilibradas. Por exemplo:

= A busca por maior tempestividade pode exigir a divulgagdo

de informagdes estimadas, o que pode afetar a verificabili-

dade ou a representagao fidedigna.

= Um relatdrio muito técnico pode ser extremamente fiel e
completo, mas pode perder em compreensibilidade se nao
for bem apresentado.

= A comparabilidade pode ser prejudicada se a entidade mu-
dar frequentemente suas politicas contabeis sem justificati-
va adequada, o que também compromete a representagdo
fidedigna.

Portanto, os profissionais da contabilidade devem exercer
julgamento ao aplicar essas caracteristicas, sempre buscando o
equilibrio ideal para que a informagdo atenda ao seu objetivo
principal: ser util para a tomada de decisGes econémicas.

Estrutura Conceitual da Contabilidade segundo o CPC

A Estrutura Conceitual da Contabilidade, estabelecida pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), € um documento
gue define os principios, conceitos e fundamentos que orientam
a elaboragdo e a apresentagdo das demonstragdes contabeis.
Seu principal objetivo é oferecer uma base tedrica sélida para
garantir a uniformidade, consisténcia e coeréncia na produgao
das informagdes contabeis, mesmo diante de situagGes novas ou
nao previstas diretamente pelas normas especificas.

Essa estrutura foi formalizada por meio do Pronunciamento
Técnico CPC00 (R2), que esta alinhado com a Estrutura Conceitual
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB),
garantindo compatibilidade com as normas internacionais (IFRS).

» Objetivo da Estrutura Conceitual

A Estrutura Conceitual ndo é uma norma contabil
propriamente dita, mas serve como referéncia para:

= Ajudar os elaboradores das demonstragdes contdbeis a

desenvolver praticas contabeis consistentes quando ndo

houver norma especifica aplicavel;
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ADMINISTRACAO

PRINCIPAIS FUNCOES DA ADMINISTRAGAO: PLANEJA-
MENTO, ORGANIZACAO, DIRECAO E CONTROLE

Administracdo é uma disciplina abrangente que envolve
planejamento, organizagao, lideranga e controle de recursos para
alcancgar os objetivos organizacionais de forma eficiente e eficaz.
Sao os principais componentes desse conceito:

= Planejamento: envolve definir metas e objetivos, identifi-

car recursos necessarios, antecipar desafios e criar estraté- :

gias para atingir os objetivos organizacionais.

= Organizagdo: é a organizagao dos recursos, como alocagao
de tarefas e responsabilidades, criagdao de estruturas orga-
nizacionais, definicdo de hierarquias e criagdo de processos
para garantir eficaz agdo de metas.

= Diregdo: é relacionada a lideranca e a motivagdo das
pessoas para eficaz e eficiente execu¢do de fungbes, envol-

vendo eficaz comunicagdo, decisdes, resolugdo de conflitos

e inspiragdo da equipe.

= Controle: é a processo de monitorar o desempenho em
relagdo aos planos e objetivos estabelecidos. Se algo é mal,
controle permite ajustar o curso e garantir os objetivos sao
alcangados.

= Recursos: como pessoas, dinheiro, tempo, tecnologia,
informagao, sdo fundamentais na administragdo.

= Eficiéncia: fazer as coisas melhor possivel e minimizar :

recursos desperdicio.

= Eficacia: envolve realizar as coisas de maneira certa, para
atingir os objetivos da organizagdo.

A administracdo é uma disciplina essencial em vdrias
organizagGes, incluindo empresas, organizagdes sem fins
lucrativos, governos e vidas pessoais. Fornece ferramentas e

principios necessarios para gerir eficazmente os recursos e

alcancgar os objetivos, independentemente do contexto. Portanto,
o estudo da administragdo é relevante e amplamente praticado
em todo o mundo.

Algumas das teorias mais influentes da administragdo sdo:
= Teoria da Administra¢do Cientifica (Taylorismo): uma teo-
ria de Frederick W. Taylor, que defende que a administragao

deve ser tratada como uma ciéncia. Taylor argumenta que
analisar processos mundanos de trabalho ajuda a identificar

as melhores maneiras de executar tarefas, com foco na efi-
ciéncia e produtividade. Isso leva a padronizacdo das tarefas
e ao foco no trabalho especializado.

= Data: Final do século XIX e inicio do século XX.

* Local: Os estudos de Frederick W. Taylor foram realizados
principalmente nos Estados Unidos, onde ele desenvolveu
suas ideias na virada do século XIX para o século XX.

= Teoria Classica da Administragdo: Henri Fayol e Max Weber
desenvolveram o conceito de gestdo administrativa, enfati-
zando cinco fung¢Oes bdsicas: planejamento, organizagdo,
comando, coordenagdo e controle. A teoria da burocracia
de Weber enfatiza a importancia de regras, hierarquias e
procedimentos claros para o funcionamento organizacional
eficiente.

* Data: Henri Fayol publicou sua obra “Administragdo
Industrial e Geral” em 1916, enquanto Max Weber desen-
volveu sua teoria da burocracia no inicio do século XX.

* Local: Fayol era um engenheiro de minas francés, e suas
ideias foram desenvolvidas na Franga. Max Weber era um
socidlogo alemdo, e sua teoria também se originou na
Alemanha.

= Teoria das Relagées Humanas: elaborada por Elton Mayo
e outros, é uma reagao classica que apresenta a importancia
das relagdes humanas no local de trabalho, argumentando
que o desempenho dos funcionarios é influenciado por
fatores sociais e emocionais. As necessidades sociais e
psicoldgicas de trabalhadores devem ser consideradas para
melhorar a produtividade.

» Data: A década de 1930 marcou o auge do movimento das
Relagdes Humanas.

= Local: Esta teoria se desenvolveu nos Estados Unidos, com
pesquisas conduzidas principalmente na Western Electric’s
Hawthorne Works, em Chicago.

= Teoria da Contingéncia: é a teoria de que ndo existe uma
universalmente correta abordagem para a administragdo. As
praticas de gestdo devem ser adaptadas as circunstancias
e ambientes de cada organizagdo, envolvendo abordagens
diferentes para diferentes situagoes.

= Data: A teoria da contingéncia comegou a surgir nas déca-
das de 1950 e 1960.

* Local: Ndo ha um local especifico de origem, pois a teoria
da contingéncia foi influenciada por varias escolas de pensa-
mento ao redor do mundo.

* Administra¢do por Objetivos (APO): abordagem de admi-
nistracdo por objetivos, € uma abordagem que enfatiza a
estabelecimento de metas claras e mensurdveis para os fun-
cionarios, com a avaliagdo regular do progresso. O objetivo
é alinhar os objetivos dos funciondrios com os objetivos da
organizagao.
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= Data: A APO foi popularizada por Peter Drucker na década
de 1950.

= Local: Peter Drucker era um escritor e consultor de gestdao
nascido na Austria, mas suas ideias foram amplamente
divulgadas nos Estados Unidos.

=Teoria da Administragdo Participativa: A Teoria da
Administra¢cdo Participativa de Douglas McGregor enfoca
duas visGes opostas sobre a natureza humana no trabalho. A
Teoria X vé os trabalhadores como preconceituosos e moti-
vados unicamente por recompensas financeiras, enquanto a
Teoria Y os vé como intrinsecamente motivados, capazes de
autocontrole e criatividade. A administragdo participativa,
baseada na Teoria Y, promove a participagdo dos funciona-
rios nas decisOes e nos processos decisorios.

= Data: Douglas McGregor apresentou suas ideias sobre as
Teorias X e Y na década de 1960.

= Local: McGregor era um professor e psicélogo social nas-
cido nos Estados Unidos, e suas ideias tiveram um impacto
significativo no pensamento gerencial global.

= Teoria da Administragao Estratégica: A gestdo estratégica
se concentra na definicdo de metas e na formulagdo de estra-
tégias de longo prazo para uma organizagdo, analisando seu
ambiente externo e interno para tomar decisdes informadas
sobre o alcance dos objetivos.

= Data: A administragdo estratégica comecgou a ganhar desta-
que na década de 1960, com o desenvolvimento de modelos
de planejamento estratégico.

= Local: As origens da administragdo estratégica estdo nos
Estados Unidos, mas ela se tornou uma disciplina global.

Estas sdo algumas das teorias de gestdo mais influentes, mas
muitas outras existem. As organizagdes modernas muitas vezes
incorporam vdrias teorias para se adaptar as suas necessidades
especificas e ambientes em constante evolugdo. O campo da
gestdo continua a evoluir a medida que novas ideias e abordagens
sdo desenvolvidas.

Lembrando de que essas datas e locais apresentados
representam os momentos-chave de desenvolvimento de cada
teoria, podendo assim, ter havido contribuicdes de outros
pesquisadores e locais ao longo do tempo.

ANALISE DE PROCESSOS DE TRABALHO H

Se trata de uma abordagem sistematica para examinar,
compreender e melhorar os processos de uma organizagdo. O
termo “processo” refere-se aumasérie de agdes que transformam
entradas (insumos) em saidas (produtos ou servigos). A gestdo
da qualidade, a eficiéncia operacional e a melhoria continua
dependem da analise de processos.

A andlise de processos é uma ferramenta crucial para
as empresas, incluindo fabricagdo, prestagdo de servigos ou
qualquer outra atividade comercial, para identificar falhas e
ineficiéncias, reduzir custos, melhorar a eficiéncia e garantir
a conformidade com regras e padrdoes, melhorando assim o
desempenho geral dos negdcios.

» Tipos de Processos

* Os processos principais: contribuem diretamente para os
objetivos e missdo da organizacdo sdo conhecidos como
processos principais.

= Os processos de suporte: apoiam os processos principais,
como contabilidade, RH e manutencdo.

* Mapeamento de processos: é a representagao visual de
um processo em diagramas de fluxo que mostra as etapas,
as entradas, as saidas e os individuos responsaveis por cada
etapa. Isso melhora a compreensdo de como o processo
funciona.

Durante a andlise do processo, é crucial identificar as etapas
que limitam a eficiéncia e a capacidade do processo. A analise
do valor agregado visa identificar atividades que realmente
agregam valor ao processo e eliminar ou minimizar aquelas que
ndo agregam.

= Reengenharia de processos: é uma revisdo completa

e reestruturagdo de um processo para avaliar eficiéncia

significativa.

* Indicadores de desempenho: KPIs, como tempo de ciclo,

taxa de erro e cliente satisfacdo, sdo indicadores utilizadas

para medir o processo.

As ferramentas de analise de processos incluem:

= Diagramas de fluxo: sdo ferramentas visuais que ilustram a
sequéncia de etapas ou atividades em um processo, usando
simbolos e setas para ilustrar como elementos estdo inter-
conectados e como a ordem das agles. Usadas para descrev-
er processos de negdcios, fluxos de trabalho, procedimentos
operacionais e sistemas, eles facilitam a compreensdo,
documentacdo e analise de processos, ajudando a identificar
oportunidades de melhoria, gargalos e ineficiéncias.

= Analise SWOT: essa técnica analisa as Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas de uma organizacdo para ajudar
na formulagdo de estratégias.

= Six Sigma: é uma metodologia de gestdo e melhoria de pro-
cessos com foco na redugdo de defeitos, erros e variagbes
nos processos organizacionais. E um desvio padrio estatisti-
co com uma meta de menos de 3,4 defeitos por milhdo de
oportunidades. A metodologia utiliza abordagens estatisticas
e técnicas de andlise para identificar e eliminar ineficiéncias,
melhorar a qualidade e maximizar a eficiéncia do processo,
resultando em produtos ou servigos mais consistentes e de
alta qualidade. E amplamente utilizado em diversos setores
para alcangar um desempenho quase perfeito nos processos.

* Lean: também conhecido como Lean Manufacturing ou
Lean Thinking, é uma abordagem de gestdo organizacional
que visa eliminar desperdicios e otimizar a eficiéncia em
processos e operagdes. Ele se concentra na entrega de valor
ao cliente, reduzindo atividades sem valor e eliminando
desperdicios como tempo excedente, tempos de espera e
horas extras. O Lean é baseado em fluxo continuo, melhoria
continua, envolvimento dos funcionarios e exceléncia
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NBC TSP (SETOR PUBLICO): NORMAS ESPECIFICAS PARA
A CONTABILIDADE PUBLI

A NBC TSP Estrutura Conceitual é uma norma brasileira
de contabilidade publica, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) em 23 de setembro de 2016. Ela estabelece as
diretrizes conceituais que guiam o desenvolvimento, a aplicagdo
e a interpretagdo das normas brasileiras de contabilidade

aplicadas ao setor publico, conhecidas como NBC TSPs. Essa
estrutura conceitual é essencial para a harmonizagdo das

praticas contabeis no setor publico brasileiro, pois oferece um
conjunto de principios e fundamentos que servem de base para a
elaboragdo e a apresenta¢do das demonstragGes financeiras das
entidades publicas.

» Objetivo e Importancia da NBC TSP Estrutura Conceitual

O principal objetivo da NBC TSP Estrutura Conceitual € ualitativas como a relevancia, a representagdo fidedigna
oferecer um referencial tedrico que auxilie na criagdo e aplicagdo q ! P s gna,

das normas contdbeis para o setor publico, garantindo que as
informagdes financeiras sejam transparentes, compardveis e
Uteis para a tomada de decisGes dos usuarios.

Uniformizag¢do das Praticas Contabeis
A norma estabelece critérios aos uniformes para o registro,

mensuracdo e divulgagdo das transagdes e eventos contdbeis . . . . .
. . A . contabeis, que incluem: ativos, passivos, receitas, despesas e
das entidades do setor publico, promovendo consisténcia e :

comparabilidade entre as informagdes financeiras de diferentes
entes publicos.

Aprimoramento da Transparéncia e Accountability

A adogdo da NBC TSP Estrutura Conceitual fortalece
a transparéncia das informagdes contabeis, facilitando o
monitoramento dos recursos publicos e promovendo a

recursos publicos.

Atendimento a PadrGes Internacionais

A estrutura conceitual foi desenvolvida com base nos
International Public Sector Accounting Standards (IPSAS),
adaptadosarealidade brasileira. Isso permite que o Brasil se alinhe

aos padrdes internacionais, promovendo a comparabilidade e : ~ . .
- mensurag¢do, como o valor justo e o custo corrente, e orienta

atraindo credibilidade ao cenario contabil nacional.

> Principais Conceitos da NBC TSP Estrutura Conceitual

Objetivo das Demonstragées Contabeis no Setor Publico

O objetivo principal das demonstragdes contabeis é fornecer
informagdes Uteis para a tomada de decisGes econOmicas
e sociais, ajudando na avaliagdo da responsabilidade e do
desempenho dos gestores publicos. As informagSes devem
ajudar na andlise da posicdo patrimonial, do desempenho
financeiro e dos fluxos de caixa.

Usuarios das Informagdes Contdabeis

A estrutura identifica como principais usuarios das
informagdes contadbeis no setor publico os cidaddos, érgaos de
controle, gestores publicos e outros stakeholders interessados no
uso eficiente dos recursos publicos.

Caracteristicas Qualitativas da Informagao Contabil

A NBC TSP Estrutura Conceitual define caracteristicas

a compreensibilidade, a tempestividade, a comparabilidade
e a verificabilidade. Essas caracteristicas asseguram que as
demonstragdes contdbeis sejam adequadas para atender as
necessidades de informagdo dos usuarios.

Elementos das Demonstragées Contabeis
A norma define os principais elementos das demonstragdes

variagdes patrimoniais. Cada um desses elementos é descrito de
acordo com a sua natureza e sua mensuragdo, permitindo que a
contabilidade publica reflita com precisdo a posigdo financeira e
o desempenho das entidades publicas.

Reconhecimento e Mensurag¢ao dos Elementos Contabeis
O reconhecimento dos elementos contdbeis ocorre quando

- . . AL . : um item atende a definicdo de um elemento (ativo, passivo,

responsabilidade fiscal e social. Essa transparéncia permite que . -
. P . ~ ' receita, despesa, etc.) e pode ser mensurado de forma confiavel.

a sociedade e os érgaos de controle avaliem melhor a gestdo dos

A mensuracdo dos elementos considera critérios como valor
justo, custo historico e custo corrente, escolnendo o método
mais adequado para representar a realidade econémica dos
ativos e passivos publicos.

Bases de Mensuragao

A estrutura conceitual estabelece diferentes bases de
sobre a aplicagdo da base mais adequada para refletir a situagao
econémica de cada transagdo ou evento especifico no setor
publico.
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» Aplicagdo e AdaptagOes para o Setor Publico Brasileiro

A NBC TSP Estrutura Conceitual foi adaptada a realidade
e as especificidades do setor publico brasileiro, levando em
consideragdo o contexto das administragdes municipais,
estaduais e federais. Além disso, a norma respeita a legislagdo
brasileira, como a Lei de Responsabilidade Fiscal, e os principios
da Constituicdo Federal de 1988, que exigem transparéncia e
eficiéncia na administragdo dos recursos publicos.

» Conclusdo

A NBC TSP Estrutura Conceitual representa um marco para
a contabilidade publica brasileira ao alinhar as praticas nacionais
com padrdes internacionais e fortalecer a gestdo fiscal do setor
publico.

Através da adogdo dessa estrutura, espera-se que
as entidades publicas aprimorem a qualidade de suas
demonstragdes financeiras, promovendo maior transparéncia,
responsabilidade e eficiéncia na gestdo dos recursos. A estrutura
conceitual é, portanto, essencial para consolidar a confiancga dos
cidaddos e garantir a accountability dos gestores publicos.

Prezado(a),

A fim de atender na integra o conteudo do edital, este topico
serd disponibilizado na Area do Aluno em nosso site. Essa drea
é reservada para a inclusdo de materiais que complementam a
apostila, sejam esses, legislagées, documentos oficiais ou textos
relacionados a este material, e que, devido a seu formato ou
tamanho, ndo cabem na estrutura de nossas apostilas.

Por isso, para atender vocé da melhor forma, os materiais
sdo organizados de acordo com o titulo do tdpico a que se
referem e podem ser acessados sequindo os passos indicados na
pdgina 2 deste material, ou por meio de seu login e senha na
Area do Aluno.

Visto a importéncia das leis indicadas, Id vocé acompanha
melhor quaisquer atualizagées que surgirem depois da publicagéo
da apostila.

Caso prefira, também ¢é possivel acessar o arquivo
diretamente pelo link abaixo. Para isso, é necessdrio copiar
e colar o link em seu navegador: https://cfc.org.br/tecnica/
normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/

Bons estudos!

LEI FEDERAL N2 4.320/1964, CAPITULO Il - DA ELABORA-
CAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

LEI N2 4.320, DE 17 DE MARCO DE 1964.

Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elabora¢éo
e contréle dos orcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal.

Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono

a seguinte Lei;

(..)

TiTULO 1l
DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

(..

CAPITULO Il
DA ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

SECAO PRIMEIRA
DAS PREVISOES PLURIENAIS

Art. 23. As receitas e despesas de capital serdo objeto de
um Quadro de Recursos e de Aplicagdo de Capital, aprovado por
decreto do Poder Executivo, abrangendo, no minimo um triénio.

Paragrafo uUnico. O Quadro de Recursos e de Aplicagdo de
Capital sera anualmente reajustado acrescentando-se-lhe as
previsbes de mais um ano, de modo a assegurar a proje¢ao
continua dos periodos.

Art. 24. O Quadro de Recursos e de Aplicagdo de Capital
abrangera:

| - as despesas e, como couber, também as receitas previstas
em planos especiais aprovados em lei e destinados a atender a
regides ou a setdres da administracdao ou da economia;

Il - as despesas a conta de fundos especiais e, como couber,
as receitas que os constituam;

Il - em anexos, as despesas de capital das entidades referidas
no Titulo X desta lei, com indicagdo das respectivas receitas, para
as quais forem previstas transferéncias de capital.

Art. 25. Os programas constantes do Quadro de Recursos e de
Aplicagdo de Capital sempre que possivel serdo correlacionados a
metas objetivas em térmos de realizagdo de obras e de prestagdo
de servigos.

Paragrafo Unico. Consideram-se metas os resultados que se
pretendem obter com a realizagdo de cada programa.

Art. 26. A proposta or¢camentaria contera o programa
anual atualizado dos investimentos, inversdes financeiras e
transferéncias previstos no Quadro de Recursos e de Aplicagdo
de Capital.

SECAO SEGUNDA
DAS PREVISOES ANUAIS

Art. 27. As propostas parciais de orcamento guardardo estrita
conformidade com a politica econémico-financeira, o programa
anual de trabalho do Govérno e, quando fixado, o limite global
maximo para o orcamento de cada unidade administrativa.

Art. 28 As propostas parciais das unidades administrativas,
organizadas em formulario préprio, serdo acompanhadas de:

| - tabelas explicativas da despesa, sob a forma estabelecida
no artigo 22, inciso lll, letras d, e e f;

Il - justificagdo pormenorizada de cada dotagdo solicitada,
com a indicagdo dos atos de aprovagdo de projetos e orgamentos
de obras publicas, para cujo inicio ou prosseguimento ela se
destina.

Art. 29. Cabera aos orgdos de contabilidade ou de
arrecadagdo organizar demonstracdes mensais da receita
arrecadada, segundo as rubricas, para servirem de base a
estimativa da receita, na proposta orgamentdria.

Paragrafo Unico. Quando houver érgdo central de orgamento,
essas demonstragGes ser-lhe-do remetidas mensalmente.

Esta € uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.
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GOSTOU DESSE

MATERIAL?

Entao nao pare por aqur a versao COMPLETA
vai te deixar ainda mais perto da sua aprovacgao
e da tao sonhada estabilidade. Aproveite o
DESCONTO EXCLUSIVO que liberamos para Vocé!

EU QUERO DESCONTO!


https://www.editorasolucao.com.br/apostila/artesp-ag-fiscalizacao-regulacao-transp-i-tec-contabilidade-ou-administracao-empresas

