( \ ‘Ed?tora. ,.;“,_T .I
S olucaLe

a solugdo para o seuconcurso!

i

“ MURIAE

CAMARA MUNICIPAL DE MURIAE - MINAS GERAIS

ANALISTALEGISLATIVO
RECURSOS HUMANOS

@ DBONus

AREA DO

» Lingua Portuguesa
i ® @ CONCURSEIRO

» Raciocinio Logico .
» NO(}@GS de Informatica = e Portugués: Ortografia,

. = ok Fonologia, Acentuacédo
» Legislacao Mumcnpal Grafica, Concordancia,
» Conhecimentos Gerais Regéncia, Crase e

a = Pontuacao.

» Conhecimentos Especificos

¢ Informatica:
Computacdo na Nuvem,

Armazenamento em
INCLUI QUESTOES GABARITADAS m/caﬁgugﬁm l“:::r‘-‘:;t ,”étor:::att'os,

Protocolos e Seguranca

EDITAL N‘:l 01/2025 da informacao.


https://www.editorasolucao.com.br/apostila/camara-muriae-mg-analista-legislativo-recursos-humanos

AVISO
IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstracdo

Este arquivo é apenas uma amostra do conteudo
completo da Apostila.

Aqui vocé encontrard algumas pdginas selecionadas
para que possa conhecer a qualidade, estrutura e
metodologia do nosso material. No entanto, esta ndo € a
apostila completa.

POR QUE INVESTIR
NA APOSTILA COMPLETA?

» Conteudo totalmente alinhado ao edital
» Teoria clara, objetiva e sempre atualizada
% Questdes gabaritadas

% Diferentes praticas que otimizam seus estudos

Ter o material certo em mados transforma
sua preparacdo e aproxima vocé
da APROVACAO.

Garanta agora o acesso completo e aumente suas chances de aprovagdo:
https://www.editorasolucao.com.br/




SQoliicao

a solugao para o seu concurso!

CAMARA MUNICIPAL DE MURIAE - MINAS
GERAIS - MG

Analista Legislativo-
Recursos Humanos

EDITAL N2 01/2025

COD: SL-096NV-25
7908433286929

Esta € uma amostra grétis da apostila. Adquiria 0 material com desconto clicando aqui.


https://www.editorasolucao.com.br/apostila/camara-muriae-mg-analista-legislativo-recursos-humanos

INDICE

Lingua Portuguesa

1. Compreensdao € iNtErpretagao dE TEXLOS .iiiviiiiiiii i ittt erttee ettt e sttt e st e e et e e e sate e e sabaeeesbaeeesnbaeessabeeesaasaeessseeesssaeesnssneesnseeennn 9
D €1 =Y o I R aT o Yo o LI £ o 1P 12
3. Variagdo linguistica: diversidade de USOS da INBUA ......uiiiiiiiiiiiieieiiie et crtes sttt e e et e e s tae e s sata e e ssste e s saee e e sbeeesssseeessnns 18
4. Discursos direto, INAIreto € INAITETO [IVIE......uueiiii ittt e e e et e e e e eestba e e e e e e e abaaeeeeeeasasareeeseesssssseeeeeensraaeeens 19
5. COEIENCIA € COBSA0 LEXTURIS ..eeuvteeuteeruieeitteetee et e et e ettt e bt e et e esut e e bt e eabeesaeeeabeeebeeeabeesaee e bt e eabeesabeebeeeabe e st e eabeenbeeeabeesateeaneesabeens 21
(T T = IR T =0 (=] a1 = Ya V7 [ PP 26
2 fe oI Yo e [ fo] g g - Yot To e Sl o -1 1V - L SRR 26
8. Classes de palavras: identifica¢do, flexdo e emprego de substantivos, adjetivos, pronomes, verbos, advérbios, preposicées

e conjungdes. verbo: flexdo, conjugacdo, correlagdo dos modos e tempos VErbais, VOZES ........cevcveeiiieieiiieeesiieeesiieeesnenes 31
9. Estrutura da oragdo e do periodo: aspectos Sintaticos € SEMANTICOS ...ivuuiiiiiiiieiiiieeiiieecriee e et e e iee e e sree e e sareeesnee 41
10. Concordancia Verbal @ NOMINGL .....co ittt ettt st e s bt e b e st e e bt e eabeesbeeebeesabeeaaeeenbeenn 45
11, RegENCIA VEIrDAl € NOMINGL..cc..iiiiiiiiii ettt e e e e e st e e e sttt e e st eee e abaeeeabeeesssseeesssaeeesseeesssaeeesareeesnssaeanns 49
12. Uso dos pronomes relativos. colocagdo dos pronomes pessoais obliquOs AtONO0S.......ccccuvieiiieieiiieeeiiiee e 53
13. EMprego do SiNal iNAICAtIVO 0@ CraSe.....uiiiiiiiiiiieeeiiieeceiee e etee sttt e st e e et e e e st e e s saaeeesbaeeesabaeessabeeesaseeesssaeeenssaeessseessseeenns 53
S U Lo o - W o Lo o AU T Lo T TSP RTPN 55
T @ 5 oY== - o] [ - | TSRS 62
[T Yol T (U E- Yot [o J = - | 1 or- DTSN 67

Raciocinio Ldégico

1. Nogles basicas da ldgica matematica: proposigdes, conectivos, equivaléncia e implicagdo Iégica, argumentos validos,
problemas com tabelas e argumentacdo; verdades e mentiras: resolugdo de problemas; problemas envolvendo
(= Te o 1o a1 o T Fo¥ =4 oo TSP 77

2. Linguagem dos conjuntos: notagdo e representa¢do de conjuntos; elementos de um conjunto e relagdo de pertinéncia;
igualdade de conjuntos; relagdo de inclusdo; subconjuntos; conjunto unitario; conjunto vazio; conjuntos das partes;
formas e representag¢des de conjuntos; conjunto finito e infinito; conjunto universo; opera¢des com conjuntos; unido.. 90

Operagoes de adigdo, subtragao, multiplicacdo, divisdo, potenciagdo € radiCiagao ......cceeevveeeriieeiiiiee e e 93
4. Propriedades no conjunto dos numeros naturais; decomposicdo de um nimero natural em fatores primos; nimeros

Lo [ LI = Lo =1 e o] [0 o SRR 96
5. Multiplos e divisores, maximo divisor comum e minimo multiplo comum de dois Nnimeros Naturais .........ccceecvveerrverennne 108

Sequéncias (com nimeros, com figuras, de PAlAVIAS) .....c.eeivieiiiieiieeiie et e s v e e s te e ste e s reesaaesbeesraeebeeenns 110
7.  Analise combinatdria € Probabilidade .........ccuiiiiiiiiiiiiee e e e e st e e s raeesraes 112

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . SOHIQﬁ@

a solugao para o seu concursol

Esta € uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/camara-muriae-mg-analista-legislativo-recursos-humanos

INDICE

Nocoes de Informatica

10.
11.
12.

13.

Nogdes de sistemas de backup: tipos de backup. planos de contingéncia. meios de armazenamento para backups........ 121

Nogdes de sistemas operacionais: conhecimentos do ambiente windows. windows 10: operagdes com janelas, menus,
barra de tarefas, area de trabalho; trabalho com pastas e arquivos: localizagdo de arquivos e pastas; movimentagdo
e copia de arquivos e pastas; tipos de arquivos e extensdes; criagdo, renomeacgdo e exclusdo de arquivos e pastas;
configuragdes basicas do windows: resolucdo da tela, cores, fontes, impressoras, aparéncia, segundo plano, protetor de
TE13; WINAOWS EXPIOTE ...ttt ettt ettt ettt et e et e e sa e e e bt e s ase e bt e e abeesaeeebeeeabeesateenseesaseenseesaseesntesnbeesnseesanennne 122

Editor de texto microsoft word 2016 e superior: criagdo, edicdo, formatagdo e impressdo; criagdo e manipulagdo de
tabelas; insercdo e formatagao de graficos e figuras; geracdo de mala direta .......cceecveeeeciiie i 131

Planilha eletronica microsoft excel 2016 e superior: criagdo, edigdo, formatagdo e impressdo; utilizagdo de férmulas;
geracdo de graficos; classificacdo e 0rganizagao de dadOS .......uiiiiiiiiiiiie e et e e e aaee s 140

Software de apresentagbes powerpoint 2016 e superior: criagdo, edigao, formatagdo e impressao das apresentagdes... 147

Correio eletrénico (receber e enviar mensagens; anexos; catalogos de enderego; organizacdo das mensagens).............. 153
Conhecimentos de internet: no¢des basicas. navegadores (internet explorer, google chrome, mozilla firefox e microsoft

[T F= L) IO SRS 155
Nogdes de rede de computadores: conceitos e servigos relacionados a internet, tecnologias e protocolos da internet,

ferramentas, aplicativos e procedimentos associados a iNterNet/iNTranet.........ccccvevueeeeriiiiere et 158
Nogdes de hardware e software: fundamentos de computagdo: conceitos de hardware e software.......cccccccevvcveeiiiennnne 164
Organizagdo e arquitetura de COMPULATOIES .......iivieiiiiiieiiieecrtee e ssiee st e e et e e s sbre e e sbaeessaaeeesbaeessabaeesaateeessbseeensbeeessseneenan 167
Componentes de um computador (Nardware € SOFEWAIE) .........cocuiieiiiiiiiiie et e et re e s ae e sre e sabeeaneenns 167

Conceitos de seguranca da informag¢do, nogdes bdsicas de seguran¢a da informacgdo. politicas de seguranga da
informagao. classificagdo da informagao, seguranca fisica e seguranca légica. analise e gerenciamento de riscos. ameaga,
tipos de ataques e vulnerabilidade. ataques e protecdes relativos a hardware, sistemas operacionais, aplicagdes, bancos
(o L3 Yo o I I Yo [T PSPPSRI 168

Rede sociais: conceitos e caracteristicas, vantagens € deSVANTAZENS ......ccueieieeriieriiierieereesiee et esieesreeseeesseeseseesseesnseesanes 173

Legislacao Municipal

O -V e == VoY Tor- e [o N 4 0 o 1ol o1 Lo TP PT PPN 179
2. Resolugdo n? 357/2012 — regimento interno 209
3. Lei complementar municipal n2 7.442/2025 238
1. Cultura geral: fatos politicos econémicos e sociais do brasil e do mundo ocorridos nos ultimos 05 (cinco) anos, divulgados

na midia nacional e internacional; atualidades nos assuntos relacionados com economia, ecologia, histéria, politica,

meio ambiente, justi¢a, seguranga publica, saude, cultura, educagdo, religido, qualidade de vida, esportes, turismo,

georreferenciamento, inovagdes tecnolégicas e cientificas, do estado, do brasil e do mMuNdo........ccovcviiiiiiiiiiiee e, 247
2. Conhecimentos gerais e atualidades: aspectos geograficos, histéricos, fisicos, econdmicos, sociais, politicos e estatisticos

(o [l = T [ e [ =TS = [e [l =l [o 2 4 ATV (Y[l { o 1o TSP 247
T [ Tolo 1ot e [N ol o F-To -1 o - (O OO PP PPPP 251
4. Simbolos nacionais, estaduais € MUNICIPAIS ...vueiiiiiiiiiiieeiiree ettt e rre e s s e e e s sraeeesbaeessataeessbeeeesbeeesssbaeesssseeessseeeennns 252
5. Questdes da realidade, econdmica, cultural, histéria, geografica e socioambiental do estado de Minas Gerais................ 258
6. Noticias em geral —site da cAmara municipal de MUF@é/MG...........covieiiiiieieciieie ettt ete e teeae e e beeanesreas 264

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . Sol‘l‘lgﬁm®

a solugao para o seu concursol

Esta € uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/camara-muriae-mg-analista-legislativo-recursos-humanos

INDICE

Conhecimentos Especificos
Analista Legislativo - Recursos Humanos

1. Gestdo estratégica de PeSSO@S.....ccceuvuierieriiieeriieeieeeteeereeeteeseeesreesresssneenes 283
2. Gerenciamento de desempenho; motivagdo de recursos humanos 263
3. OrganizagOes de aprendizagem ........ccceeiciieeiiiiieiniiieeeeieeeseieesssree s ssieeesenens 230
4. Sistemas de informagdes gerenciais 238
5. Plan@jamento ESTratEZICO .....ceouiiieiirierteieetesteete et et e st et e st et e et e s ae e tesateste st e besabe s bt e bt sht e beeu b e st et e eateateeat e beeabeshe e besaaantann 239
6. GESTAO A QUAIIAAAE ...ttt ettt et e e et e et e e bt e st e e skt e ekt e e ab e e aat e e b e e et e e st e eabeeabeeeabeeeareeneeeareaan 289
7. Ambiéncia e cultura organizacional...........co oottt et et e st e ae e s et e nt e e st e s e e e ebeeears 282
8.  AdMINIStragao de CArgos € SAIAMIOS .......ciiiiiiiieiiieee ettt ettt et e st e et e s bt e et e s bt e st e e bt e st e e aabe e st esabe e st e s st esaeeeabeesares 282
9.  Treinamento € deSENVOIVIMENTO ......oocuii ittt ettt sttt et e et e e st e st e e s st e st e e sabe e bt e s abeasnee e st enabesntesaseenseesabeesaren 288
10. Principios constitucionais da administragado PUDBIICA. ......cootieiiiriirieee ettt ettt bt e e e e ae e e e 288
11. Recrutamento, sele¢do e concurso publico; provimento de cargos, empregos e fungdes; regras de efetivagdo. estabilidade,
acumulagdo de cargos e remuneragdo; reserva de vagas, direitos e beneficios sociais; deveres e obrigagdes estatutarias;
regime proprio de PrevidENCia SOCIAL ... et ae et e st e e s e e e be e sate e sae e beesntessaeenbeensaeenbeesares 289
12. Sistema de escrituragdo digital das obrigagdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas (esocial)........ccccceevevrveeiiicieenciennnen. 238
13. Administragdo publica: PrinCiPios DASICOS ......cuiiciiiiieciiicie e e e e e e re e st e e st e e s be e st e e baesnteessaeensaesnseenreean 239
14. Organizagdo do estado: poder legislativo, poder judiciario @ Poder @XECUTIVO ......c..eccueeeeerieeiiieiee e ete e e see e 239

15. Estrutura organizacional do poder executivos: 6rgdos da administragdo direta e entidades da administracdo indireta.... 383

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . Sol‘il(}i@

a solugao para o seu concursol

Esta € uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/camara-muriae-mg-analista-legislativo-recursos-humanos

AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS

A compreensdo e a interpretagdo de textos sao habilidades
essenciais para que a comunicagao alcance seu objetivo de forma
eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos,
propagandas ou imagens, é necessario que o leitor seja capaz de
entender o conteldo proposto e, além disso, atribuir significados
mais amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, €

texto pode ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal
(constituido por imagens, simbolos ou outros elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem
explicita, ou seja, captar o que esta diretamente apresentado. Ja
a interpretagdo vai além da compreensdo, exigindo que o leitor
utilize seu repertdrio pessoal e conhecimentos prévios para gerar
um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses

mas também para o desempenho em provas e concursos, onde a
analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingdo entre compreensdo e interpreta¢do é crucial,
pois permite ao leitor ir além do que esta explicito, alcangando
uma leitura mais critica e reflexiva.

CONCEITO DE COMPREENSAO

A compreensdo de um texto é o ponto de partida para
representa o processo de !

qualquer andlise textual. Ela
decodificagdo da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de
extrair informagdes diretamente do conteldo apresentado pelo
autor, sem a necessidade de agregar inferéncias ou significados
subjetivos. Quando compreendemos um texto, estamos
simplesmente absorvendo o que estd dito de maneira clara,
reconhecendo os elementos essenciais da comunicagdo, como o
tema, os fatos e os argumentos centrais.

> A Compreensdo em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou
falada como principal meio de comunicagdo, a compreensao
passa pela habilidade de ler com ateng¢do e reconhecer as
estruturas linguisticas. Isso inclui:

= Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no

texto é fundamental. Palavras desconhecidas podem com- :
prometer a compreensdo, tornando necessario o uso de

dicionarios ou ferramentas de pesquisa para esclarecer o
significado.

= Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas em
frases e paragrafos também influencia o processo de com-
preensdo. Sentengas complexas, inversdes sintaticas ou o

importante distinguir os conceitos de | ; gecodificacio de todas essas estruturas. E a partir dessa leitura

compreensdo e interpretacdo, bem como reconhecer que um

= uso de conectores como conjungdes e preposi¢des reque-
rem atenc¢do redobrada para garantir que o leitor compreen-
da as relagdes entre as ideias.

= Coesdao e coeréncia: sdo dois pilares essenciais da
compreensdo. Um texto coeso é aquele cujas ideias estdo
bem conectadas, e a coeréncia se refere a ldgica interna
do texto, onde as ideias se articulam de maneira fluida e
compreensivel.

Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensdo exige

atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o
conteudo proposto pelo autor de forma plena.

> A Compreensao em Textos Nao-Verbais
Além dos textos verbais, a compreensdo se estende aos
textosndo-verbais , que utilizam simbolos, imagens, graficos ou
outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem.

. . o . - . Exemplos de textos ndo-verbaisincluem obras de arte, fotografias,
dois processos é essencial ndo apenas para a leitura cotidiana, | . o ) . o
¢ infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensdo desses textos exige uma leitura visual
agucada, na qual o observador decodifica os elementos
presentes, como:

= Cores: As cores desempenham um papel comunicativo

importante em muitos contextos, evocando emogdes ou

sugerindo informagGes adicionais. Por exemplo, em um gra-
fico, cores diferentes podem representar categorias distintas
de dados.

* Formas e simbolos: Cada forma ou simbolo em um texto
visual pode carregar um significado préprio, como sinais de
transito ou logotipos de marcas. A correta interpretagdo des-
ses elementos depende do conhecimento prévio do leitor
sobre seu uso.

» Gestos e expressées: Em um contexto de comunicagdo
corporal, como na linguagem de sinais ou em uma apresen-
tagdo oral acompanhada de gestos, a compreensdo se da ao
identificar e entender as nuances de cada movimento.

> Fatores que Influenciam a Compreensao

A compreensao, seja de textos verbais ou ndo-verbais, pode
ser afetada por diversos fatores, entre eles:

» Conhecimento prévio: Quanto mais familiarizado o leitor

estiver com o tema abordado, maior serd sua capacidade de

compreender o texto. Por exemplo, um leitor que ja conhece

o contexto histdrico de um fato podera compreender melhor

uma noticia sobre ele.

Editora )
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* Contexto: O ambiente ou a situagdo em que o texto é
apresentado também influencia a compreensdo. Um texto
jornalistico, por exemplo, traz uma mensagem diferente
dependendo de seu contexto histérico ou social.

* Objetivos da leitura: O propdsito com o qual o leitor
aborda o texto impacta a profundidade da compreensao. Se
a leitura for para estudo, o leitor provavelmente sera mais
minucioso do que em uma leitura por lazer.

> Compreensdo como Base para a Interpretacdo

A compreensdo é o primeiro passo no processo de leitura e
andlise de qualquer texto. Sem uma compreensdo clara e objetiva,
ndo é possivel seguir para uma etapa mais profunda, que envolve
a interpretagdo e a formulagdo de inferéncias. Somente apds a
decodificagcdao do que esta explicitamente presente no texto, o
leitor podera avangar para uma analise mais subjetiva e critica,
onde ele comegara a trazer suas proprias ideias e reflexdes sobre
o que foi lido.

Em sintese, a compreensdo textual é um processo que
envolve a decodificagdo de elementos verbais e ndo-verbais,
permitindo ao leitor captar a mensagem essencial do conteudo.
Ela exige atengdo, familiaridade com as estruturas linguisticas ou
visuais e, muitas vezes, o uso de recursos complementares, como
dicionarios. Ao dominar a compreensdo, o leitor cria uma base
solida para interpretar textos de maneira mais profunda e critica.

» Textos Verbais e Ndo-Verbais

Na comunicagdo, os textos podem ser classificados em duas
categorias principais:verbais e ndo-verbais . Cada tipo de texto
utiliza diferentes recursos e linguagens para transmitir suas
mensagens, sendo fundamental que o leitor ou observador saiba
identificar e interpretar corretamente as especificidades de cada
um.

» Textos Verbais

Os textos verbais sdao aqueles constituidos pela linguagem
escrita ou falada, onde as palavras sdo o principal meio de
comunicagdo. Eles estdo presentes em inumeros formatos, como
livros, artigos, noticias, discursos, entre outros. A linguagem
verbal se apoia em uma estrutura gramatical, com regras que
organizam as palavras e frases para transmitir a mensagem de
forma coesa e compreensivel.

» Caracteristicas dos Textos Verbais:

= Estrutura Sintatica: As frases seguem uma ordem gramati-
cal que facilita a decodificagdo da mensagem.

» Uso de Palavras: As palavras sdo escolhidas com base em
seu significado e fungdo dentro do texto, permitindo ao
leitor captar as ideias expressas.

» Coesdo e Coeréncia: A conexdo entre frases, paragrafos e
ideias deve ser clara, para que o leitor compreenda a linha
de raciocinio do autor.

Exemplos de textos verbais incluem:
* Livros e artigos: Onde ha um desenvolvimento continuo
de ideias, apoiado em argumentos e explicagdes detalhadas.

= Didlogos e conversas: Que utilizam a oralidade para intera-
¢Oes mais diretas e dindmicas.

* Panfletos e propagandas: Usam a linguagem verbal de
forma concisa e direta para transmitir uma mensagem
especifica.

A compreensdo de um texto verbal envolve a decodificagao
de palavras e a anélise de como elas se conectam para construir
significado. E essencial que o leitor identifique o tema, os
argumentos centrais e as intengdes do autor, além de perceber
possiveis figuras de linguagem ou ambiguidades.

TeExTOos NAO-VERBAIS

Os textos ndo-verbais utilizam elementos visuais para se
comunicar, como imagens, simbolos, gestos, cores e formas.
Embora ndo usem palavras diretamente, esses textos transmitem
mensagens completas e sdo amplamente utilizados em contextos
visuais, como artes visuais, placas de sinaliza¢cdo, fotografias,
entre outros.

» Caracteristicas dos Textos Nao-Verbais:

* Imagens e simbolos: Carregam significados culturais e
contextuais que devem ser reconhecidos pelo observador.

= Cores e formas: Podem ser usadas para evocar emogdes
ou destacar informacgGes especificas. Por exemplo, a cor
vermelha em muitos contextos pode representar perigo ou
atencdo.

= Gestos e expressdes: Na comunicagdo corporal, como na
linguagem de sinais ou na expressao facial, o corpo desem-
penha o papel de transmitir a mensagem.

Exemplos de textos ndo-verbais incluem:

= Obras de arte: Como pinturas ou esculturas, que comu-
nicam ideias, emogdes ou narrativas através de elementos
visuais.

= Sinais de transito: Que utilizam formas e cores para orien-
tar os motoristas, dispensando a necessidade de palavras.

= Infograficos: Combinagbes de graficos e imagens que
transmitem informag¢des complexas de forma visualmente
acessivel.

A interpretagdo de textos ndo-verbais exige uma analise
diferente da dos textos verbais. E necessario entender os codigos
visuais que compdem a mensagem, como as cores, a Composi¢do
das imagens e os elementos simbdlicos utilizados. Além disso,
o contexto cultural é crucial, pois muitos simbolos ou gestos
podem ter significados diferentes dependendo da regido ou da
sociedade em que sdo usados.

RELAGAO ENTRE TEXTOS VERBAIS E NAO-VERBAIS

Embora sejam diferentes em sua forma, textos verbais e
nao-verbais frequentemente se complementam. Um exemplo
comum sdo as propagandas publicitarias , que utilizam tanto
textos escritos quanto imagens para reforgar a mensagem.
Nos livros ilustrados , as imagens acompanham o texto verbal,
ajudando a criar um sentido mais completo da histéria ou da
informacao.
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RACIOCINIO LOGICO

NOCOES BASICAS DA LOGICA MATEMATICA: PROPO-
SICOES, CONECTIVOS, EQUIVALENCIA E IMPLICAGCAO
LOGICA, ARGUMENTOS VALIDOS, PROBLEMAS COM
TABELAS E ARGUMENTAGCAO; VERDADES E MENTIRAS:
RESOLUCAO DE PROBLEMAS; PROBLEMAS ENVOL-
VENDO RACIOCINIO LOGICO

Uma proposi¢dao é um conjunto de palavras ou simbolos que

expressa um pensamento ou uma ideia completa, transmitindo :
um juizo sobre algo. Uma proposicdo afirma fatos ou ideias °

que podemos classificar como verdadeiros ou falsos. Esse é o
ponto central do estudo légico, onde analisamos e manipulamos
proposi¢cdes para extrair conclusées.

VALORES LOGICOS

Os valores légicos possiveis para uma proposi¢do sdo:

= Verdadeiro (V), caso a proposi¢do seja verdadeira.

= Falso (F), caso a proposigdo seja falsa.

Esse fato faz com que cada proposicao seja considerada uma
declaragdo monovalente, pois admite apenas um valor légico:
verdadeiro ou falso.

» Axiomas fundamentais
Os valores légicos seguem trés axiomas fundamentais:
= Principio da Identidade: uma proposi¢ao é idéntica a si
mesma. Em termos simples: p=p.
Exemplo: “Hoje é segunda-feira” é a mesma proposicdo em
qualquer contexto légico.

= Principio da Ndo Contradigdo: uma proposi¢do ndo pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.
Exemplo: “O céu é azul e ndo azul” é uma contradicdo.

= Principio do Terceiro Excluido: toda proposi¢do é ou ver-
dadeira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso possivel. Ou

seja: “Toda proposigdo tem um, e somente um, dos valores
légicos: V ou F”

Exemplo: “Esta chovendo ou ndo esta chovendo” é sempre
verdadeiro, sem meio-termo.

CLASSIFICACAO DAS PROPOSICOES

Para entender melhor as proposicGes, é util classifica-las em

dois tipos principais:

» Sentencgas Abertas
Sdo sentengas para as quais ndo se pode atribuir um valor
légico verdadeiro ou falso, pois elas ndo exprimem um fato
completo ou especifico. Sdo exemplos de sentencgas abertas:
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= Frases interrogativas: “Quando serd a prova?”
= Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”
* Frases imperativas: “Desligue a televisdo.”
* Frases sem sentido légico: “Esta frase é falsa.”

> Sentencas Fechadas
Quando a proposicdo admite um Unico valor ldgico,
verdadeiro ou falso, ela é chamada de sentenga fechada.
Exemplos:
* Sentenga fechada e verdadeira: “2 + 2 =4"
» Sentenga fechada e falsa: “O Brasil é uma ilha”

» Proposigcoes Simples e Compostas
As proposi¢cdes podem ainda ser classificadas em simples e
compostas, dependendo da estrutura e do nimero de ideias que
expressam:

Proposig¢bes Simples (ou Atomicas)
Sdo proposi¢cdes que ndo contém outras proposicdes como

. parte integrante de si mesmas. S3o representadas por letras
: minusculas, como p, q, 1, etc.

Exemplos:
* p: “Jodo é engenheiro.”
= g: “Maria é professora.”

Proposi¢oes Compostas (ou Moleculares)
Formadas pela combina¢do de duas ou mais proposi¢cdes

. simples. S3o representadas por letras maiusculas, como P, Q, R,
. etc., e usam conectivos légicos para relacionar as proposi¢cdes

simples.
Exemplo: P: “Jodo é engenheiro e Maria é professora.”

» Classificagdo de Frases
Ao classificarmos frases pela possibilidade de atribuir-lhes
um valor ldgico (verdadeiro ou falso), conseguimos distinguir
entre aquelas que podem ser usadas em raciocinios légicos e as
que ndo podem. Vamos ver alguns exemplos e suas classificagoes.
* “O céu é azul.” — Proposicdo légica (podemos dizer se é
verdadeiro ou falso).

» “Quantos anos vocé tem?” — Sentenga aberta (¢ uma
pergunta, sem valor ldgico).

» “Jodo é alto.” — Proposicdo légica (podemos afirmar ou
negar).

* “Seja bem-vindo!” — N3do é proposigdo ldgica (é uma sau-
dagdo, sem valor légico).

»“2 + 2 = 4" - Sentenga fechada (podemos atribuir valor
légico, é uma afirmagdo objetiva).

= “Ele é muito bom.” — Sentenca aberta (ndo se sabe quem é
“ele” e o que significa “bom”).

* “Choveu ontem.” — Proposicdo logica (podemos dizer se é
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= “Esta frase é falsa.” — N3o é proposic¢do ldgica (é um paradoxo, sem valor légico).
= “Abra a janela, por favor.” — Ndo é proposicdo légica (¢ uma instrugdo, sem valor légico).
= “O numero x é maior que 10.” — Sentenca aberta (ndo se sabe o valor de x)

Exemplo: (CESPE)
Na lista de frases apresentadas a seguir:
= “A frase dentro destas aspas é uma mentira.”

= A expressdo x +y € positiva.

= Ovalorde V4+3=7.

= Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira.
= O que éisto?

Ha exatamente:

(A) uma proposigao;

B) duas proposigoes;

C) trés proposigoes;

D) quatro proposicdes;

E) todas sdo proposicoes.

P

Resolugdo:

Analisemos cada alternativa:

(A) A frase é um paradoxo, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposi¢do ldgica.

(B) N3o sabemos os valores de x e y, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. E uma sentenca aberta e ndo é uma
proposicdo légica.

(C) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa. E uma proposicdo ldgica.

(D) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa, independente do nimero exato. E uma proposic3o légica.

(E) E uma pergunta, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. N3o é uma proposicio logica.

Resposta: B.

CONECTIVOS LOGICOS

Para formar proposi¢6es compostas a partir de proposi¢des simples, utilizamos conectivos logicos. Esses conectivos estabelecem
relagdes entre as proposicdes, criando novas sentengas com significados mais complexos. Sdo eles:

~ Estrutura Exemplos
Operagao . ot
Conectivo Légica p q Resultado
Negagdo ~ou- Nao p dol-ri:ij:gz" - ~p: "Hoje ndo é domingo"
Conjungao A peq "Estudei" P;rs;\(/a;'?a p A q: "Estudei e passei na prova"
?ﬂﬁ;fj: v pouq "Vou ao cinema" | "Vou ao teatro" p v g: "Vou ao cinema ou vou ao teatro"
Disjungdo ® Ou b ou "Ganhei na "Recebi uma p @ g: "Ou ganhei na loteria ou recebi uma
Exclusiva pougq loteria" heranga" heranga"
Condicional N Se p entdo "Est4 chovendo" "Levarei o p = q: "Se esta chovendo, entdo levarei o
q guarda-chuva" guarda-chuva"
psee "O numero é "O nimero é p <> g: "O numero é par se e somente se é
Bicondicional A sors‘r;e:te par" divisivel por 2" divisivel por 2"

Exemplo: (VUNESP)

Os conectivos ou operadores légicos sdo palavras (da linguagem comum) ou simbolos (da linguagem formal) utilizados para
conectar proposi¢ées de acordo com regras formais preestabelecidas. Assinale a alternativa que apresenta exemplos de conjuncdo,
negacao e implicagdo, respectivamente.

(A)-p,pva,p”q

(B)p*a,-p,p>q
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NOCOES DE

INFORMATICA

NOGOES DE SISTEMAS DE BACKUP: TIPOS DE BACKUP. PLANOS DE CONTINGENCIA. MEIOS DE ARMAZENAMENTO PARA
BACKUPS

Backup é uma cdpia de segurancga que vocé faz em outro dispositivo de armazenamento como HD externo, armazenamento na
nuvem ou pen drive por exemplo, para caso vocé perca os dados originais de sua maquina devido a virus, dados corrompidos ou
outros motivos e assim possa restaura-los (recupera-los)®.

Backups sdo extremamente importantes, pois permitem?:

= Protegao de dados: vocé pode preservar seus dados para que sejam recuperados em situa¢gdes como falha de disco rigido,

atualizacdo malsucedida do sistema operacional, exclusdo ou substitui¢cdo acidental de arquivos, a¢do de cédigos maliciosos/

atacantes e furto/perda de dispositivos.

= Recuperagao de versdes: vocé pode recuperar uma versdo antiga de um arquivo alterado, como uma parte excluida de um
texto editado ou a imagem original de uma foto manipulada.

Muitos sistemas operacionais ja possuem ferramentas de backup e recuperagdo integradas e também ha a opgdo de instalar
programas externos. Na maioria dos casos, ao usar estas ferramentas, basta que vocé tome algumas decisdes, como:

= Onde gravar os backups: podem ser usadas midias (como CD, DVD, pen-drive, disco de Blu-ray e disco rigido interno ou

externo) ou armazena-los remotamente (on-line ou off-site). A escolha depende do programa de backup que estd sendo usado

e de questdes como capacidade de armazenamento, custo e confiabilidade. Um CD, DVD ou Blu-ray pode bastar para pequenas

quantidades de dados, um pen-drive pode ser indicado para dados constantemente modificados, ao passo que um disco rigido

pode ser usado para grandes volumes que devam perdurar.

= Quais arquivos copiar: apenas arquivos confidveis e que tenham importancia para vocé devem ser copiados. Arquivos de
programas que podem ser reinstalados, geralmente, ndo precisam ser copiados. Fazer cépia de arquivos desnecessarios pode
ocupar espaco inutilmente e dificultar a localizagdo dos demais dados. Muitos programas de backup ja possuem listas de arquivos
e diretdrios recomendados, podendo optar por aceita-las ou criar suas proprias listas.

= Com que periodicidade realizar: depende da frequéncia com que os arquivos sdo criados ou modificados. Arquivos frequente-
mente modificados podem ser copiados diariamente ao passo que aqueles pouco alterados podem ser copiados semanalmente
ou mensalmente.

Tipos de backup
= Backups completos (normal): cdpias de todos os arquivos, independente de backups anteriores. Conforma a quantidade de
dados ele pode ser é um backup demorado. Ele marca os arquivos copiados.

= Backups incrementais: é uma coépia dos dados criados e alterados desde o ultimo backup completo (normal) ou incremental,
ou seja, cOpia dos novos arquivos criados. Por ser mais rapidos e ocupar menos espago no disco ele tem maior frequéncia de
backup. Ele marca os arquivos copiados.

= Backups diferenciais: da mesma forma que o backup incremental, o backup diferencial sé copia arquivos criados ou alterados
desde o ultimo backup completo (normal), mas isso pode variar em diferentes programas de backup. Juntos, um backup comple-
to e um backup diferencial incluem todos os arquivos no computador, alterados e inalterados. No entanto, a diferenca deste para
o incremental é que cada backup diferencial mapeia as modificagdes em relagdo ao ultimo backup completo. Ele é mais seguro
na manipulagdo de dados. Ele ndo marca os arquivos copiados.

= Arquivamento: vocé pode copiar ou mover dados que deseja ou que precisa guardar, mas que ndo sdo necessarios no seu dia
a dia e que raramente sdo alterados.

1 https://centraldefavoritos.com.br/2017/07/02/procedimentos-de-backup/
2 https://cartilha.cert.br/mecanismos/

Qoliicao
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NOGOES DE SISTEMAS OPERACIONAIS: CONHECIMENTOS DO AMBIENTE WINDOWS. WINDOWS 10: OPERAGOES COM
JANELAS, MENUS, BARRA DE TAREFAS, AREA DE TRABALHO; TRABALHO COM PASTAS E ARQUIVOS: LOCALIZACAO DE
ARQUIVOS E PASTAS; MOVIMENTAGAO E COPIA DE ARQUIVOS E PASTAS; TIPOS DE ARQUIVOS E EXTENSOES; CRIAGAO,
RENOMEAGCAO E EXCLUSAO DE ARQUIVOS E PASTAS; CONFIGURACOES BASICAS DO WINDOWS: RESOLUGAO DA TELA,
CORES, FONTES, IMPRESSORAS, APARENCIA, SEGUNDO PLANO, PROTETOR DE TELA; WINDOWS EXPLORER

Langado em 2015, O Windows 10 chega ao mercado com a proposta ousada, juntar todos os produtos da Microsoft em uma
Unica plataforma. Além de desktops e notebooks, essa nova versdo equipara smartphones, tablets, sistemas embarcados, o console
Xbox One e produtos exclusivos, como o Surface Hub e os 6culos de realidade aumentada HoloLens.

Versoes do Windows 10
* Windows 10 Home: edi¢cdo do sistema operacional voltada para os consumidores domésticos que utilizam PCs (desktop e
notebook), tablets e os dispositivos “2 em 1”.

= Windows 10 Pro: o Windows 10 Pro também é voltado para PCs (desktop e notebook), tablets e dispositivos “2 em 1”, mas traz
algumas funcionalidades extras em relagdo ao Windows 10 Home, os quais fazem com que essa edi¢do seja ideal para uso em
pequenas empresas, apresentando recursos para seguranca digital, suporte remoto, produtividade e uso de sistemas baseados
na nuvem.

= Windows 10 Enterprise: construido sobre o Windows 10 Pro, o Windows 10 Enterprise é voltado para o mercado corporativo.
Os alvos dessa edicdo sdo as empresas de médio e grande porte, e o Sistema apresenta capacidades que focam especialmente
em tecnologias desenvolvidas no campo da seguranca digital e produtividade.

* Windows 10 Education: Construida a partir do Windows 10 Enterprise, essa edi¢do foi desenvolvida para atender as necessi-
dades do meio escolar.

= Windows 10 Mobile: o Windows 10 Mobile é voltado para os dispositivos de tela pequena cujo uso é centrado no touchscreen,
como smartphones e tablets

» Windows 10 Mobile Enterprise: também voltado para smartphones e pequenos tablets, o Windows 10 Mobile Enterprise tem
como objetivo entregar a melhor experiéncia para os consumidores que usam esses dispositivos para trabalho.

* Windows 10 loT: edi¢do para dispositivos como caixas eletrénicos, terminais de autoatendimento, maquinas de atendimento
para o varejo e rob0s industriais — todas baseadas no Windows 10 Enterprise e Windows 10 Mobile Enterprise.

» Windows 10 S: edi¢do otimizada em termos de seguranca e desempenho, funcionando exclusivamente com aplicagdes da Loja
Microsoft.

= Windows 10 Pro — Workstation: como o nome sugere, o Windows 10 Pro for Workstations é voltado principalmente para uso
profissional mais avangado em maquinas poderosas com varios processadores e grande quantidade de RAM.

Area de Trabalho (pacote aero)
Aero é o nome dado a recursos e efeitos visuais introduzidos no Windows a partir da versado 7.

Area de Trabalho do Windows 10.
Fonte: https://edu.gcfglobal.org/pt/tudo-sobre-o-windows-10/sobre-a-area-de-trabalho-do-windows-10/1/

1 https.//estudioaulas.com.br/img/ArquivosCurso/materialDemo/SlideDemo-4147.pdf
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LEGISLACAO

MUNICIPAL

LEI ORGANICA DO MUNICIiPIO H

LEI ORGANICA DE MURIAE

LEI BASICA MUNICIPAL AUTONOMA E DEMOCRATICA, QUE,
FUNDADA NA PARTICIPAGAO DIRETA DA SOCIEDADE CIVIL,
INSTRUMENTALIZE A DESCENTRALIZACAO DO PODER POLITICO
COMO FORMA DE ASSEGURAR AO CIDADAO O CONTROLE DE

SEU EXERCICIO, O ACESSO DE TODOS A CIDADANIA PLENA E A
CONVIVENCIA EM UMA SOCIEDADE FRATERNA, PLURALISTA

E SEM PRECONCEITOS, SOB O IMPERIO DE JUSTICA SOCIAL E
SOB A PROTEGAO DE DEUS, PROMULGAMOS A LEI ORGANICA
MUNICIPAL.

TiTULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

CAPITULO |
DOS PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 12 Os projetos de lei relativos ao Plano Plurianual, as
diretrizes orcamentarias, ao orcamento anual e aos créditos
adicionais serdo apreciados por Comissdo Permanente da
Camara, com competéncias para: (Redagdo dada pela Emenda a
Lei Organica n2 8/1994)

§ 12 Todo o poder do Municipio emana do seu povo, que

termos da Constituigdo Federal e desta Lei Organica.

§ 2° E assegurado a todo habitante do Municipio, nos
termos das Constitui¢Ges Federal, Estadual e desta Lei Organica,
o direito a educacdo, a salude, ao trabalho, ao lazer, a seguranca,
a previdéncia social, a protecdo a maternidade, a infancia, a
assisténcia aos desamparados, ao transporte, a habitagdo e ao
meio ambiente equilibrado.

§ 32 O Municipio de Muriaé organiza-se e rege-se por esta
Lei Organica e as leis que adotar, observados os principios da

Constituicdo Federal, e aos seguintes preceitos:

| - pelo sufragio universal e pelo voto direto e secreto com o
valor igual para todos;

Il - pelo plebiscito;

Il - pelo referendo;

IV - pela iniciativa popular no processo legislativo;

V - pela participagdo popular nas decisdes do Municipio e no
aperfeicoamento democratico de suas institui¢des;

VI - pela acdo fiscalizadora sobre a administragdo publica.

§ 42 A cidade de Muriaé é sede do Governo do Municipio e
Ihe d4 o nome.

Art. 22 S3o poderes do Municipio, independente e
harmonicos entre si, o Legislativo e o Executivo.
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Paragrafo Unico. Salvo as exce¢des previstas nesta Lei
Organica, é vedado a qualquer dos poderes delegar atribui¢es

. e, aquem for investido na fungdo de

um deles, exercer a de outro.

Art.32 Aautonomiado Municipio se configura, especialmente
pela: | - elaboragdo e promulgagdo da Lei Organica;

Il - elei¢do do Prefeito, Vice-Prefeito e Vereadores;

Il - Organizagdo do seu Governo e Administracdo.

Art. 42 S3o objetivos prioritarios do Municipio, além daqueles
previstos no art. 166 da Constituicdo do Estado:

| - garantir, no ambito de sua competéncia, a efetividade
dos direitos fundamentais da pessoa humana, administrando
com transparéncia de seus atos e a¢des, com moralidade, com
participagcdo popular nas decisdes e com a descentralizagdo
administrativa;

Il - assegurar a permanéncia da cidade enquanto espago
vidvel e de vocagdo histérica, que possibilite o efetivo exercicio
da cidadania;

IIl - colaboracdo com os governos Federal e Estadual na

. construgdo de uma sociedade livre, justa e solidaria;

IV - proporcionar aos seus habitantes condi¢cdes de vida
compativeis com a dignidade humana, a justica social, a liberdade
de pensamento e o bem comum;

V - priorizar o atendimento das demandas sociais de
educagdo, saude, transporte, moradia, abastecimento, lazer e
assisténcia social;

VI-preservarasuaidentidade cultural e artistica, registrando,

! i X . divulgando e valorizando estas manifesta¢@es.
o exerce por meio de representantes eleitos diretamente, nos

TiTULO 1l
DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

Art. 52 O Municipio assegura, no seu territério e nos limites
de sua competéncia, os direitos e garantias fundamentais que as
Constituigdes da Republica e do Estado, conferem aos brasileiros
e aos estrangeiros residentes no Pais.

§ 12 Nenhuma pessoa serad discriminada, ou de qualquer
forma prejudicada, pelo fato de litigar com drgdo ou entidade
municipal, no ambito administrativo ou judicial.

§ 22 Incide na penalidade de destituicdo de mandato
administrativo ou de cargo ou fun¢do de dire¢do, em d6rgdo ou
entidade publica, o agente publico que deixar injustificadamente
de sanar, dentro de sessenta dias da data do requerimento
do interessado, omissdo que inviabilize o exercicio de direito

¢ constitucional.

§ 32 Nos preceitos administrativos, qualquer que seja
o objetivo e o procedimento, observar-se-do, entre outros,
requisitos de validade, a publicidade, o contraditdrio, a defesa
ampla e o despacho ou a decisdo motivados.
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§ 42 Todos tem direitos de requerer e obter informagao
sobre projeto do Poder Publico, ressalvada aquela cujo sigilo
seja, temporariamente, imprescindivel a seguranga da sociedade
e do Municipio, nos termos da lei, fixard também o prazo em que
deva ser prestada a informacao.

§ 52 Independe de pagamento de taxas ou emolumentos
ou de garantia de instancia o exercicio de direito de peti¢do
ou representa¢do, bem como a obtenc¢do de certiddo, no prazo
maximo de 30 dias, para a defesa de direitos ou esclarecimentos
de interesse pessoal ou coletivo.

§ 62 E direito de qualquer cidaddo e entidade legalmente
constituida denunciar as autoridades competentes a pratica,
por érgdo ou entidade publica ou empreiteiras ou por empresas
concessiondrios de servigos publicos, atos lesivos aos direitos
dos usuarios, cabendo ao Poder Publico apurar no prazo de
60 dias, prorrogaveis com justificativa por igual periodo, sua
veracidade ou ndo e aplicar as sang¢bes cabiveis, sob pena de
responsabilidade. (Redagdo dada pela Emenda a Lei Organica n2
29/2013)

§ 72 Serd punido nos termos da lei, o agente publico que,
no exercicio de suas atribui¢cdes e independentemente da fungdo
gue exerga, violar direito constitucional do cidadao.

§ 82 Todos podem reunir-se pacificamente, sem armas, em
locais abertos ao publico, independentemente de autorizagdo,
desde que ndo frustrem outra reunido anteriormente convocada
para o mesmo local, sendo apenas exigido aviso a autoridade
competente.

§ 92 O Poder Publico Municipal coibirda todo ato
discriminatdrio em seu érgdo e entidades e estabelecerd formas
de punicdo, como cassagdo de alvard a clube, bares e outros
estabelecimentos que pratiquem tais atos.

TiTULO 1Nl
DO MUNICIPIO

CAPITULO |
DA COMPETENCIA DO MUNICiPIO

SECAO |
DA COMPETENCIA PRIVADA

Art. 62 Ao Municipio compete prover tudo quanto diga
respeito ao seu peculiar interesse e ao bem-estar de sua
populacdo, cabendo-lhe, privativamente, dentre outras, as
seguintes atribui¢des: (Redagdo dada pela Emenda a Lei Organica
n2 35/2013)

| - legislar sobre assuntos de interesse local;

Il - suplementar a legislagdo federal e a estadual, no que
couber;

Il - elaborar o Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado;

IV - criar, organizar e suprimir Distritos, observada a
legislagcdo estadual;

V - elaborar o orgamento, prevendo a receita e fixando a
despesa, com base em planejamento adequado, garantindo-se
ampla participagdo popular;

VI - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, fixar
e cobrar precos, bem como aplicar suas rendas, sem prejuizo
da obrigatoriedade de prestar contas e publicar balancetes nos
prazos fixados em lei;

VII - organizar e prestar, prioritariamente por administracdo
direta ou sob regime de concessdo ou permissdo, 0s servicos
publicos de interesse local, inclusive o de transporte coletivo que
tem carater essencial, mediante autorizagdo do Poder Legislativo;
(Redagdo dada pela Emenda a Lei Orgéanica n2 35/2013)

VIII - manter, com cooperagdo técnica e financeira da Unido
e do Estado, programas de educagdo pré - escolar e de ensino
fundamental;

IX - dispor sobre administragdo, utilizagdo e aliena¢do dos
bens publicos;

X - organizar o quadro e estabelecer o regime juridico Unico
dos servidores

publicos;

XI - planejar o uso e a ocupac¢do do solo em seu territério e
especialmente em sua zona urbana;

XIl - estabelecer normas de edifica¢do, de loteamento, de
arrendamento e de zoneamento urbano e rural, bem como as
limitagGes urbanistas convenientes a ordenacgdo do seu territorio,
observada a lei federal;

Xl - conceder e renovar licenga para localizagdo e
funcionamento de estabelecimentos industriais, comerciais,
prestadores de servigo e quaisquer outros;

XIV - fazer cessar, no exercicio do poder de policia
administrativa, as atividades que envolvem as normas de saude,
sossego, higiene, seguranga, funcionalidade, estética, moralidade
e outras de interesse da coletividade;

XV - estabelecer servidGes administrativas necessdrias a
realizagdo de seus servigos, inclusive a dos seus concessionarios;

XVI - adquirir bens, inclusive mediante desapropriagao por
necessidade ou utilidade publica ou por interesse social;

XVII - regular a disposicdo, o tragado e as demais condicGes
dos bens publicos de uso comum;

XVIII - regulamentar a utilizagdo de logradouros publicos e,
especialmente no perimetro urbano, determinar o itinerario e os
pontos de parada dos transportes coletivos;

XIX - fixar os locais de estabelecimento de taxis, mototaxis
e estacionamento rotativo; (Reda¢do dada pela Emenda a Lei
Organica n2 39/2019)

XX - Conceder, permitir, ou autorizar os servigos de transporte
coletivo e individual, publico ou privado, fixadas as respectivas
tarifas pelo Poder Concedente. (Redagdo dada pela Emenda a Lei
Orgénica n2 40/2021)

XXI - fixar e sinalizar as zonas de siléncio e de transito e
trafego em condigGes especiais;

XXIl - disciplinar os servigos de carga e descarga e fixar a
tonelagem maxima permitida a veiculos que circulem em vias
publicas municipais;

XXIII - tornar obrigatdria a utilizagdo da estagdo rodovidaria;

XXIV - sinalizar as vias urbanas e as estradas municipais bem
como regulamentar a utilizagdo;

XXV - prover sobre a limpeza das vias e logradouros publicos,
remocdo e destino de lixo domiciliar e de outros residuos de
qualquer natureza;

XXVI - ordenar as atividades urbanas, fixando condigdes e
horarios para funcionamento de estabelecimentos industriais,
comerciais e de servigos, observadas as normas federais e
estaduais pertinentes, e apds aprovados pelo Poder Legislativo;
(Redagdo dada pela Emenda a Lei Orgéanica n® 35/2013)
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CONHECIMENTOS

GERAIS

CULTURA GERAL: FATOS POLIiTICOS ECONOMICOS E
SOCIAIS DO BRASIL E DO MUNDO OCORRIDOS NOS
ULTIMOS 05 (CINCO) ANOS, DIVULGADOS NA MIDIA
NACIONAL E INTERNACIONAL; ATUALIDADES NOS
ASSUNTOS RELACIONADOS COM ECONOMIA, ECOLO-
GIA, HISTORIA, POLITICA, MEIO AMBIENTE, JUSTICA,
SEGURANCA PUBLICA, SAUDE, CULTURA, EDUCACAO,
RELIGIAO, QUALIDADE DE VIDA, ESPORTES, TURISMO,
GEORREFERENCIAMENTO, INOVAGCOES TECNOLOGI-
CAS E CIENTIFICAS, DO ESTADO, DO BRASIL E DO
MUNDO

A IMPORTANCIA DO ESTUDO DE ATUALIDADES

Dentre todas as disciplinas com as quais concurseiros e
estudantes de todo o pais se preocupam, a de atualidades
tem se tornado cada vez mais relevante. Quando pensamos

em matematica, lingua portuguesa, biologia, entre outras . . - . N , .
o L .~ ¢ Com o material disponibilizado online, vocé podera conferir
disciplinas, inevitavelmente as colocamos em um patamar mais

elevado que outras que nos parecem menos importantes, pois
de algum modo nos é ensinado a hierarquizar a relevancia de
certos conhecimentos desde os tempos de escola.

No, entanto, atualidades é o Unico tema que insere o
individuo no estudo do momento presente, seus acontecimentos,
eventos e transformacgdes. O conhecimento do mundo em
gue se vive de modo algum deve ser visto como irrelevante no

estudo para concursos, pois permite que o individuo va além do :
conhecimento técnico e explore novas perspectivas quanto a

conhecimento de mundo.

Em sua grande maioria, as questOes de atualidades em
concursos sdo sobre fatos e acontecimentos de interesse publico,
mas podem também apresentar conhecimentos especificos do
meio politico, social ou econémico, sejam eles sobre musica, arte,
politica, economia, figuras publicas, leis etc. Seja qual for a area,

as questdes de atualidades auxiliam as bancas a peneirarem os '
candidatos e selecionarem os melhores preparados ndo apenas

de modo técnico.

Sendo assim, estudar atualidades é o ato de se manter
constantemente informado. Os temas de atualidades em
concursos sdo sempre relevantes. E certo que nem todas as
noticias que vocé vé na televisdo ou ouve no radio aparecem
nas questdes, manter-se informado, porém, sobre as principais
noticias de relevancia nacional e internacional em pauta é o
caminho, pois sdo debates de extrema recorréncia na midia.

O grande desafio, nos tempos atuais, é separar o joio do trigo.
Com o grande fluxo de informagdes que recebemos diariamente,
é preciso filtrar com sabedoria o que de fato se esta consumindo.
Por diversas vezes, os meios de comunicagdo (TV, internet, radio
etc.) adaptam o formato jornalistico ou informacional para
transmitirem outros tipos de informagdo, como
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fofocas, vidas de celebridades, futebol, acontecimentos de
novelas, que ndo devem de modo algum serem inseridos como

' parte do estudo de atualidades. Os interesses pessoais em

assuntos deste cunho nao sdo condenaveis de modo algum, mas
sdo triviais quanto ao estudo.

Ainda assim, mesmo que tentemos nos manter atualizados
através de revistas e telejornais, o fluxo intermindvel e
ininterrupto de informacgdes veiculados impede que saibamos
de fato como estudar. Apostilas e livros de concursos impressos
também se tornam rapidamente desatualizados e obsoletos,

. pois atualidades é uma disciplina que se renova a cada instante.

O mundo da informagdo esta cada vez mais virtual e
tecnoldgico, as sociedades se informam pela internet e as
compartilham em velocidades incalculdveis. Pensando nisso, a
editora prepara mensalmente o material de atualidades de mais
diversos campos do conhecimento (tecnologia, Brasil, politica,
ética, meio ambiente, jurisdi¢do etc.) na “Area do Cliente”.

L4, o concurseiro encontrard um material completo de aula
preparado com muito carinho para seu melhor aproveitamento.

e checar os fatos e fontes de imediato através dos veiculos de
comunicagdo virtuais, tornando a ponte entre o estudo desta
disciplina tdo fluida e a veracidade das informagdes um caminho
certeiro.

CONHECIMENTOS GERAIS E ATUALIDADES: ASPECTOS
GEOGRAFICOS, HISTORICOS, FisSICOS, ECONOMICOS,
SOCIAIS, POLITICOS E ESTATISTICOS DO BRASIL, DO
ESTADO E DO MUNICiPIO

FORMAGAO HISTORICA: DAS ORIGENS INDIGENAS AO
DESENVOLVIMENTO URBANO

A histéria do municipio de Muriaé, em Minas Gerais, remonta
a ocupagdo por povos indigenas da etnia puri, que habitavam
a regido antes da chegada dos colonizadores europeus. Os
primeiros contatos entre brancos e indigenas ocorreram por
meio do comércio de ervas medicinais e outros produtos. Essa
interagdo foi o ponto de partida para a ocupagdo sistematica do
territdrio.

De acordo com os registros historicos, o local onde hoje esta
Muriaé era originalmente uma area alagadica e insalubre, com
forte presenga de mosquitos. Acredita-se que o nome “Muriaé”

. tenha origem em referéncias a esses insetos, muito comuns na
: regido e associados a alta incidéncia de febre amarela até o fim

do século XIX. Um dos primeiros relatos escritos sobre a regido é
de 1785, quando Couto Reis descreveu o “Vale do Muriaé” como
um lugar de condig¢bes dificeis, exigindo coragem e esfor¢o dos
desbravadores para torna-lo habitavel.
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A ocupacdo definitiva comegou em 1817, com a chegada
de Constantino José Pinto e um grupo de aproximadamente 40
homens. Eles desceram o Rio Pomba e atingiram o Rio Muriaé,
onde estabeleceram um acampamento nas proximidades de uma
cachoeira, no local que hoje é conhecido como Largo do Rosario.
Ali se formou um aldeamento indigena, com terras destinadas ao
cultivo de alimentos. Esse nucleo recebeu o nome de Sdo Paulo
do Manoel Burgo.

Dois anos depois, em 1819, o francés Guido Tomas Marliére
chegou ao povoado e construiu a Capela do Rosario, simbolo do
inicio da organizagdo religiosa e do fortalecimento da ocupagdo.
Paralelamente, comerciantes e extratores de madeira e de raizes
medicinais como a poaia (ipecacuanha) passaram a explorar
a regido, marcando o surgimento das primeiras atividades
econdmicas.

O crescimento populacional ocorreu de forma continua.
Inicialmente, o povoado se desenvolveu em torno do rio, com
construgGes alinhadas em uma Unica rua, dando origem aos
locais hoje conhecidos como Porto, Barra e Armacdo. O progresso
resultou na elevagdo do povoado a categoria de distrito em 1841,
com o nome de Sdo Paulo do Muriahé, subordinado a S3o Jodo
Batista do Presidio (atual Visconde do Rio Branco), e vinculado
eclesiasticamente a Santa Rita do Gléria (hoje Miradouro).

Em 1855, pela Lei n? 724, o distrito foi elevado a condicdo
de vila, desligando-se administrativamente de S3o Jodo Batista
do Presidio. A condi¢do de cidade sé veio dez anos depois, em 25
de novembro de 1865, pela Lei n2 1.257. A atual denominagdo
“Muriaé” foi oficializada apenas em 7 de setembro de 1923, pela
Lei n2 843.

A cidade experimentou um avango econdmico significativo
no final do século XIX, com a consolida¢do da cultura do café,
que se tornou o principal motor do desenvolvimento local. A
inauguracdo da Estacdo da Estrada de Ferro Leopoldina, em 1886,
foi um marco fundamental. A ferrovia ligava Muriaé a capital do
pais, o Rio de Janeiro, permitindo o escoamento da produgdo e a
integracdo da cidade aos principais centros urbanos.

A presenca da ferrovia também impulsionou a vida social e
cultural da cidade. Com o trem vieram o telégrafo, o correio e,
mais tarde, a imprensa local. J4 na década de 1890, circularam
jornais como O Muriaé (1890), O Eixo Municipal (1891), O Condor
(1898) e O Radical (1903), refletindo o dinamismo intelectual da
regido.

Com a chegada da Republica, novas edificacdes foram
erguidas, como a Matriz de Sdo Paulo e o prédio do Executivo
municipal. A cidade chegou a ser o segundo maior produtor
de café de Minas Gerais. Servigos publicos essenciais foram
implantados no inicio do século XX: forca e luz (1910), agua
e esgoto (1911) e telefone urbano (1913), evidenciando a
urbaniza¢do e modernizagdo da cidade.

Apesar da crise provocada pela quebra da Bolsa de Nova
lorque em 1929, Muriaé conseguiu retomar seu crescimento
durante o governo de Getulio Vargas, especialmente com a
construgdo da rodovia Rio-Bahia, inaugurada por Vargas em
1939. A estrada aumentou significativamente o fluxo de pessoas
e mercadorias, marcando uma nova fase de crescimento
econdmico e de diversificagdo produtiva.

O processo de urbanizagdo foi complementado por uma
série de reconfiguragdes administrativas e territoriais. A cidade
viu a criagdo e posterior emancipagao de varios distritos, como
forma de organizar melhor o territério. De uma area inicial de

mais de 3.000 km?2, Muriaé passou a ocupar pouco mais de
1.000 km?, apds a criacdo de novos municipios a partir de seu
desmembramento.

Essa trajetdria demonstra como Muriaé, a partir de origens
modestas e de um ambiente natural inicialmente hostil, se
transformou em uma cidade de destaque regional, com papel
relevante na histéria de Minas Gerais.

GEOGRAFIA E CLIMA DO MUNICiPIO DE MURIAE - MG

O municipio de Muriaé esta localizado na Zona da Mata
Mineira, regido sudeste do estado de Minas Gerais, e pertence,
segundo a atual divisdo regional do IBGE (2017), a Regido
Geografica Intermedidria de Juiz de Fora e a Regido Geografica
Imediata de Muriaé. Essa posi¢do estratégica garante a cidade
uma importancia regional, tanto pela conectividade com grandes
centros urbanos quanto pela diversidade de seus aspectos

naturais e climaticos.

> Localizagdo e Limites

Muriaé situa-se a uma altitude média de 209 metros na
sede, com areas que chegam a 1.110 metros de altitude, como
no Morro do Serrote. Essa variagdo altimétrica é tipica da Zona
da Mata e esta relacionada a transi¢do entre o relevo planaltico
e areas de encostas e morros. O territério do municipio abrange
uma areade 1.017 km?, 0 que o coloca como o 52 maior municipio
em extensdo territorial da Zona da Mata, atras apenas de Juiz de
Fora, Mutum, Manhuagu e Leopoldina.

O municipio faz divisa com diversas cidades da regido,
incluindo Miradouro, Rosario da Limeira, Patrocinio do Muriaé,
Eugendpolis e outras, compondo um aglomerado de municipios
com intensa troca econdmica, social e cultural.

> Hidrografia

Muriaé estd inserido totalmente na bacia do Rio Paraiba do
Sul, uma das mais importantes bacias hidrograficas do sudeste
brasileiro. Dois rios principais cortam o territério municipal:

= Rio Muriaé: afluente do Rio Paraiba do Sul, é o principal

curso d’agua do municipio e da nome a cidade. E fundamen-

tal para o abastecimento, agricultura e histérico desenvolvi-

mento urbano.

= Rio Gldria: afluente do Rio Muriaé, também exerce papel
importante na drenagem e irrigagdo local.

Esses cursos d’agua sdo acompanhados por diversos corregos
e riachos, compondo uma malha hidrografica significativa,
porém sensivel a periodos de estiagem e de cheias. A geografia
hidrologica influencia diretamente o uso e ocupagdo do solo, a
producdo agricola e a urbanizagdo.

> Relevo e Solos

O relevo predominante em Muriaé é ondulado a
montanhoso, com areas de planicie apenas nas margens dos rios.
As partes mais baixas sdo aquelas ocupadas pela area urbana
central, enquanto as regiGes periféricas e distritais concentram
areas de altitude mais elevada.

Qoliicao
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ESPECIFICOS

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS H

A Gestdo Estratégica de Pessoas é um modelo de
administracdo de recursos humanos que visa alinhar as

praticas de gestdo de talentos com os objetivos estratégicos
da organizagdo. Ao contrario de abordagens tradicionais, onde

o foco principal é apenas no gerenciamento das atividades de
RH, a gestdo estratégica de pessoas integra o desenvolvimento
de colaboradores aos planos de crescimento e inovagdo da
empresa. Esse modelo considera que o capital humano é um
ativo estratégico, capaz de gerar vantagem competitiva e de
impulsionar o sucesso corporativo em longo prazo.

A importancia da gestdo estratégica de pessoas se

destaca no contexto atual, onde a complexidade do mercado
e a competitividade crescente exigem das empresas uma !

abordagem mais alinhada e proativa para atrair, desenvolver e
reter talentos. Ao adotar uma gestdo que conecta os objetivos
pessoais dos colaboradores as metas organizacionais, a empresa
ndo s6 melhora o engajamento e o desempenho individual, mas
também fortalece o comprometimento e a lealdade das equipes.

Nesse modelo, os processos de recrutamento, selegdo,

treinamento, desenvolvimento e avaliagdo de desempenho sdo
desenhados com uma perspectiva estratégica. Cada etapa da

gestdo de pessoas é planejada para garantir que as competéncias
e habilidades dos colaboradores estejam em sintonia com os
resultados esperados pela organizagdo. Além disso, a gestdo
estratégica de pessoas utiliza métricas e indicadores de
desempenho para monitorar e medir o impacto das praticas de
RH nos resultados corporativos, permitindo ajustes e melhorias
continuas.

Nos pontos seguintes, exploraremos os conceitos e praticas !
da gestdo estratégica de pessoas, entendendo como esse

modelo contribui para a sustentabilidade e a competitividade
organizacional. Compreender esse alinhamento é essencial
para que as empresas consigam atrair e reter os melhores
talentos, desenvolver uma cultura organizacional forte e,
consequentemente, alcangar suas metas com eficacia e inovagao.

DEFINIGAO E PRINCIPIOS DA GESTAO ESTRATEGICA DE
PESSOAS

A Gestdo Estratégica de Pessoas pode ser definida como
uma abordagem que busca integrar o desenvolvimento de
recursos humanos com os objetivos estratégicos da organizagdo,
transformando a drea de gestdo de pessoas em uma parceira
central da lideranga corporativa. Esse modelo reconhece que o
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easustentabilidade de umaempresa dependem diretamente
do talento e do engajamento de seus colaboradores, tornando a
gestdo de pessoas um elemento essencial para a competitividade.
A gestdo estratégica, portanto, prioriza o desenvolvimento de
competéncias e habilidades que suportam o crescimento e a
inovagdo da organizagdo, alinhando as metas individuais aos
objetivos de longo prazo da empresa.

Existem trés principios fundamentais que sustentam a
gestdo estratégica de pessoas:

» Alinhamento com a Estratégia Organizacional: O principal
principio da gestdo estratégica de pessoas € que todas as ati-
vidades de RH — como recrutamento, treinamento, avaliagao
de desempenho e retencdo de talentos — estejam alinhadas
a estratégia da empresa. Esse alinhamento permite que o
capital humano trabalhe em prol das metas organizacionais,
criando um ciclo de desenvolvimento mutuo onde tanto os
colaboradores quanto a organizagdo atingem seus objetivos.
Dessa forma, cada colaborador entende como suas fungdes
e habilidades contribuem para a visdo estratégica da empre-
sa, aumentando o engajamento e o comprometimento.

= Visdo de Longo Prazo: Ao contrario de modelos de gestdo
que focam em necessidades imediatas, a gestdo estratégica
de pessoas adota uma perspectiva de longo prazo, promo-
vendo o desenvolvimento continuo dos colaboradores e
antecipando as competéncias que serdo necessarias para os
desafios futuros da organiza¢do. Essa visdao de longo prazo
implica a criagdo de programas de desenvolvimento e suces-
sdo, que asseguram que a empresa esteja preparada para o
crescimento sustentavel e para eventuais mudangas. Além
disso, a gestdo de pessoas estratégica prioriza a retenc¢do de
talentos, pois reconhece que a lealdade e o envolvimento
dos colaboradores impactam diretamente a estabilidade e o
sucesso da empresa ao longo dos anos.

* Foco no Desenvolvimento Continuo: O desenvolvimento
continuo dos colaboradores é uma caracteristica essencial
na gestdo estratégica de pessoas. A ideia é que os profis-
sionais estejam sempre aprimorando suas competéncias e
adquirindo novas habilidades para se adaptarem as transfor-
magoes do mercado e contribuirem de forma inovadora para
a empresa. Esse principio implica a criagdo de programas de
capacitagdo, planos de carreira e feedbacks constantes que
permitam aos colaboradores crescer e evoluir dentro da
organizagao. Ao investir no desenvolvimento de seu capital
humano, a empresa ndo apenas eleva o nivel de competén-
cia de suas equipes, mas também melhora seu desempenho

a solugdo para o seu concurso!

Esta € uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/camara-muriae-mg-analista-legislativo-recursos-humanos

= geral, pois colaboradores motivados e em constante
aprendizado sdo mais produtivos e comprometidos com os
resultados.

Esses principios sdo aplicados de forma integrada, permitindo
que a gestdo de pessoas atue como uma parceira estratégica
e ndo apenas como uma fungdo administrativa. Ao adotar
uma abordagem estratégica, a empresa consegue alavancar o
potencial humano de maneira coordenada e eficaz, promovendo
a inovagdo, a competitividade e o crescimento sustentado. Essa
abordagem transforma o RH em uma darea de valor estratégico,
onde as decisOes de gestdo de pessoas sdo guiadas por uma visdao
global da organizagdo e por objetivos que fortalecem a cultura, o
desempenho e a sustentabilidade da empresa.

PROCESSOS E PRATICAS NA GESTAO ESTRATEGICA DE
PESSOAS

A gestdo estratégica de pessoas abrange uma série
de processos e praticas integradas, que visam alinhar o
desenvolvimento e a atuagdo dos colaboradores com os objetivos
estratégicos da organizagdo. Esses processos sdo essenciais para
atrair, reter, capacitar e avaliar talentos de forma que contribuam
diretamente para o sucesso e a competitividade da empresa.
Diferente da gestdo tradicional de RH, que se concentra em
atividades administrativas e operacionais, a gestdo estratégica
de pessoas utiliza uma abordagem proativa e alinhada a visdo e
aos valores organizacionais.

Os principais processos e praticas da gestdo estratégica de
pessoas incluem:

= Recrutamento e Sele¢do Estratégica: O recrutamento es-
tratégico é mais do que encontrar pessoas qualificadas — tra-
ta-se de identificar talentos que compartilhem dos valores
e objetivos da organizagdo e que possuam as competéncias
técnicas e comportamentais necessarias para o crescimento
da empresa. Nesse processo, sdo utilizados métodos que
permitem avaliar ndo sé o conhecimento técnico, mas tam-
bém o alinhamento cultural e o potencial de desenvolvimen-
to do candidato. Ferramentas como entrevistas baseadas
em competéncias, testes de personalidade e simulagdes de
problemas reais da empresa sdo comumente aplicadas para
garantir uma contratagdo mais assertiva e que favoreca a
integracdo do novo colaborador ao ambiente organizacional.

= Treinamento e Desenvolvimento: A pratica de treinamen-
to e desenvolvimento é um dos pilares fundamentais da
gestdo estratégica de pessoas, pois permite que a empresa
mantenha suas equipes atualizadas e capacitadas para en-
frentar novos desafios. Programas de treinamento técnico,
capacitagdo em soft skills (habilidades comportamentais) e
desenvolvimento de lideranga sao criados para aprimorar
o desempenho e a produtividade dos colaboradores. Além
disso, o desenvolvimento continuo cria um ambiente de
aprendizado e inovagdo, promovendo uma cultura organiza-
cional que valoriza a evolugdo profissional. Planos de desen-
volvimento individual (PDI) sdo ferramentas comuns nesse
processo, oferecendo metas especificas e personalizadas
para o crescimento de cada colaborador.
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= Retengdo de Talentos: Retengdo é um aspecto estratégico
da gestdo de pessoas, pois colaboradores capacitados e
engajados sdo essenciais para a continuidade e a competi-
tividade da empresa. A retengdo de talentos envolve agbes
que promovem a satisfacdo e o bem-estar dos colabora-
dores, como programas de reconhecimento, remuneragao
competitiva, beneficios flexiveis, oportunidades de cresci-
mento e politicas de qualidade de vida no trabalho. Além
disso, o desenvolvimento de um ambiente de trabalho
positivo, onde os colaboradores sentem-se valorizados e
veem possibilidades de crescimento, contribui para reduzir
a rotatividade e garantir que os profissionais permanegam
comprometidos com a organizagdo. A retengdo € estraté-
gica porque a perda de talentos impacta negativamente a
performance da empresa e implica custos significativos em
processos de recrutamento e capacitagdo.

= Gestdo de Desempenho e Avaliagdo: A avaliagcdo de
desempenho é um processo central para medir e orientar
o desenvolvimento dos colaboradores de acordo com as
metas e expectativas da organizagdo. Na gestdo estratégica
de pessoas, a avaliagdo de desempenho vai além de uma
anadlise pontual — ela é continua e inclui feedbacks regulares,
metas alinhadas aos objetivos estratégicos e planos de
acdo para melhorar o desempenho individual e coletivo.
Indicadores de desempenho (KPIs) e metodologias como
OKRs (Objectives and Key Results) sdo amplamente utiliza-
dos para monitorar e mensurar o impacto do trabalho dos
colaboradores nas metas da empresa. O feedback regular,
aliado a essas ferramentas, permite que os colaboradores
conhegam suas fortalezas e areas de melhoria, promovendo
uma cultura de alta performance e engajamento.

* Planejamento de Sucessao: O planejamento de sucessdo é
uma pratica que visa preparar a organiza¢do para transi¢coes
futuras, identificando e desenvolvendo talentos internos
gue possam assumir posigoes estratégicas ou de lideranga
em longo prazo. Essa pratica é essencial para garantir a con-
tinuidade dos negdcios e para reduzir os riscos associados
a saida de profissionais em cargos-chave. O planejamento
de sucessdo envolve a identificagdo de colaboradores com
alto potencial, a criagdo de planos de desenvolvimento
especificos para esses talentos e a preparagdo de uma base
de lideranga sodlida e qualificada. A pratica de sucessdo
estratégica ndo s6 garante que a organizacdo esteja prepa-
rada para mudangas internas, mas também promove um
ambiente onde o desenvolvimento de carreira é incentivado
e valorizado.

Esses processos e praticas formam um ciclo integrado de
gestdo estratégica de pessoas, onde cada etapa é planejada
para fortalecer o capital humano e maximizar o impacto dos
colaboradores nos resultados da organizagdo. Ferramentas
como people analytics (andlise de dados sobre pessoas)
também sdo cada vez mais aplicadas para fornecer insights
sobre o desempenho, o engajamento e as necessidades dos
colaboradores, permitindo ajustes estratégicos mais rapidos e
baseados em dados.

A gestdo estratégica de pessoas busca, assim, criar
um ambiente de aprendizado e engajamento, onde os
colaboradores se sentem valorizados e onde suas competéncias
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