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INTERPRETAGAO DE TEXTOS DIVERSOS

DIFERENGA ENTRE COMPREENSAO E INTERPRETAGAO

A compreensdo e a interpretagdo de textos sao habilidades
interligadas, mas que apresentam diferengas claras e que devem
ser reconhecidas para uma leitura eficaz, principalmente em
contextos de provas e concursos publicos.

Compreensdo refere-se a habilidade de entender o que o
texto comunica de forma explicita. E a identificacdo do contetido
gue o autor apresenta de maneira direta, sem exigir do leitor um
esforgo de interpretagdo mais aprofundado. Ao compreender um
texto, o leitor se concentra no significado das palavras, frases e
paragrafos, buscando captar o sentido literal e objetivo daquilo
que estd sendo dito. Ou seja, a compreensdo é o processo de
absorver as informagles que estdao na superficie do texto, sem
precisar buscar significados ocultos ou inferéncias.

> Exemplo de compreensdo:

Se o texto afirma: “Jorge era infeliz quando fumava”, a
compreensdo dessa frase nos leva a concluir apenas o que esta
claramente dito: Jorge, em determinado periodo de sua vida em
que fumava, era uma pessoa infeliz.

Por outro lado, a interpreta¢do envolve a leitura das
entrelinhas, a busca por sentidos implicitos e o esfor¢o para
compreender o que ndo estd diretamente expresso no texto.
Essa habilidade requer do leitor uma anadlise mais profunda,
considerando fatores como contexto, intengdes do autor,
experiéncias pessoais e conhecimentos prévios. A interpretacgdo é
a construgdo de significados que vdo além das palavras literais, e
isso pode envolver deduzir informagdes nado explicitas, perceber
ironias, analogias ou entender o subtexto de uma mensagem.

> Exemplo de interpretagao:

Voltando a frase “Jorge era infeliz quando fumava”, a
interpretacdo permite deduzir que Jorge provavelmente parou
de fumar e, com isso, encontrou a felicidade. Essa conclusdo ndo
esta diretamente expressa, mas é sugerida pelo contexto e pelas
implicagGes da frase.

Em resumo, a compreensdo é o entendimento do que estd
no texto, enquanto a interpretacdo é a habilidade de extrair do
texto o que ele ndo diz diretamente, mas sugere. Enquanto a
compreensdo requer uma leitura atenta e literal, a interpretagdo
exige uma leitura critica e analitica, na qual o leitor deve conectar
ideias, fazer inferéncias e até questionar as intengdes do autor.

Ter consciéncia dessas diferencas é fundamental para o
sucesso em provas que avaliam a capacidade de lidar com textos,
pois, muitas vezes, as questdes irdo exigir que o candidato saiba

identificar informagOes explicitas e, em outras ocasides,
que ele demonstre a capacidade de interpretar significados mais
profundos e complexos.

TIPOS DE LINGUAGEM

Para uma interpretacdo de textos eficaz, é fundamental
entender os diferentes tipos de linguagem que podem ser
empregados em um texto. Conhecer essas formas de expressao
ajuda a identificar nuances e significados, o que torna a leituraea
interpretagdo mais precisas. Ha trés principais tipos de linguagem
gue costumam ser abordados nos estudos de Lingua Portuguesa:
a linguagem verbal, a linguagem ndo-verbal e a linguagem mista
(ou hibrida).

> Linguagem Verbal

A linguagem verbal é aquela que utiliza as palavras como
principal meio de comunicagdo. Pode ser apresentada de forma
escrita ou oral, e é a mais comum nas interagdes humanas. E por
meio da linguagem verbal que expressamos ideias, emogdes,
pensamentos e informagdes.

Exemplos:
= Um texto de livro, um artigo de jornal ou uma conversa
entre duas pessoas sdo exemplos de linguagem verbal.

= Quando um autor escreve um poema, um romance ou uma
carta, ele estd utilizando a linguagem verbal para transmitir
sua mensagem.

Na interpretacdo de textos, a linguagem verbal é a que
oferece o conteudo explicito para compreensdo e analise.
Portanto, ao se deparar com um texto em uma prova, é a partir
da linguagem verbal que se comeca o processo de interpretacdo,
analisando as palavras, as estruturas frasais e a coesdo do
discurso.

> Linguagem Nao-Verbal

A linguagem nao-verbal é aquela que se comunica sem
o0 uso de palavras. Ela faz uso de elementos visuais, como
imagens, cores, simbolos, gestos, expressdes faciais e sinais, para
transmitir mensagens e informagdes. Esse tipo de linguagem é
extremamente importante em nosso cotidiano, ja que muitas
vezes as imagens ou o0s gestos conseguem expressar significados
que palavras ndo conseguem capturar com a mesma eficiéncia.

Exemplos:
* Uma placa de transito que indica “pare” por meio de uma
cor vermelha e um formato especifico.

= As expressoes faciais e gestos durante uma conversa ou
em um filme.
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= Uma pintura, um logotipo ou uma fotografia que trans-
mitem sentimentos, ideias ou informacGes sem o uso de
palavras.

No contexto de interpretagdo, a linguagem nao-verbal
exige do leitor uma capacidade de decodificar mensagens que
ndo estdo escritas. Por exemplo, em uma prova que apresenta
uma charge ou uma propaganda, sera necessario interpretar os
elementos visuais para compreender a mensagem que o autor
deseja transmitir.

» Linguagem Mista (ou Hibrida)
A linguagem mista é a combina¢do da linguagem verbal
e da linguagem nao-verbal, ou seja, utiliza tanto palavras
guanto imagens para se comunicar. Esse tipo de linguagem
é amplamente utilizado em nosso dia a dia, pois permite a
transmissdo de mensagens de forma mais completa, ja que se
vale das caracteristicas de ambas as linguagens.

Exemplos:

= Histdérias em quadrinhos, que utilizam desenhos (lingua-
gem nao-verbal) e balGes de fala (linguagem verbal) para
narrar a histdria.

= Cartazes publicitarios que unem imagens e slogans para
atrair a atengdo e transmitir uma mensagem ao publico.

= As apresentacdes de slides que combinam texto e imagens
para tornar a explicagdo mais clara e interessante.

Alinguagem mista exige do leitor uma capacidade de integrar
informagdes provenientes de diferentes fontes para construir
o sentido global da mensagem. Em uma prova, por exemplo, é
comum encontrar questdes que apresentam textos e imagens
juntos, exigindo que o candidato compreenda a interagdo entre
a linguagem verbal e ndo-verbal para interpretar corretamente
o contetdo.

» Importancia da Compreensdo dos Tipos de Linguagem

Entender os tipos de linguagem é crucial para uma
interpretacdo de textos eficaz, pois permite que o leitor
reconheca como as mensagens sdo construidas e transmitidas.
Em textos que utilizam apenas a linguagem verbal, a atengdo
deve estar voltada para o que esta sendo dito e como as ideias
sdo organizadas. J4 em textos que empregam a linguagem ndo-
verbal ou mista, o leitor deve ser capaz de identificar e interpretar
simbolos, imagens e outros elementos visuais, integrando-os ao
conteldo verbal para chegar a uma interpretagao completa.

Desenvolver a habilidade de identificar e interpretar os
diferentes tipos de linguagem contribui para uma leitura mais
critica e aprofundada, algo essencial em provas que avaliam
a competéncia em Lingua Portuguesa. Essa habilidade é
um diferencial importante para a compreensdo do que esta
explicitamente escrito e para a interpretagao das nuances que a
linguagem ndo-verbal ou mista pode adicionar ao texto.

INTERTEXTUALIDADE

A intertextualidade é um conceito fundamental para
gquem deseja compreender e interpretar textos de maneira
aprofundada, especialmente em contextos de provas de
concursos publicos. Trata-se do didlogo que um texto estabelece
com outros textos, ou seja, a intertextualidade ocorre quando
um texto faz referéncia, de maneira explicita ou implicita, a
outro texto ja existente. Esse fenOmeno é comum na literatura,
na publicidade, no jornalismo e em diversos outros tipos de
comunicagao.

» Definicdo de Intertextualidade

Intertextualidade é o processo pelo qual um texto se
relaciona com outro, estabelecendo uma rede de significados
gue enriquece a interpretacdo. Ao fazer referéncia a outro texto,
o autor cria um elo que pode servir para reforgar ideias, criticar,
ironizar ou até prestar uma homenagem. Essa relagdo entre
textos pode ocorrer de varias formas e em diferentes graus de
intensidade, dependendo de como o autor escolhe incorporar ou
dialogar com o texto de origem.

O conceito de intertextualidade sugere que nenhum texto
é completamente original, pois todos se alimentam de outros
textos e discursos que ja existem, criando um jogo de influéncias,
inspiragoes e referéncias. Portanto, a compreensao de um texto
muitas vezes se amplia quando reconhecemos as conexdes
intertextuais que ele estabelece.

» Tipos de Intertextualidade

A intertextualidade pode ocorrer de diferentes formas. Aqui
estdo os principais tipos que vocé deve conhecer:

= Citacdo: E a forma mais explicita de intertextualidade.

Ocorre quando um autor incorpora, de forma literal, uma

passagem de outro texto em sua obra, geralmente colocando

a citagdo entre aspas ou destacando-a de alguma maneira.

= Exemplo: Em um artigo cientifico, ao citar um trecho de
uma obra de um pesquisador renomado, o autor esta utili-
zando a intertextualidade por meio da cita¢do.

= Parafrase: Trata-se da reescritura de um texto ou trecho de
forma diferente, utilizando outras palavras, mas mantendo
o mesmo conteudo ou ideia central do original. A parafrase
respeita o sentido do texto base, mas o reinterpreta de
forma nova.

= Exemplo: Um estudante que |Ié um poema de Carlos
Drummond de Andrade e reescreve 0s versos com suas pro-
prias palavras esta fazendo uma parafrase do texto original.

= Parddia: Nesse tipo de intertextualidade, o autor faz uso
de um texto conhecido para criar um novo texto, mas com
o objetivo de provocar humor, critica ou ironia. A parddia
modifica o texto original, subvertendo seu sentido ou adap-
tando-o a uma nova realidade.

= Exemplo: Uma musica popular que é reescrita com uma
nova letra para criticar um evento politico recente é um caso
de parddia.
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MATEMATICA

OPERACOES FUNDAMENTAIS: ADICAO, SUBTRACAO,
MULTIPLICAGAO E DIVISAO

OPERAGOES BASICAS

As operacg0es basicas da matematica sdo a fundagdo sobre a
qual todo o conhecimento matematico é construido. Elas formam
a base dos calculos e sdo essenciais para a compreensdo de

conceitos mais avangados. A seguir, abordaremos as operagdes
de adigdo, subtragdo, multiplicacdo e divisdo, explorando suas

definigdes e propriedades.

> Adigdo (+)
A adicdo é a operagdo que determina um numero para
representar a jungdo de quantidades.
Exemplo:2+3=5

No exemplo acima os numeros 2 e 3 sdo chamados de

parcelas, e o nimero 5 é a soma.

Propriedades da Adigao

= Propriedade Comutativa: A ordem dos nimeros ndo altera
o resultado.

a+b=b+a
Exemplo: 1+2=2+1

= Propriedade Associativa: A maneira como os niUmeros sdo
agrupados ndo altera o resultado.

(a+b)+c=a+(b+c)

Exemplo: (1+2)+3=1+(2+3)

= Elemento Neutro: O zero é o elemento neutro da adi¢do,

pois qualquer nimero somado a zero resulta no préprio
ndmero.

a+0=a=0+a

Exemplo:0+3=3

= Fechamento: A soma de dois nimeros naturais é sempre

um numero natural.

. parcelas iguais. Pode ser indicada por “ x ”,

» Subtragdo (-)
A subtragdo é a operagdo que determina um nimero para

' representar a diminuic3o de quantidades.

Exemplo:5-4=1
No exemplo acima o nimero 5 é chamado minuendo, o
numero 4 é o subtraendo e o nimero 1 é a diferenga.

Propriedades da Subtragdo

* Propriedade Ndo Comutativa: A ordem dos numeros
altera o resultado.

a—b#b—a
Exemplo:5-2#2-5

= Propriedade Ndo Associativa: A maneira como os nimeros
sdo agrupados altera o resultado.

(a—b)—c#a—(b—c)
Exemplo: (6-4)-1#6-(4-1)

* Elemento Oposto: Para cada numero a, existe um niumero
-a tal que sua soma seja zero.

a+(—a)=0

» Fechamento: A diferenca de dois nimeros naturais sé é
possivel quando o minuendo é maior ou igual ao subtraendo.

» Multiplicagdo (x)
A multiplicagdo é a operagdo que determina a soma de

n ou n

. ou

“ x u

Exemplo: 4 x5 =20

Propriedades da Multiplicagao

* Propriedade Comutativa: A ordem dos fatores nao altera
o produto.

axb=bxa
Exemplo:2x7=7x2

* Propriedade Associativa: A maneira como os fatores sdo
agrupados ndo altera o produto.
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(axb)xc=ax(bxc)
Exemplo: (3 x5)x2=3x(5x2)
* Elemento Neutro: O nimero um é o elemento neutro da

multiplicagdo, pois qualquer nimero multiplicado por um
resulta no préprio nimero.

aXxl=a=1xa
Exemplo: 1x4=4
= Elemento Absorvente: O nimero zero é o elemento absor-

vente da multiplicagdo, pois qualquer nimero multiplicado
por zero resulta em zero.

ax0=0=0xa

= Distributiva: A multiplicagdo é distributiva em relagdo a
adigado.

ax(b+c)=(axb)+ (axc)
Exemplo:2x (4+6)=2x4+2x6

* Fechamento: O produto de dois numeros naturais é sem-
pre um ndmero natural.

Divisdo (+)

A divisdo é a operagdo inversa da multiplicagdo e estd ligada

a acdo de repartir em partes iguais. Pode ser indicada por “ +”,

“ . ,n

. ou

“w [ u

Exemplo: 8 +4=2

Tipos de Divisdo

= Divisdo Exata: O quociente € um numero inteiro, e o resto
é zero. Exemplo: 8 +4 =2

= Divisdo nao-exata: O quociente ndo é um numero inteiro,
e o resto é diferente de zero. Exemplo: 9 +4 =2 comresto 1

Propriedades da Divisdo:

= Propriedade Ndo Comutativa: A ordem dos numeros
altera o quociente.

b#£b

Exemplo: 15+5 # 5+ 15

a - a

* Propriedade Nao Associativa: A maneira como os numeros
sdo agrupados altera o quociente.

(a+b)+c#a+(b+c)

Exemplo: (12+6)+2 # 12+ (6 +2)

- Qoliicio
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* Elemento Neutro: O nimero um é o elemento neutro da
divisdo, pois qualquer niumero dividido por um resulta no
préprio numero.

a~-1=a

Exemplo:3+1=3

= Divisdo por Zero: N3o é definida, pois ndo ha numero que
multiplicado por zero resulte em um nimero diferente de
zero.

» Fechamento: A divisdo de dois nimeros naturais pode nido
ser um numero natural.

Exemplo:5+3 &N

FRACOES: FRACOES EQUIVALENTES, SIMPLIFICAGAO DE
FRACOES, CONVERSAO DE FRACAO EM UM NUMERO
DECIMAL, ADICAO E SUBTRACAO DE NUMEROS FRA-
CIONARIOS

NUMEROS FRACIONARIOS

Os numeros fracionarios sdo uma forma de representar
quantidades que estdo divididas em partes iguais. Eles permitem
descrever valores que ndo podem ser expressos como nuimeros
inteiros, como a metade de um objeto. Por meio das fracdes, é
possivel medir, dividir, comparar e operar com quantidades que
representam porgdes de um todo.

Uma fragdo é expressa como dois niumeros separados por
uma barra:

Numerador

“a
N

*0 numerador indica quantas partes estdo sendo
consideradas.

* O denominador indica em quantas partes o todo foi
dividido.

Exemplo: Uma pizza dividida em 8 partes, se comemos 3,
representamos isso pela fragdo 3/8
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

SERVICOS DE APOIO EM RECURSOS HUMANOS “

A drea de Administracdo de Recursos Humanos (ARH),
atualmente conhecida como Gestdo de Pessoas, surgiu a partir

de uma necessidade global das organiza¢des de evoluirem no

sentido de desenvolver seus colaboradores e tornarem-se mais = tréinamento, avaliacdo, e remuneracdo dos empregos, os

competitivas no mercado®.

Nas empresas e grandes industrias, apds a Era Industrial,
com o surgimento das tecnologias injetadas nas maquinas e
equipamentos para aceleragdo da produtividade, o empresario
notou que os investimentos de uma organiza¢do ndao poderiam
ser voltados somente a produgdo e ao lucro.

De modo gradativo, percebeu-se que aquele antigo sistema

das organizagOes, com énfase nos recursos tecnolégicos, materiais
e patrimoniais, foi sendo tomado pela grande necessidade de

investir nas pessoas. Tais recursos sdo considerados hoje como
primordiais para a engrenagem dos negdcios em qualquer area
ou setor de atuagdo.

Com os deveres abusivos impostos pelos proprietarios
das industrias, houve uma grande revolta dos operdrios ou
trabalhadores, surgiram os direitos trabalhistas, de forma a

resguardar as condigdes de trabalho, assegurando assim, maior

qualidade de vida.

Porém, as pessoas ainda ndo eram vistas como um bem
necessario ao desenvolvimento do negdcio. Ainda ndo se tinha
a percepgao da significancia que as pessoas representavam, pois
estas sao formadas de habilidades e competéncias.

Habilidades sdo as capacidades técnicas que um individuo
possui para realizar determinadas tarefas ou atividades. Ja a
competéncia seria a soma de talento com a habilidade, como um

profissional que gosta do que faz e, portanto, coloca em pratica :

da melhor forma possivel.

Sendo assim, as pessoas dotadas com as habilidades
e competéncias podem contribuir para o futuro de uma
organizacdo. As pessoas ndo sdo apenas fonte de mao-de-obra,
muito além disso, sdo agentes transformadores que contribuem
com melhores ideias e novas praticas.

As pessoas ou os trabalhadores, deixaram de ocupar um

papel mecanicista dentro da gestdo de uma empresa, para passar

a ocupar uma posicdo mais estratégica.

1 CHIAVENATO, Idalberto. Principios da Administragdio - o essencial em
Teoria Geral da Administragdo - 29 Ed. 2012
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Assim, a Administragdo de Recursos Humanos (ARH)
trata especificamente de um conjunto de politicas e praticas
necessarias para conduzir os aspectos da posicdo gerencial
relacionados com as “pessoas” ou recursos humanos, incluindo
recrutamento, selegdo, treinamento, recompensas e avaliagdo
do desempenho?.

Sendo a AR a fungdo administrativa devotada a aquisicdo,

gerentes podem conduzir andlise de cargo (determinar a
natureza do trabalho de cada funcionario), prever a necessidade
de trabalho e recrutar candidatos, selecionar candidatos,
orientar novos funcionarios, gerenciar recompensas e salarios,
oferecer incentivos e beneficios (remunerar funcionarios),
avaliar o desempenho, comunicar-se (entrevistando,
aconselhando, disciplinando), treinar, desenvolver e construir o
comprometimento do funcionario.

De modo que é inerente a Gestdo de Pessoas a pratica de
lidar com o comportamento humano e administrar a justica nos
relacionamentos. A Gestdo de Pessoas € a area que constroi
talentos por meio de um conjunto integrado de processos e cuida
do capital humano das organizagdes, o elemento fundamental
do seu capital intelectual e a base do seu sucesso.

> Administracdo Estratégica de Pessoas
A drea de Gestdo de Pessoas tem passado por uma grande

© transformac3o nos Ultimos anos, sendo como principal mudanca

notavel nesse modelo de gestdo, a sua atuagdo, que vem deixando
de ter papel somente operacional para atuar em campo mais
estratégico dentro das organizagGes.

A administracdo dos recursos humanos era concebida
como uma drea operacional, pois atuava principalmente como
departamento de pessoal. Conhecida como o departamento da
empresa que se restringia apenas na execug¢do de contratagdes,
realizacdo da folha de pagamento e demissdes. Trazendo para

outras palavras, uma area que apenas executava decisdes

tomadas por outros departamentos e ainda taxada como um
departamento burocratico por ter que fazer cumprir muitas leis,
normas e regras que envolvem o trabalhador.

Essa area foi considerada por muito tempo como uma fonte
de despesa, por ser vista por muitos gestores como um “mal
necessario”. Esse ponto de vista mal explorado pela administragdo
das empresas foi mudando consideravelmente, ao ponto de nos
dias atuais, ser considerada a drea de maior importancia em uma
organizagao.

Houveram alguns marcos histéricos que contribuiram
para gue as empresas passassem a enxergar as pessoas como

1 CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas - 3¢ Ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.
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1950, Getulio Vargas passa a criar a CLT (Consolidagdo das
Leis Trabalhistas), abrangendo os direitos e deveres tanto dos
empregados como do empregador.

A partir desse contexto, surge o conceito de gestdo de
pessoas, sendo uma darea vulneravel e sujeita a instabilidade
frente a cultura que se aplica as organizagbes. Assim, o
colaborador passa a ser visto como o principal patriménio das
organizagGes, se tornando um parceiro, um colaborador no
negdcio e um recurso intelectual que contribui unicamente para
o crescimento da empresa.

Mas revelando também ser um grande desafio para as
organizagBes, uma vez que reconhecido o real papel dos
colaboradores dentro da administracao de uma empresa, passa-
se também a se exigir muito mais de seus profissionais.

A administragdo estratégica visa cooperar com a organizagao,
em prol do alcance de seus objetivos, utilizando como meio, as
politicas de manutengao dos recursos humanos. Em suma, a
organizagdo passa a visualizar melhor os impactos que as agdes
podem causar ao seu ambiente, tanto interno quanto externo.
Logo, o Gerente de RH passa a integrar a diretoria, em nivel
estratégico.

Nesse contexto, é possivel compreender a importancia da
Gestdo de Pessoas e da area de recursos humanos. Pois agora as
empresas estdo diante de um ambiente marcado por constante
competitividade, pela busca de novos modelos de gestdo eficazes
e pela velocidade de informagdes que sejam capazes de reagir ao
dinamismo do mercado.

O ambiente empresarial estd cada vez mais complexo,
hierarquizado e especializado e requer cada vez mais supervisao
e geréncia. Como resultado, ha a necessidade de planejar,
controlar, coordenar, delegar responsabilidade e autoridade,
além de melhorar as relagdes no trabalho.

Discutir gestdo estratégica de pessoas é discutir praticas
de gestdo de pessoas com foco no negdcio e nos resultados da
empresa, ou seja, € garantir um estreito alinhamento das agbes
e programas da area com as estratégias e objetivos globais da
organizacao. Compete a todos os gestores da empresa, desde
a alta administragdo até a baixa geréncia, assumir o papel de
gestdo de pessoas.

Uma Gestao Estratégica de Pessoas significa estreitar lagos
e aproximar-se dos colaboradores, dos gestores e area de gestdo
de pessoas, de forma a mobiliza-los para alcangar os resultados e
metas planejados para a organizagdo.

» Objetivos Individuais e Objetivos Organizacionais

As organizagOes sdo constituidas de pessoas e dependem
delas para atingir seus objetivos e cumprir suas missdes. Para as
pessoas, as organizagdes constituem o meio através do qual elas
podem alcangar varios objetivos pessoais, com um custo minimo
de tempo, de esforco e de conflito.

Muitos dos objetivos pessoais jamais poderiam ser
alcangados apenas por meio do esfor¢o pessoal isolado. Assim,
as organizagdes surgem para aproveitar a sinergia dos esforgos
de varias pessoas que trabalham em conjunto. Sem organizagdes
e sem pessoas certamente ndo haveria a Gestdo de Pessoas.

AMOSTRA

Termos como empregabilidade e empresabilidade sdo
usados para indicar, de um lado, a capacidade das pessoas em
conquistar e manter seus empregos e, de outro, a capacidade das
empresas em desenvolver e utilizar as habilidades intelectuais e
capacidades competitivas dos seus membros.

S3do os principais objetivos organizacionais e os objetivos
individuais das pessoas:

Objetivos Organizacionais:
= Sobrevivéncia;

= Crescimento Sustentado;
= Lucratividade;

= Produtividade;

= Qualidade nos Produtos/Servigos;
* Redugédo de Custos;

= Participagdo no mercado;
= Novos mercados;

= Novos clientes;

» Competitividade;

* Imagem no mercado.

Objetivos Individuais:

= Melhores salarios;

= Melhores beneficios;

= Estabilidade no emprego;

= Seguranca no trabalho;

= Qualidade de vida no trabalho;
= Satisfagcdo no trabalho;

» Consideragdo e respeito;

= Oportunidade de crescimento;
= Liberdade para trabalhar;

* Lideranga liberal;

* Orgulho da organizagdo.

> As pessoas como Parceiras da Organizagao

Nos tempos atuais, as organizagbes estdo ampliando sua
visdo e atuagdo estratégica. Todo processo produtivo somente se
realiza com a participagdo conjunta de diversos parceiros, cada
qual contribuindo com algum recurso.

Muitas organizagGes utilizam meios para obter a inclusdo
de novos e diferentes parceiros para consolidar e fortificar
seus negocios e expandir suas fronteiras através de aliangas
estratégicas. Cada parceiro esta disposto a continuar investindo
seus recursos na medida em que obtém retornos e resultados
satisfatdrios de seus investimentos.

Gragas ao emergente sistémico, que é o efeito sinergistico
da organizagdo, se consegue reunir e juntar todos os recursos
oferecidos pelos diversos parceiros e aumentar seus resultados.
Através desses resultados a organizagdo pode proporcionar
um retorno maior as contribuicGes efetuadas pelos parceiros e
manter a continuidade do negdcio.

Geralmente, as organizagbes procuram privilegiar os
parceiros mais importantes. Os acionistas e investidores eram,
até ha pouco tempo, os mais privilegiados na distribuicdo e
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