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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE GE-
NEROS VARIADOS

Embora correlacionados, esses conceitos se distinguem,
pois sempre que compreendemos adequadamente um texto e o
objetivo de sua mensagem, chegamos a interpretagdo, que nada
mais é do que as conclusdes especificas.

Exemplificando, sempre que nos é exigida a compreensdo

de uma questdo em uma avaliagdo, a resposta sera localizada no
préprio texto, posteriormente, ocorre a interpretagdo, que é a

leitura e a conclusdo fundamentada em nossos conhecimentos
prévios.

COMPREENSAO DE TEXTOS

Resumidamente, a compreensao textual consiste na analise
do que estd explicito no texto, ou seja, na identificacdo da

mensagem. E assimilar (uma devida coisa) intelectualmente,
fazendo uso da capacidade de entender, atinar, perceber, :

compreender.

Compreender um texto é captar, de forma objetiva, a
mensagem transmitida por ele. Portanto, a compreensao textual
envolve a decodificagdo da mensagem que é feita pelo leitor.

Por exemplo, ao ouvirmos uma noticia, automaticamente
compreendemos a mensagem transmitida por ela, assim como o

seu propdsito comunicativo, que é informar o ouvinte sobre um
© severas.

determinado evento.

INTERPRETAGAO DE TEXTOS

E o entendimento relacionado ao contelido, ou melhor,
os resultados aos quais chegamos por meio da associa¢do das
ideias e, em razdo disso, sobressai ao texto. Resumidamente,
interpretar é decodificar o sentido de um texto por indugao.

A interpretagdo de textos compreende a habilidade de se

chegar a conclusGes especificas apos a leitura de algum tipo de . Constituicio Federal de 1988, especialmente nos artigos que

texto, seja ele escrito, oral ou visual.

Grande parte da bagagem interpretativa do leitor é
resultado da leitura, integrando um conhecimento que foi sendo
assimilado ao longo da vida. Dessa forma, a interpretacdo de
texto é subjetiva, podendo ser diferente entre leitores.

Exemplo de compreensdo e interpretagao de textos:

Para compreender rr:elhor.a compreensdo e |n'Ferpreta.cao . severas” ndo tem respaldo no trecho fornecido.
de textos, analise a questdo abaixo, que aborda os dois conceitos :

em um texto misto (verbal e visual):

FGV > SEDUC/PE > Agente de Apoio ao Desenvolvimento
Escolar Especial > 2015

Portugués > Compreensdo e interpretagdo de textos

uca®

Sol“'”' ~

A imagem a seguir ilustra uma campanha pela inclusdo

¢ social.

“A Constitui¢do garante o direito a educagdo para todos e

a inclusdo surge para garantir esse direito também aos alunos

com deficiéncias de toda ordem, permanentes ou tempordrias,
mais ou menos severas.”

A partir do fragmento acima, assinale a afirmativa incorreta.

(A) A inclusdo social é garantida pela Constituicdo Federal
de 1988.

(B) As leis que garantem direitos podem ser mais ou menos

(C) O direito a educagdo abrange todas as pessoas,
deficientes ou ndo.

(D) Os deficientes temporarios ou permanentes devem ser
incluidos socialmente.

(E) “Educagdio para todos” inclui também os deficientes.

Resolugao:
Alternativa A — Correta: A inclusdo social estd garantida na

tratam dos direitos fundamentais e da educagdo (art. 205 e art.
206), bem como na garantia de acesso a educagdo para pessoas
com deficiéncia (art. 208, Il).

Alternativa B — Incorreta: O complemento “mais ou menos
severas” refere-se as deficiéncias mencionadas no texto, e ndo as
leis. Assim, a afirmacgdo de que “as leis podem ser mais ou menos

Alternativa C - Correta: O direito a educacdo é universal, ou
seja, abrange todas as pessoas, incluindo aquelas com ou sem
deficiéncia. Isso estd de acordo com o trecho apresentado.

Alternativa D — Correta: O texto menciona explicitamente
a inclusdo de pessoas com deficiéncias permanentes ou
temporarias, confirmando a afirmagao.
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Alternativa E — Correta: A expressdo “educagdo para todos”
inclui também as pessoas com deficiéncia, o que esta claramente
expresso no texto.

Resposta: Letra B.

RECONHECIMENTO DE TIPOS E GENEROS TEXTUAIS H

Os tipos textuais configuram-se como modelos fixos e
abrangentes que objetivam a distingdo e definicdo da estrutura,
bem como aspectos linguisticos de narragdo, dissertagdo,
descricdo e explicagdo. Além disso, apresentam estrutura
definida e tratam da forma como um texto se apresenta e se
organiza.

Existem cinco tipos classicos que aparecem em provas:
descritivo, injuntivo, expositivo (ou dissertativo-expositivo)
dissertativo e narrativo. Vejamos alguns exemplos e as principais
caracteristicas de cada um deles.

» Tipo textual descritivo

A descricdo é uma modalidade de composi¢do textual cujo
objetivo é fazer um retrato por escrito (ou ndo) de um lugar, uma
pessoa, um animal, um pensamento, um sentimento, um objeto,
um movimento etc.

Caracteristicas principais:

= Os recursos formais mais encontrados sdo os de valor
adjetivo (adjetivo, locucdo adjetiva e oragdo adjetiva), por
sua fungdo caracterizadora.

= H4 descricdo objetiva e subjetiva, normalmente numa
enumeragao.

= A nogdo temporal é normalmente estatica.

* Normalmente usam-se verbos de ligagdo para abrir a
definigdo.

* Normalmente aparece dentro de um texto narrativo.

= Os géneros descritivos mais comuns sdo estes: manual,
anuncio, propaganda, relatdrios, biografia, tutorial.

Exemplo:

Era uma casa muito engragada
N&o tinha teto, ndo tinha nada
Ninguém podia entrar nela, ndo
Porgue na casa ndo tinha chdo
Ninguém podia dormir na rede
Porque na casa nao tinha parede
Ninguém podia fazer pipi
Porque penico nao tinha ali

Mas era feita com muito esmero
Na rua dos bobos, nimero zero
(Vinicius de Moraes)

» Tipo textual injuntivo

Ainjung¢do indica como realizar uma agdo, aconselha, impde,
instrui o interlocutor. Chamado também de texto instrucional, o
tipo de texto injuntivo é utilizado para predizer acontecimentos e
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Caracteristicas principais:

* Normalmente apresenta frases curtas e objetivas, com
verbos de comando, com tom imperativo; ha também o
uso do futuro do presente (10 mandamentos biblicos e leis
diversas).

* Marcas de interlocugdo: vocativo, verbos e pronomes de
22 pessoa ou 12 pessoa do plural, perguntas reflexivas etc.

Exemplo:

* Impedidos do Alistamento Eleitoral (art. 52 do Cédigo
Eleitoral) Ndo podem alistar-se eleitores: os que ndo saibam
exprimir-se na lingua nacional, e os que estejam privados,
temporaria ou definitivamente dos direitos politicos. Os mi-
litares sao alistaveis, desde que oficiais, aspirantes a oficiais,
guardas-marinha, subtenentes ou suboficiais, sargentos ou
alunos das escolas militares de ensino superior para forma-
¢do de oficiais.

v

Tipo textual expositivo

A dissertacdo é o ato de apresentar ideias, desenvolver
raciocinio, analisar contextos, dados e fatos, por meio de
exposi¢do, discussdo, argumentac¢do e defesa do que pensamos.
A dissertagcdo pode ser expositiva ou argumentativa.

A dissertagdo-expositiva é caracterizada por esclarecer um
assunto de maneira atemporal, com o objetivo de explica-lo
de maneira clara, sem intengdo de convencer o leitor ou criar
debate.

Caracteristicas principais:
= Apresenta introdugdo, desenvolvimento e conclusao.

* O objetivo ndo é persuadir, mas meramente explicar,
informar.

* Normalmente a marca da dissertacdo é o verbo no
presente.

* Amplia-se a ideia central, mas sem subjetividade ou defesa
de ponto de vista.

= Apresenta linguagem clara e imparecial.

Exemplo:

O texto dissertativo consiste na ampliacdo, na discussdo,
no questionamento, na reflexdao, na polemizagdo, no debate, na
expressdo de um ponto de vista, na explica¢do a respeito de um
determinado tema.

» Existem dois tipos de dissertagdo bem conhecidos: a

dissertagdo expositiva (ou informativa) e a argumentativa

(ou opinativa).

Portanto, pode-se dissertar simplesmente explicando um
assunto, imparcialmente, ou discutindo-o, parcialmente.

> Tipo textual dissertativo-argumentativo

Este tipo de texto — muito frequente nas provas de
concursos — apresenta posicionamentos pessoais e exposi¢ao
de ideias apresentadas de forma légica. Com razoavel grau de
objetividade,
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RACIOCINIO LOGICO

ESTRUTURAS LOGICAS. LOGICA SENTENCIAL (OU PRO-
POSICIONAL). PROPOSICOES SIMPLES E COMPOSTAS.
TABELAS-VERDADE. EQUIVALENCIAS. LEIS DE DE MOR-
GAN

LOGICA PROPOSICIONAL
Uma proposi¢do € um conjunto de palavras ou simbolos que

expressa um pensamento ou uma ideia completa, transmitindo
um juizo sobre algo. Uma proposi¢do afirma fatos ou ideias :

que podemos classificar como verdadeiros ou falsos. Esse é o
ponto central do estudo ldgico, onde analisamos e manipulamos
proposi¢coes para extrair conclusées.

» Valores Légicos
Os valores ldgicos possiveis para uma proposi¢do sao:
= Verdadeiro (V), caso a proposicdo seja verdadeira.
= Falso (F), caso a proposigdo seja falsa.

Esse fato faz com que cada proposicdo seja considerada uma

declaragdo monovalente, pois admite apenas um valor légico:
verdadeiro ou falso.

» Axiomas fundamentais
Os valores légicos seguem trés axiomas fundamentais:

= Principio da Identidade: uma proposicdo é idéntica a si

mesma. Em termos simples: p=p.

Exemplo: “Hoje é segunda-feira” é a mesma proposi¢do em

qualquer contexto légico.

* Principio da Nao Contradi¢do: uma proposi¢do ndo pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.
Exemplo: “O céu é azul e ndo azul” é uma contradigdo.

= Principio do Terceiro Excluido: toda proposicao é ou verda-

. ~ L . , .. i um valor ldgico (verdadeiro ou falso), conseguimos distinguir
deira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso possivel. Ou seja:

“Toda proposi¢do tem um, e somente um, dos valores ldgicos: V
ouF”

Exemplo: “Esta chovendo ou nao esta chovendo” é sempre
verdadeiro, sem meio-termo.

» Classificagao das Proposigcoes

Para entender melhor as proposicdes, é util classifica-las em negar)

dois tipos principais:

Sentengas Abertas

Sdo sentengas para as quais ndo se pode atribuir um valor
légico verdadeiro ou falso, pois elas ndo exprimem um fato
completo ou especifico. Sdo exemplos de sentencgas abertas:

Solmm -
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* Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”
= Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”
= Frases imperativas: “Desligue a televisdo.”
* Frases sem sentido ldgico: “Esta frase é falsa.”

Sentengas Fechadas

Quando a proposigdo admite um Unico valor légico,
verdadeiro ou falso, ela é chamada de sentenga fechada.
Exemplos:

» Sentencga fechada e verdadeira: “2 + 2 = 4"

= Sentenga fechada e falsa: “O Brasil € uma ilha”

> Proposig¢oes Simples e Compostas

As proposigdes podem ainda ser classificadas em simples e
compostas, dependendo da estrutura e do nimero de ideias que
expressam:

Proposigdes Simples (ou Atomicas)

Sdo proposi¢des que ndo contém outras proposices como
parte integrante de si mesmas. Sdo representadas por letras
minusculas, como p, g, I, etc.

Exemplos:

= p: “Jodo é engenheiro.”

= g: “Maria é professora.”

Proposigoes Compostas (ou Moleculares)

Formadas pela combinagdo de duas ou mais proposi¢cdes
simples. Sdo representadas por letras maiusculas, como P, Q, R,
etc., e usam conectivos légicos para relacionar as proposi¢oes
simples.

Exemplo: P: “Jodo é engenheiro e Maria é professora.”

» Classificagdo de Frases
Ao classificarmos frases pela possibilidade de atribuir-lhes

entre aquelas que podem ser usadas em raciocinios légicos e as
que nao podem. Vamos ver alguns exemplos e suas classificagdes.

* “O céu é azul.” — Proposicdo légica (podemos dizer se é
verdadeiro ou falso).

» “Quantos anos vocé tem?” — Sentenca aberta (é uma
pergunta, sem valor ldgico).

» “Jodo é alto.” — Proposicdo légica (podemos afirmar ou

 “Seja bem-vindo!” — N3o é proposicdo logica (é uma sau-
dagdo, sem valor légico).

*“2 + 2 = 4" - Sentenga fechada (podemos atribuir valor
l6gico, é uma afirmacdo objetiva).

* “Ele é muito bom.” — Sentenca aberta (ndo se sabe quem é
“ele” e o que significa “bom”).
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= “Choveu ontem.” — Proposicdo légica (podemos dizer se é verdadeiro ou falso).

= “Esta frase é falsa.” — N3o é proposigdo logica (é um paradoxo, sem valor légico).

= “Abra a janela, por favor.” — N3o é proposicdo logica (é uma instrucdo, sem valor légico).
= “O numero x é maior que 10.” — Sentenca aberta (ndo se sabe o valor de x)

Exemplo: (CESPE)
Na lista de frases apresentadas a seguir:
= “A frase dentro destas aspas € uma mentira.”

= A expressdo x +y é positiva.

= Ovalorde V4+3=7.

= Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira.
= O que éisto?

Ha exatamente:

(A) uma proposigao;

(B) duas proposi¢des;

(C) trés proposicoes;

(D) quatro proposicdes;

(E) todas sdo proposigdes.

Resolucdo:

Analisemos cada alternativa:

(A) A frase é um paradoxo, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposicao ldgica.

(B) N3o sabemos os valores de x e y, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. E uma sentenca aberta e ndo é uma
proposicdo légica.

(C) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa. E uma proposicdo ldgica.

(D) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa, independente do nimero exato. E uma proposic3o légica.

(E) E uma pergunta, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposicio ldgica.

Resposta: B.

» Conectivos Légicos

Para formar proposi¢des compostas a partir de proposigdes simples, utilizamos conectivos ldgicos. Esses conectivos estabelecem
relagdes entre as proposicdes, criando novas sentengas com significados mais complexos. Sdo eles:

~ Estrutura Exemplos
Operagao . ot
Conectivo Légica p q Resultado
Negagdo ~ou- Nao p dol-ri:ij:gz" - ~p: "Hoje ndo é domingo"
Conjungao A peq "Estudei" P;rsc:)s\e/:;"na p A q: "Estudei e passei na prova"
?;?&2?5: v pouq "Vou ao cinema" | "Vou ao teatro" p v g: "Vou ao cinema ou vou ao teatro"
Disjungdo ® Ou b ou "Ganhei na "Recebi uma p @ g: "Ou ganhei na loteria ou recebi uma
Exclusiva pougq loteria" heranga" heranga"
Condicional N Se p entdo "Est4 chovendo" "Levarei o p = q: "Se estd chovendo, entdo levarei o
q guarda-chuva" guarda-chuva"
psee W~ . WA . P . .
Bicondicional o somente O nimero é O ndmero é p <> g: "O numero é par se e somente se é
seq par" divisivel por 2" divisivel por 2"

Exemplo: (VUNESP)
Os conectivos ou operadores légicos sdo palavras (da linguagem comum) ou simbolos (da linguagem formal) utilizados para
conectar proposi¢Ges de acordo com regras formais preestabelecidas. Assinale a alternativa que apresenta exemplos de conjuncgdo,
negacao e implicagdo, respectivamente.
(A)-p,pva,p™q

S
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LINGUA INGLESA

COMPREENSAO DE TEXTOS VARIADOS: DOMINIO DO
VOCABULARIO E DA ESTRUTURA DA LINGUA; RELACOES
INTRATEXTUAIS E INTERTEXTUAIS

A compreensdo e interpretagdo de textos em lingua inglesa
vdo muito além da simples tradugdo de palavras. Esse processo
envolve a capacidade de entender o significado global do texto,
reconhecer relagdes entre suas partes e identificar como ele

dialoga com outros textos e contextos. Para que isso ocorra de
. informagdes implicitas e explicitas.

forma eficiente, é fundamental desenvolver tanto o dominio
do vocabulario e da estrutura da lingua quanto a habilidade de
perceber relagdes intratextuais e intertextuais.

O processo de leitura em inglés requer ndo apenas o
reconhecimento de palavras isoladas, mas a capacidade de
entender como essas palavras se organizam para construir
significados complexos. Além disso, é essencial que o leitor

consiga identificar relagdes internas no texto, como a coesdo
entre paragrafos e a progressao de ideias, bem como conexdes

externas, que envolvem referéncias a outros textos, contextos
historicos, culturais ou literarios.

A seguir, o tema sera explorado em trés partes: o dominio do
vocabulario e da estrutura da lingua, as relagGes intratextuais e a
intertextualidade no processo de leitura.

DOMINIO DO VOCABULARIO E DA ESTRUTURA DA
LINGUA

O primeiro passo para uma compreensao eficaz de textos

em inglés é o dominio do vocabuldrio. O vocabulario pode ser
dividido em dois tipos principais:
= Active vocabulary (vocabulario ativo): composto por pa-
lavras que o leitor é capaz de usar em sua prépria produgdo
oral e escrita.

= Passive vocabulary (vocabulario passivo): formado por

palavras que o leitor reconhece e compreende quando en- | . | . o , o
. linguisticos que criam ligagGes entre frases, paragrafos e se¢des

contra em um texto, mas que pode ndo usar com frequéncia
em suas proprias falas ou escritas.

Para interpretar textos com precisdo, é necessario ampliar
o vocabulario passivo, pois ele representa uma grande parte
das palavras encontradas em leituras académicas, jornalisticas,
literarias e técnicas. Estratégias como a leitura regular de

diferentes tipos de textos, o uso de flashcards, a pratica de
contextos de uso e o estudo de sindnimos e anténimos ajudam a

expandir esse repertdrio.

Além do vocabulario isolado, é fundamental compreender
o uso de expressoes idiomaticas (idiomatic expressions), phrasal
verbs, collocations (combina¢des de palavras que ocorrem
naturalmente) e false cognates (falsos cognatos), que podem
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interpretagdes equivocadas se nao forem bem conhecidos.

. Por exemplo, o termo “actually” em inglés significa “na verdade”
‘e ndo “atualmente”, o que é um erro comum entre estudantes

de inglés.

O dominio da estrutura da lingua (grammar structures)
também é essencial. Isso inclui o conhecimento de tempos verbais
(verb tenses), vozes ativa e passiva (active and passive voice), uso
de modais (modal verbs), estruturas condicionais (conditional
sentences) e conjungdes (conjunctions) que conectam ideias. A
compreensdo da gramatica permite que o leitor identifique o
papel de cada elemento no texto, facilitando a interpretagdo de

Por exemplo, ao ler a frase “If | had known about the
meeting, | would have attended,” o leitor deve reconhecer que
se trata de uma third conditional sentence, que expressa uma
situacdo hipotética no passado, indicando que o falante ndo sabia
da reunido e, portanto, ndo compareceu. Esse entendimento
é crucial para interpretar o significado além das palavras
individuais.

O conhecimento gramatical também contribui para a
identificagdo de referéncias anaféricas e cataféricas (quando um
pronome ou termo faz referéncia a algo ja mencionado ou que
serd mencionado no texto), o que é fundamental para manter a
coesdo e entender como as ideias se relacionam.

Assim, o dominio do vocabuldrio e da estrutura gramatical
da lingua inglesa é o alicerce para uma leitura eficiente,
permitindo que o leitor va além da decodificacdo de palavras

© para compreender o significado completo do texto.

RELAGOES INTRATEXTUAIS: COESAO E COERENCIA NO
TEXTO

As relagGes intratextuais referem-se a maneira como as
ideias e informagdes estdo conectadas dentro do préprio texto.
Isso envolve mecanismos de coesdo e coeréncia, que garantem a
fluidez da leitura e a clareza das ideias.

A coesdo textual é construida por meio de elementos

do texto. Os principais recursos de coesdo incluem:
= Conjunctions and linking words (conjungdes e palavras de
ligagdo): termos como “however,” “therefore,” “although,”
“in addition” ajudam a estabelecer relagGes de causa e

efeito, contraste, adi¢do, etc.

” u

= Reference words (pronomes e expressoes referenciais):
pronomes como “he,” “she,” “it,” “this,” “that” mantém a
continuidade do texto, referindo-se a elementos menciona-
dos anteriormente.

= Substitution and ellipsis (substituicdo e elipse): permitem

evitar repeti¢des desnecessdrias, substituindo termos ou
omitindo partes do texto que sdo facilmente inferiveis.

a solugdo para o seu concurso!



= Lexical cohesion (coesdo lexical): uso de sinénimos, anto-
nimos e termos relacionados semanticamente para reforgar
o tema e criar unidade no texto.

Por exemplo, em um texto sobre o meio ambiente, termos
como “pollution,” “contamination,” “environmental damage,”
e “ecosystem degradation” criam coesdo lexical ao abordar o
mesmo campo semantico.

A coeréncia textual, por sua vez, esta relacionada ao sentido
global do texto. Um texto coerente apresenta ideias organizadas
de forma ldgica, com progressdo tematica clara e relagGes de
causa, consequéncia e temporalidade bem definidas. A coeréncia
depende ndo apenas da estrutura do texto, mas também do
conhecimento prévio do leitor, que deve ser capaz de relacionar
as informagdes apresentadas com seus préprios conhecimentos
e experiéncias.

Por exemplo, ao ler um texto que comega com “Global
warming has severe impacts on biodiversity” e continua
explicando como o aumento da temperatura afeta espécies
animais e vegetais, o leitor espera que o texto mantenha essa
linha de raciocinio, apresentando exemplos, causas e possiveis
solugdes para o problema. Se o texto mudar abruptamente para
um tema sem relagdo, a coeréncia sera comprometida.

Entender as relagles intratextuais é fundamental para
interpretar textos em inglés de forma eficaz, pois permite
identificar como as informagdes estdo organizadas e como cada
parte contribui para o todo.

INTERTEXTUALIDADE NO PROCESSO DE LEITURA

A intertextualidade refere-se a relagdo entre diferentes
textos. Trata-se da capacidade de reconhecer como um texto faz
referéncia a outros textos, obras, eventos historicos, contextos
culturais ou até mesmo a discursos sociais amplos. Esse fendmeno
é comum em textos literdrios, jornalisticos, publicitarios e
académicos, e sua identificacdo enriquece a interpretacdo do
texto.

Existem diferentes formas de intertextualidade:

= Citagdo direta ou indireta (quotation or paraphrase):

ocorre quando um texto menciona explicitamente outro,

usando aspas ou reformulando uma ideia ja conhecida.

= Alusdo (allusion): uma referéncia sutil a outro texto,
evento ou figura histérica, que o leitor deve reconhecer para
compreender completamente o significado. Por exemplo, a
expressao “to be or not to be” remete imediatamente a obra
de Shakespeare, mesmo fora do contexto da pega.

= Parddia e pastiche: quando um texto imita ou faz uma
releitura de outro, seja para homenagea-lo, seja para criticar
ou modificar seu sentido original.

= Interdiscursividade: quando um texto incorpora elemen-
tos de diferentes géneros discursivos, como um artigo aca-
démico que inclui trechos de entrevistas, noticias e graficos.

A intertextualidade é uma estratégia poderosa para
enriquecer o significado de um texto. Por exemplo, um anuncio
publicitario pode usar uma referéncia biblica ou literaria para
criar um impacto emocional no publico, enquanto um artigo
de opinido pode citar estudos académicos para reforgar sua
argumentagao.
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Para identificar relagdes intertextuais em textos em inglés,
o leitor precisa estar atento a pistas linguisticas, como aspas,
expressodes idiomaticas conhecidas, nomes proprios e eventos
histéricos mencionados. Além disso, o background knowledge
(conhecimento prévio) é fundamental para fazer essas conexdes
de forma eficiente.

O reconhecimento da intertextualidade amplia a
compreensdo do texto, pois permite ao leitor perceber camadas
de significado que vao além da superficie, enriquecendo a
interpretacdo e promovendo uma leitura mais critica e reflexiva.

Acompreensdo e interpretacao de textos eminglés envolvem
uma combinagdo de habilidades linguisticas e cognitivas. O
dominio do vocabulario e da estrutura da lingua fornece a base
para decodificar o texto, enquanto a identificacdo das relagcées
intratextuais e intertextuais permite uma compreensao mais
profunda e critica do contetldo.

Desenvolver essas competéncias é essencial para leitores
que desejam ndo apenas entender textos em inglés, mas também
analisa-los de forma reflexiva, reconhecendo as conexdes entre
diferentes ideias, contextos e discursos. Esse processo contribui
para o aprimoramento da proficiéncia linguistica e para a
formagdo de leitores mais auténomos e criticos em qualquer
area do conhecimento.

IDEIAS PRINCIPAIS E SECUNDARIAS, EXPLICITAS E IM-
PLIiCITAS

A habilidade de leitura transcende a mera capacidade de
reconhecer palavras em uma pagina; ela envolve a habilidade de
extrair significado, compreender nuances e discernir intengdes
subjacentes em textos escritos.

Este material didatico visa equipar os estudantes com
ferramentas criticas para identificar a ideia principal e
informagdes especificas nos textos, além de analisar o carater
emocional, a atitude do autor e o efeito intencional que o texto
pretende causar no leitor.

Identificacdo da Ideia Principal

A ideia principal de um texto é o coragdo da mensagem que
o0 autor deseja comunicar. E o ponto central em torno do qual
todas as outras informagdes giram. Reconhecer a ideia principal
é fundamental para entender o propédsito do texto e para uma
leitura eficiente e eficaz.

Técnicas para Identificagao da Ideia Principal

= Analise do Titulo e Subtitulos: Frequentemente, o titulo e
os subtitulos fornecem uma visao preliminar do tema central
ou da mensagem principal.

= Leitura dos Primeiros e Ultimos Paragrafos: Estas secdes
do texto geralmente contém uma sintese ou uma declaragado
explicita da ideia principal.

= Busca por Palavras e Frases Recorrentes: A repeticdo é
uma técnica retdrica usada para enfatizar um ponto cen-
tral; identificar essas repeti¢des pode revelar a mensagem
principal.
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DIREITO

CONSTITUCIONAL

Dos PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

» Forma, Sistema e Fundamentos da Republica

Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo:

Os principios abandonam sua fungdo meramente subsidiaria :
na aplicagdo do Direito, quando serviam tdo somente de meio de

integracdo da ordem juridica (na hipotese de eventual lacuna)
e vetor interpretativo, e passam a ser dotados de elevada e
reconhecida normatividade.

Principio Federativo:
Significa que a Unido, os Estados-membros, o Distrito

Federal e os Municipios possuem autonomia, caracteriza por um
determinado grau de liberdade referente a sua organizagao, a :

sua administragdo, a sua normatizagdo e ao seu Governo, porém
limitada por certos principios consagrados pela Constitui¢do
Federal.

Principio Republicano:

E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre
as pessoas, em que os detentores do poder politico exercem

tempordrio e com responsabilidade.

Principio do Estado Democratico de Direito:

O Estado de Direito é aquele que se submete ao império da
lei. Por sua vez, o Estado democratico caracteriza-se pelo respeito
ao principio fundamental da soberania popular, vale dizer, funda-
se na nogdo de Governo do povo, pelo povo e para o povo.

Principio da Soberania Popular:

O paragrafo Unico do Artigo 12 da Constitui¢do Federal revela
a adogdo da soberania popular como principio fundamental ao
prever que “Todo o poder emana do povo, que o exerce por meio
de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta
Constituigdo”.

Principio da Separag¢do dos Poderes:

A visdo moderna da separacdo dos Poderes ndo impede que

cada um deles exerga atipicamente (de forma secunddria), além
de sua fungdo tipica (preponderante), fungGes atribuidas a outro
Poder.

Vejamos  abaixo, os  dispositivos
correspondentes ao tema supracitado:

constitucionais

CONSTITUICAO: PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS “ :
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TiTULO |
DOS PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissolivel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal,
constitui - se em Estado Democratico de Direito e tem como
fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; (Vide
Lei n2 13.874, de 2019)

V - o pluralismo politico.

Paragrafo Unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos
desta Constituicdo.

Art. 22 S3o Poderes da Unido, independentes e harmonicos
entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judiciario.

> Objetivos Fundamentais da Republica

Os Objetivos Fundamentais da Republica estdo elencados no
Artigo 32 da CF/88. Vejamos:

Art. 32 Constituem objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

Ill - erradicar a pobreza e a marginaliza¢do e reduzir as

o comando do Estado em carater eletivo, representativo, —desigualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagao..

> Principios de Direito Constitucional Internacional

Os Principios de Direito Constitucional Internacional estdo
elencados no Artigo 42 da CF/88. Vejamos:
Art. 42 A Republica Federativa do Brasil rege - se nas suas

. relagbes internacionais pelos seguintes principios:

| - independéncia nacional;

Il - prevaléncia dos direitos humanos;

Il - autodeterminagdo dos povos;

IV - ndo - intervencao;

V - igualdade entre os Estados;

VI - defesa da paz;

VII - solugdo pacifica dos conflitos;

VIII - repudio ao terrorismo e ao racismo;

IX - cooperagdo entre 0s povos para o progresso da
humanidade;

X - concessdo de asilo politico.

Paragrafo Unico. A Republica Federativa do Brasil buscara
a integragdo econOmica, politica, social e cultural dos povos da
América Latina, visando a formagdo de uma comunidade latino
- americana de nagdes.




DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS: DIREITOS E
DEVERES INDIVIDUAIS E COLETIVOS; DIREITOS SOCIAIS;
DIREITOS POLITICOS; PARTIDOS POLITICOS

Dos DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

Os direitos individuais estdo elencados no caput do Artigo 52
da CF. Sdo eles:

» Direito a Vida

O direito a vida deve ser observado por dois prismas: o
direito de permanecer vivo e o direito de uma vida digna.

O direito de permanecer vivo pode ser observado, por
exemplo, na vedagdo a pena de morte (salvo em caso de guerra
declarada).

Ja o direito a uma vida digna, garante as necessidades vitais
basicas, proibindo qualquer tratamento desumano como a
tortura, penas de carater perpétuo, trabalhos forcados, cruéis,
etc.

> Direito a Liberdade

O direito a liberdade consiste na afirmag¢do de que ninguém
sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa, sendo
em virtude de lei. Tal dispositivo representa a consagragdo da
autonomia privada.

Trata-se a liberdade, de direito amplo, ja que compreende,
dentre outros, as liberdades: de opinido, de pensamento, de
locomogao, de consciéncia, de crenga, de reunido, de associa¢dao
e de expressdo.

> Direito a Igualdade

A igualdade, principio fundamental proclamado pela
Constituicdo Federal e base do principio republicano e da
democracia, deve ser encarada sob duas Oticas, a igualdade
material e a igualdade formal.

A igualdade formal é a identidade de direitos e deveres
concedidos aos membros da coletividade por meio da norma.

Por sua vez, a igualdade material tem por finalidade a busca
da equiparagdo dos cidaddos sob todos os aspectos, inclusive o
juridico. E a consagragdo da maxima de Aristételes, para quem
o principio da igualdade consistia em tratar igualmente os
iguais e desigualmente os desiguais na medida em que eles se
desigualam.

Sob o padlio da igualdade material, caberia ao Estado
promover a igualdade de oportunidades por meio de politicas
publicas e leis que, atentos as caracteristicas dos grupos menos
favorecidos, compensassem as desigualdades decorrentes do
processo histérico da formacgdo social.

> Direito a Privacidade

Para o estudo do Direito Constitucional, a privacidade é
género, do qual sdo espécies a intimidade, a honra, a vida privada
e a imagem. De maneira que, os mesmos sdo inviolaveis e a eles
assegura-se o direito a indenizag¢do pelo dano moral ou material
decorrente de sua violagdo.
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> Direito a Honra

O direito a honra almeja tutelar o conjunto de atributos
pertinentes a reputagdo do cidaddo sujeito de direitos,
exatamente por tal motivo, sdo previstos no Codigo Penal.

» Direito de Propriedade

E assegurado o direito de propriedade, contudo, com
restricdes, como por exemplo, de que se atenda a fung¢do social da
propriedade. Também se enquadram como espécies de restri¢do
do direito de propriedade, a requisicdao, a desapropriagdo, o
confisco e o usucapido.

Do mesmo modo, é no direito de propriedade que se
asseguram a inviolabilidade do domicilio, os direitos autorais
(propriedade intelectual) e os direitos reativos a heranga.

Destes direitos, emanam todos os incisos do Art. 52, da
CF/88, conforme veremos abaixo:

TiTULO II
DOS DIREITOS E GARANTIAS FUNDAMENTAIS

CAPITULO |
DOS DIREITOS E DEVERES INDIVIDUAIS E
COLETIVOS

Art. 52 Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo
de qualquer natureza, garantindo - se aos brasileiros e aos
estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos
termos seguintes:

| - homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigagdes,
nos termos desta Constitui¢do;

Il - ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa sendo em virtude de lei;

Il - ninguém sera submetido a tortura nem a tratamento
desumano ou degradante;

IV - é livre a manifestagdo do pensamento, sendo vedado o
anonimato;

V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao
agravo, além da indenizagdo por dano material, moral ou a
imagem;

VI - é invioldvel a liberdade de consciéncia e de crenga, sendo
assegurado o livre exercicio dos cultos religiosos e garantida, na
forma da lei, a protegdo aos locais de culto e a suas liturgias;

VIl - é assegurada, nos termos da lei, a prestagdo de
assisténcia religiosa nas entidades civis e militares de internagdo
coletiva;

VIII - ninguém serd privado de direitos por motivo de crenga
religiosa ou de convicg¢ao filoséfica ou politica, salvo se as invocar
para eximir - se de obrigacdo legal a todos imposta e recusar - se
a cumprir prestagdo alternativa, fixada em lei;

IX - é livre a expressdo da atividade intelectual, artistica,
cientifica e de comunicagdo, independentemente de censura ou
licenga;

X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a
imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizagdo pelo
dano material ou moral decorrente de sua violagao;

Xl - a casa é asilo invioldvel do individuo, ninguém nela
podendo penetrar sem consentimento do morador, salvo em
caso de flagrante delito ou desastre, ou para prestar socorro, ou,
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DIREITO

ADMINISTRATIVO

ADMINISTRACAO PUBLICA: PRINCIPIOS EXPRESSOS E
IMPLICITOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

BREVE INTRODUGAO

Podemos considerar o Direito Administrativo como um
ramo auténomo do Direito que se encontra dependente de um
acoplado de regras e principios proprios. Todavia, ainda ndo
existe uma norma codificada, ndo havendo, desta forma, um
Cddigo de Direito Administrativo.

Por esta
Administragdo Publica em sua relagdo com os administrados,
seus agentes publicos, organizacdo interna e na presta¢do de
seus servigcos publicos, encontram-se esparsas no ordenamento
juridico patrio, onde a principal fonte normativa é a Constituicdo
Federal.

O regime dois

juridico brasileiro possui principios

justificadores das prerrogativas e restricdes da Administragdo,
sendo eles, o principio da Supremacia do Interesse Publico e o

principio da Indisponibilidade do Interesse Publico.

Sobre o tema em estudo, a jurista Maria Sylvia Zanella Di
Pietro ensina que ha diferengas relevantes entre o regime juridico
da Administragdo Publica e o regime juridico administrativo.

Vejamos:

razdo, as regras que regem a atuagdo da

REGIME JURIDICO
ADMINISTRATIVO

REGIME JURIDICO DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA

E um regime reservado
para as relagGes juridicas
incidentes nas normas de

direito publico

E um regime mais
abrangente

Consiste nas regras e
principios de direito publico
e privado por meio dos quais,
a Administracdo Publica pode

O ente publico assume
uma posicao privilegiada em
relagdo ao particular

se submeter em sua atuagdo

> Principios de Direito Administrativo

Os principios de direito administrativo sdo regras que
direcionam os atos da Administragdo Publica. Os principios
podem vir expressos na Constituicdo Federal, bem como também

podem ser implicitos, ou seja, ndo estdo listados na Constituicdo,

porém, possuem a mesma forma normativa.

O artigo 37, caput da Constituicdo Federal de 1.988,
predispde acerca dos principios administrativos dispondo que a
Administragdo Publica direta e indireta de qualquer dos poderes

da Unido, dos Estados do Distrito Federal e dos Municipios
obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade,

' moralidade, publicidade e eficiéncia.

Entretanto, é importante ressaltar que o rol de principios
constitucionais do Direito Administrativo ndo se exaure no art.
37, caput da CFB/988, sendo estes, os ja mencionados principios
implicitos.

Principios Expressos:
S3o os seguintes: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade,

Publicidade e Eficiéncia.

Vejamos em apartado, cada um deles:

Legalidade:

Por meio do principio da legalidade, a Administragdo Publica
s6 pode atuar conforme a lei, tendo em vista que todas as suas
atividades se encontram subordinadas a legisla¢do.

Ressalta-se que de modo diverso da Legalidade na seara
civil, onde o que nao esta proibido estd permitido, nos termos do
art.59, Il, CFB/88, na Legalidade Administrativa, o administrado
poderad atuar somente com prévia autoriza¢do legal, haja vista
qgue ndo havendo autorizagdo legal, ndo poderd a Administragdo
agir.

Desse modo, a Administracdo Publica s6 pode praticar
condutas que sao autorizadas por lei. Todavia, caso aja fora dos

. parametros legais, € necessario que o ato administrativo seja
- anulado.

Além disso, é dever da Administragcdo rever seus proprios
atos, e tal incumbéncia possui amparo no Principio da autotutela.
Desse modo, a revisao dos atos que pratica, ndo depende
de autorizagdo ou de controle externo, tendo em vista que a
propria Administragdo podera fazé-lo por meio de revogagdo ou
anulagdo. Vejamos:

a) Revogagao: trata-se de vicio de mérito por conveniéncia e

oportunidade e alcanga apenas os atos discricionarios.

b) Anulagdo: trata-se de vicio de legalidade e alcancga todos
os atos, sendo estes vinculados ou discricionarios.

Sobre o assunto, determina a SUmula 473 do STF:

Sumula 473 - STF - “A administragdo pode anular seus pro-
prios atos, quando eivados de vicios que os tornam ilegais,
porque deles ndo se originam direitos; ou revogd-los, por
motivo de conveniéncia ou oportunidade, respeitados os di-
reitos adquiridos, e ressalvada, em todos os casos, a apre-
ciagdo judicial.”

Assim sendo, destaca-se que o Poder Judiciario sé possui o
conddo de intervir em possiveis vicios de legalidade, mas ndo de
mérito. Além disso, ndo existe na legislacdo administrativa,
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prazo para a revogacao de atos. Todavia, de acordo com o
art. 54 da Lei n2 9784/99, o direito da Administracdo de anular
os atos administrativos de que decorram efeitos favoraveis para
os destinatarios decai em cinco anos, contados da data em que
foram praticados, salvo comprovada ma-fé. Entretanto, caso
o ato nulo tenha sido praticado mediante o uso de ma-fé, ndo
havera prazo para sua anulagdo.

Impessoalidade:

Por meio da impessoalidade, devera a Administragdo Publica
agir objetivamente em favor da coletividade.

Salienta-se que os atos de pessoalidade sdo vedados,
pois, o exercicio da atividade administrativa é atribuicdo da
Administragdo, haja vista a ela serem atribuidas todas as
condutas dos agentes publicos.

Sao importantes aspectos do Principio da Impessoalidade:

a) Nao Discriminagdo: ndo importa a pessoa que o ato
administrativo ira alcangar, pois, a atua¢do do Estado deve
ser de forma impessoal com a fixagdo de critérios objetivos.

b) Agente Publico: o Estado age em nome do agente.
Assim, ndao poderdo constar nas publicidades os nomes de
administradores ou gestores, sendo que as propagandas
devem ser informativas e educativas, pois, o ato estara sendo
praticado pela Administragdo Publica. Tal entendimento
possui liame com a Teoria da Imputagdo Volitiva, por meio
da qual, a vontade do agente publico é imputada ao Estado.

= OBS. Importante: De acordo com a jurista Maria Sylvia
Zanella di Pietro, o principio da impessoalidade é fundamen-
to para fins de reconhecimento de validade dos atos prati-
cados por “funcionario de fato”, que se trata daquele que
nao foi investido no cargo ou fung¢do publica de nodo regular,
tendo em vista que a conduta desse agente, que se encontra
laborando de modo irregular na Administracdo Publica, é
atribuida a pessoas juridica na qual ele esta inserido e, por
esse motivo, tal vicio sera convalidado/corrigido.

Moralidade:

Além da necessidade de as atividades da Administragdo
estarem de acordo com a lei, é preciso que tais atuagdes sejam
conduzidas com lealdade, ética e probidade, sendo que nesse
caso, estard a moralidade se preocupando com a moralidade
juridica, e ndo a social.

A moralidade juridica é concretizada através de mecanismos
que o Estado cria para fiscalizar de modo mais eficaz as atividades
de seus servidores. S3o exemplos: a Lei de Improbidade
Administrativa e a Lei de Agao Popular.

Ressalta-se que antes da edi¢do da Simula Vinculante n213
do STF, o nepotismo, que se trata da nomeagdo de parente
para ocupar cargo de confianga, ja havia sofrido reprimenda da
Resolugdo n2 7 do CNJ — Conselho Nacional de Justiga.

Vejamos o que determina a Sumula Vinculante n? 13 do STF:

Sumula Vinculante 13 STF: “A nomeagdo de c6njuge, compa-

nheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade,

até o terceiro grau, inclusive, da autoridade nomeante ou de

servidor da mesma pessoa juridica investido em cargo de di-

regdo, chefia ou assessoramento, para o
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exercicio de cargo em comissdo ou de confianca ou, ainda,
de fungdo gratificada na administracdo publica direta e in-
direta em qualquer dos poderes da Uniéo, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, compreendido o ajuste me-
diante designagdes reciprocas, viola a Constitui¢do Federal”.

Sabendo-se que a pratica do nepotismo é Contraria a
moralidade, impessoalidade e eficiéncia administrativas, tal
pratica foi recentemente condenada pela Simula que reforga o
carater imoral e ilegitimo da nomeagao de parentes para cargos
em comissdo, incluindo nesses casos, a modalidade cruzada ou
transversa. Como exemplo, podemos citar o parente de Marcela
gue foi nomeado no gabinete de Jodo em troca da nomeagao de
um parente de Jodo no gabinete de Marcela.

Todavia, a edigdo da Sumula Vinculante 13 do STF, teve seu
impacto positivo enfraquecido por causa de duas ocorréncias,
sendo elas as seguintes:

a) Ao fazer referéncia explicita a parentes colaterais até o

terceiro grau, a Sumula Vinculante acabou por legitimar a

nomeacdo de primos; e

b) Foi afirmado pelo préprio STF que a proibi¢gdo ndo se
estende a agentes politicos do Poder Executivo, tais como
os ministros de Estado e secretdrios estaduais, distritais e
municipais, pois, no entendimento do STF, a sumula se aplica
apenas a cargos comissionados.

Publicidade:

E necessario que haja transparéncia no exercicio das
atividades exercidas pela Administragdo Publica. Via regra geral,
os atos da Administragdo devem ser publicos. Contudo, ha
algumas excegbes, como determinados interesses sociais, bem
como as situagdes de foro intimo.

Para que haja eficacia, é preciso que haja a publicidade dos
atos administrativos, pois, com isso, haverd também, melhor
controle das atividades administrativas pela prépria sociedade.

Constitui exce¢do ao principio da publicidade, o artigo
29, Paragrafo Unico, V da Lei n2 9784/99 que determina
que a Administragdo Publica obedecera, dentre outros, aos
principios da legalidade, finalidade, motivagdo, razoabilidade,
proporcionalidade, moralidade, ampla defesa, contraditdrio,
seguranga juridica, interesse publico e eficiéncia, sendo que
nos processos administrativos serdo observados, entre outros,
os critérios de divulgacdo oficial dos atos administrativos,
ressalvadas as hipdteses de sigilo previstas na Constitui¢do.

Ademais, o artigo 52, XXXIIl da CFB/88 e o artigo 59, X
também da CFB, defendem que tais atos com carater “sigiloso”
devem ser compreendidos como exce¢des a regra geral do
Principio da Publicidade.

Vale ressaltar que de acordo com o artigo 52, LXXIl da CFB/88
e a Lei n2 9507/97, um dos principais remédios constitucionais
que prevé a garantia do acesso as informagdes sobre a pessoa do
impetrante, é o Habeas Data.

Por fim, é importante mencionar que a Simula n2 6 do STF
estabelece “desde que devidamente motivada e com amparo em
investigagdo ou sindicdncia, é permitida a instauragdo de processo
administrativo disciplinar com base em denuncia anénima, em
face do poder-dever de autotutela imposto a Administragdo”.
Logo, percebe-se que a intengdo da Suprema Corte ao elaborar
esta Sumula, foi a de preservar a intimidade.
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ADMINISTRACAO

EVOLUCAO DA ADMINISTRACAO. PRINCIPAIS ABORDA-
GENS DA ADMINISTRAGAO (CLASSICA ATE CONTINGEN-
CIAL)

Principais abordagens da administracdo (classica até
contingencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a
Administracdo teve abordagens e énfases distintas. Apesar de

existir ha pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias,

a Administragdo evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor,
professor e consultor administrativo), a Administracdo possui
7 (sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal
e agrupamento de autores, com seu enfoque especifico. Uma
abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo
elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragdo

cientifica e Teoria Cldssica da Administracdo.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmente

na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria
Neoclassica da Administragdo, dos conceitos iniciais,
processos administrativos, como os tipos de organizacdo,
departamentalizacdo e administragdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria
Burocratica e Teoria Estruturalista da Administragdo.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria

Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional
(DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético
para a Administragdo, Teoria Matemadtica e a Teria de Sistemas
da Administragao.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragdo.
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Origem da Abordagem Classica
1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:
= Ciéncia que substituisse o empirismo;

* Planejamento de produgao e redugdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagdes:
= Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

= Evitando o desperdicio de mao de obra.

‘ Abordagem Cientifica — ORT (Organizacdo Racional do
. Trabalho)
* Estudo dos tempos e movimentos;

= Estudo da fadiga humana;

= Divisdo do trabalho e especializagdo;

= Desenho de cargo e tarefas;

* Incentivos salariais e premia¢do de producdo;
* Homo Economicus;

* Condi¢Ges ambientais de trabalho;

Padronizagdo;

Supervisao funcional.

Aspectos da conclusio da Abordagem Cientifica: A
percepcdo de que os coordenadores, gerentes e dirigentes
deveriam se preocupar com o desenho da divisdo das tarefas,

' e aos operdrios cabia uUnica e exclusivamente a execucdo do
trabalho, sem questionamentos, apenas execu¢do da mao de
obra.
= Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os traba-
Ihadores obedecem de acordo com o plano.

* Uma Unica maneira correta (the best way).
= Mao de obra e ndo recursos humanos.

= Seguranga, ndo inseguranga. As organizagbes davam a
sensacdo de estabilidade dominando o mercado.

Teoria Classica
* Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢do dos 6r-
gdos componentes da empresa (departamentos);

= Enfase na anatomia (estrutura)

(funcionamento);

e na fisiologia
= Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);
= Do todo para as partes.

a solugdo para o seu concurso!
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TOPO

PARA A

BASE

Diferente do processo neoclassico, na Teoria Classica temos 5 (cinco) fungdes — POC3:
= Previsdo ao invés de planejamento: Visualiza¢do do futuro e tragar programa de agao.

= Organizag¢do: Constituir a empresa dos recursos materiais e social.
= Comando: Dirigir e orientar pessoas.
= Coordenagado: Ligagdo, unido, harmonizar todos os esforgos coletivamente.

Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

Principios da Teoria Classica:
Dividir o trabalho;
Autoridade e responsabilidade;

Disciplina;
= Unidade de comando;

Unidade de diregao;

Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
= Remunerag¢do do pessoal;

Centralizagdo;

Cadeia escalar;
= Ordem;
* Equidade;

Estabilidade do pessoal;

= Iniciativa;

= Espirito de equipe.

A Abordagem Classica, junto da Burocratica, dentre todas as abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

Abordagem Neoclassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neoclassica, teoria mais contemporanea, remodelando a Teoria Cldssica, colocando novo figurino
dentro das novas concepgdes trazidas pelas mudangas e pelas teorias anteriores. Fungdes essencialmente humanas comegam a ser
inseridas, como: Motivacdo, Lideranga e Comunicagdo. Preocupag¢do com as pessoas passa a fazer parte da Administragdo.

POC3 (Classica) PODC [Neoclassica)
PREVISAO + ORGANIZAGAD PLANEJAMENTO + ORGANIZACAD
COMANDO + COORDENACAOD - DIRECAO + CONTROLE
CONTROLE

Qoliicao

a solugdo para o seu concurso!



AMOSTRA

ADMINISTRACAO FINANCEIRA

E ORCAMENTARIA

ORCAMENTO PUBLICO. CONCEITO. TECNICAS ORCA-
MENTARIAS. PRINCiPIOS ORCAMENTARIOS

ORGAMENTO PUBLICO

O orgamento publico consiste no planejamento detalhado
de receitas e despesas que as entidades governamentais
utilizam para a execugdo de suas politicas publicas. Trata-se
de um instrumento fundamental para a gestdo das finangas

prioridades definidas pelo governo em um periodo determinado,
normalmente de um ano.

A elaboragdo do orcamento publico visa garantir o equilibrio
entre as receitas arrecadadas, provenientes de impostos,
contribui¢des e outras fontes, e as despesas necessarias para
a manutengdo dos servigos e investimentos publicos. Assim,
o orgamento publico ndo apenas reflete as escolhas politicas

do governo, mas também funciona como um instrumento :
de planejamento, controle e transparéncia na aplicagdo dos

recursos.

Além de assegurar a manutengdo dos servigos essenciais,
como saude, educagdo e seguranga, o orgamento publico é crucial
para o desenvolvimento econdmico, pois permite que o governo
invista em infraestrutura, programas sociais e outras areas
estratégicas. Ele também serve como ferramenta de controle
fiscal, promovendo o equilibrio entre arrecada¢do e gastos,

evitando déficits que possam comprometer a sustentabilidade

das finangas publicas.

No Brasil, a formulagdo e a execugdo do orgamento publico
seguem normas e diretrizes estabelecidas pela Constitui¢do
Federal e pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Esses marcos
regulatdrios visam garantir que a arrecadagdo e os gastos sejam
realizados de forma eficiente e transparente, assegurando o uso
adequado dos recursos publicos.

A estrutura do orgamento publico é composta por trés leis
fundamentais:

= Plano Plurianual (PPA): Estabelece as diretrizes, objetivos

e metas da administragdo publica para um periodo de quatro

anos.

= Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO): Define as metas e

prioridades do governo para o ano seguinte, orientando a
elaboragdo da Lei Orgamentdria Anual.

= Lei Orcamentaria Anual (LOA): Autoriza a realizagdo das
despesas e a arrecadagdo das receitas previstas para o exer-

cicio financeiro.

O orgamento publico, além de ser um instrumento técnico
de gestdo financeira, possui um papel social, pois deve garantir
que os recursos arrecadados da sociedade retornem em forma
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A participa¢do da sociedade e o controle do Poder Legislativo

sd0 essenciais para garantir que o orgamento seja executado de
i maneira justa e eficiente, atendendo as reais necessidades da

populagdo.

PRINCiPIOS ORCAMENTARIOS

Os principios or¢amentarios constituem diretrizes
fundamentais que orientam a formulagao, execugdo e controle
do orgamento publico, assegurando que as finangas do Estado
sejam geridas com transparéncia, legalidade e eficiéncia. Eles sdo

publicas, orientando a alocacdo de recursos de acordo com as © alicerce que garante que o processo orgamentario atenda aos

. objetivos de planejamento, equilibrio fiscal e responsabilidade

com o uso dos recursos publicos.

Esses principios tém como fung¢do principal disciplinar a
administragao financeira publica, garantindo que o orgamento
seja elaborado de forma coerente com as necessidades do
governo e com o interesse publico, além de facilitar o controle e
a fiscalizagdo tanto pelo Poder Legislativo quanto pela sociedade.

> Principio da Clareza

O principio da clareza exige que o orcamento seja redigido de
forma clara, objetiva e compreensivel, facilitando a sua leitura e
interpretacgdo por todos os interessados, incluindo a populagdo e
os drgdos de controle. Esse principio garante que as informagdes
sobre receitas e despesas sejam apresentadas de modo a evitar
ambiguidades, tornando o orgamento um instrumento acessivel
e transparente.

A aplicagdo deste principio fortalece a participacdo cidada,

© pois possibilita que qualquer pessoa compreenda a destinagio

dos recursos publicos, promovendo maior controle social e
accountability.

> Principio da Exclusividade

O principio da exclusividade determina que a lei orcamentaria
deve conter exclusivamente a previsdo de receitas e a fixagdo de

. despesas publicas, sem tratar de temas alheios ao or¢amento.
- Esse principio visa evitar que questdes ndo relacionadas

ao planejamento financeiro sejam inseridas na legislagdo
orcamentdria, o que poderia desviar seu foco e prejudicar a
eficiéncia da gestdo publica.

Ha, contudo, excec¢bes previstas por lei, como a inclusdo
de autorizagGes para a realiza¢do de operagGes de crédito e a
transposi¢ao de recursos, quando necessario.

> Principio da Universalidade

O principio da universalidade estabelece que o orgamento
deve abranger todas as receitas e despesas da administracdo
publica, sem omissdes. Isso significa que todas as fontes de
recursos e todas as obrigagGes financeiras do governo precisam
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estar previstas no orgamento, permitindo uma visdo
completa das finangas publicas e facilitando o controle e a
fiscalizagdo pelos érgaos competentes.

Esse principio é fundamental para garantir a transparéncia
do processo orgamentario, permitindo que o governo preveja
todas as despesas necessdrias para o cumprimento de suas
fungdes e servigos.

» Principio da Anualidade (ou Periodicidade)

O principio da anualidade define que o orgamento publico
deve ser elaborado para um periodo determinado de tempo,
geralmente correspondente ao ano civil. Esse principio busca
garantir a regularidade e o controle da execugdo orgamentaria,
ao exigir que o governo planeje suas receitas e despesas para um
periodo de doze meses, o que facilita a adaptagdo as necessidades
econdmicas e sociais de curto prazo.

A temporalidade do orcamento permite que o governo
ajuste suas politicas financeiras a cada exercicio, adequando o
planejamento as mudangas nas prioridades e nas condi¢des
econdmicas.

» Principio do Equilibrio

O principio do equilibrio prevé que a soma das despesas
previstas no orcamento deve ser equivalente a soma das receitas
esperadas, ou seja, o governo deve manter um equilibrio entre
0 que arrecada e o que gasta. Este principio é essencial para
assegurar a sustentabilidade das finangas publicas e evitar
déficits que possam comprometer a saude fiscal do Estado.

A aplicagdo do principio do equilibrio é especialmente
importante para garantir o cumprimento da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF), que exige que o governo ndo gaste
mais do que arrecada, promovendo uma gestdo responsavel e
prudente dos recursos publicos.

> Principio da Publicidade

O principio da publicidade determina que o or¢amento,
assim como suas leis complementares e todos os atos de sua
execucgdo, deve ser amplamente divulgado, de modo a permitir
0 acesso publico as informagdes sobre a gestdo financeira do
governo. A publicidade do orcamento assegura a transparéncia,
permitindo que os cidaddos acompanhem e fiscalizem como os
recursos publicos estdo sendo alocados e utilizados.

Esse principio é crucial para fortalecer a confianga da
sociedade nas instituicGes e na gestdo publica, promovendo um
ambiente de controle social e participa¢do cidada.

» Principio da Legalidade

O principio da legalidade assegura que o or¢gamento publico
sé pode ser elaborado, aprovado e executado conforme as
normas estabelecidas pela Constituicao e pelas leis orgamentdrias
especificas. Isso garante que o processo orgamentdrio respeite o
ordenamento juridico, impedindo a arbitrariedade e o abuso de
poder na alocagdo e no uso dos recursos publicos.

» Importancia dos Principios Orgamentdrios
Os principios orcamentdrios desempenham um papel
crucial na organizagdo e no controle das finangas publicas. Eles
asseguram que o orgamento publico seja gerido de forma
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responsavel, eficiente e transparente, respeitando o
interesse publico e garantindo a prestagdo de servigos essenciais
a sociedade. A observancia desses principios é uma garantia de
que o planejamento financeiro governamental serd executado
de maneira coerente com os objetivos de desenvolvimento
econdmico e social do pais.

A correta aplicagdo dos principios orgamentarios também
facilita o controle interno e externo, permitindo que drgdos
como o Tribunal de Contas e o Poder Legislativo realizem
uma fiscalizagdo eficaz, prevenindo abusos e garantindo o uso
adequado dos recursos publicos.

PRINCiP10S SECUNDARIOS DO ORGAMENTO

Além dos principios orgamentdrios tradicionais, que
servem como base para a formulagdo e execugdo do orgamento
publico, existem os chamados principios secundarios. Estes
complementam os principais, trazendo maior especificidade e
detalhamento as regras que garantem a transparéncia, eficiéncia
e legalidade na gestdo dos recursos publicos. Eles ndo sdo
menos importantes, pois desempenham um papel essencial
na operacionalizacdo do orgamento publico, promovendo uma
administragdo financeira mais organizada e justa.

» Principio da Legalidade

O principio da legalidade, aplicado também como principio
secundario, assegura que todas as ac0es orcamentarias devem
ser realizadas em estrita conformidade com a legislacdo vigente.
Isso significa que o planejamento, a execugdo e o controle
do orgamento devem seguir as normas constitucionais, leis
complementares e outras regulamentagBes orgamentdrias.
Qualquer despesa ou arrecadagdo fora dos limites legais é
considerada ilegal e, portanto, passivel de sangdes.

A legalidade, assim, impede ag¢des arbitrarias na alocagdo
e execuc¢do dos recursos publicos, garantindo que todos os atos
administrativos no ambito do or¢amento estejam baseados em
regras claras e previamente definidas.

» Principio da Publicidade

O principio da publicidade reforca que todas as etapas do
processo or¢amentdrio devem ser amplamente divulgadas a
sociedade. Isso inclui a publicagdo das leis orgamentarias, a
divulgagdo das receitas e despesas previstas e realizadas, além
de relatérios de execugdo fiscal e auditorias. A aplicagdo desse
principio é fundamental para assegurar a transparéncia da
gestdo publica, permitindo que a sociedade acompanhe, fiscalize
e participe ativamente do controle dos gastos publicos.

A publicidade ndo se restringe apenas a apresenta¢do dos
numeros, mas também envolve o uso de linguagem acessivel
e clareza na divulgagdo, de modo que os dados possam ser
compreendidos por qualquer cidaddo interessado.

» Principio da Programagao
O principio da programagdo determina que o orgamento
deve ser elaborado de forma a programar todas as atividades
financeiras do governo. Ou seja, cada despesa deve estar prevista
de maneira detalhada e organizada, com indicagGes claras de
como, quando e onde os recursos serao aplicados. Esse principio
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NOGCOES DE LICITACOES E

GESTAO DE CONTRATOS

PRINCiPIOS APLICADOS AOS CONTRATOS CELEBRADOS
COM A ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Contrato é o meio como as pessoas, fisicas ou juridicas,
estabelecem um acordo de intercdmbio de servigos ou produtos
face a um reciproco interesse. O contrato celebrado entre a
Administragdo Publica e outra pessoa fisica ou juridica serd, em
regra, precedido de licitagdo.*

Muitas sdo as divergéncias doutrindrias acerca do instituto

tendo em vista que o contrato administrativo ndo observa o
principio da igualdade entre as partes, o da autonomia das
vontades e da forga obrigatdria das convengoes.

Realmente, a igualdade entre as partes é caracteristica
inexistente no contrato administrativo, tendo em vista que a
Administracdo possui uma posicdo privilegiada em relagdo ao
particular, decorrente das particularidades do denominado

regime juridico administrativo. Impossivel é, também, falar-se ‘ C ° . :
© atender aos ditames da Lei, pode ser considerado invalido, se

em autonomia das vontades, uma vez que a Administragdo
é serva da lei. Por derradeiro, quanto a forga obrigatdria das
convengoes, esta também é mais um elemento inexistente nos
contratos administrativos, eis que o principio da mutabilidade
das clausulas regulamentares atenua, significativamente, o
principio do pacta sunt servanda.

Uma outra corrente doutrindria entende que todos
0os contratos celebrados pela Administracdo sdo contratos
administrativos, posto que determinadas regras de direito
publico sempre se fardo presentes. Segundo essa teoria, as regras
de direito publico relativas a forma, competéncia, finalidade e
procedimento deverdo ser necessariamente observados.

> Principios
= Principio da legalidade: a licitagdo deve estar estritamente
vinculada aos ditames da legislagdo que rege a matéria.

Em outro dizer, isso significa que a lei define as condigdes

de atua¢do da Administracdo, de sorte a estabelecer uma
sequéncia légica dos atos administrativos que integram o
procedimento licitatério, ressalvada a competéncia discri-
ciondria das definigdes especificas da contratacdo desejada.
Destarte, em razdo dessa competéncia discricionaria, resta,
portanto, a Administragdo, uma certa margem de liberdade,
limitada, tdo somente, a aspectos especificos da licitagao,

tais como o momento de realiza-la, o seu objeto, as condi-
¢Oes de execugdo etc., ficando o procedimento por conta da :

estrita vinculagdo a lei.

1 [ Pires, Antonio Cecilio Moreira — Comentdrios a nova lei de licitagées
publicas e contratos administrativos : Lei no 14.133, de 1o de abril de
2021 / Antonio Cecilio Moreira Pires, Aniello Reis Parziale. — Séo Paulo
: Almedina, 2022.]
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* Principio da impessoalidade: traduzida na prépria nature-
za da atividade gerencial das coisas alheias (res publica, coisa
publica).

A Administragdo estd obrigada a pautar os seus atos, Unica
e exclusivamente, com vistas ao cumprimento do interesse
publico, sendo vedado, portanto, o estabelecimento de clausulas
ou condi¢gdes que imponham privilégios ou prejuizos a quem
quer que seja, de modo a permitir que todos sejam tratados de
forma igualitdria. Maria Sylvia Zanella Di Pietro coloca o principio

. . X . . i da impessoalidade ndo sé ligado ao principio da isonomia
dos contratos administrativos. Ha os que negam a sua existéncia, : P 8 P P ’

pelo que traz a baila o principio do julgamento objetivo, como

condicionante para a observancia dos principios constitucionais.
* Principio da moralidade: implica que ao administrador se
imponha um dever ético de agdo que o limite ndo somente
pela legalidade do ato, mas pela atengdo aos fins sociais, ja
que nem tudo que é licito por vezes é ético.

O exercicio da atividade administrativa, embora venha a

proferido em desconformidade com a moral. Note-se, todavia,
que ndo estamos a falar da moral comum, mas da moralidade
administrativa.

E possivel afirmar que a observincia da moralidade,
em matéria de licitagdo, veda a Administracdo a edi¢cdo de
procedimentos licitatorios pautados por critérios outros que
nao aqueles tendentes a realizar o interesse publico, sustentado

. por padrdes de ética, de honestidade e de justiga. Calha, aqui,

lembrar que o principio da moralidade ndo é de observancia
obrigatdria apenas pela Administragdo Publica, exigindo também
dos licitantes uma adequada conduta, de modo a preservar a
necessaria competitividade.
* Principio da publicidade: obriga a Administragdo a divulgar
ndo somente a licitagdo propriamente dita, como também
todos os atos inseridos no contexto do procedimento
licitatorio, que podem ser conhecidos por todos quantos
se interessarem pelo certame, de modo a propiciar a sua
fiscalizagao.
= Principio da Eficiéncia: encontra-se explicitado no novel
diploma legal. Contudo, é de se perquirir o conteludo do
principio da eficiéncia, até porque, podemos afirmar com
seguranga que a Administragdo sempre coube agir com a
necessaria eficiéncia quando do desenrolar da atividade
administrativa. Em que pese as diversas discussdes acerca
do principio da eficiéncia, para nods, esse vetor encontra-se
intimamente ligado com as ideias de planejamento, celeri-
dade e qualidade.

* Principio do Planejamento: é um dever da Administragao
Publica de planejar as contratagdes publicas e, quando ne-
cessario, instituir normas e procedimentos internos
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= padronizados, visando uniformizar a atividade licitatéria,
garantindo, assim, a consecugao da legalidade e do interesse
publico. Como dissemos anteriormente, é do ato de planejar
as licitagdes que a Administragdo Publica atinge a eficiéncia,
ndo sé de forma organizada, mas com a necessaria celerida-
de, qualidade e seriedade no gasto da verba publica

SISTEMAS DE COMPRAS PUBLICAS FEDERAIS; COM- ‘
PRAS.GOV.BR

SISTEMAS DE COMPRAS PUBLICAS FEDERAIS!

O Decreto n?2 1.094/1994, no art. 72 institui o SIASG.
Esse sistema auxiliar do SISG se destina a informatizacdo e
a operacionaliza¢do de suas atividades, com a finalidade de
integrar e dotar os 6rgdos da administragao direta, autarquica e
fundacional de instrumento de modernizagdo.

Diferentemente de entendimentos passados, o SIASG, apds a
reestruturacdo do SISG (nova releitura), deixa de ser visto apenas
como os submoddulos de compras governamentais - cadastro
de fornecedores, o catdlogo de materiais e servigos, o sistema
de divulgacdo eletrénica de licitagOes, o sistema de registro de
precos praticados, o sistema de gestdo de contratos, o sistema de
emissdo de ordem de pagamento (Empenho), o pregdo eletronico,
a cotacdo eletrénica é uma ferramenta de comunicagdo entre
0s seus usuarios e um extrator de dados estatisticos (Data
Warehouse) — e ganha relevancia estratégica, passando a ser
visto como um instrumento de apoio, transparéncia e controle
na execuc¢do das atividades do SISG, por meio da informatizagao
e operacionalizagdo do conjunto de suas atividades, bem como
no gerenciamento de todos o0s seus processos.

Assim, nessa nova visdo, o SIASG congrega outros
instrumentos, informatizados ou ndo, que possibilitam o
funcionamento eficiente e dindmico dos processos de logistica
publica, como:

= Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens — SCDP;

= Processo Eletronico Nacional — PEN, e seus subsistemas;

= Normas, com suas linhas de atuagao;

= Integragdo com os drgdos e entidades por meio dos grupos
de trabalho, comissdo e comunidades praticas.

» Moddulos de compras publicas do SIASG

Os médulos de Compras publicas do SIASG possuem fungées
gue se complementam na operacionalizag¢do das licitagGes. Para
uma melhor compreensao desses mddulos, segue uma descri¢do
resumida de cada um deles:

= CATMAT/CATSER: Catdlogo de material e Catdlogo de

servigo, o primeiro elaborado de acordo com a metodologia

Federal Supply Classification, e segundo de acordo com

os critérios adotados pela Organizacdo das Nag¢des Unidas

- ONU.

* COMUNICA: Subsistema de Comunicagdo do SIASG.

Acessado de forma on-line. Utilizado pelo MP para emitir

orientagdes, comunicacdes, solicitagdes e atualizagcdes de

assuntos aos usuarios do SIASG em nivel nacional.

1 https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/
institucional/siasg

AMOSTRA

Editora

Ser

uca®

= SICON: Subsistema de Gestdo de Contratos. Utilizado pelas
Unidades, em nivel nacional, para registrar os dados rela-
tivos aos Contratos Administrativos (vigéncia, objeto, valor
etc.), enviar os extratos dos Contratos a Imprensa Nacional e
efetuar o Cronograma Fisico-Financeiro dos Contratos.

= RDC: Regime Diferenciado de Contratagdes. Instituido pela
Lei 12.462/11. Modalidade de contratacdo mais célere para
de obras e servigos, que reduz os riscos quanto a qualidade
e aos custos do objeto contratado e, nesse caso, como seu
procedimento ocorre por meio eletronico, eleva a capacida-
de de acompanhamento dos érgdos de controle interno e
externo.

= SIDEC: Subsistema de Divulgagdo Eletrénica de Compras e
Contratagdes. Realizava o cadastramento de processos de
compras e contragGes efetuados pela Administragdo Publica
e o0 consequente envio eletronico de matérias relativas aos
avisos e editais de licitagdo, dispensa e inexigibilidade e os
resultados, a Imprensa Nacional para publicagdo no Diario
Oficial da Unido e divulgagdao no Comprasnet.

= SISRP: Subsistema de Registro de Pregos. Realiza o registro
e divulgacdo eletronica de Atas do Sistema de Registro de
Pregos — SRP. Contempla os procedimentos para registro e
divulgacdo eletronica de pregos.

= SISPP: Subsistema de Pregos Praticados. Registra os valores
praticados nos processos de contratagdes governamentais,
discriminados por unidade de medidas de padrdo legal e
marcas, com vistas a subsidiar o gestor, a cada processo, na
estimativa da contratagdo e antes da respectiva homologa-
¢do, para confirmar se o preco a ser contratado é compativel
com o praticado pela Administragdo Publica Federal.

= SISME: Subsistema de Minuta de Empenho. Facilita a gera-
¢do de notas de empenhos no SIAFI através do SIASG, com
toda confiabilidade, rapidez e seguranga.

= SICAF: Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores. Registro cadastral Unico para a andlise da
habilitacdo juridica, regularidade fiscal e qualificacdo eco-
némico-financeira dos fornecedores que participam das
licitagOes governamentais.

= IRP: Intengdo de Registro de Pregos. Tem como finalidade
permitir a Administragdo tornar publicas suas intengdes de
realizar Pregdo ou Concorréncia para Registro de Precos,
com a participagdo de outros 6rgdaos governamentais, que
tenham interesse em contratar o mesmo objeto. Tornou-se
obrigatdria a partir do Decreto 7892/2013.

= SIDEC: Divulgacgdo Eletronica de Compras. Realiza o cadas-
tramento de processos de compras e contragdes efetuados
pela Administragdo Publica e o consequente envio eletrénico
de matérias relativas aos avisos e editais de licitagdo, dispen-
sa e inexigibilidade e os resultados, a Imprensa Nacional
para publicacdo no Didrio Oficial da Unido e divulgagcdo no
Comprasnet.

= Sessdo Publica: Sistema desenvolvido para operaciona-
lizar os procedimentos que envolvem as modalidades de
licitagbes do tipo Concorréncia, Tomada de pregos, Convite,
Concurso e Pregdo realizadas pelo Governo.
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