UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE SANTANA

ANALISTA UNIVERS_ITI-’\RIO
ADMINISTRACAO

» Lingua Portuguesa & ® CONCURSEIRO
» Matematica e Raciocinio Logico _ s Portugués: Ortografia,
» Informatica Fonologia, Acentuagdo
. = 2 il - o Grafica, Concor dancia,
» Legislacao Basica Aplicada a Régncla Crasee
Administracao Publica Pontuacao.
» Conhecimentos Especificos s Informistics:
Computag Nuvem
= f Armazenamen to em
INCLUI E E ABARITADA Nuvem, Intranet,
£ QU SIOESG RITA S ANos Internet, Conceitos,
A SOLUCAO PARA 0 SEU CONCURSO Protocolos e Seg ¢
EDITAL 007/2025 deeege

DE 20/12/2025



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/uefs-analista-universitario?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-145DZ-25-UEFS-ANA-ADM-IMP

AVISO
IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstracdo

Este arquivo é apenas uma amostra do conteudo
completo da Apostila.

Aqui vocé encontrard algumas pdginas selecionadas
para que possa conhecer a qualidade, estrutura e
metodologia do nosso material. No entanto, esta ndo € a
apostila completa.

POR QUE INVESTIR
NA APOSTILA COMPLETA?

» Conteudo totalmente alinhado ao edital
» Teoria clara, objetiva e sempre atualizada
% Questdes gabaritadas

% Diferentes praticas que otimizam seus estudos

Ter o material certo em mados transforma
sua preparacdo e aproxima vocé
da APROVACAO.

Garanta agora o acesso completo e aumente suas chances de aprovagdo:
https://www.editorasolucao.com.br/




Editora o,

oluci®

a solugio para o seu concurso!

UEFS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE FEIRA DE
SANTANA

Analista Universitario-
Administracao

007/2025 DE 20/12/2025

COD: SL- 145DZ-25
7908433289067

Esta € uma amostra grétis da apostila. Adquiria 0 material com desconto clicando aqui.


https://www.editorasolucao.com.br/apostila/uefs-analista-universitario?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-145DZ-25-UEFS-ANA-ADM-IMP

INDICE

Lingua Portuguesa

1. Compreensdo € iNtErpretagao dE TEXEO ..uiii vttt iiei ittt ettt e ettt s et e st e e et e e e s ae e e e sateeeebaee e s beeessabeeesaabaeesssaeesssaeesssseeesnsenenns 9
N o To] loF <4 - ol (=T e o T D AU - | TP 12
3. Marcas de textualidade: coesdo, coeréncia; Dominio dos mecanismos de coesdo textual......ccoovvvvvuurvuvrvinnriiriniereneeeeeeennn 18
A, INTEIEEXEUAIIAAAE ... ettt b e e a bt e b et et e e she e e be e s abe e eae e e bt e eabe e bt e eab e e bt e e beesabeeebeeeabeeeateeneas 25
5. Emprego de elementos de referenciagdo, substituicdo e repeti¢ao, de conectores e de outros elementos de sequenciagdo
L) (AU | F OO T T OOV UT PR UPROPRRRPRRRUPINt 26
6. Classes de Palavras: Adjetivo, Advérbio, Artigo, Preposicdao, Conjungdo, Interjeicdo, Numeral, Pronomes, Substantivos e
RV o To LT STV P SO PROPO PSPPI 28
Ortografia (Novo Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa); Acentuagao grafica ......cccceevveecieiiieieniieesie e esee e 31
R 1R [N e oL U T Lo Lo OO PP PU PPN 37
Reescrita de frases € PAaragrafos O TEXTO .....iciuiiiiiiiieeiie ettt ettt e et e et e e s aeetee s taeestaeesbeesabeessaeeseessseeseessseenseean 44
O Y FedTha (o Tor- To e 1 o -] - 1V - 1 OO PSP 45
11. Substituicdo de palavras OU de treChOS & tEXEO ..iiiiuiiiiiiiieiiiee et e s e e s br e e s sba e e s sabe e e ssabaeessbaeesnanaaeas 47
12. Reorganizagdo da estrutura de oragdes € de Periodos dO tEXEO......uiiiiiiiiriiiieiiiie e e e 47
13. Reescrita de textos de diferentes géneros e niveis de formalidade.........coouiieiiiiiiiiiiiiii e 51
14. Semantica: Sinbnimos, anténimos, homd&nimos, pardnimos, denotagao € CONOLACA0 ..uvveeervreeiiieeeiiieeeriree e e e e 52
15. Sintaxe: Relagdes de subordinagdo entre oragdes e entre termos da 0raga0.......uieriieeiiieieiiiiee e esaeeesaeeessaeeas 55
16. Concordancia Verbal @ NOMINGI .....co ittt et ettt e be e s bt e st e e bt e eabeesbeeebeesareenneeebeens 59
17. RegENCIA VEIDAl € NOMINGL......iiiiiiiiie ettt e e et e e e st e e e st ae e e s beee e s abaeeeabeeeassseeesssaeeensseeeansaeeennseeesnasananns 60
jR T 0o o or-Tor- To T o Tdo T ToTn 1Y o T- Y USRS 63
RS T S U e [ [T o= U == o o [ PSP PUSN 64
DO (=T o To N 0 1ol - | PSPPSR 67

Matematica e Raciocinio Légico

1. Solugdo de situagBes-problema envolvendo adicdo, subtracdo, multiplicagdo, divisdo, potencia¢do ou radiciacdo com

ndmeros racionais, nas suas representagoes fracionaria OU deCimal......c.ceiccuieeeciiieecciee e e e e 83
B ¥ T W= o Tdo] o To T or- o BRSO PRSPPI TOPTRPPPPRP 84
3. Regra de trés SIMPIES OU COMPOSTA .....iiiiiiiiieiieeiieeite st etteste e st e s bt e sttt e beesabeesstesaseesseeesseesaseesseeenbeesaseeseesnseenseesnseesnseenseesn 85
4. POICENTAGEIM © JUIOS ceeiiiiiiiieeeeeiirete e e e e ettt eeesseire e teeesssaanreeeeeseaasns s s e eeeeaaaanraeeeee e e s s e e e eeeeea s s aneeeeeeasnsseeeeesaannrneeeessannnnnneeeenns 86
5. Equagies de primeiro € SEEUNTO BIaU.......cccceeeeiiueeeriiieeeeirieeeiteeesiteeeeseteeeesseeessssesesssesasssesessssssssssseessssssessssesssssssessssessnssees 90
6. Sistema de equagdes do primeiro grau cOm dUas INCOZNITAS .....veeeiireerireeeriieeerireeesireeessreeesrreeeitseeesseeeesaseeesnsresesassesesnnns 92
7. Solugdo de problemas com grandezas € MEAIAES ......c.veeeriieeieiiiieieiiee e erre e e srre e e sbreeestreeeetaeeesseeesnssesessssesessreesssseeesssnes 94
8. Estatistica: Medidas de tendéncia central (média, mediana e moda); Medidas de dispersdo (variancia, desvio-padrdo,

EE L0 o] 1 AU Lo [ IR 97
9. Geometria: Formas planas e espaciais, angulos, area, perimetro, volume; Teoremas de Pitagoras e de Tales.................. 101

10. Contagem e Probabilidade: Principio fundamental da contagem, permuta¢do com e sem repeti¢do; Arranjo; Combinagdo
simples; Probabilidade da unido, interse¢do, complementar; Probabilidade condicional .........cccccceeeeveiiiiiieeicciee e 112

11. Raciocinio Légico: Estruturas légicas

I oY Tor- I [ Ty ={ W] o o 1=Y o - [or- Lo TR OO SO URUSSPRPRRPI 123

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . SO]%Qﬁ@

Esta € uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/uefs-analista-universitario?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-145DZ-25-UEFS-ANA-ADM-IMP

INDICE

R T DT Y= = o = T [ Y= oo L3RS 126
I YT [U =T o ol - LSRR 128
15. PrinCipio da rEErESSE0 OU MBVEISA0 ...cccuuvieeireeeeiuteeeeitreeeeteeeaesteeesreeeaautesesasseeessseeaasseesansssesansesesasesessssesessssesssssssssssesessnseeennn 131

Informatica

1. Principais componentes de um computador: Funcionamento basico de um computador. Fungdo e Caracteristicas dos
Principais Dispositivos utilizados em um computador. Conceitos basicos sobre hardware e software; Dispositivo de

[T (e E T 1[0 I (= =T [0 Ly OO 137
2. NogGes de sistema 0peracional (WINAOWS) .......coiuiiiiiiiiiiieeiieeie ettt ste et e s teesateeteesaeeesbeesnteesseeenseesnseenseesnseenseesn 141
Internet. Navegacdo na Internet. Conceitos de URL, links, sites, busca e impressdo de paginas ........ccceceeevcveeerveeesinveeenns 163

4. Editor de texto (Microsoft Office — Word 2019): Formatacgdo de Fonte e Paragrafo. Bordas e Sombreamento. Marcadores.
Numeragdo e Tabulagdo. Cabecalho, Rodapé e Numero de Paginas. Manipulagdo de Imagens e Formas. Configuragdo de
[oF =TT TR - oY= - 1P PPURRRRE 168

5. Planilha eletronica (Microsoft Office — Excel 2019): Formatagdo da Planilha e de Células. Criar calculos utilizando as
quatro operag¢des. Formatar dados através da Formatagdo Condicional. Representar dados através de Graficos. Férmulas

[ 0T Tolo 1T PRRRPPPPOTPRPNE 181
6. Aplicativos para seguranca (antivirus, firewall, antispyware, etc.) .. 195
7. COrreio ElETrONICO (B-Mail).uueiiiiriieiiieiiiiiieeciteeeetee et e et e eebee e eeabeeeeebaeeeesbaeeeeabeeesbaeeesabaeesasbasessbseeessseesasbesessresesbeeeesnrenas 200
Legislacao Basica Aplicada a Administracao Publica
1. Conceitos e principios basicos da Administragao PUDIICA ........civiueiriiiiiieniice ettt st e 209
2. NogGes de Direito Administrativo: Organizacdo Administrativa do ESTad0 .......eccveerieiiiieniieenir et 211
3. Poderes Administrativos: Vinculado; Discricionario; Hierarquico; Disciplinar; Regulamentar; De Policia; Uso e abuso de

[0 Te [=T OOV STUPRRUUORURRUPRRPRIN 215
4. Atos administrativos: Conceito, requisitos, atributos, classificacdo e espécies; Extingdo do ato administrativo: cassagdo,

anulagdo, revogacao e convalidagdo; Decadéncia adminiStratiVa ......cccueeeccieeieiiieecriee e csies et e et e e ree e ssre e e sree e s saeeas 222
5. Legislagdo Federal: Constituicdo Federal de 1988: Dos Principios fundamentais........ccceeecvveeeecieieiiieeesiiee e e 234
6. Dos Direitos @ Garantias FUNAAmMENTAIS . .....c.eeiiiiiiieiteeieee ettt ettt et e e et e e s bt e e be e saee e bt e sabeesabeenbeesaeeebeesabeenseenn 235
VA VWO 72112 [ [o X Lo Tl ) 7 o [ TN PR 246
8. Da Defesa do Estado € das INStitUiGOES DEMOCIATICAS ...ueeeiuvreeeiieeeeiiieeeetteeeiteeesteeesstreeessseeessseeeasseeessaeessnseeesssseeesssessnsnns 261
L B D 0] e 113 B o Tol - PRSP RRRUSRTSRR 264
U0 D R {4l o1V ] 7 [ To Wl e [ol o o= s 11 ) o SRR 279
11. Lei Federal n? 8.429/1992 que dispde sobre assancdes aplicaveis em virtude da pratica de atos de improbidade

administrativa, de que trata 0 § 42 do art. 37 da Constituigao FEAEral .......cueeiviiieieiiii it 305
12. Lei Federal n?9.784/1999 que regula o processo administrativo no &mbito da Administracdo Publica Federa................. 314
13. Lei Federal n2 13.709/2018 - Lei Geral de Prote¢do de Dados Pess0ais (LGPD) ........cccveeueeeeieeiieesieeeieeceeereeeveeeveeeveeevee s 320
14. Lein2 12.527/2011 — Lei de ACESS0 @ INFOIMAGEO . ...uiiiiiciiecie ettt cetee et et e et e e te e et e e te e s taeeebeeeateesaeeebeeenbeessseenseeesnean 333
15. Legislagdo Estadual: Lei n.2 6.677, de 26 de setembro de 1994 - Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado da

Bahia, das Autarquias e das Fundagdes PUDIICAs EStadUAIS ....cccuvieiiiuieeeiiieicciieeceee ettt e sae e s sre e e ssare e e sareeennnns 340
16. Lein213.182, de 06 de junho de 2014 - Estatuto da Igualdade Racial e de Combate a Intolerdncia Religiosa do Estado da

BN .ttt e e a e e bt e e h bt e b et et e e eh et e b e e ea bt e eh e e et e e e h bt e be e et e e eRe e e b e e e beeehee e beeenbeebeesreeane 360
17. Lein212.209 de 20 de abril de 2011 que dispde sobre o processo administrativo, no ambito da Administragao direta e

das entidades da Administracdo indireta, regidas pelo regime de direito publico, do Estado da Bahia.........c.cccceeeeveerunennns 368

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . SOEiQﬁ@

Esta € uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/uefs-analista-universitario?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-145DZ-25-UEFS-ANA-ADM-IMP

INDICE

18. Lein2. 12.618, de 28 de dezembro de 2012 que regula o acesso a informag¢des no ambito do Estado da Bahia............... 383

19. Lein?14.634 de 28 de novembro de 2023 que Disciplina as normas de licitagdes e contratos administrativos aplicaveis
no ambito da Administragdo Plblica do Estado da Bahia.......ccccueeiiiieeiiiiiiciie st e st e et e e s 389

Conhecimentos Especificos
Analista Universitario - Administracao

1. Teoria geral da administracdo: funcGes administrativas, estruturas organizacionais € ProCESSOS......ccvvvreercrereriireeeriveeennns 407
2. Administracdo publica: principios, organizagdo administrativa, atos e poderes administrativos ..........cceecvvervreiieeriieeneennne 423
T 0] o4 o LN I =T o To) L= o111 T - Yo L= USRI 423
4. Gestdo de pessoas: recrutamento e selegdo, treinamento, avaliagdo de desempenho, lideranga e legislagdo aplicada.... 429
5. Gestdo financeira e orgamentaria: orgamento PUBIICO.......c.viiiiiiiiiiice e st aeas 430
6. RECEITAS € UBSPESAS cuvvieiiiit ittt ettt sttt et e e sttt e e st e e s sabe e e s abeeesabbeeesasaeesasteeesabeeeeaabeeesabaeeeasbeeensbtaeennbeeeebbeeeeabaeeeaabaeeeataean 435
I ol o= Lo Mo (o [ o 1= o - | £ - F PSPPI 436
ST \ToTolo 1=t [N wloTat =1 o 11 To Yo [0 o TU] o L] or: [OOSR 437
9. Administragdo de materiais e patrimonio: compras, estoques, logistica e controle patrimonial...........ccccccvveeerciiireeenenne 440
10. LicitagGes e contratos administrativos: modalidades, dispensa, inexigibilidade, gestdo e fiscalizagdo contratual.............. 463
11. Planejamento e gestdo estratégica: planejamento eStrateZiCO .......civvviieriieriiicie ittt ettt sre et e sreesaaeebeens 494
N 1o Vo [ Tor= o [T oo L=l e F=XY=Y 4 T o 1T o] o Vo JO OO OO PUPPPTTSON 496
T CTT = [l o Yo ] gl o T e Yol T Yo L3OO PP PPTPN 497
14. Gestdo de projetos: conceitos, etapas e ferramentas DASICAS ..uiivvviiiriiiiiriiec e e 500
15. Sistemas de informagdo gerencial @ P00 @ AECISA0..uiiiiiiiiiiiiiiiiiee it e e sbe e e ssbre e s sbr e e e sbaeessabeeesaeaes 502

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . Soﬁit;ﬁ@

Esta € uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.


https://www.editorasolucao.com.br/apostila/uefs-analista-universitario?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-145DZ-25-UEFS-ANA-ADM-IMP

AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

DIFERENGA ENTRE COMPREENSAO E INTERPRETAGAO

A compreensdo e a interpretagdo de textos sdo habilidades
interligadas, mas que apresentam diferencas claras e que devem
ser reconhecidas para uma leitura eficaz, principalmente em
contextos de provas e concursos publicos.

Compreensao refere-se a habilidade de entender o que o

gue o autor apresenta de maneira direta, sem exigir do leitor um
esforgo de interpretagdo mais aprofundado. Ao compreender um
texto, o leitor se concentra no significado das palavras, frases e
paragrafos, buscando captar o sentido literal e objetivo daquilo
que estd sendo dito. Ou seja, a compreensdo é o processo de
absorver as informagdes que estdo na superficie do texto, sem
precisar buscar significados ocultos ou inferéncias.

Exemplo de compreensao:

Se o texto afirma: “Jorge era infeliz quando fumava”, a
compreensdo dessa frase nos leva a concluir apenas o que esta
claramente dito: Jorge, em determinado periodo de sua vida em
que fumava, era uma pessoa infeliz.

Por outro lado, a interpreta¢do envolve a leitura das
entrelinhas, a busca por sentidos implicitos e o esfor¢o para

compreender o que ndo estd diretamente expresso no texto.
Essa habilidade requer do leitor uma anadlise mais profunda, :
considerando fatores como contexto, intengdes do autor,

experiéncias pessoais e conhecimentos prévios. A interpretagdo é
a construgdo de significados que vdo além das palavras literais, e
isso pode envolver deduzir informagdes nado explicitas, perceber
ironias, analogias ou entender o subtexto de uma mensagem.

Exemplo de interpretagao:

Voltando a frase “Jorge era infeliz quando fumava”, a
interpretacdo permite deduzir que Jorge provavelmente parou

de fumar e, com isso, encontrou a felicidade. Essa conclusdo ndo
esta diretamente expressa, mas é sugerida pelo contexto e pelas
implicagGes da frase.

Em resumo, a compreensdo é o entendimento do que esta
no texto, enquanto a interpretacdo é a habilidade de extrair do
texto o que ele ndo diz diretamente, mas sugere. Enquanto a
compreensdo requer uma leitura atenta e literal, a interpretagdo

exige uma leitura critica e analitica, na qual o leitor deve conectar

ideias, fazer inferéncias e até questionar as intengGes do autor.
Ter consciéncia dessas diferengas é fundamental para o

sucesso em provas que avaliam a capacidade de lidar com textos,

pois, muitas vezes, as questoes irdo exigir que o candidato saiba

COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEXTO H :

Solize

uca®

identificar informagOes explicitas e, em outras ocasides,
que ele demonstre a capacidade de interpretar significados mais
profundos e complexos.

TIPOS DE LINGUAGEM

Para uma interpretacdo de textos eficaz, é fundamental
entender os diferentes tipos de linguagem que podem ser
empregados em um texto. Conhecer essas formas de expressdo
ajuda a identificar nuances e significados, o que torna a leitura e a
interpretagdo mais precisas. Ha trés principais tipos de linguagem

texto comunica de forma explicita. E a identificacio do conteddo = due costumam ser abordados nos estudos de Lingua Portuguesa:

. a linguagem verbal, a linguagem ndo-verbal e a linguagem mista

(ou hibrida).

> Linguagem Verbal

A linguagem verbal é aquela que utiliza as palavras como
principal meio de comunicagdo. Pode ser apresentada de forma
escrita ou oral, e é a mais comum nas interacdes humanas. E por
meio da linguagem verbal que expressamos ideias, emogdes,
pensamentos e informagdes.

Exemplos:
= Um texto de livro, um artigo de jornal ou uma conversa
entre duas pessoas sdo exemplos de linguagem verbal.

= Quando um autor escreve um poema, um romance ou uma
carta, ele estd utilizando a linguagem verbal para transmitir
sua mensagem.

Na interpretacdo de textos, a linguagem verbal é a que
oferece o conteudo explicito para compreensdo e analise.
Portanto, ao se deparar com um texto em uma prova, é a partir
da linguagem verbal que se comega o processo de interpretagdo,
analisando as palavras, as estruturas frasais e a coesdo do
discurso.

> Linguagem Nao-Verbal

A linguagem ndo-verbal é aquela que se comunica sem
o0 uso de palavras. Ela faz uso de elementos visuais, como
imagens, cores, simbolos, gestos, expressdes faciais e sinais, para
transmitir mensagens e informagdes. Esse tipo de linguagem é
extremamente importante em nosso cotidiano, ja que muitas
vezes as imagens ou os gestos conseguem expressar significados
que palavras ndo conseguem capturar com a mesma eficiéncia.

Exemplos:
* Uma placa de transito que indica “pare” por meio de uma
cor vermelha e um formato especifico.

= As expressoes faciais e gestos durante uma conversa ou em
um filme.

Esta € uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.
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= Uma pintura, um logotipo ou uma fotografia que trans-
mitem sentimentos, ideias ou informagdes sem o uso de
palavras.

No contexto de interpretagdo, a linguagem nao-verbal
exige do leitor uma capacidade de decodificar mensagens que
ndo estdo escritas. Por exemplo, em uma prova que apresenta
uma charge ou uma propaganda, sera necessario interpretar os
elementos visuais para compreender a mensagem que o autor
deseja transmitir.

» Linguagem Mista (ou Hibrida)
A linguagem mista é a combina¢do da linguagem verbal
e da linguagem nao-verbal, ou seja, utiliza tanto palavras
guanto imagens para se comunicar. Esse tipo de linguagem
é amplamente utilizado em nosso dia a dia, pois permite a
transmissdo de mensagens de forma mais completa, ja que se
vale das caracteristicas de ambas as linguagens.

Exemplos:

= Histérias em quadrinhos, que utilizam desenhos (lingua-
gem nao-verbal) e balGes de fala (linguagem verbal) para
narrar a histéria.

= Cartazes publicitarios que unem imagens e slogans para
atrair a atengdo e transmitir uma mensagem ao publico.

= As apresentacdes de slides que combinam texto e imagens
para tornar a explicagdo mais clara e interessante.

Alinguagem mista exige do leitor uma capacidade de integrar
informagdes provenientes de diferentes fontes para construir
o sentido global da mensagem. Em uma prova, por exemplo, é
comum encontrar questdes que apresentam textos e imagens
juntos, exigindo que o candidato compreenda a interagdo entre
a linguagem verbal e ndo-verbal para interpretar corretamente
o contetdo.

INTERTEXTUALIDADE

A intertextualidade é um conceito fundamental para
quem deseja compreender e interpretar textos de maneira
aprofundada.Trata-se do didlogo que um texto estabelece com
outros textos, ou seja, aintertextualidade ocorre quando um texto
faz referéncia, de maneira explicita ou implicita, a outro texto ja
existente. Esse fendmeno é comum na literatura, na publicidade,
no jornalismo e em diversos outros tipos de comunicagdo.

» Defini¢do de Intertextualidade

Intertextualidade é o processo pelo qual um texto se
relaciona com outro, estabelecendo uma rede de significados
gue enriquece a interpretacdo. Ao fazer referéncia a outro texto,
o autor cria um elo que pode servir para reforgar ideias, criticar,
ironizar ou até prestar uma homenagem. Essa relagdo entre
textos pode ocorrer de varias formas e em diferentes graus de
intensidade, dependendo de como o autor escolhe incorporar ou
dialogar com o texto de origem.

O conceito de intertextualidade sugere que nenhum texto
é completamente original, pois todos se alimentam de outros
textos e discursos que ja existem, criando um jogo de influéncias,
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inspiragGes e referéncias. Portanto, a compreensdo de um
texto muitas vezes se amplia quando reconhecemos as conexdes
intertextuais que ele estabelece.

> Tipos de Intertextualidade

A intertextualidade pode ocorrer de diferentes formas. Aqui
estdo os principais tipos que vocé deve conhecer:

= Citagdo: E a forma mais explicita de intertextualidade.

Ocorre quando um autor incorpora, de forma literal, uma

passagem de outro texto em sua obra, geralmente colocando

a citacdo entre aspas ou destacando-a de alguma maneira.

* Exemplo: Em um artigo cientifico, ao citar um trecho de
uma obra de um pesquisador renomado, o autor estd utili-
zando a intertextualidade por meio da citagdo.

= Parafrase: Trata-se da reescritura de um texto ou trecho de
forma diferente, utilizando outras palavras, mas mantendo
0 mesmo conteudo ou ideia central do original. A parafrase
respeita o sentido do texto base, mas o reinterpreta de
forma nova.

* Exemplo: Um estudante que |é um poema de Carlos
Drummond de Andrade e reescreve os versos com suas pro-
prias palavras esta fazendo uma parafrase do texto original.

= Parddia: Nesse tipo de intertextualidade, o autor faz uso
de um texto conhecido para criar um novo texto, mas com
0 objetivo de provocar humor, critica ou ironia. A parddia
modifica o texto original, subvertendo seu sentido ou adap-
tando-o a uma nova realidade.

» Exemplo: Uma musica popular que é reescrita com uma
nova letra para criticar um evento politico recente é um caso
de parddia.

= Alusdo: A alusdo é uma referéncia indireta a outro texto ou
obra. Nao é citada diretamente, mas ha indicios claros que
levam o leitor a perceber a relagdo com o texto original.

= Exemplo: Ao dizer que “este é o doce momento da magd”,
um texto faz alusdo a narrativa biblica de Addo e Eva, sem
mencionar explicitamente a histdria.

= Pastiche: E um tipo de intertextualidade que imita o estilo
ou a forma de outro autor ou obra, mas sem a intenc¢do
critica ou irbnica que caracteriza a parddia. Pode ser uma
homenagem ou uma maneira de incorporar elementos de
uma obra anterior em um novo contexto.

= Exemplo: Um romance que adota o estilo narrativo de um
classico literario como “Dom Quixote” ou “A Divina Comédia”
para contar uma histdria contemporanea.

v

A Fungdo da Intertextualidade

A intertextualidade enriquece a leitura, pois permite que o
leitor estabelega conexdes e compreenda melhor as intengdes do
autor. Ao perceber a referéncia a outro texto, o leitor amplia seu
entendimento e aprecia o novo sentido que surge dessa relagdo.
Além disso, a intertextualidade contribui para criar
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MATEMATICAE

RACIOCINIO LOGICO

SOLUCAO DE SITUAGCOES-PROBLEMA ENVOLVENDO
ADICAO, SUBTRACAO, MULTIPLICAGCAO, DIVISAO,
POTENCIAGCAO OU RADICIAGAO COM NUMEROS RACIO-
NAIS, NAS SUAS REPRESENTACOES FRACIONARIA OU
DECIMAL

RESOLUGAO DE PROBLEMAS COM NUMEROS
FRACIONARIOS E DECIMAIS

A habilidade de resolver

fundamentais. A manipulagdo de numeros racionais, seja em

forma fraciondria ou decimal, mostra-se como um aspecto

essencial. A familiaridade com essas representagdes numéricas e

a capacidade de transitar entre elas sdo competéncias essenciais

para a resolugdo de uma ampla gama de questdes matematicas.
Vejamos alguns exemplos:

1. (VUNESP)

Em um condominio, a caixa d’dgua do bloco A contém 10
000 litros a mais de dgua do que a caixa d’agua do bloco B. Foram
transferidos 2 000 litros de dgua da caixa d’agua do bloco A para
a do bloco B, ficando o bloco A com o dobro de agua armazenada
em relagdo ao bloco B. Apds a transferéncia, a diferenca das
reservas de dgua entre as caixas dos blocos A e B, em litros, vale

(A) 4 000.

(B) 4 500.

(C) 5 000.

(D) 5 500.

(E) 6 000.

Resolucdo:

A=B+10000 (1)

Transferidos: A—2000 = 2.B, ou seja, A =2.B+ 2000
Substituindo a equagdo ( II) na equagdo ( | ), temos:
2.B +2000 = B + 10000

2.B—B=10000 - 2000

B = 8000 litros (no inicio)

Assim, A = 8000 + 10000 = 18000 litros (no inicio)
Portanto, apéds a transferéncia, fica:

A’ = 18000 — 2000 = 16000 litros

B’ = 8000 + 2000 = 10000 litros

Por fim, a diferenga é de : 16000 — 10000 = 6000 litros
Resposta: E.

()

2. (AOCP)

Uma revista perdeu 1/5 dos seus 200.000 leitores.
Quantos leitores essa revista perdeu?

(A) 40.000.

(B) 50.000.

problemas matematicos ¢é :
aprimorada através da pratica e do entendimento dos conceitos

(C) 75.000.
(D) 95.000.
(E) 100.000.

Resolugdo:
Observe que os 200.000 leitores representa o todo, daf
devemos encontrar 1/5 desses leitores, ou seja, encontrar 1/5

de 200.000.
1x200.000

1/5 x 200.000 = 5 =

200.000

=40.000

Desta forma, 40000 representa a quantidade que essa
revista perdeu
Resposta: A.

3. (VUNESP)
Uma pessoa esta montando um quebra-cabega que possui,
no total, 512 pegas. No 1.2 dia foram montados 5/16 do nimero

. total de pegas e, no 2.2 dia foram montados 3/8 do nimero de
. pegas restantes. O numero de pegas que ainda precisam ser
 montadas para finalizar o quebra-cabeca é:

(A) 190.
(B) 200.
(C) 210.
(D) 220.
(E) 230.

Resolugdo:
Neste exercicio temos que 512 é o total de pegas, e queremos

encontrar a parte, portanto é a mesma forma de resolugdao do

exercicio anterior:

No 1.2 dia foram montados 5/16 do niumero total de pecas
Logo é 5/16 de 512, ou seja:

5x512_5x512_255u_15ﬂ
16 - 16 16

Assim, 160 representa a quantidade de pecas que foram
montadas no primeiro dia. Para o segundo dia teremos 512 — 160
=352 pecas restantes, entdo devemos encontrar 3/8 de 352, que
foi a quantidade montada no segundo dia.

3 i, 3352105 _
87T "8 ~ 8

Logo, para encontrar quantas pecas ainda precisam ser
montadas iremos fazer a subtragdo 352 — 132 = 220.
Resposta: D.
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4. (Pref. Maranguape/CE)

Jodo gastou RS 23,00, equivalente a terca parte de 3/5 de
sua mesada. Desse modo, a metade do valor da mesada de Jodo
éigual a:

(A) RS 57,50;

(B) RS 115,00;

(C) R$ 172,50;

(D) RS 68,50.

Resolugdo:

Vamos representar a mesada pela letra x.

Como ele gastou a terca parte (que seria 1/3) de 3/5 da
mesada (que equivale a 23,00), podemos escrever da seguinte
maneira:

X

x=§=23 —-x=235—-x=115%

| =
L]

Logo, a metade de 115 = 115/2 = 57,50
Resposta: A.

5. (CESGRANRIO)

Certa praga tem 720 m? de area. Nessa praga sera construido
um chafariz que ocupara 600 dm?.

Que fragcdo da drea da praga sera ocupada pelo chafariz?

(A) 1/600
() 1/120
(C) 1/90
(D) 1/60
(E) 1/12

Resolucdo:
600 dm? =6 m?

Resposta: B.

RAZAO E PROPORCAO H

Frequentemente nos deparamos com situagdes em que
é necessario comparar grandezas, medir variagdes e entender
como determinadas quantidades se relacionam entre si. Para
isso, utilizamos os conceitos de razdo e proporg¢ao, que permitem
expressar de maneira simples e eficiente essas relagdes.

RAzAO
Arazdo é uma maneira de comparar duas grandezas por meio
de uma divisdo. Se temos dois nimeros a e b (com b#0), a razdo
entre eles é expressa por a/b ou a:b. Este conceito é utilizado
para medir a relagdo entre dois valores em diversas situagées,
como a comparagdo entre homens e mulheres em uma sala, a
relagdo entre distancias percorridas e tempo, entre outros.

AMOSTRA

Exemplo: Em uma sala de aula ha 20 rapazes e 25 mocas.4A
razdo entre o nimero de rapazes e mogas ¢ dada por 55 = .
Portanto, a razdo é 4:5.

» Razles Especiais

Algumas razbes, apresentadas abaixo, sdo usadas em
situagOes praticas para expressar comparagdes especificas.

» Velocidade Média: A razdo entre a distancia percorrida e o

tempo gasto, representada por:

Distancia
Velocidade Média = ——
Tempo

* Densidade Demografica: A razdo entre o nimero de habi-
tantes e a area de uma regido, dada por:

P 1. vy
Densidade Demografica = ,OL%GL;
Area (km')

= Escalas: Usada para representar a proporgdo entre o tama-
nho real de um objeto e sua representagdo em um mapa ou
desenho, como:

Tamanho no mapa

Escala —
Tamanho real

PROPORCAO

Uma propor¢do é uma igualdade entre duas razdes. Se temos
duas razdes A\B e C\D, dizemos que elas estdo em proporg¢do se:

A_C
B~ D

Esse conceito é frequentemente utilizado para resolver
problemas em que duas ou mais relagdes entre grandezas sao
iguais. A propriedade fundamental das propor¢des é que o
produto dos extremos é igual ao produto dos meios, ou seja:

AD = BC

Exemplo 1: Suponha que 3/4 esteja em proporg¢do com 6/8
. Verificamos se ha proporg¢do pelo produto dos extremos e dos
meios:

3x8=4x6.Como 24 = 24, a proporc¢do é verdadeira.

Exemplo 2: Determine o valor de X para que a razdo x/3
esteja em proporgdo com 4/6.
Montando a proporgao temos:

w8
o~

Multiplicando os extremos e 0s meios:

bx=3x4
bx =12
xX=2
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INFORMATICA

PRINCIPAIS COMPONENTES DE UM COMPUTADOR:
FUNCIONAMENTO BASICO DE UM COMPUTADOR.
FUNGAO E CARACTERISTICAS DOS PRINCIPAIS DISPOSI-
TIVOS UTILIZADOS EM UM COMPUTADOR. CONCEITOS
BASICOS SOBRE HARDWARE E SOFTWARE; DISPOSITI-
VO DE ENTRADA E SAIDA DE DADOS

Hardware

armazenamento, placas mae, placas de video, memdria, etc..
Outras partes extras chamados componentes ou dispositivos
periféricos incluem o mouse, impressoras, modems, scanners,
cameras, etc.

Para que todos esses componentes sejam usados
apropriadamente dentro de um computador, é necessario que a

funcionalidade de cada um dos componentes seja traduzida para
algo pratico. Surge entdo a fun¢do do sistema operacional, que

faz o intermédio desses componentes até sua fungao final, como,
por exemplo, processar os calculos na CPU que resultam em
uma imagem no monitor, processar os sons de um arquivo MP3
e mandar para a placa de som do seu computador, etc. Dentro
do sistema operacional vocé ainda terd os programas, que ddo
funcionalidades diferentes ao computador.

Gabinete

Também conhecido como torre ou caixa, é a estrutura que

abriga os componentes principais de um computador, como a
placa-mae, processador, meméria RAM, e outros dispositivos
internos. Serve para proteger e organizar esses componentes,
além de facilitar a ventilagdo.

Gabinete

Processador ou CPU (Unidade de Processamento Central)
E o cérebro de um computador. E a base sobre a qual é

- construida a estrutura de um computador. Uma CPU funciona,

basicamente, como uma calculadora. Os programas enviam
calculos para o CPU, que tem um sistema proprio de “fila” para
fazer os célculos mais importantes primeiro, e separar também
os calculos entre os nucleos de um computador. O resultado
desses calculos é traduzido em uma agdo concreta, como por

¢ exemplo, aplicar uma edigdo em uma imagem, escrever um texto

O hardware s3o as partes fisicas de um computador. Isso = € as letras aparecerem no monitor do PC, etc. A velocidade de

inclui a Unidade Central de Processamento (CPU), unidades de =~ Um processador esta relacionada a velocidade com que a CPU é

capaz de fazer os calculos.

CPU

Cooler

Quando cada parte de um computador realiza uma tarefa,
elas usam eletricidade. Essa eletricidade usada tem como uma
consequéncia a geracdo de calor, que deve ser dissipado para
que o computador continue funcionando sem problemas e
sem engasgos no desempenho. Os coolers e ventoinhas sdo
responsaveis por promover uma circulagdo de ar dentro da case

© do CPU. Essa circulagdo de ar provoca uma troca de temperatura
. entre o processador e o ar que ali esta passando. Essa troca

de temperatura provoca o resfriamento dos componentes
do computador, mantendo seu funcionamento intacto e
prolongando a vida util das pegas.
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TR

Fonte

Cooler
Placas de video
Placa-mae Sdo dispositivos responsaveis por renderizar as imagens para
serem exibidas no monitor. Elas processam dados graficos e os
convertem em sinais visuais, sendo essenciais para jogos, edi¢cdo
de video e outras aplicagGes graficas intensivas.

Se o CPU é o cérebro de um computador, a placa-mae
é o esqueleto. A placa mae é responsavel por organizar a
distribuicdo dos cdlculos para o CPU, conectando todos os
outros componentes externos e internos ao processador. Ela
também é responsavel por enviar os resultados dos calculos para
seus devidos destinos. Uma placa mae pode ser on-board, ou
seja, com componentes como placas de som e placas de video
fazendo parte da prépria placa mae, ou off-board, com todos os
componentes sendo conectados a ela.

Placa de video

Memoéria RAM

Random Access Memory ou Meméria de Acesso Randémico
é uma memdria volatil e rdpida que armazena temporariamente
os dados dos programas que estdo em execug¢do no computador.
Ela perde o contelido quando o computador é desligado.

Placa-mde

Fonte

A fonte de alimentagdo é o componente que fornece energia
elétrica para o computador. Ela converte a corrente alternada
(AC) da tomada em corrente continua (DC) que pode ser usada
pelos componentes internos do computador.

Memoria RAM

Solii"’gﬁ@

a solugao para o seu concurso

Esta € uma amostra gratis da apostila. Adquiria o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/uefs-analista-universitario?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-145DZ-25-UEFS-ANA-ADM-IMP

AMOSTRA

LEGISLAGCAO BASICA APLICADA

A ADMINISTRACAO PUBLICA

CONCEITOS E PRINCiPIOS BASICOS DA ADMINISTRA-
CAO PUBLICA

ADMINISTRAGAO PUBLICA

Conceito
Administracdo Publica em sentido geral e objetivo, é a
atividade que o Estado pratica sob regime publico, para a

realizagdo dos interesses coletivos, por intermédio das pessoas

juridicas, érgaos e agentes publicos.

A Administragao Publica pode ser definida em sentido amplo
e estrito, além disso, é conceituada por Di Pietro (2009, p. 57),
como “a atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve,
sob regime juridico total ou parcialmente publico, para a
consecucdo dos interesses coletivos”.

Nos dizeres de Di Pietro (2009, p. 54), em sentido amplo, a
Administragdo Publica é subdividida em 6rgdos governamentais e

orgdos administrativos, o que a destaca em seu sentido subjetivo, : ~ L .
. L - .. . . i exercem a fung¢do administrativa estatal.
sendo ainda subdividida pela sua fungdo politica e administrativa

em sentido objetivo.

Ja em sentido estrito, a Administragdo Publica se subdivide
em Orgdos, pessoas juridicas e agentes publicos que praticam
fungdes administrativas em sentido subjetivo, sendo subdividida
também na atividade exercida por esses entes em sentido
objetivo.

Em suma, temos:

Sentido amplo {6rgdos
governamentais e orgaos
administrativos}.

SENTIDO SUBIJETIVO

Sentido estrito {pessoas

SENTIDO SUBJETIVO juridicas, érgaos e agentes

publicos}.
SENTIDO OBJETIVO Sentido amp!o.{fun(,jao politica
e administrativa}.
SENTIDO OBJETIVO Sentido estrito {atividade

exercida por esses entes}.

Existem fun¢des na Administragdo Publica que sdo exercidas
pelas pessoas juridicas, érgdos e agentes da Administragdo que
sdo subdivididas em trés grupos: fomento, policia administrativa
e servigo publico.

cada uma das fungGes. Vejamos:

a. Fomento: E a atividade administrativa incentivadora do
desenvolvimento dos entes e pessoas que exercem fungbes de
utilidade ou de interesse publico.

Soliicao

b. Policia administrativa: E a atividade de policia
administrativa. Sdo os atos da Administragdo que limitam

. interesses individuais em prol do interesse coletivo.

c. Servigo publico: resume-se em toda atividade que a
Administragdo Publica executa, de forma direta ou indireta, para
satisfazer os anseios e as necessidades coletivas do povo, sob o
regime juridico e com predominancia publica. O servico publico
também regula a atividade permanente de edicdo de atos
normativos e concretos sobre atividades publicas e privadas, de
forma implementativa de politicas de governo.

A finalidade de todas essas fungGes é executar as politicas

- de governo e desempenhar a fungdo administrativa em favor

do interesse publico, dentre outros atributos essenciais ao
bom andamento da Administracdo Publica como um todo com
o incentivo das atividades privadas de interesse social, visando
sempre o interesse publico.

A Administragdo Publica também possui elementos que a
compde, sdo eles: as pessoas juridicas de direito publico e de
direito privado por delegacdo, 6rgdos e agentes publicos que

OBSERVAGAO IMPORTANTE:

Pessoas juridicas de direito publico sdo entidades estatais
acopladas ao Estado, exercendo finalidades de interesse
imediato da coletividade. Em se tratando do direito publico
externo, possuem a personalidade juridica de direito publico
cometida a diversas nagles estrangeiras, como a Santa Sé, bem

como a organismos internacionais como a ONU, OEA, UNESCO.
© (art. 42 do CC).

No direito publico interno encontra-se, no ambito da
administragdo direta, que cuida-se da Nagdo brasileira: Unido,
Estados, Distrito Federal, Territérios e Municipios (art. 41, incs.
I, Il e lll, do CC).

No ambito do direito publico interno encontram-se, no
campo da administracdo indireta, as autarquias e associa¢des

{ publicas (art. 41, inc. IV, do CC). Posto que as associagGes publicas,
. pessoas juridicas de direito pablico interno dispostas noinc. IV do
art. 41 do CC, pela Lei n.2 11.107/2005,7 foram sancionadas para

auxiliar ao consércio publico a ser firmado entre entes publicos
(Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal).

Principios da administragdo publica
De acordo com o administrativista Alexandre Mazza (2017),
principios sdo regras condensadoras dos valores fundamentais de

¢ um sistema. Sua fungdo é informar e materializar o ordenamento
Para melhor compreensdo e conhecimento, detalharemos

juridico bem como o modo de atuagdo dos aplicadores e
intérpretes do direito, sendo que a atribuicdo de informar
decorre do fato de que os principios possuem um nucleo de
valor essencial da ordem juridica, ao passo que a atribuicdo
de enformar é denotada pelos contornos que conferem a
determinada seara juridica.
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Desta forma, o administrativista atribui dupla aplicabilidade
aos principios da fungao hermenéutica e da fungdo integrativa.

Referente a fungdo hermenéutica, os principios sdo
amplamente responsaveis por explicitar o conteido dos demais
parametros legais, isso se 0s mesmos se apresentarem obscuros
no ato de tutela dos casos concretos. Por meio da fungdo
integrativa, por sua vez, os principios cumprem a tarefa de suprir
eventuais lacunas legais observadas em matérias especificas
ou diante das particularidades que permeiam a aplica¢gdo das
normas aos casos existentes.

Os principios colocam em pratica as fungdao hermenéuticas
e integrativas, bem como cumprem o papel de esbogar os
dispositivos legais disseminados que compde a seara do Direito
Administrativo, dando-lhe unicidade e coeréncia.

Além disso, os principios do Direito Administrativo podem
ser expressos e positivados escritos na lei, ou ainda, implicitos,
nao positivados e ndo escritos na lei de forma expressa.

OBSERVAGAO IMPORTANTE:

Nao existe hierarquia entre os principios expressos e
implicitos. Comprova tal afirmagdo, o fato de que os dois
principios que ddo forma o Regime Juridico Administrativo, sdo
meramente implicitos.

Regime Juridico Administrativo: é composto por todos os
principios e demais dispositivos legais que formam o Direito
Administrativo. As diretrizes desse regime sdo lan¢adas por dois
principios centrais, ou supraprincipios que sdo a Supremacia do
Interesse Publico e a Indisponibilidade do Interesse Publico.

Conclama a necessidade da
sobreposicdo dos interesses
da coletividade sobre os
individuais.

Supremacia do Interesse
Publico

Sua principal fungdo é orientar
a atuacgdo dos agentes publicos
para que atuem em nome
e em prol dos interesses da

Indisponibilidade do
Interesse Publico

Administragdo Publica.

Ademais, tendo o agente publico usufruido das prerrogativas
de atuagdo conferidas pela supremacia do interesse publico, a
indisponibilidade do interesse publico, com o fito de impedir que
tais prerrogativas sejam utilizadas paraa consecug¢do de interesses
privados, termina por colocar limitagdes aos agentes publicos
no campo de sua atuagdo, como por exemplo, a necessidade de
aprovacdo em concurso publico para o provimento dos cargos
publicos.

Principios Administrativos

Nos parametros do art. 37, caput da Constituicdo Federal,
a Administragdo Publica devera obedecer aos principios da
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Vejamos:

— Principio da Legalidade: Esse principio no Direito
Administrativo, apresenta um significado diverso do que
apresenta no Direito Privado. No Direito Privado, toda e qualquer
conduta do individuo que ndo esteja proibida em lei e que ndo
esteja contraria a lei, é considerada legal. O termo legalidade

para o Direito Administrativo, significa subordinagdo a lei, o
que faz com que o administrador deva atuar somente no instante
e da forma que a lei permitir.

* Observagao importante: O principio da legalidade conside-
ra a lei em sentido amplo. Nesse diapasdo, compreende-se
como lei, toda e qualquer espécie normativa expressamente
disposta pelo art. 59 da Constituicdo Federal.

* Principio da Impessoalidade: Deve ser analisado sob duas
oOticas:

a) Sob a dticadaatuagdo da Administragdo Publicaem relagdo
aos administrados: Em sua atuagdo, deve o administrador
pautar na ndo discriminagdo e na nao concessdo de
privilégios aqueles que o ato atingira. Sua atua¢do deverd
estar baseada na neutralidade e na objetividade.

b) Em relagdo a sua prépria atuagdo, administrador deve
executar atos de forma impessoal, como dispGe e exige o
paragrafo primeiro do art. 37 da CF/88 ao afirmar que:
“A publicidade dos atos, programas, obras, servigos e
campanhas dos 6rgaos publicos devera ter carater educativo,
informativo ou de orientagdo social, dela ndo podendo
constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem
promocdo pessoal de autoridades ou servidores publicos.”

= Principio da Moralidade: DispGe que a atuagdo adminis-
trativa deve ser totalmente pautada nos principios da ética,
honestidade, probidade e boa-fé. Esse principio estd conexo
a ndo corrupgdo na Administragdo Publica.

O principio da moralidade exige que o administrador tenha
conduta pautada de acordo com a ética, com o bom senso, bons
costumes e com a honestidade. O ato administrativo tera que
obedecer a Lei, bem como a ética da prépria instituicdo em que o
agente atua. Entretanto, ndo é suficiente que o ato seja praticado
apenas nos parametros da Lei, devendo, ainda, obedecer a
moralidade.

= Principio da Publicidade: Trata-se de um mecanismo de
controle dos atos administrativos por meio da sociedade. A
publicidade estd associada a prestacgao de satisfagdo e infor-
magdo da atuagdo publica aos administrados. Via de regra
é que a atuagdo da Administracdo seja publica, tornando
assim, possivel o controle da sociedade sobre os seus atos.

Ocorre que, no entanto, o principio em estudo ndo é
absoluto. Isso ocorre pelo fato deste acabar por admitir exce¢bes
previstas em lei. Assim, em situagdes nas quais, por exemplo,
devam ser preservadas a segurancga nacional, relevante interesse
coletivo e intimidade, honra e vida privada, o principio da
publicidade devera ser afastado.

Sendo a publicidade requisito de eficacia dos atos
administrativos que se voltam para a sociedade, pondera-se que
0s mesmos ndo poderao produzir efeitos enquanto nao forem
publicados.

Soli’i"‘gﬁ@

a solugao para o seu concurso
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO: FUNGOES AD-
MINISTRATIVAS, ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS E
PROCESSOS

Principais abordagens da administragdo (classica até

contingencial)

E importante perceber que ao longo da histéria a

Administracdo teve abordagens e énfases distintas. Apesar de
existir ha pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias,
a Administragdo evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.
De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor,
professor e consultor administrativo), a Administragdo possui
7 (sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal

e agrupamento de autores, com seu enfoque especifico. Uma
abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. S3o0

elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragao
cientifica e Teoria Cldssica da Administragao.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmente
na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neocldssica: que se desdobra na Teoria
Neocldssica da Administragdo, dos conceitos

departamentalizagdo e administragdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria
Burocratica e Teoria Estruturalista da Administragao.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria
Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional
(DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético

para a Administragdo, Teoria Matemadtica e a Teria de Sistemas

da Administracao.
7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragdo.

iniciais, !
processos administrativos, como os tipos de organizacgdo, :

Soliicao

Origem da Abordagem Classica
1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:
= Ciéncia que substituisse o empirismo;

* Planejamento de producdo e redugdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagdes:
= Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

= Evitando o desperdicio de mdo de obra.

Abordagem Cientifica — ORT (Organizacdo Racional do
Trabalho)
» Estudo dos tempos e movimentos;

» Estudo da fadiga humana;

* Divisdo do trabalho e especializagdo;

= Desenho de cargo e tarefas;

* Incentivos salariais e premia¢do de produgao;
* Homo Economicus;

* CondigGes ambientais de trabalho;

Padronizagao;

Supervisdo funcional.

Aspectos da conclusdo da Abordagem Cientifica: A percepgao
de que os coordenadores, gerentes e dirigentes deveriam se
preocupar com o desenho da divisdo das tarefas, e aos operarios
cabia Unica e exclusivamente a execu¢do do trabalho, sem
guestionamentos, apenas execuc¢do da mao de obra.

* Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os traba-

Ihadores obedecem de acordo com o plano.

= Uma Unica maneira correta (the best way).
= M3o de obra e ndo recursos humanos.

= Seguranga, ndo inseguranga. As organizacdes davam a
sensagdo de estabilidade dominando o mercado.

Teoria Classica
= Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢dao dos 6r-
gdos componentes da empresa (departamentos);

= Enfase na anatomia (estrutura) e na fisiologia
(funcionamento);

= Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);
* Do todo para as partes.
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Diferente do processo neoclassico, na Teoria Classica temos 5 (cinco) fungdes — POC3:
= Previsdo ao invés de planejamento: Visualizagdo do futuro e tragar programa de agdo.

= Organizagdo: Constituir a empresa dos recursos materiais e social.
= Comando: Dirigir e orientar pessoas.
= Coordenacdo: Ligagdo, unido, harmonizar todos os esforgos coletivamente.

Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

Principios da Teoria Classica:
Dividir o trabalho;
Autoridade e responsabilidade;

Disciplina;
* Unidade de comando;

Unidade de diregdo;

Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
* Remunerag¢do do pessoal;

Centralizagdo;

Cadeia escalar;
= Ordem;
= Equidade;

Estabilidade do pessoal;

Iniciativa;

Espirito de equipe.
A Abordagem Classica, junto da Burocratica, dentre todas as abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

Abordagem Neoclassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neoclassica, teoria mais contemporanea, remodelando a Teoria Cldssica, colocando novo figurino
dentro das novas concepgdes trazidas pelas mudancas e pelas teorias anteriores. Fungdes essencialmente humanas comegam a ser
inseridas, como: Motivagdo, Lideranga e Comunicagdo. Preocupag¢do com as pessoas passa a fazer parte da Administragdo.

POC3 (Classica) PODC (Neoclissica)
PREVISAQ + DRGANIZ.&(;ED PLANEIAMENTO + DRGANIEA{;E.D
COMANMNDO + COORDE NA{;ED _ n]| REQEO + CONTROLE
CONTROLE

Qoliicio
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