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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE GE-
NEROS VARIADOS

SITUACAO COMUNICATIVA

A situagdo comunicativa é o contexto em que ocorre a
interagdo entre os participantes de um ato comunicativo. Ela
compreende os elementos fundamentais da comunicagdo e é

crucial para a interpretacdo adequada de um texto ou enunciado,

seja ele verbal ou ndo verbal.

Entender a situagdo comunicativa permite ao
identificar as inten¢Oes do emissor, a natureza da mensagem, e
os fatores que influenciam a recepgao pelo destinatario.

> Elementos da Situagdo Comunicativa

= Emissor: Aquele que produz e envia a mensagem. Pode ser
uma pessoa, institui¢do ou grupo.

= Exemplo: Um professor explicando um conceito para seus

alunos.

= Receptor: Quem recebe a mensagem e a interpreta. Pode
ser individual ou coletivo.

= Exemplo: Os alunos que escutam a explicagdo do professor.

= Mensagem: O conteldo transmitido pelo emissor ao

receptor.

= Exemplo: As palavras ou conceitos usados pelo professor

na explicagdo.

= Canal: O meio pelo qual a mensagem é transmitida. Pode
ser oral, escrito, visual ou eletrénico.

= Exemplo: A fala do professor (oral) ou os slides utilizados
na aula (visual).

= Cadigo: O sistema de sinais compartilhado entre emissor e
receptor. Na maioria dos casos, € a lingua, mas pode incluir
imagens, sons ou gestos.

= Exemplo: O idioma portugués usado na explicagao.

= Contexto: O conjunto de circunstancias que envolve a

comunicagdo, incluindo fatores culturais, sociais, histéricos

e fisicos.

= Exemplo: A aula em um ambiente escolar, com um tema
especifico de estudo.

leitor :

uca®
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> Importancia da Situa¢do Comunicativa
A andlise da situagdo comunicativa é fundamental para

. compreender as intengBes por trds de um texto ou enunciado.

Sem considerar o contexto, ha o risco de interpretacdes
equivocadas.

Em uma prova, por exemplo, uma questdo pode exigir que
o candidato interprete um texto considerando as condi¢cdes em
que foi produzido, o publico-alvo e o objetivo.

Exemplo pratico:

Imagine a seguinte mensagem escrita em uma placa:

“Proibido estacionar das 8h as 18h.”

Para interpretar corretamente, é necessdrio considerar
o contexto da situagdo comunicativa: trata-se de uma norma
reguladora do espago urbano, destinada a motoristas, que
estabelece limites especificos de tempo.

Exemplos de Situagées Comunicativas

= Didlogo informal: Uma conversa entre amigos onde o
contexto é mais descontraido, e o cédigo usado pode incluir
girias ou expressdes regionais.

* Mensagem: “Vamos ao cinema hoje?”
= Canal: Fala direta ou mensagem de texto.

= Texto publicitario: Uma propaganda com o objetivo de
persuadir o consumidor a adquirir um produto.

= Mensagem: “Aproveite a promoc¢do imperdivel desta
semanal”
= Canal: Anuncio visual em redes sociais.

» Documento oficial: Uma circular enviada por uma empresa
para seus colaboradores.

* Mensagem: “Informamos que haverd uma reunido as 14h
na sala 3.

= Canal: E-mail corporativo.

> Analise em Concursos Publicos

Em provas, questSes sobre situacdo comunicativa
geralmente pedem que o candidato identifique os elementos da
comunicagdo em um texto, analise o contexto de produgdo ou
interprete as intengdes do emissor. Para isso, é importante:

* Identificar o objetivo do texto: Informar, persuadir, instruir,

entre outros.

= Reconhecer o publico-alvo: Determina a forma como a
mensagem é construida.

= Analisar o contexto cultural e social: Esses fatores moldam
a escolha do cddigo e do tom do enunciado.
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A situacdo comunicativa é um conceito amplo, mas
central para a andlise textual e a compreensdo de mensagens.
Ao identificar e compreender seus elementos, o leitor pode
interpretar textos com maior precisdo, seja no cotidiano ou em
situacGes académicas e profissionais.

Esta habilidade é especialmente valorizada em provas de
concursos publicos, onde a capacidade de andlise contextual é
frequentemente testada.

PRESSUPOSIGAO E INFERENCIA

A pressuposi¢do e a inferéncia sdo elementos fundamentais
no processo de compreensdo textual. Ambas lidam com
informagdes implicitas, mas possuem caracteristicas distintas.
Esses conceitos aparecem frequentemente em provas de
concursos publicos, especialmente em questdes que exigem a
analise do sentido profundo de um texto.

Dominar essas habilidades é essencial para interpretar
mensagens de maneira eficaz e precisa.

> Pressuposi¢ao
A pressuposicdo refere-se as informagdes subentendidas em
um enunciado, mas que sao consideradas verdadeiras para que
a mensagem faga sentido. Trata-se de elementos implicitos que
nao sdo afirmados diretamente, mas que o emissor assume que
o receptor ja conhece ou aceita.

Caracteristicas da Pressuposi¢do:

= £ subentendida, mas fundamental para a compreensio do
enunciado.

= Geralmente, permanece verdadeira mesmo que a frase
seja negada.

Exemplos:
“Ana parou de fumar.”
= Pressuposigcdo: Ana fumava antes.

Se a frase for negada (“Ana ndo parou de fumar”), a
pressuposi¢ao ainda se mantém.

“0 evento serd transferido para outro local.”
= Pressuposig¢do: Ja havia um local previamente definido
para o evento.

Uso em Concursos:

Em questGes de interpretagdo textual, a pressuposicdo
costuma ser abordada para testar a capacidade do candidato de
identificar informagGes implicitas no texto.

Questdao modelo:

Leia a frase: “Jodo voltou para casa.”

O que se pode pressupor?

(A) Jodo nunca saiu de casa.

(B) Jodo estava em casa anteriormente.

Resposta correta: (B) Jodo estava em casa anteriormente.

AMOSTRA

> Inferéncia

A inferéncia consiste na construcdo de significados que vao
além do que esta explicitamente dito no texto. Diferentemente
da pressuposicdo, a inferéncia é uma conclusdo légica que o
leitor ou ouvinte faz com base nas informagdes fornecidas pelo
enunciado.

Caracteristicas da Inferéncia:

= E uma deducdo que depende do contexto e do conheci-
mento prévio do leitor.

= Pode variar de acordo com a interpretac¢do individual.

Exemplos:

“Joana saiu de casa levando um guarda-chuva.”
= Inferéncia: Provavelmente, Joana espera que va chover.

“Pedro ndo foi trabalhar porque estava doente.”
= Inferéncia: Pedro estd impossibilitado de trabalhar devido
a doenga.

> Diferencas entre Pressuposicdo e Inferéncia

Aspecto Pressuposicdo Inferéncia
Defini¢do Informagdo implicita Conclusao légica
assumida como com base no texto.
verdadeira.
Origem Esta na construgdo Depende da
gramatical do interpretagdo do
enunciado. leitor.
Necessidade Essencial para a Complementa o
do texto compreensdo do significado do texto.
enunciado.

Exemplo Comparativo:

“Clara voltou ao trabalho.”
* Pressuposicdo: Clara estava afastada do trabalho.

* Inferéncia: Clara provavelmente superou o motivo de seu
afastamento.

> Estratégias para Identifica¢do

Para reconhecer pressuposicoes:

= Pergunte-se: “O que precisa ser verdadeiro para que esta
frase faga sentido?”

= Analise expressdes tipicas que carregam pressuposicoes,
como voltar, parar, continuar, comegar.

Para identificar inferéncias:
= Observe as informagGes explicitas e o contexto do texto.

= Relacione essas informagdes ao conhecimento prévio ou a
I6gica subjacente.

Editora oy
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DE RONDONIA

ASPECTOS HISTORICOS DA FORMACAO TERRITORIAL
DE RONDONIA E DO BRASIL; POVOS INDIGENAS,
OCUPACAO E COLONIZAGAO; RELIGIAO, ECONOMIA
E INFRAESTRUTURA NOS PROCESSOS DE FORMACAO
REGIONAL; PRINCIPAIS MARCOS DA HISTORIA DE RON-
DONIA; ACONTECIMENTOS POLITICOS, ECONOMICOS,
SOCIAIS, CULTURAIS E AMBIENTAIS RECENTES NO
ESTADO, NO BRASIL E NO MUNDO

A FORMAGAO TERRITORIAL DO BRASIL E O PAPEL
ESTRATEGICO DA REGIAO NORTE

A histéria da formacdo territorial do Brasil estd diretamente
ligada a expansdo da colonizagdo portuguesa, aos acordos
diplomaticos com poténcias europeias e ao uso politico e
econbmico do territdrio. A colonizagdo iniciou-se oficialmente
em 1500, mas o dominio efetivo sobre o interior do pais foi

gradual. A regido Norte, onde se insere Ronddnia, s6 comegou a
ser ocupada de forma sistematica a partir dos séculos XVIIl e XIX. :

O Tratado de Tordesilhas (1494) dividia as terras americanas
entre Portugal e Espanha, mas foi desrespeitado pelas expedicbes
bandeirantes, que adentraram o territério em busca de metais
preciosos e indigenas para escravizar. Mais tarde, o Tratado
de Madri (1750) redefiniu os limites territoriais com base no
principio do “uti possidetis”, reconhecendo a ocupagdo de fato
pelos colonos portugueses — incluindo areas que hoje compdem
Rondonia.

aindependéncia em 1822, muitas areas do Norte permaneceram
isoladas. Foi apenas com os ciclos extrativistas, como o da
borracha, que a AmazOnia passou a ter maior relevancia
econdmica e estratégica para o Estado brasileiro. Rondonia
se destaca neste processo como um territorio de fronteira,
militarmente sensivel e economicamente promissor.

Povos INDIGENAS, PRIMEIRAS EXPEDIGOES E A
OCUPAGAO DO VALE DO GUAPORE

Antes da chegada dos colonizadores, Rondonia era habitada
por diversos povos indigenas, cada um com sua lingua, cultura,
modo de vida e relagdo com a natureza. Entre os principais
grupos destacam-se:

= Cinta Larga

= Gavido

= Surui (Paiter)
= Karitiana

= Arara

= Aikana

= Zoro

= Tupari
Esses povos ocupavam extensas areas e viviam em harmonia

© com os rios, florestas e ciclos sazonais. Tinham estruturas sociais

complexas e sistemas de crengas que regiam o uso do territorio.

A partir do século XVIII, a regido passou a ser explorada por
portugueses e espanhdis, especialmente no contexto da disputa
pelas fronteiras. A fundagao de fortificagGes militares — como o
Real Forte do Principe da Beira, em 1776, no atual municipio de
Costa Marques — representou a tentativa de controle territorial
da regido.

Com o passar dos séculos, as expedicGes em busca de

. ouro e a instalacdo de missBes religiosas contribuiram para a

reducdo da populagdo indigena por meio de guerras, doengas e
deslocamentos for¢ados. No entanto, mesmo diante da pressdo
colonizadora, muitos desses povos resistiram e mantiveram sua
presenga em terras rondonienses até os dias de hoje, embora em
contextos de vulnerabilidade.

A ECONOMIA DA BORRACHA E A CONSTRUGAO DA
EFMM: PRIMEIROS CICLOS ECONOMICOS

No final do século XIX e inicio do século XX, a Amazdonia
entrou no foco da economia mundial devido a alta demanda por
borracha, matéria-prima essencial para a Revolugdo Industrial.
Rondénia, rica em seringueiras, tornou-se um polo estratégico
para a extragdo do latex.

Para facilitar o transporte da borracha até os portos do
Atlantico, foi iniciada a construgdo da Estrada de Ferro Madeira-

: Mamoré (EFMM), em 1907. Com 366 km de extensdo, ligando
Apesar de politicamente integradas ao Império do Brasil apds

Porto Velho a Guajara-Mirim, a ferrovia foi considerada uma das
maiores faganhas da engenharia da época, mas também um dos
empreendimentos mais trdgicos, com milhares de trabalhadores
mortos por doengas tropicais e acidentes.

A EFMM consolidou Porto Velho como um importante centro
urbano, acelerando a ocupacdo da regido e abrindo caminhos
para futuras rotas de migracdo. Apds o declinio da borracha, a

. ferrovia perdeu relevancia, mas seu papel histérico na formacgdo
. de Rondoénia é inegavel.

Além da borracha, outros ciclos econémicos moldaram
o territdério, como a extragdo de ouro, cassiterita e madeira,
e, posteriormente, a agropecuaria, que se tornaria a base da
economia estadual nas décadas seguintes.

A COLONIZAGAO DIRIGIDA, MIGRAGAO SULISTA E O
SURGIMENTO DE RONDONIA cOMO ESTADO

A partir da década de 1940, o governo brasileiro passou a

incentivar a ocupag¢do da Amazonia com o objetivo de “integrar

para ndo entregar”, frente ao temor de perda de soberania sobre
vastas regides pouco povoadas. Nesse contexto, foi criado, em
1943, o Territdrio Federal do Guaporé, rebatizado como Territério
de Rondonia em 1956.
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O processo de colonizagdo acelerou-se nos anos 1970 e
1980, com o apoio do INCRA, por meio de projetos de colonizagdo
agricola, e da abertura e asfaltamento da BR-364, que ligou
Rondénia ao Centro-Oeste e Sudeste do pais. Essa politica atraiu
milhares de familias migrantes, principalmente do Sul (Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul), mas também do Sudeste e
Nordeste.

Essa migracdo impactou fortemente a demografia e a cultura
local. Cidades como Ji-Parana, Ariquemes, Cacoal, Rolim de
Moura e Vilhena surgiram ou cresceram com base na ocupagao
agricola e pecuaria.

Em 1981, por meio da Lei Complementar n2 41, Rondonia foi
elevado a condigdo de Estado, sendo oficialmente instalado em
1983. Desde entdo, o estado passou a eleger seus governadores,
deputados e senadores, consolidando sua presenca institucional
no cenario nacional.

ASPECTOS RELIGIOSOS, CULTURAIS E DE
INFRAESTRUTURA NO PROCESSO DE FORMAGAO
REGIONAL

A formacgdo social de Rondonia também foi influenciada
fortemente pela religido. A Igreja Catdlica, por meio das missdes
salesianas e da criagdo de dioceses, teve papel importante na
estruturacdo das primeiras comunidades. A partir dos anos 1990,
houve grande crescimento das igrejas evangélicas pentecostais,
com forte influéncia nas politicas locais.

Do ponto de vista cultural, a diversidade de origens dos
migrantes gerou um mosaico de tradi¢es: festas juninas,
fandangos, rodeios, culindria tipica com influéncia gaulcha,
nordestina e amazonica. Essa pluralidade define a identidade
rondoniense contemporanea.

Na infraestrutura, destacam-se:

= Hidrelétricas do rio Madeira (Santo Ant6nio e Jirau): gran-

des obras do PAC que transformaram a economia e o meio

ambiente local

= Avanco da malha rodovidria, permitindo o escoamento de
graos, carne e madeira

* Projetos de energia e telecomunicagdes, ainda que desi-
guais nas areas rurais

No entanto, esses avang¢os também trouxeram impactos
negativos: aumento do desmatamento, conflitos fundiarios,
degradacdo de terras indigenas e ribeirinhas.

ATUALIDADES: DESAFIOS E PERSPECTIVAS DE
RONDONIA NO SEcuLo XXI

Nos ultimos anos, Ronddnia tem sido destaque em diversas
pautas de alcance nacional e internacional. Entre os principais
temas atuais, destacam-se:

» Politica e Economia

= O estado se consolidou como exportador de carne bovina,
soja e café

= Ha uma forte presenga do agronegdcio e bancada ruralista
nas decisGes politicas

= Ampliacdo de debates sobre uso de agrotoxicos, reformas
fundidrias e regularizagao de terras

» Questoes Sociais e Ambientais

= RondOnia estd entre os estados que mais desmatam a
Amazonia Legal, conforme dados do INPE

= AcOes do IBAMA e MPF enfrentam resisténcia local em
fiscalizagbes ambientais

= Conflitos entre indigenas, posseiros, madeireiros e garim-
peiros tém aumentado

= Avanco das igrejas evangélicas na politica e no cotidiano
das comunidades

» Acontecimentos Recentes no Brasil e no Mundo

= Pandemia da COVID-19: impactos duradouros na saude
publica e na economia informal

= Crises climaticas globais: secas severas, ondas de calor e
gueimadas impactam agricultura e saude

= PressGes internacionais pela protecdo da Amazonia, espe-
cialmente nos féruns como a COP

= Acordos comerciais internacionais comegam a vincular
preservacao ambiental ao acesso a mercados

GEOGRAFIA FiSICA DE RONDONIA E DO BRASIL: LO-
CALIZAGAO, CLIMA, RELEVO, HIDROGRAFIA, SOLOS E
BIOMAS; CARACTERISTICAS AMBIENTAIS E DESAFIOS
SOCIOAMBIENTAIS

AS PRINCIPAIS FORMAS DE RELEVO DO BRASIL E SUA
INFLUENCIA NA OCUPAGAO DO TERRITORIO

O relevo brasileiro é caracterizado por uma grande
diversidade de formas e estruturas, resultado de milhdes de anos
de transformacgdes geoldgicas. Mesmo sem grandes altitudes — o
ponto mais alto, o Pico da Neblina, tem cerca de 2.995 metros —
o territdrio brasileiro apresenta um conjunto bastante variado de
planaltos, planicies e depressdes que influenciam diretamente a
ocupagado do espago, a pratica de atividades econ6micas e até
mesmo a distribuigdo populacional.

» As grandes unidades do relevo brasileiro

A classificacdo tradicional do relevo no Brasil, muito usada
em materiais didaticos e concursos, é a proposta pelo gedgrafo
Jurandyr Ross (1995), que dividiu o relevo nacional em 28
unidades, organizadas dentro de trés grandes categorias:

= Planaltos: Areas mais elevadas e antigas, com predomi-

nancia de processos de erosao. Estdo presentes em diversas

partes do Brasil, como o Planalto Central, Planalto Meridional

e o Planalto da Borborema.

= Planicies: Terrenos mais baixos, com superficie geralmente
plana, formadas por sedimentagao. Estdao ligadas a grandes
rios e areas costeiras, como a Planicie Amazonica e a Planicie
do Pantanal.

= Depressdes: Areas rebaixadas entre planaltos ou entre
planaltos e planicies. Sdo resultantes de processos erosivos e
podem ser encontradas em varias regides, como a Depressao
Sertaneja e do S3o Francisco.
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INFORMATICA BASICA

CONCEITOS DE INFORMATICA BASICA; HARDWARE E
SOFTWARE

Hardware

O hardware sdo as partes fisicas de um computador. Isso
inclui a Unidade Central de Processamento (CPU), unidades de
armazenamento, placas mae, placas de video, memdria, etc..

Outras partes extras chamados componentes ou dispositivos :

periféricos incluem o mouse, impressoras, modems, scanners, :
© capaz de fazer os célculos.

cameras, etc.

Para que todos esses componentes sejam usados
apropriadamente dentro de um computador, é necessario que a
funcionalidade de cada um dos componentes seja traduzida para
algo pratico. Surge entdo a fungdo do sistema operacional, que
faz o intermédio desses componentes até sua func¢do final, como,
por exemplo, processar os calculos na CPU que resultam em

uma imagem no monitor, processar os sons de um arquivo MP3
e mandar para a placa de som do seu computador, etc. Dentro

do sistema operacional vocé ainda tera os programas, que dao
funcionalidades diferentes ao computador.

» Gabinete

Também conhecido como torre ou caixa, é a estrutura que
abriga os componentes principais de um computador, como a

placa-mde, processador, memoria RAM, e outros dispositivos
internos. Serve para proteger e organizar esses componentes, !

além de facilitar a ventilagdo.

Gabinete

Solize
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» Processador ou CPU (Unidade de Processamento Central)
E o cérebro de um computador. E a base sobre a qual é

construida a estrutura de um computador. Uma CPU funciona,

basicamente, como uma calculadora. Os programas enviam
calculos para o CPU, que tem um sistema préprio de “fila” para
fazer os célculos mais importantes primeiro, e separar também
os calculos entre os nucleos de um computador. O resultado
desses calculos é traduzido em uma agdo concreta, como por
exemplo, aplicar uma edigdo em uma imagem, escrever um texto
e as letras aparecerem no monitor do PC, etc. A velocidade de
um processador estd relacionada a velocidade com que a CPU é

CPU

> Cooler
Quando cada parte de um computador realiza uma tarefa,

. elas usam eletricidade. Essa eletricidade usada tem como uma

consequéncia a geragdo de calor, que deve ser dissipado para
que o computador continue funcionando sem problemas e
sem engasgos no desempenho. Os coolers e ventoinhas sdo
responsaveis por promover uma circulagdo de ar dentro da case
do CPU. Essa circulagao de ar provoca uma troca de temperatura

i entre o processador e o ar que ali estd passando. Essa troca
: de temperatura provoca o resfriamento dos componentes
i do computador,

mantendo seu funcionamento intacto e

prolongando a vida util das pegas.
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Fonte

Cooler
> Placas de video
> Placa-mae Sdo dispositivos responsaveis por renderizar as imagens para
serem exibidas no monitor. Elas processam dados graficos e os
convertem em sinais visuais, sendo essenciais para jogos, edi¢cdo
de video e outras aplicagGes graficas intensivas.

Se o CPU é o cérebro de um computador, a placa-mae
é o esqueleto. A placa mae é responsavel por organizar a
distribuicdo dos cdlculos para o CPU, conectando todos os
outros componentes externos e internos ao processador. Ela
também é responsavel por enviar os resultados dos calculos para
seus devidos destinos. Uma placa mae pode ser on-board, ou
seja, com componentes como placas de som e placas de video
fazendo parte da prépria placa mae, ou off-board, com todos os
componentes sendo conectados a ela.

Placa de video

Memoéria RAM

Random Access Memory ou Meméria de Acesso Randémico
é uma memdria volatil e rdpida que armazena temporariamente
os dados dos programas que estdo em execug¢do no computador.
Ela perde o contelido quando o computador é desligado.

Placa-mde

> Fonte
A fonte de alimentagdo é o componente que fornece energia Memdria RAM
elétrica para o computador. Ela converte a corrente alternada
(AC) da tomada em corrente continua (DC) que pode ser usada
pelos componentes internos do computador.
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

NOCOES BASICAS DE ADMINISTRACAO PUBLICA
APLICADAS AO AMBIENTE ESCOLAR; ORGANIZACAO E
FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA ESCOLAR; ROTINAS
ADMINISTRATIVAS E DE SECRETARIADO

Escola

A administragdo publica no contexto educacional é o
conjunto de diretrizes e normas que regem a organizagao, o
gerenciamento e a execugdo das politicas de ensino dentro do
aparato estatal. Diferente da gestdo de empresas privadas,
o0 ambiente escolar publico estd vinculado estritamente ao
regime juridico administrativo, o que significa que todas as

acOes realizadas dentro da escola devem visar ao interesse
da coletividade e ao cumprimento do dever constitucional !

do Estado com a educagdo. Administrar uma escola publica
exige o conhecimento de normas que garantem a regularidade
de processos que vdo desde a conservagdo do prédio até o
cumprimento do projeto politico-pedagdgico.

Nesse cenario, o gestor e os demais profissionais da educagao
atuam como agentes publicos, cujas fun¢des sdo delegadas para

assegurar que o servigo de ensino seja continuo e universal. A :
administracdo escolar publica envolve a gestdo de recursos

financeiros, humanos e patrimoniais, exigindo um alto grau de
conformidade com os regulamentos dos sistemas de ensino
federal, estaduais ou municipais. A compreensao dessa estrutura
é 0 que permite que a escola funcione como uma engrenagem
eficiente do Estado, respeitando a hierarquia administrativa e os
direitos dos cidaddos que utilizam o servigo.

O Principio da Legalidade e a Vinculagao Administrativa

O principio da legalidade é a base primordial de toda a
administragdao publica e dita que o agente publico sé pode
realizar aquilo que estd expressamente previsto e autorizado
em lei. No ambiente escolar, este principio atua como uma
garantia contra o autoritarismo e a arbitrariedade, assegurando
gue as decisGes tomadas pela direcdo ou pelo conselho escolar
tenham fundamento em normas vigentes. Isso significa que ndo
ha espacgo para a vontade pessoal do gestor; todas as ordens de

estar amparadas por dispositivos legais prévios.

Além disso, a legalidade impGe que todos os procedimentos
administrativos, como a contratacdo de servicos de manutenc¢do
ou a organizagdo de calenddrios, sigam ritos especificos. Se um
ato administrativo for praticado sem o devido respaldo legal, ele
é passivel de anulagdo e o responsavel pode ser penalizado.

Soﬂm i
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Portanto, a conformidade legal na escola ndo é apenas uma
formalidade, mas a seguranca juridica necessaria para que a
instituicdo cumpra seu papel social sem desvios de finalidade ou
excesso de poder.

Impessoalidade, Moralidade e o Tratamento Equanime
A impessoalidade determina que a administragdao escolar

Fundamentos e Principios da Administra¢io Pdblica na . deve ser voltada ao interesse publico, proibindo o favorecimento

de individuos ou grupos especificos. No cotidiano da escola,
este principio proibe que critérios de amizade, parentesco ou
inclinagdo politica influenciem a distribuicdo de vagas, a escolha
de turmas ou a priorizagdo de atendimentos. O agente publico
atua em nome do Estado, e ndo em nome préprio, o que exige
que o tratamento dispensado a alunos, pais e funcionarios seja
neutro, justo e igualitario, independentemente de quem ocupe
os cargos de lideranga.

Somado a isso, o principio da moralidade administrativa
exige que a conduta do servidor va além da simples obediéncia
a lei, integrando a ética e a honestidade ao exercicio da fungdo.
A moralidade imp0e que o gestor aja com boa-fé, prezando pela
lealdade a instituicdo e pela integridade no manejo da coisa
publica. Uma a¢do pode ser legal do ponto de vista técnico, mas
se ela ferir a moralidade ou a ética esperada de um representante
do Estado, ela pode ser contestada judicialmente. A moralidade
é, portanto, o filtro ético que garante que a escola seja um
ambiente de confianga e integridade para toda a comunidade
escolar.

Publicidade e Eficiéncia na Gestao de Resultados

O principiodapublicidade obriga que osatos daadministragdo
escolar sejam transparentes e acessiveis ao escrutinio da
sociedade. Isso se aplica a divulgagdo de orgamentos, resultados

: de processos avaliativos, atas de reuniGes do conselho e
¢ prestacGes de contas de recursos recebidos. A transparéncia é um

instrumento de controle social, permitindo que a comunidade
escolar fiscalize como o dinheiro publico estd sendo investido e
se as metas educacionais estdo sendo atingidas. A auséncia de
publicidade em atos oficiais pode gerar a nulidade dos mesmos,
uma vez que o cidaddo tem o direito constitucional de ser
informado sobre a gestdo dos bens publicos.

Por fim, o principio da eficiéncia exige que a administracdao

servico, regulamentos internos e punicdes disciplinares devem = €scolar busque a otimizagdo de recursos, entregando o melhor

servico educacional com o menor desperdicio possivel. Ser
eficiente na escola significa reduzir a burocracia desnecessaria,
agilizar processos de matricula e transferéncia, e garantir que
a infraestrutura fisica seja mantida de forma preventiva. A
eficiéncia ndo se resume apenas a economia de verbas, mas a
qualidade do resultado final: um ambiente escolar organizado,

a soluga para o seu concurso’
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onde os recursos pedagdgicos estdo disponiveis e o tempo
dos profissionais e estudantes é respeitado e bem aproveitado
para o desenvolvimento do ensino.

A Escola como Patriménio Publico: Zelo e Responsabilidade

A escola publica é um bem de uso especial, o que significa
que é um patrimonio destinado especificamente a prestagdo do
servigo publico de educagdo. Como tal, a infraestrutura fisica, os
méveis, 0s equipamentos tecnolégicos e os materiais didaticos
nao pertencem a dire¢do, aos professores ou aos alunos, mas sim
ao Estado e, em ultima instancia, a toda a sociedade.

A compreensdo da escola como patrimdnio coletivo é
0 primeiro passo para uma administragdo que preza pela
continuidade do servico, pois a destruigdo ou a ma conservagao
desses bens compromete diretamente o direito dos cidaddos ao
acesso a um ensino de qualidade.

Neste contexto, a administragdo do patrimoOnio escolar
envolve o controle rigoroso de tudo o que compde o inventario
da unidade. Cada item, desde um computador no laboratdrio
de informatica até as carteiras em sala de aula, deve ser
devidamente catalogado e monitorado. O zelo patrimonial ndo
se limita apenas a guarda fisica, mas também a manutencdo
preventiva e corretiva, garantindo que o investimento feito com
dinheiro publico tenha a maior vida util possivel. O descaso com
0 patriménio gera prejuizos financeiros ao erario e prejudica o
ambiente pedagdgico, tornando-o insalubre ou desestimulante
para o aprendizado.

O Controle Patrimonial e o Inventario Escolar

O controle patrimonial é o processo administrativo que
identifica, registra e fiscaliza os bens mdveis e imdveis da
instituicdo. Nas escolas publicas, esse controle é feito por
meio do tombamento, que consiste em atribuir um numero
de registro (placa de patrimdénio) a cada item permanente
adquirido pela unidade ou recebido de érgdos superiores. Esse
registro permite que o Estado saiba exatamente onde o recurso
foi alocado e quem é o responsavel por ele. O inventario deve
ser atualizado periodicamente para refletir a realidade fisica da
escola, identificando itens que precisam de reparo ou que foram
danificados.

Além do registro inicial, o controle patrimonial exige a
realizagdo de vistorias e conferéncias de bens. Quando um
funcionario recebe um equipamento para uso especifico, ele
assina um termo de responsabilidade, vinculando seu nome a
conservagdo daquele objeto.

Caso ocorra o desaparecimento ou o dano intencional de
um bem sem a devida justificativa, processos administrativos
podem ser instaurados para apurar a responsabilidade e buscar
o ressarcimento ao cofre publico. Esse rigor é fundamental
para evitar o desperdicio e garantir que as geragGes futuras de
estudantes também possam usufruir dos recursos disponiveis.

Responsabilidade Civil e Administrativa sobre o Bem
Publico

A guarda e a conservagao do patriménio escolar geram
responsabilidades legais para todos os agentes publicos que
atuam na instituicdo. A responsabilidade administrativa ocorre
quando o servidor falha no seu dever de vigilancia ou de
manutencdo, resultando em prejuizo ao patriménio.

Isso pode gerar desde adverténcias até penalidades
mais graves, dependendo da extensdo do dano e do grau de
negligéncia. Ja a responsabilidade civil envolve a obrigacdo de
indenizar o Estado pelo prejuizo financeiro causado, seja por dolo
(intengdo de destruir) ou por culpa (negligéncia, imprudéncia ou
impericia).

E importante destacar que o dever de zelo estende-se
também a comunidade escolar e aos alunos, embora o servidor
publico tenha o papel de fiscalizador direto. A depredagdo do
patriménio, como pichagGes ou quebra deliberada de vidros
e moveis, pode ser caracterizada como crime de dano ao
patriménio publico, conforme previsto no Cddigo Penal. Cabe a
administracdo escolar promover a conscientizagdo sobre o valor
do bem publico e, simultaneamente, aplicar os mecanismos de
controle para identificar autores de vandalismo, garantindo que a
escola permanega como um ambiente seguro e bem preservado
para todos.

Recursos e Orgamento Escolar: Financiamento e Prestacdo
de Contas

O financiamento da educagdo publica no Brasil é estruturado
por meio de um regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados
e os Municipios. Para que a escola funcione plenamente,
€ necessario o aporte de recursos que garantam desde o
pagamento de saldrios até a manutengdo da infraestrutura e a
compra de materiais pedagdgicos.

A gestdo desses recursos dentro do ambiente escolar exige
que o administrador conhega as diferentes fontes de receita e as
regras especificas para a aplicagdo de cada verba, uma vez que o
dinheiro publico é “carimbado”, ou seja, possui uma destinagdo
legal obrigatdria que ndo pode ser alterada conforme a vontade
do gestor.

Oplanejamento orcamentdrio na escola deve ser um processo
continuo e estratégico. Ndo basta apenas receber o recurso; é
preciso prever as despesas prioritarias e alinhar o gasto ao Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da instituicdo. Um or¢camento bem
gerido permite que a escola antecipe necessidades, evite a falta
de materiais essenciais e garanta a equidade no atendimento
das demandas de diferentes areas, como laboratérios, biblioteca
e merenda escolar. A ma gestdao or¢camentaria, por outro lado,
pode resultar no bloqueio de verbas futuras e em sang¢des
administrativas para os responsaveis.

Fontes de Financiamento e o PDDE

Uma das principais ferramentas de transferéncia de recursos
para as escolas é o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).
Este programa tem como objetivo prestar assisténcia financeira,
em cardter suplementar, as escolas publicas da educagdo basica.
O recurso é repassado diretamente a Unidade Executora (UEx),
que geralmente é representada pela Associacdo de Pais e
Mestres (APM) ou conselho escolar. A grande vantagem do PDDE
é a autonomia que ele confere a comunidade escolar para decidir
onde aplicar o dinheiro, seja em pequenos reparos, na compra de
material de consumo ou em pesquisas e atividades pedagodgicas.

Além do PDDE, existem outras fontes de receita que
compdem o orgamento escolar, como os recursos oriundos do
Fundo de Manuteng¢do e Desenvolvimento da Educacdo Bdasica
(FUNDEB) e repasses especificos para alimentagdo (PNAE) e
transporte escolar (PNATE).
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