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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE GE-
NEROS VARIADOS

DIFERENGA ENTRE COMPREENSAO E INTERPRETAGAO

A compreensdo e a interpretagdo de textos sdo habilidades
interligadas, mas que apresentam diferencas claras e que devem
ser reconhecidas para uma leitura eficaz, principalmente em
contextos de provas e concursos publicos.

texto comunica de forma explicita. E a identificacdo do contetido
gue o autor apresenta de maneira direta, sem exigir do leitor um
esforgo de interpretagdo mais aprofundado. Ao compreender um
texto, o leitor se concentra no significado das palavras, frases e
paragrafos, buscando captar o sentido literal e objetivo daquilo
que estd sendo dito. Ou seja, a compreensdo é o processo de
absorver as informacgOes que estdo na superficie do texto, sem
precisar buscar significados ocultos ou inferéncias.

Exemplo de compreensao:

Se o texto afirma: “Jorge era infeliz quando fumava”, a
compreensdo dessa frase nos leva a concluir apenas o que esta
claramente dito: Jorge, em determinado periodo de sua vida em
que fumava, era uma pessoa infeliz.

Por outro lado, a interpretagdo envolve a leitura das
entrelinhas, a busca por sentidos implicitos e o esfor¢o para
compreender o que nao esta diretamente expresso no texto.
Essa habilidade requer do leitor uma analise mais profunda,
considerando fatores como contexto, intengdes do autor,
experiéncias pessoais e conhecimentos prévios. A interpretacdo é
a construgdo de significados que vdo além das palavras literais, e
isso pode envolver deduzir informagdes ndo explicitas, perceber
ironias, analogias ou entender o subtexto de uma mensagem.

Exemplo de interpretagdo:

Voltando a frase “Jorge era infeliz quando fumava”, a
interpretagdo permite deduzir que Jorge provavelmente parou
de fumar e, com isso, encontrou a felicidade. Essa conclusdo ndo
esta diretamente expressa, mas é sugerida pelo contexto e pelas
implicagdes da frase.

Em resumo, a compreensdo é o entendimento do que esta
no texto, enquanto a interpretacdo é a habilidade de extrair do
texto o que ele ndo diz diretamente, mas sugere. Enquanto a

compreensdo requer uma leitura atenta e literal, a interpretagdo
exige uma leitura critica e analitica, na qual o leitor deve conectar

ideias, fazer inferéncias e até questionar as intengdes do autor.
Ter consciéncia dessas diferengas é fundamental para o

sucesso em provas que avaliam a capacidade de lidar com textos,

pois, muitas vezes, as questoes irdo exigir que o candidato saiba

Solize

uca®

identificar informagOes explicitas e, em outras ocasides,
que ele demonstre a capacidade de interpretar significados mais

. profundos e complexos.

TIPOS DE LINGUAGEM

Para uma interpretacdo de textos eficaz, é fundamental
entender os diferentes tipos de linguagem que podem ser
empregados em um texto. Conhecer essas formas de expressao
ajuda a identificar nuances e significados, o que torna a leituraea
interpretagdo mais precisas. Ha trés principais tipos de linguagem

Compreens3o refere-se a habilidade de entender o que o = que costumam ser abordados nos estudos de Lingua Portuguesa:

© alinguagem verbal, a linguagem ndo-verbal e a linguagem mista

(ou hibrida).

> Linguagem Verbal

A linguagem verbal é aquela que utiliza as palavras como
principal meio de comunicagdo. Pode ser apresentada de forma
escrita ou oral, e é a mais comum nas interagdes humanas. E por

: meio da linguagem verbal que expressamos ideias, emogdes,
i pensamentos e informacdes.

Exemplos:
= Um texto de livro, um artigo de jornal ou uma conversa
entre duas pessoas sdo exemplos de linguagem verbal.

= Quando um autor escreve um poema, um romance ou uma
carta, ele estd utilizando a linguagem verbal para transmitir
sua mensagem.

Na interpretacdo de textos, a linguagem verbal é a que
oferece o conteldo explicito para compreensdo e analise.
Portanto, ao se deparar com um texto em uma prova, é a partir
da linguagem verbal que se comega o processo de interpretagdo,
analisando as palavras, as estruturas frasais e a coesdo do
discurso.

» Linguagem Nao-Verbal

A linguagem ndo-verbal é aquela que se comunica sem
0 uso de palavras. Ela faz uso de elementos visuais, como
imagens, cores, simbolos, gestos, expressdes faciais e sinais, para
transmitir mensagens e informagdes. Esse tipo de linguagem é
extremamente importante em nosso cotidiano, ja que muitas
vezes as imagens ou os gestos conseguem expressar significados
que palavras ndo conseguem capturar com a mesma eficiéncia.

Exemplos:
* Uma placa de transito que indica “pare” por meio de uma
cor vermelha e um formato especifico.

= As expressOes faciais e gestos durante uma conversa ou
em um filme.
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= Uma pintura, um logotipo ou uma fotografia que trans-
mitem sentimentos, ideias ou informagGes sem o uso de
palavras.

No contexto de interpretagdo, a linguagem nao-verbal
exige do leitor uma capacidade de decodificar mensagens que
nao estdo escritas. Por exemplo, em uma prova que apresenta
uma charge ou uma propaganda, sera necessario interpretar os
elementos visuais para compreender a mensagem que o autor
deseja transmitir.

» Linguagem Mista (ou Hibrida)
A linguagem mista é a combina¢do da linguagem verbal
e da linguagem ndo-verbal, ou seja, utiliza tanto palavras
guanto imagens para se comunicar. Esse tipo de linguagem
é amplamente utilizado em nosso dia a dia, pois permite a
transmissdo de mensagens de forma mais completa, ja que se
vale das caracteristicas de ambas as linguagens.

Exemplos:

= Histdérias em quadrinhos, que utilizam desenhos (lingua-
gem nao-verbal) e balGes de fala (linguagem verbal) para
narrar a histéria.

= Cartazes publicitarios que unem imagens e slogans para
atrair a atengdo e transmitir uma mensagem ao publico.

= As apresentacdes de slides que combinam texto e imagens
para tornar a explicacdo mais clara e interessante.

Alinguagem mista exige do leitor uma capacidade de integrar
informagdes provenientes de diferentes fontes para construir
o sentido global da mensagem. Em uma prova, por exemplo, é
comum encontrar questdes que apresentam textos e imagens
juntos, exigindo que o candidato compreenda a interagdo entre
a linguagem verbal e ndo-verbal para interpretar corretamente
o contetdo.

INTERTEXTUALIDADE

A intertextualidade é um conceito fundamental para
quem deseja compreender e interpretar textos de maneira
aprofundada.Trata-se do didlogo que um texto estabelece com
outros textos, ou seja, aintertextualidade ocorre quando um texto
faz referéncia, de maneira explicita ou implicita, a outro texto ja
existente. Esse fendmeno é comum na literatura, na publicidade,
no jornalismo e em diversos outros tipos de comunicagdo.

» Defini¢ao de Intertextualidade

Intertextualidade é o processo pelo qual um texto se
relaciona com outro, estabelecendo uma rede de significados
gue enriquece a interpretagao. Ao fazer referéncia a outro texto,
0 autor cria um elo que pode servir para reforgar ideias, criticar,
ironizar ou até prestar uma homenagem. Essa relagdo entre
textos pode ocorrer de vérias formas e em diferentes graus de
intensidade, dependendo de como o autor escolhe incorporar ou
dialogar com o texto de origem.

O conceito de intertextualidade sugere que nenhum texto
é completamente original, pois todos se alimentam de outros
textos e discursos que ja existem, criando um jogo de influéncias,
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inspiracGes e referéncias. Portanto, a compreensdo de um
texto muitas vezes se amplia quando reconhecemos as conexdes
intertextuais que ele estabelece.

> Tipos de Intertextualidade

A intertextualidade pode ocorrer de diferentes formas. Aqui
estdo os principais tipos que vocé deve conhecer:

= Citagdo: E a forma mais explicita de intertextualidade.

Ocorre quando um autor incorpora, de forma literal, uma

passagem de outro texto em sua obra, geralmente colocando

a citacdo entre aspas ou destacando-a de alguma maneira.

= Exemplo: Em um artigo cientifico, ao citar um trecho de
uma obra de um pesquisador renomado, o autor esta utili-
zando a intertextualidade por meio da citagdo.

= Parafrase: Trata-se da reescritura de um texto ou trecho de
forma diferente, utilizando outras palavras, mas mantendo
0 mesmo conteudo ou ideia central do original. A parafrase
respeita o sentido do texto base, mas o reinterpreta de
forma nova.

= Exemplo: Um estudante que |é um poema de Carlos
Drummond de Andrade e reescreve 0s versos com suas pro-
prias palavras esta fazendo uma parafrase do texto original.

= Parddia: Nesse tipo de intertextualidade, o autor faz uso
de um texto conhecido para criar um novo texto, mas com
o objetivo de provocar humor, critica ou ironia. A parddia
modifica o texto original, subvertendo seu sentido ou adap-
tando-o a uma nova realidade.

= Exemplo: Uma musica popular que é reescrita com uma
nova letra para criticar um evento politico recente é um caso
de parddia.

= Alusdo: A alusdo é uma referéncia indireta a outro texto
ou obra. N3o é citada diretamente, mas ha indicios claros
que levam o leitor a perceber a relagdo com o texto original.

* Exemplo: Ao dizer que “este é o doce momento da magd”,
um texto faz alusdo a narrativa biblica de Ad3do e Eva, sem
mencionar explicitamente a historia.

= Pastiche: E um tipo de intertextualidade que imita o estilo
ou a forma de outro autor ou obra, mas sem a inten¢do
critica ou irbnica que caracteriza a parddia. Pode ser uma
homenagem ou uma maneira de incorporar elementos de
uma obra anterior em um novo contexto.

* Exemplo: Um romance que adota o estilo narrativo de um
cldssico literario como “Dom Quixote” ou “A Divina Comédia”
para contar uma histdria contemporanea.

> A Funcdo da Intertextualidade

A intertextualidade enriquece a leitura, pois permite que o
leitor estabelega conexdes e compreenda melhor as intengdes do
autor. Ao perceber a referéncia a outro texto, o leitor amplia seu
entendimento e aprecia o novo sentido que surge dessa relagdo.
Além disso, a intertextualidade contribui para criar
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RACIOCINIO LOGICO

ESTRUTURAS LOGICAS. LOGICA SENTENCIAL (OU PRO-
POSICIONAL). PROPOSICOES SIMPLES E COMPOSTAS.
TABELAS VERDADE. EQUIVALENCIAS. LEIS DE DE MOR-
GAN

LOGICA PROPOSICIONAL

Uma proposi¢do é um conjunto de palavras ou simbolos que

expressa um pensamento ou uma ideia completa, transmitindo
um juizo sobre algo. Uma proposi¢do afirma fatos ou ideias
que podemos classificar como verdadeiros ou falsos. Esse é o

ponto central do estudo ldgico, onde analisamos e manipulamos
proposi¢cdes para extrair conclusées.

> Valores Légicos

Os valores ldgicos possiveis para uma proposi¢do sao:
= Verdadeiro (V), caso a proposi¢do seja verdadeira.
= Falso (F), caso a proposigdo seja falsa.

Esse fato faz com que cada proposicdo seja considerada uma

declaragdo monovalente, pois admite apenas um valor légico:
verdadeiro ou falso.

> Axiomas fundamentais
Os valores légicos seguem trés axiomas fundamentais:

= Principio da Identidade: uma proposicdo é idéntica a si

mesma. Em termos simples: p=p.

Exemplo: “Hoje é segunda-feira” é a mesma proposi¢cdo em

qualquer contexto légico.

* Principio da Nao Contradi¢do: uma proposi¢do ndo pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo.
Exemplo: “O céu é azul e ndo azul” é uma contradigdo.

= Principio do Terceiro Excluido: toda proposicao é ou verda- :

. ~ . . , .. um valor légico (verdadeiro ou falso), conseguimos distinguir
deira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso possivel. Ou seja: !

“Toda proposi¢do tem um, e somente um, dos valores légicos: V
ouF”

Exemplo: “Esta chovendo ou nao esta chovendo” é sempre
verdadeiro, sem meio-termo.

> Classificagao das Proposigoes

Para entender melhor as proposi¢des, é util classifica-las em negar)

dois tipos principais:

Sentengas Abertas

Sdo sentengas para as quais ndo se pode atribuir um valor
l6gico verdadeiro ou falso, pois elas ndo exprimem um fato
completo ou especifico. Sdo exemplos de sentencgas abertas:
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* Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”
* Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”
* Frases imperativas: “Desligue a televisdo.”
* Frases sem sentido logico: “Esta frase é falsa.”

Sentencgas Fechadas

Quando a proposicdo admite um Unico valor ldgico,
verdadeiro ou falso, ela é chamada de sentenga fechada.
Exemplos:

= Sentenca fechada e verdadeira: “2 + 2 = 4”

» Sentenca fechada e falsa: “O Brasil é uma ilha”

> Proposigoes Simples e Compostas

As proposi¢des podem ainda ser classificadas em simples e
compostas, dependendo da estrutura e do nimero de ideias que
expressam:

Proposig¢oes Simples (ou Atomicas)

Sdo proposi¢cdes que ndo contém outras proposices como
parte integrante de si mesmas. S3o representadas por letras
minusculas, como p, g, I, etc.

Exemplos:

= p: “Jodo é engenheiro.”

= q: “Maria é professora.”

Proposi¢gées Compostas (ou Moleculares)

Formadas pela combina¢do de duas ou mais proposi¢cdes
simples. Sdo representadas por letras maiusculas, como P, Q, R,
etc., e usam conectivos légicos para relacionar as proposi¢cdes
simples.

Exemplo: P: “Jodo é engenheiro e Maria é professora.”

» Classificacdo de Frases

Ao classificarmos frases pela possibilidade de atribuir-lhes

entre aquelas que podem ser usadas em raciocinios légicos e as
gue ndo podem. Vamos ver alguns exemplos e suas classificagdes.

* “O céu é azul.” — Proposicdo logica (podemos dizer se é
verdadeiro ou falso).

* “Quantos anos vocé tem?” — Sentenca aberta (¢ uma
pergunta, sem valor ldgico).

* “Jodo é alto.” — Proposigdo logica (podemos afirmar ou

= “Seja bem-vindo!” — N3do é proposigcdo ldgica (é uma sau-
dagdo, sem valor légico).

=“2 + 2 = 4” - Sentenga fechada (podemos atribuir valor
I6gico, é uma afirmacgdo objetiva).

= “Ele é muito bom.” — Sentenca aberta (ndo se sabe quem é
“ele” e o que significa “bom”).

a soluga para o seu concurso’
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= “Choveu ontem.” — Proposicdo légica (podemos dizer se é verdadeiro ou falso).

= “Esta frase é falsa.” — N3o é proposigdo logica (é um paradoxo, sem valor légico).

= “Abra a janela, por favor.” — N3o é proposicdo logica (é uma instrucdo, sem valor légico).
= “O numero x é maior que 10.” — Sentenca aberta (ndo se sabe o valor de x)

Exemplo: (CESPE)

Na lista de frases apresentadas a seguir:

= “A frase dentro destas aspas € uma mentira.”
= A expressdo x +y é positiva.

= Ovalorde V4+3=7.

= Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira.
= O que éisto?

H4 exatamente:

(A) uma proposigao;

(B) duas proposi¢des;

(C) trés proposicoes;

(D) quatro proposicdes;

(E) todas sdo proposigdes.

Resolucdo:

Analisemos cada alternativa:

(A) A frase é um paradoxo, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposicao ldgica.

(B) N3o sabemos os valores de x e y, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. E uma sentenca aberta e ndo é uma
proposicdo légica.

(C) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa. E uma proposicdo ldgica.

(D) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa, independente do nimero exato. E uma proposic3o légica.

(E) E uma pergunta, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposicio ldgica.

Resposta: B.

» Conectivos Légicos

Para formar proposi¢des compostas a partir de proposigdes simples, utilizamos conectivos ldgicos. Esses conectivos estabelecem
relagdes entre as proposicdes, criando novas sentengas com significados mais complexos. Sdo eles:

~ Estrutura Exemplos
Operagao . ot
Conectivo Logica p q Resultado
Negagdo ~ou- Nao p dol-r!:ij:gz" - ~p: "Hoje ndo é domingo"
Conjungao A peq "Estudei" P;rs;\(/a;'?a p A q: "Estudei e passei na prova"
?:ér:;fj: v pouq "Vou ao cinema" | "Vou ao teatro" p v g: "Vou ao cinema ou vou ao teatro"
Disjungdo ® Ou b ou "Ganhei na "Recebi uma p @ g: "Ou ganhei na loteria ou recebi uma
Exclusiva pougq loteria" heranga" heranga"
Condicional N Se p entdo "Est4 chovendo" "Levarei o p = q: "Se estd chovendo, entdo levarei o
q guarda-chuva" guarda-chuva"
psee W~ . WA . P . .
Bicondicional PN somente O nimero é O ndmero é p <> g: "O numero é par se e somente se é
seq par" divisivel por 2" divisivel por 2"

Exemplo: (VUNESP)

Os conectivos ou operadores légicos sdo palavras (da linguagem comum) ou simbolos (da linguagem formal) utilizados para
conectar proposi¢Ges de acordo com regras formais preestabelecidas. Assinale a alternativa que apresenta exemplos de conjuncgdo,

negacao e implicagdo, respectivamente.
(A)-p,pva,p”q

S
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LEGISLACAO

LEI N2 13.303_2016 (LEI DAS ESTATAIS) “

LEI N213.303, DE 30 DE JUNHO DE 2016.

Dispée sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no dmbito
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

O VICE-PRESIDENTE DA REPUBLICA, no exercicio do cargo de
- adotar, no dever de fiscalizar, praticas de governanga e controle

PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congresso Nacional
decreta e eu sancion o a seguinte Lei:

TiTULO |
DISPOSICOES APLICAVEIS AS EMPRESAS PUBLICAS
E AS SOCIEDADES DE ECONOMIA MISTA

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Lei dispGe sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias,
abrangendo toda e qualquer empresa publica e sociedade de
economia mista da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios que explore atividade econémica de produgdo ou
comercializagdo de bens ou de prestagdo de servigos, ainda que

a atividade econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da :

Unido ou seja de prestagdo de servigos publicos.

§ 12 O Titulo | desta Lei, exceto o disposto nos arts. 29, 39,
49 52 69,79, 892 11, 12 e 27, ndo se aplica a empresa publica
e a sociedade de economia mista que tiver, em conjunto com
suas respectivas subsididrias, no exercicio social anterior, receita
operacional bruta inferior a RS 90.000.000,00 (noventa milhdes
de reais).

§ 22 O disposto nos Capitulos | e Il do Titulo Il desta Lei

aplica-se inclusive a empresa publica dependente, definida nos
. sociedade e dos possiveis riscos de redugcdo da rentabilidade

termos do inciso Ill do art. 22 da Lei Complementar n2 101, de 4
de maio de 2000, que explore atividade econémica, ainda que
a atividade econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da
Unido ou seja de prestacdo de servigos publicos.

§ 32 Os Poderes Executivos poderdo editar atos que
estabelecam regras de governancga destinadas as suas respectivas
empresas publicas e sociedades de economia mista que se

enquadrem na hipdtese do § 19, observadas as diretrizes gerais

desta Lei.

§ 42 Ando edigdo dos atos de que trata 0 § 32 no prazo de 180
(cento e oitenta) dias a partir da publicagdo desta Lei submete as
respectivas empresas publicas e sociedades de economia mista
as regras de governanga previstas no Titulo | desta Lei.

Soliicao

§ 52 Submetem-se ao regime previsto nesta Lei a empresa
publica e a sociedade de economia mista que participem de

consércio, conforme disposto no art. 279 da Lei n? 6.404, de 15
. de dezembro de 1976, na condi¢do de operadora.

§ 62 Submete-se ao regime previsto nesta Lei a sociedade,
inclusive a de propodsito especifico, que seja controlada por
empresa publica ou sociedade de economia mista abrangidas no
caput .

§ 72 Na participagdo em sociedade empresarial em que
a empresa publica, a sociedade de economia mista e suas
subsidiarias ndo detenham o controle acionario, essas deverao

proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do
negdcio do qual sdo participes, considerando, para esse fim:

| - documentos e informagdes estratégicos do negdcio e
demais relatérios e informag0es produzidos por forca de acordo
de acionistas e de Lei considerados essenciais para a defesa de
seus interesses na sociedade empresarial investida;

Il - relatdrio de execugdo do orcamento e de realizacdo de

- investimentos programados pela sociedade, inclusive quanto ao
¢ alinhamento dos custos or¢ados e dos realizados com os custos

de mercado;

Il - informe sobre execugao da politica de transagGes com
partes relacionadas;

IV - andlise das condigdes de alavancagem financeira da
sociedade;

V - avaliagdo de inversGes financeiras e de processos
relevantes de alienagdo de bens moveis e imdveis da sociedade;

VI - relatério de risco das contratagdes para execugdo de
obras, fornecimento de bens e prestagdo de servicos relevantes
para os interesses da investidora;

VIl - informe sobre execugdo de projetos relevantes para os
interesses da investidora;

VIII - relatério de cumprimento, nos negdcios da sociedade,
de condicionantes socioambientais estabelecidas pelos 6rgaos
ambientais;

IX - avaliagdo das necessidades de novos aportes na

esperada do negdcio;

X - qualquer outro relatério, documento ou informagdo
produzido pela sociedade empresarial investida considerado
relevante para o cumprimento do comando constante do caput .

Art. 22 A exploragdo de atividade econémica pelo Estado
serd exercida por meio de empresa publica, de sociedade de
economia mista e de suas subsididrias.

§ 12 A constituicdo de empresa publica ou de sociedade
de economia mista dependerd de prévia autorizagdo legal
que indique, de forma clara, relevante interesse coletivo ou
imperativo de seguranga nacional, nos termos do caput do art.
173 da Constitui¢do Federal .
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§ 22 Depende de autorizagdo legislativa a criagdo de
subsidiarias de empresa publica e de sociedade de economia
mista, assim como a participa¢do de qualquer delas em empresa
privada, cujo objeto social deve estar relacionado ao da
investidora, nos termos do inciso XX do art. 37 da Constitui¢do
Federal .

§ 32 A autorizagdo para participagdo em empresa privada
prevista no § 22 ndo se aplica a operagGes de tesouraria,
adjudicacdo de agGes em garantia e participa¢Oes autorizadas
pelo Conselho de Administragdo em linha com o plano de
negdcios da empresa publica, da sociedade de economia mista e
de suas respectivas subsidiarias.

Art. 32 Empresa publica é a entidade dotada de personalidade
juridica de direito privado, com criagdo autorizada por lei e
com patriménio préprio, cujo capital social é integralmente
detido pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou pelos
Municipios.

Paragrafo Unico. Desde que a maioria do capital votante
permane¢a em propriedade da Unido, do Estado, do Distrito
Federal ou do Municipio, serd admitida, no capital da empresa
publica, a participagdo de outras pessoas juridicas de direito
publico interno, bem como de entidades da administragdo
indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.

Art. 42 Sociedade de economia mista é a entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, com criagdo autorizada
por lei, sob a forma de sociedade an6nima, cujas agdes com
direito a voto pertengam em sua maioria a Unido, aos Estados, ao
Distrito Federal, aos Municipios ou a entidade da administra¢do
indireta.

§ 12 A pessoa juridica que controla a sociedade de economia
mista tem os deveres e as responsabilidades do acionista
controlador, estabelecidos na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e devera exercer o poder de controle no interesse da
companhia, respeitado o interesse publico que justificou sua
criagao.

§ 22 Além das normas previstas nesta Lei, a sociedade de
economia mista com registro na Comissdo de Valores Mobiliarios
sujeita-se as disposicGes da Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de
1976 .

CAPITULO Il
DO REGIME SOCIETARIO DA EMPRESA PUBLICA E
DA SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

SECAO |
DAS NORMAS GERAIS

Art. 52 A sociedade de economia mista sera constituida sob
a forma de sociedade an6nima e, ressalvado o disposto nesta
Lei, estara sujeita ao regime previsto na Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 .

Art. 62 O estatuto da empresa publica, da sociedade de
economia mista e de suas subsididrias devera observar regras
de governanga corporativa, de transparéncia e de estruturas,
praticas de gestdo de riscos e de controle interno, composi¢do
da administragdo e, havendo acionistas, mecanismos para sua
protecdo, todos constantes desta Lei.

Art. 72 Aplicam-se a todas as empresas publicas, as
sociedades de economia mista de capital fechado e as suas

elaboragdo de demonstragdes financeiras, inclusive
a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor
registrado nesse érgdo.

Art. 82 As empresas publicas e as sociedades de economia
mista deverdao observar, no minimo, os seguintes requisitos de
transparéncia:

| - elaboragdo de carta anual, subscrita pelos membros
do Conselho de Administragdo, com a explicitagdio dos
compromissos de consecuc¢do de objetivos de politicas publicas
pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por
suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagdo
para suas respectivas criagdes, com definigdo clara dos recursos
a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos
econOmico-financeiros da consecugdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos;

Il - adequagdo de seu estatuto social a autorizagdo legislativa
de sua criagdo;

Il - divulgagdo tempestiva e atualizada de informagdes
relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-
financeiros, comentarios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e
descri¢do da composi¢ao e da remunerag¢do da administragdo;

IV - elaboragdo e divulgacdo de politica de divulgagdo de
informagdes, em conformidade com a legislagdo em vigor e com
as melhores praticas;

V - elaboragdo de politica de distribui¢cdo de dividendos, a luz
do interesse publico que justificou a criagdo da empresa publica
ou da sociedade de economia mista;

VI - divulgacdo, em nota explicativa as demonstragGes
financeiras, dos dados operacionais e financeiros das atividades
relacionadas a consecugdo dos fins de interesse coletivo ou de
seguranga nacional;

VIl - elaboragdo e divulgagdo da politica de transagdes
com partes relacionadas, em conformidade com os requisitos
de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e
comutatividade, que devera ser revista, no minimo, anualmente
e aprovada pelo Conselho de Administragao;

VIII -ampla divulgagdo, ao publico em geral, de carta anual de
governanga corporativa, que consolide em um Unico documento
escrito, em linguagem clara e direta, as informag¢des de que trata
o inciso Ill;

IX - divulgagdo anual
sustentabilidade.

X —divulgagdo anual da politica de igualdade entre homens e
mulheres adotada, que devera conter, entre outras informagdes
relevantes: (Incluido pela Lei n2 15.177, de 2025)

a) a quantidade e a proporgdo de mulheres empregadas, por

niveis hierarquicos; (Incluido pela Lei n2 15.177, de 2025)

de relatério integrado ou de

b) a quantidade e a propor¢dao de mulheres que ocupam
cargos na administragdo; (Incluido pela Lei n? 15.177, de
2025)

c) o demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual,
segregada por sexo, relativa a cargos ou fungdes similares;
(Incluido pela Lei n2 15.177, de 2025)

d) a evolugdo comparativa dos indicadores previstos nas

alineas ‘@’, ‘b’ e ‘c’ deste inciso entre o exercicio findo e o
exercicio anterior, especialmente na alta gestdo. (Incluido
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ADMINISTRACAO

EVOLUCAO DA ADMINISTRACAO. PRINCIPAIS ABORDA-
GENS DA ADMINISTRAGAO (CLASSICA ATE CONTINGEN-
CIAL)

PRINCIPAIS ABORDAGENS DA ADMINISTRAGAO
(CLASSICA ATE CONTINGENCIAL)

E importante perceber que ao longo da histéria a
Administragdo teve abordagens e énfases distintas. Apesar de

existir ha pouco mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias,

a Administragcdo evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor,
professor e consultor administrativo), a Administragdo possui
7 (sete) abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal
e agrupamento de autores, com seu enfoque especifico. Uma
abordagem, podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo
elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administragdo

cientifica e Teoria Classica da Administragado.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmente
na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria
Neocldssica da Administracdo, dos conceitos iniciais,
processos administrativos, como os tipos de organizagdo,
departamentaliza¢do e administragdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria

Burocratica e Teoria Estruturalista da Administragdo.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria 3

Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional
(DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético
para a Administragao, Teoria Matemadtica e a Teria de Sistemas
da Administragao.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da
Contingéncia da Administragdo.

Soliicao

> Origem da Abordagem Classica

1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:
= Ciéncia que substituisse o empirismo;

= Planejamento de produgdo e redugdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia
das organizagdes:
= Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

= Evitando o desperdicio de m3o de obra.

. » Abordagem Cientifica — ORT (Organizacdo Racional do Tra-
- balho)

= Estudo dos tempos e movimentos;

» Estudo da fadiga humana;

» Divisdo do trabalho e especializagdo;

= Desenho de cargo e tarefas;

* Incentivos salariais e premia¢do de produgao;
* Homo Economicus;

= Condi¢Ges ambientais de trabalho;

* Padronizagdo;

= Supervisdo funcional.

» Aspectos da conclusao da Abordagem Cientifica: A per-
cepgdo de que os coordenadores, gerentes e dirigentes de-
veriam se preocupar com o desenho da divisdo das tarefas,
e aos operarios cabia Unica e exclusivamente a execugdo do
trabalho, sem questionamentos, apenas execug¢do da mao
de obra.

* Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os traba-
Ihadores obedecem de acordo com o plano.

= Uma Unica maneira correta (the best way).
= Mao de obra e ndo recursos humanos.

= Seguranga, ndo inseguranc¢a. As organizacdes davam a
sensacdo de estabilidade dominando o mercado.

> Teoria Classica
= Aumento da eficiéncia melhorando a disposi¢do dos or-
gdos componentes da empresa (departamentos);
= Enfase na anatomia

(funcionamento);

(estrutura) e na fisiologia
= Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);
= Do todo para as partes.
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Diferente do processo neoclassico, na Teoria Classica temos 5 (cinco) fungdes — POC3:
= Previsdo ao invés de planejamento: Visualizagdo do futuro e tragar programa de agao.

= Organizagdo: Constituir a empresa dos recursos materiais e social.

= Comando: Dirigir e orientar pessoas.

= Coordenacdo: Ligagdo, unido, harmonizar todos os esforgos coletivamente.

= Controle: Se certificar de que tudo estd ocorrendo de acordo com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

Principios da Teoria Classica:

= Dividir o trabalho;

= Autoridade e responsabilidade;
= Disciplina;

* Unidade de comando;

Unidade de diregao;

Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
= Remuneragdo do pessoal;

Centralizagdo;

Cadeia escalar;
= Ordem;
= Equidade;

Estabilidade do pessoal;

Iniciativa;

Espirito de equipe.
A Abordagem Classica, junto da Burocratica, dentre todas as abordagens, chega a ser uma das mais importantes.

> Abordagem Neoclassica

No inicio de 1950 nasce a Teoria Neoclassica, teoria mais contemporanea, remodelando a Teoria Classica, colocando novo figurino
dentro das novas concepgdes trazidas pelas mudangas e pelas teorias anteriores. Fun¢des essencialmente humanas comegam a ser
inseridas, como: Motivagao, Lideranga e Comunicagdo. Preocupagdo com as pessoas passa a fazer parte da Administragao.

POC3 (Classica) PODC [Neoclassica)
PREVISAO + ORGANIZAGAD PLANEJAMENTO + ORGANIZACAO
COMANDO + COORDENAGAQ - DIRECAO + CONTROLE
CONTROLE

» Fundamentos da Abordagem Neoclassica
= A Administracdo é um processo operacional composto por fungdes, como: planejamento, organizagdo, dire¢do e controle.

Qoliicio
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NOCOES DE ADMINISTRACAO

DE RECURSOS MATERIAIS

LOGISTICA. ATIVIDADES PRIMARIAS E DE APOI0O. LOGIS-
TICA COMO VANTAGEM COMPETITIVA. SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT (SCM), GESTAO DA CADEIA DE SUPRI-
MENTRO - CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT
(CRM), GESTAO DE RELACIONAMENTO COM O CLIENTE
- EFFICIENT CONSUMER RESPONSE (ECR) RESPOSTA
EFICIENTE AO CONSUMIDOR

CONCEITO DE LOGISTICA

A logistica pode ser entendida como o processo que planeja,
implementa e controla o fluxo eficiente de materiais, informagdes
e servigos, do ponto de origem até o ponto de consumo, com o
objetivo de atender as necessidades dos clientes de forma eficaz
e com o menor custo possivel. Tradicionalmente associada ao
transporte e armazenamento, a logistica moderna cobre uma
gama muito mais ampla de atividades que impactam diretamente
na satisfagdo do cliente e na eficiéncia operacional.

ATIVIDADES PRIMARIAS E DE APOIO NA LOGISTICA

A logistica é composta por um conjunto de atividades que
podem ser classificadas como primarias e de apoio, cada uma
com fungbes especificas, porém interligadas.

As atividades primadrias sdao aquelas diretamente ligadas ao
fluxo fisico dos produtos e servigos. Entre elas, destacam-se:

= Transporte: movimentagdo fisica de produtos entre di-

distribuicdo e clientes.

= Estoque: gestdo de materiais que garante disponibilidade
sem excessos ou faltas, incluindo controle de niveis e politi-
cas de reposigao.

* Processamento de pedidos: recebimento, registro e aten-
dimento dos pedidos dos clientes com precisdo e agilidade.

* Manuseio de materiais: movimentagado interna de produ-
tos nos armazéns e centros de distribuicdo com seguranca e

eficiéncia.
= Armazenagem: guardar produtos em locais adequados
para preservar sua qualidade e facilitar a retirada.

J4 as atividades de apoio facilitam as primarias, oferecendo
estrutura e informacdo para sua execugdo. As principais sdo:

= Custeio logistico: avaliagdo e controle de custos associados :

as atividades logisticas.

= Planejamento e controle de demanda: previsdo do consu-
mo para orientar compras e produgdo.

* Gestdo da informagdo: sistemas que asseguram dados
precisos para tomadas de decisdo, como ERP e WMS.

Soliicao

= Embalagem: preparacdo dos produtos para transporte e
armazenamento com protec¢do e adequagao.

* Servigo ao cliente: suporte e comunicagdo com clientes
para garantir niveis de servigo satisfatorios.

LOGIiSTICA COMO VANTAGEM COMPETITIVA

A logistica estratégica é uma poderosa ferramenta
competitiva no ambiente empresarial atual. Organiza¢des que
conseguem integrar processos logisticos eficazes podem oferecer

- produtos com menores prazos de entrega, custos reduzidos,
: melhor precisdo no atendimento e maior flexibilidade para

atender demandas especificas.

Essa vantagem competitiva se manifesta por meio de fatores
como confiabilidade nas entregas, integracdo com fornecedores
e clientes, reducdo de lead times e estoques otimizados. Por
exemplo, empresas que dominam a gestdo das suas cadeias
logisticas conseguem responder com agilidade as oscilagdes de
mercado, antecipar necessidades dos consumidores e reduzir

- desperdicios — caracteristicas valorizadas tanto nos mercados

B2B quanto B2C.

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT (SCM) — GESTAO DA
CADEIA DE SUPRIMENTOS

O Supply Chain Management (SCM) é a gestdo integrada de
todos os processos envolvidos na cadeia de suprimentos: desde a
aquisicdo de matéria prima até a entrega do produto acabado ao

. i consumidor final. O foco do SCM é alinhar os objetivos de todos
ferentes pontos da cadeia, como fornecedores, centros de

. os elos da cadeia para que haja sinergia, redugdo de custos e

melhoria do servico ao cliente.
Entre suas principais caracteristicas, destacam-se:
* Integracdo entre parceiros: compartilhamento de infor-
macgles e coordenagdo entre fornecedores, fabricantes,
distribuidores e varejistas.

* Visdo sistémica: compreender os impactos de decisdes em
toda a cadeia.

* Fluxo colaborativo de informagbes: uso de tecnologias
para comunicagdo em tempo real, como EDI e sistemas em
nuvem.

O SCM permite maior previsibilidade nas operagdes,
diminuicdo de rupturas e excesso de estoques, além de melhor
resposta as necessidades do cliente.

CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT (CRM) —
GESTAO DO RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

O CRM é uma abordagem estratégica centrada no cliente
que visa construir e manter relacionamentos duradouros e
lucrativos. No contexto logistico, o CRM integra informagdes de
compras, preferéncias e comportamento do cliente para oferecer
servigcos personalizados e melhorar a experiéncia do consumidor.
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Os principais beneficios do CRM incluem:
= Melhoria da satisfacdo do cliente;

= Aumento da fidelizagado;
= Maior conhecimento do perfil de consumo;
= Campanhas e a¢Bes mais efetivas.

Sistemas de CRM coletam dados em pontos de contato como
SAC, vendas e e commerce, e auxiliam na tomada de decisoes,
como promogdes, estoques e estratégias de distribuicdo.

EFFICIENT CONSUMER RESPONSE (ECR) — RESPOSTA
EFICIENTE AO CONSUMIDOR

O ECR é uma metodologia colaborativa entre fabricantes,
distribuidores e varejistas que busca aumentar a eficiéncia
da cadeia de suprimentos com base no conhecimento do
comportamento do consumidor. O foco estd em eliminar
atividades que nao agregam valor ao cliente, estender sinergias
entre os elos da cadeia e responder de forma mais rapida e eficaz
as demandas de mercado.

Entre os principios do ECR, destacam-se:

* Gestdo compartilhada de estoques;

= Reposi¢do continua com base no consumo real;
= Promocgdes coordenadas;
= Redugdo de rupturas e perdas.

O ECR contribui para a otimizagdo logistica e para
uma experiéncia superior ao consumidor, fortalecendo a
competitividade do negdcio.

CLASSIFICACAO DE MATERIAIS. ATRIBUTOS E ETAPAS
CRITERIOS PARA CLASSIFICACAO DE MATERIAIS. METO-
DOLOGIA DE CLASSIFICACAO XYZ E CALCULO DA CURVA
ABC. ESTOQUES. POLITICAS DE ESTOQUES. TIPOS DE
ESTOQUES SISTEMA DE PLANEJAMENTO DE ESTOQUES
PREVISAO DE ESTOQUES AVALIACAO DOS NiVEIS DE
ESTOQUE. RECEBIMENTO E ARMAZENAGEM. OBIJE-
TIVOS DA ARMAZENAGEM. CRITERIOS E TECNICAS
DE ARMAZENAGEM. ARRANJO FiSICO (LEIAUTE).
DISTRIBUICAO INTERNA DE MATERIAIS

Recurso — Conceito = E aquele que gera, potencialmente ou
de forma efetiva, riqueza.

Administragdo de Recursos - Conceitos - Atividade que
planeja, executa e controla, nas condigdes mais eficientes e
econodmicas, o fluxo de material, partindo das especificagdes dos
artigos e comprar até a entrega do produto terminado para o
cliente.

E um sistema integrado com a finalidade de prover a
administragdo, de forma continua, recursos, equipamentos e
informagdes essenciais para a execuc¢do de todas as atividades
da Organizacgdo.

Evolugdo da Administragdo de Recursos Materiais e
Patrimoniais

A evolugao da Administragcdo de Materiais processou-se em
varias fases:

= A Atividade exercida diretamente pelo proprietario da

empresa, pois comprar era a esséncia do negocio;

= Atividades de compras como apoio as atividades produti-
vas se, portanto, integradas a area de produgao;

= Condenagdo dos servigos envolvendo materiais, comegan-
do com o planejamento das matérias-primas e a entrega de
produtos acabados, em uma organizacdo independente da
area produtiva;

= Agregacdo a drea logistica das atividades de suporte a area
de marketing.

Com a mecaniza¢do, racionalizagdo e automagdo, o
excedente de produgdo se torna cada vez menos necessario,
e nesse caso a Administragdo de Materiais € uma ferramenta
fundamental para manter o equilibrio dos estoques, para que
nao falte a matéria-prima, porém ndo haja excedentes.

Essa evolugdo da Administragdo de Materiais ao longo dessas
fases produtivas baseou-se principalmente, pela necessidade
de produzir mais, com custos mais baixos. Atualmente a
Administragdo de Materiais tem como fungdo principal o
controle de produgdo e estoque, como também a distribuicdo
dos mesmos.

As Trés Fases da Administracdo de Recursos Materiais e
Patrimoniais:

1 - Aumentar a produtividade. Busca pela eficiéncia.

2 — Aumentar a qualidade sem preocupag¢do em prejudicar
outras areas da Organizag¢do. Busca pela eficacia.

3 — Gerar a quantidade certa, no momento certo par atender
bem o cliente, sem desperdicio. Busca pela efetividade.

Visdo Operacional e Visdo Estratégica

Na visdo operacional busca-se a melhoria relacionada a
atividades especificas. Melhorar algo que ja existe.

Na visdo estratégica busca-se o diferencial. Fazer as coisas de
um modo novo. Aqui se preocupa em garantir a alta performance
de maneira sistémica. Ou seja, envolvendo toda a organizagdo de
maneira interrelacional.

Com relacdo a Fabula de La Fontaine, a preocupagao
do autor era, conforme sua época, garantir a melhoria
guantitativa das a¢bes dos empregados. Aqueles que mantém
uma padroniza¢do de sdo recompensados pela Organizagdo.
Na moderna interpretagdo da Fabula a autora passa a idéia de
que precisamos além de trabalhar investir no nosso talento
de maneira diferencial. Assim, poderemos ndo sé garantir a
sustentabilidade da Organizagdo para os diversos invernos como,
também, fazé-los em Paris.

Historicamente, a administracdo de recursos materiais e
patrimoniais tem seu foco na eficiéncia de processos — visdao
operacional. Hoje em dia, a administracdo de materiais passa a
ser chamada de drea de logistica dentro das Organiza¢des devido
a énfase na melhor maneira de facilitar o fluxo de produtos entre
produtores e consumidores, de forma a obter o melhor nivel de
rentabilidade para a organizagao e maior satisfacdo dos clientes.
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NOCOES DE LICITACOES E

GESTAO DE CONTRATOS

PRINCiPIOS APLICADOS AOS CONTRATOS CELEBRADOS
COM A ADMINISTRAGCAO PUBLICA

Contrato é o meio como as pessoas, fisicas ou juridicas,
estabelecem um acordo de intercdmbio de servigos ou produtos
face a um reciproco interesse. O contrato celebrado entre a
Administracdo Publica e outra pessoa fisica ou juridica sera, em
regra, precedido de licitagdo.*

Muitas sdo as divergéncias doutrinarias acerca do instituto

tendo em vista que o contrato administrativo ndo observa o
principio da igualdade entre as partes, o da autonomia das
vontades e da forga obrigatdria das convengdes.

Realmente, a igualdade entre as partes é caracteristica
inexistente no contrato administrativo, tendo em vista que a
Administragdo possui uma posicao privilegiada em relagao ao
particular, decorrente das particularidades do denominado

em autonomia das vontades, uma vez que a Administragdo
é serva da lei. Por derradeiro, quanto a forga obrigatdria das
convengdes, esta também é mais um elemento inexistente nos
contratos administrativos, eis que o principio da mutabilidade
das cldusulas regulamentares atenua, significativamente, o
principio do pacta sunt servanda.

Uma outra corrente doutrindria entende que todos

os contratos celebrados pela Administragdo sdo contratos = prioatéria apenas pela Administrago Publica, exigindo também

administrativos, posto que determinadas regras de direito :

publico sempre se fardo presentes. Segundo essa teoria, as regras
de direito publico relativas a forma, competéncia, finalidade e
procedimento deverdo ser necessariamente observados.

» Principios
= Principio da legalidade: a licitagdo deve estar estritamente

vinculada aos ditames da legislagdo que rege a matéria. |
Em outro dizer, isso significa que a lei define as condigdes

de atua¢do da Administragdo, de sorte a estabelecer uma
sequéncia légica dos atos administrativos que integram o
procedimento licitatério, ressalvada a competéncia discri-
cionaria das definigdes especificas da contratagdo desejada.
Destarte, em razdo dessa competéncia discricionaria, resta,
portanto, a Administragdo, uma certa margem de liberdade,
limitada, tdo somente, a aspectos especificos da licitagao,

tais como o momento de realiza-la, o seu objeto, as condi-
¢Oes de execucdo etc., ficando o procedimento por conta da

estrita vinculagdo a lei.

1 Pires, Antonio Cecilio Moreira — Comentdrios a nova lei de licitagdes
publicas e contratos administrativos : Lei no 14.133, de 1o de abril de
2021 / Antonio Cecilio Moreira Pires, Aniello Reis Parziale. — Séo Paulo
: Almedina, 2022.
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= Principio da impessoalidade: traduzida na prépria natu-

reza da atividade gerencial das coisas alheias (res publica,

coisa publica).

A Administragdo estd obrigada a pautar os seus atos, Unica
e exclusivamente, com vistas ao cumprimento do interesse
publico, sendo vedado, portanto, o estabelecimento de clausulas
ou condi¢gBes que imponham privilégios ou prejuizos a quem
quer que seja, de modo a permitir que todos sejam tratados de
forma igualitaria. Maria Sylvia Zanella Di Pietro coloca o principio
da impessoalidade ndo sé ligado ao principio da isonomia,

¢ pelo que traz a baila o principio do julgamento objetivo, como
dos contratos administrativos. Ha os que negam a sua existéncia, :

condicionante para a observancia dos principios constitucionais.
* Principio da moralidade: implica que ao administrador se
imponha um dever ético de agdo que o limite ndo somente
pela legalidade do ato, mas pela atenc¢do aos fins sociais, ja
que nem tudo que é licito por vezes é ético.

O exercicio da atividade administrativa, embora venha a
atender aos ditames da Lei, pode ser considerado invélido, se

cedel, © = ) HatEs ) . proferido em desconformidade com a moral. Note-se, todavia,
regime juridico administrativo. Impossivel é, também, falar-se

que nao estamos a falar da moral comum, mas da moralidade
administrativa.

E possivel afirmar que a observincia da moralidade,
em matéria de licitagdo, veda a Administracdo a edi¢cdo de
procedimentos licitatorios pautados por critérios outros que
nao aqueles tendentes a realizar o interesse publico, sustentado
por padrbes de ética, de honestidade e de justiga. Calha, aqui,
lembrar que o principio da moralidade ndo é de observancia

dos licitantes uma adequada conduta, de modo a preservar a

necessaria competitividade.
= Principio da publicidade: obriga a Administragdo a divul-
gar ndo somente a licitagdo propriamente dita, como tam-
bém todos os atos inseridos no contexto do procedimento
licitatério, que podem ser conhecidos por todos quantos
se interessarem pelo certame, de modo a propiciar a sua
fiscalizagdo.
* Principio da Eficiéncia: encontra-se explicitado no novel
diploma legal. Contudo, é de se perquirir o contetudo do
principio da eficiéncia, até porque, podemos afirmar com
seguranga que a Administracdo sempre coube agir com a
necessaria eficiéncia quando do desenrolar da atividade
administrativa. Em que pese as diversas discussdes acerca
do principio da eficiéncia, para nds, esse vetor encontra-se
intimamente ligado com as ideias de planejamento, celeri-
dade e qualidade.

= Principio do Planejamento: é um dever da Administragdo
Publica de planejar as contratagGes publicas e, quando
necessario, instituir normas e procedimentos internos
padronizados, visando uniformizar a atividade licitatéria,
garantindo, assim, a consecugao da legalidade e do interesse

a soluga para o seu concurso’
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= publico. Como dissemos anteriormente, é do ato de pla-
nejar as licitagdes que a Administragdo Publica atinge a efi-
ciéncia, ndo s6 de forma organizada, mas com a necessaria
celeridade, qualidade e seriedade no gasto da verba publica

SISTEMAS DE COMPRAS PUBLICAS FEDERAIS H

SISTEMAS DE COMPRAS PUBLICAS FEDERAIS!
O Decreto n2 1.094/1994, no art. 72 institui o SIASG.

Esse sistema auxiliar do SISG se destina a informatizacdo e
a operacionalizacdo de suas atividades, com a finalidade de
integrar e dotar os 6rgdos da administragao direta, autarquica e
fundacional de instrumento de modernizagdo.

Diferentemente de entendimentos passados, o SIASG, apds a
reestruturacdo do SISG (nova releitura), deixa de ser visto apenas
como os submoddulos de compras governamentais - cadastro
de fornecedores, o catdlogo de materiais e servigos, o sistema
de divulgacdo eletronica de licitagOes, o sistema de registro de
precos praticados, o sistema de gestdo de contratos, o sistema de
emissdo de ordem de pagamento (Empenho), o pregdo eletronico,
a cotacdo eletrénica é uma ferramenta de comunicagdo entre
0s seus usuarios e um extrator de dados estatisticos (Data
Warehouse) — e ganha relevancia estratégica, passando a ser
visto como um instrumento de apoio, transparéncia e controle
na execuc¢do das atividades do SISG, por meio da informatizagao
e operacionalizagdo do conjunto de suas atividades, bem como
no gerenciamento de todos o0s seus processos.

Assim, nessa nova visdo, o SIASG congrega outros
instrumentos, informatizados ou ndo, que possibilitam o
funcionamento eficiente e dindmico dos processos de logistica
publica, como:

= Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP;

= Processo Eletronico Nacional — PEN, e seus subsistemas;

= Normas, com suas linhas de atuacgao;

= Integragdo com os 6rgdos e entidades por meio dos grupos
de trabalho, comissdo e comunidades praticas.

» Maddulos de compras publicas do SIASG

Os médulos de Compras publicas do SIASG possuem fungées
gue se complementam na operacionalizac¢do das licitagGes. Para
uma melhor compreensao desses mddulos, segue uma descri¢do
resumida de cada um deles:

= CATMAT/CATSER: Catdlogo de material e Catadlogo de

servigo, o primeiro elaborado de acordo com a metodologia

Federal Supply Classification, e segundo de acordo com

os critérios adotados pela Organizacdo das Nagdes Unidas

- ONU.

= COMUNICA: Subsistema de Comunicagdo do SIASG.

Acessado de forma on-line. Utilizado pelo MP para emitir

orientagdes, comunicagdes, solicitagdes e atualizagdes de

assuntos aos usuarios do SIASG em nivel nacional.

1 https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/
institucional/siasg
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= SICON: Subsistema de Gestdo de Contratos. Utilizado pelas
Unidades, em nivel nacional, para registrar os dados relati-
vos aos Contratos Administrativos (vigéncia, objeto, valor
etc.), enviar os extratos dos Contratos a Imprensa Nacional e
efetuar o Cronograma Fisico-Financeiro dos Contratos.

= RDC: Regime Diferenciado de Contratagdes. Instituido pela
Lei 12.462/11. Modalidade de contratagdo mais célere para
de obras e servigos, que reduz os riscos quanto a qualidade
e aos custos do objeto contratado e, nesse caso, como seu
procedimento ocorre por meio eletrdnico, eleva a capacida-
de de acompanhamento dos drgdos de controle interno e
externo.

= SIDEC: Subsistema de Divulgagdo Eletronica de Compras
e ContratagOes. Realizava o cadastramento de processos de
compras e contragées efetuados pela Administragdo Publica
e 0 consequente envio eletronico de matérias relativas aos
avisos e editais de licitacdo, dispensa e inexigibilidade e os
resultados, a Imprensa Nacional para publicagdo no Diario
Oficial da Unido e divulgagdo no Comprasnet.

= SISRP: Subsistema de Registro de Pregos. Realiza o registro
e divulgacdo eletronica de Atas do Sistema de Registro de
Pregos — SRP. Contempla os procedimentos para registro e
divulgacdo eletronica de pregos.

= SISPP: Subsistema de Pregos Praticados. Registra os valores
praticados nos processos de contratagdes governamentais,
discriminados por unidade de medidas de padrdo legal e
marcas, com vistas a subsidiar o gestor, a cada processo, na
estimativa da contratacdo e antes da respectiva homologa-
¢do, para confirmar se o prego a ser contratado é compativel
com o praticado pela Administragdao Publica Federal.

= SISME: Subsistema de Minuta de Empenho. Facilita a
geracdo de notas de empenhos no SIAFI através do SIASG,
com toda confiabilidade, rapidez e seguranca.

= SICAF: Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores. Registro cadastral Unico para a analise da
habilitagdo juridica, regularidade fiscal e qualificagdo eco-
ndémico-financeira dos fornecedores que participam das
licitagGes governamentais.

= IRP: Intengdo de Registro de Pregos. Tem como finalidade
permitir a Administragdo tornar publicas suas intengdes de
realizar Pregdo ou Concorréncia para Registro de Pregos,
com a participagdo de outros érgdos governamentais, que
tenham interesse em contratar o mesmo objeto. Tornou-se
obrigatdria a partir do Decreto 7892/2013.

= SIDEC: Divulgacdo Eletronica de Compras. Realiza o cadas-
tramento de processos de compras e contragdes efetuados
pela Administracdo Publica e o consequente envio eletronico
de matérias relativas aos avisos e editais de licitacdo, dispen-
sa e inexigibilidade e os resultados, a Imprensa Nacional
para publicagdo no Diario Oficial da Unido e divulgagdo no
Comprasnet.

= Sessdo Publica: Sistema desenvolvido para operaciona-
lizar os procedimentos que envolvem as modalidades de
licitagOes do tipo Concorréncia, Tomada de pregos, Convite,
Concurso e Pregdo realizadas pelo Governo.
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ARQUIVOLOGIA

CONCEITOS

Segundo o Diciondrio Brasileiro de Terminologia Arquivistica,
temos quatro defini¢des para o termo arquivologia:

= Conjunto de documentos produzidos e acumulados por

uma entidade coletiva, publica ou privada, pessoa ou fami-

lia, no desempenho de suas atividades, independentemente

da natureza do suporte.

= Instituicdo ou servigo que tem por finalidade a custddia,

0 processamento técnico, a conservagdo e O acesso a
documentos.

= InstalagGes onde funcionam arquivos.
= Mével destinado a guarda de documentos.

Podemos entender ela como um conjunto de principios,

no processo de produgdo, organizagdo, processamento, guarda,
utilizagdo, identificacdo, preservagdo e uso de documentos de
arquivos.
=Um arquivo é o conjunto de documentos produzidos e
acumulados por uma entidade coletiva, publica e privada,
pessoa ou familia, no desempenho de suas atividades, inde-
pendentemente da natureza do suporte.

= Um documento é o registro de informagdes, independente

da natureza do suporte que a contém.

= J4 informagdo é um elemento referencial, nocdo, ideia ou
mensagem contidos num documento.

O suporte é o meio fisico, aquele que o contém o documento,
podendo ser: papel; pen-drive; pelicula fotografica; microfilme;
CD; DVD; entre outros.

Outros conceitos importantes de se ter claro na mente:

= Arquivos: orgdaos que recolhem naturalmente os docu-
mentos de arquivo, que sdo acumulados organicamente
pela entidade, de forma ordenada, preservando-os para a
consecuc¢do dos objetivos funcionais, legais e administrati-
vos, tendo em conta sua utilidade futura.

= Bibliotecas: reinem documentos de biblioteca, que sdo
materiais ordenados para estudo, pesquisa e consulta.

= Museus: colecionam documentos (bidimensionais e/ou :

tridimensionais) de museu, que sdo criagdes artisticas ou
culturais de uma civilizagdo ou comunidade, possuindo uti-
lidade cultural, de informacao, educagao e entretenimento.

ARQUIVOLOGIA: PRINCIPIOS E CONCEITOS H :
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= Centros de documentag¢do ou informagdo: é um 6rgdo/
instituicdo/servico que busca juntar, armazenar, classificar,
selecionar e disseminar informagdo das mais diversas na-
turezas, incluindo aquelas préprias da biblioteconomia, da
arquivistica, dos museus e da informatica.

PRINCiPIOS

A arquivologia possui uma série de principios fundamentais
para o seu funcionamento. S3o eles:

= Principio da proveniéncia, respeito aos fundos ou método

histérico: fundo é um conjunto de documentos de uma

mesma proveniéncia. Eles podem ser fundos abertos ou

fechados.

O Fundo aberto é aquele ao qual podem ser acrescentados
novos documentos em func¢do do fato de a entidade produtora
continuar em atividade.

Além disso, o Fundo fechado é aquele que ndo recebe
acréscimo de documentos, uma vez que a entidade produtora

normas, técnicas e procedimentos para gerenciar as informacdes ;| Ndo se encontra mais em atividade. Porém, ele pode continuar

i recebendo acréscimo de documentos desde que seja proveniente

da mesma entidade produtora de quando a organizagdo estava
funcionando.
* Principio da indivisibilidade ou integridade arquivistica: é
necessario manter a integridade do arquivo, sem dispersar,
mutilar, alienar, destruir sem autorizagao ou adicionar docu-
mento indevido.

= Principio do respeito a ordem original, ordem primitiva
ou “santidade” da ordem original: o arquivo deve conservar
o arranjo dado por quem o produziu, seja uma entidade
coletiva, pessoa ou familia. Ou seja, ele deve ser colocado no
seu lugar de origem dentro do fundo de onde provém.

= Principio da Organicidade: é o principio que possibilita a
diferenciagao entre documentos de arquivo e outros docu-
mentos existentes no ambiente organizacional.

* Principio da Unicidade: independentemente de forma,
género, tipo ou suporte, os documentos de arquivo conser-
vam seu carater Unico, em fungdo do contexto em que foram
produzidos.

* Principio da cumulatividade ou naturalidade: seus
registros sdo formados de maneira progressiva, natural e
organica em fungdo do desempenho natural das atividades
da organizac¢do, familia ou pessoa, por produgdo e recebi-
mento, e ndo de maneira artificial.

= Principio da reversibilidade: todo procedimento ou trata-
mento aplicado aos arquivos podera, necessariamente, ser
revertido, caso seja necessario. Para se evitar a desintegra-
¢do ou perda de unidade do fundo.
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* Principios da inalienabilidade e imprescritibilidade: apli-
cado ao setor publico, estabelecendo que a transferéncia de
propriedade dos arquivos publicos a terceiros é proibida; e
gue o direito publico sobre os seus arquivos ndo prescreve
com o tempo.

= Principio da universalidade: implica ao arquivista uma
abordagem mais geral sobre a gestdo dos documentos de
arquivo antes que ele possa se aprofundar em maiores
detalhes sobre cada natureza documental.

= Principio da proveniéncia territorial/territorialidade:
estabelece que os documentos deverdo ser arquivados no
territério onde foram produzidos.

= Principio da pertinéncia territorial: afirma que os docu-
mentos deverdo ser arquivados no local de sua pertinéncia,
e ndo de sua acumulacgdo.

LEGISLACAO E NORMAS ARQUIVISTICAS; GESTAO DE
DOCUMENTOS: POLITICA DE GESTAO DE DOCUMENTOS;
FASES DA GESTAO DE DOCUMENTOS; INSTRUMENTOS
DA GESTAO DE DOCUMENTOS; PLANO DE CLASSIFICA-
CAO E TABELA DE TEMPORALIDADE

Os arquivos publicos sdo conjuntos de documentos
produzidos e recebidos, no exercicio de suas atividades, por
orgdos publicos de ambito federal, estadual, do Distrito Federal
e Municipal em decorréncia de suas fungdes administrativas,
legislativas e judiciarias. (Lei n2 8.159/91).

Consideram-se arquivos privados os conjuntos de
documentos produzidos ou recebidos por pessoas fisicas ou
juridicas, em decorréncia de suas atividades. Os arquivos
privados podem ser identificados pelo Poder Publico como de
interesse publico e social, desde que sejam considerados como
conjuntos de fontes relevantes para a histéria e desenvolvimento
cientifico nacional. (Lei n® 8.159/91).

CONARQ

O Conselho Nacional de Arquivos é um 06rgdo colegiado,
vinculado ao Arquivo Nacional, criado pelo art. 26 da Lei 8159, de
8 de Janeiro de 1991, que dispde da Politica Nacional de Arquivos
e regulamentado pelo decreto n.2 1173 de 19 de Junho de 1994,
alterado pelo decreto n.2 1491, de 25 de Abril de 1995, que tem
por finalidade:

| - Definir a Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados;

Il - Exercer a orienta¢Go normativa visando a Gestdo Docu-

mental e a protegdo especial aos documentos de arquivo.

Dentre as competéncias delegadas ao 6rgdo, destacam-se as
seguintes:

= Definir normas gerais e estabelecer diretrizes para o pleno

funcionamento do SINAR. Visando a Gestdo, a preservagdo e

ao acesso aos documentos do arquivo;

= Promover o inter-relacionamento de arquivos publico de
privados com vistas ao intercambio e a integragdo sistémica
das atividades arquivisticas;

= Zelar pelo cumprimento dos dispositivos constitucionais
e legais que preservam o funcionamento e acesso aos arqui-
vos publicos;

= Estimular programas de preservagdo e gestdo de docu-
mentos produzido (organicos) e recebidos por érgdos e
entidades, no ambito federal, estadual e municipal, em
decorréncia da fungdo executiva, legislativa e judiciaria;

» Subsidiar a elaboragdo de planos nacionais nos Poderes
Legislativo, Executivo e Judiciario, bem como nos Estado, no
Distrito Federal e Municipios;

* Declarar que como de interesse publico e social os arquivos
privados que contenham fontes relevantes para a histdria e
o desenvolvimento nacionais, nos termos do art. 13 da Lei
n.2 8159/91.

SINAR

Sistema Nacional de Arquivos, em 1978, ndo obstante os
esforgos realizados no sentido de estimular a adogdo de politicas
gue assegurassem a preservagdo do patrimonio documental
em decorréncia da implementagdo do sistema foi bastante
prejudicada em decorréncia da concepgdo estreita que norteou
o Governo Federal, a época, com relagdo a problematica
arquivistica.

A promulgacdo da Lei n.2 8159/91 retorna a questdo da
Politica Nacional de Arquivos, reconhecendo e legitimando a
necessidade de um Sistema que promova a efetiva integragdo
sistémica dos arquivos publicos e privados nos moldes legais
e tecnicamente corretos, visando a gestdo, a preservagao e ao
acesso aos documentos de arquivo.

Legislacdo Federal

(Caro candidato(a) indicamos a consulta das Leis e decretos
abaixo para aprofundar os estudos)

* Lei no 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que disp&e sobre a

Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados.

= Lei n25.433, de 8 de maio de 1968. Regula a microfilma-
gem de documentos oficiais e da outras providéncias.

= Decreto no 1.799, de 30 de janeiro de 1996. Regulamenta
a Lei no 5.433, de 8 de maio de 1968, que regula a microfil-
magem de documentos oficiais.

* Portaria da Secretaria da Justica n2 58, de 20 de junho de
1996. Regulamenta o registro e a fiscalizacdo do exercicio
da atividade de microfilmagem de documentos, em confor-
midade com o paragrafo Unico do artigo 15 do Decreto n?
1.799, de 30 de janeiro de 1996.

= Decreto n? 7.845, de 14 de novembro de 2012.
Regulamenta procedimentos para credenciamento de segu-
ranga e tratamento de informagao classificada em qualquer
grau de sigilo, e dispde sobre o Nucleo de Seguranca e
Credenciamento.

= Decreto n? 10.278, de 18 de margo de 2020. Regulamenta
o disposto no inciso X do caput do art. 32 da Lei n2 13.874, de
20 de setembro de 2019, e no art. 22-A da Lei n2 12.682, de
9 de julho de 2012, para estabelecer a técnica e os requisitos
para a digitalizagdo de documentos publicos ou privados, a
fim de que os documentos digitalizados produzam os mes-
mos efeitos legais dos documentos originais.
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