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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

LEITURA E COMPREENSAO DE TEXTOS: ASSUNTO;
ESTRUTURAGCAO DO TEXTO; IDEIAS PRINCIPAIS E SE-
CUNDARIAS; RELACAO ENTRE AS IDEIAS; EFEITOS DE
SENTIDO; INFORMAGOES IMPLICITAS: PRESSUPOSTOS
E SUBENTENDIDOS

DIFERENGA ENTRE COMPREENSAO E INTERPRETAGCAO

A compreensdo e a interpretagdo de textos sdo habilidades

interligadas, mas que apresentam diferencas claras e que devem
ser reconhecidas para uma leitura eficaz, principalmente em con-
textos de provas e concursos publicos.

Compreensdo refere-se a habilidade de entender o que o
texto comunica de forma explicita. E a identificacdo do contetido
gue o autor apresenta de maneira direta, sem exigir do leitor um
esfor¢o de interpretagdo mais aprofundado. Ao compreender um

texto, o leitor se concentra no significado das palavras, frases e

paragrafos, buscando captar o sentido literal e objetivo daquilo = 8uagem mista (ou hibrida).

que estd sendo dito. Ou seja, a compreensdo é o processo de
absorver as informagdes que estdo na superficie do texto, sem
precisar buscar significados ocultos ou inferéncias.

Exemplo de compreensao:
Se o texto afirma: “Jorge era infeliz quando fumava”, a

compreensdo dessa frase nos leva a concluir apenas o que estd
claramente dito: Jorge, em determinado periodo de sua vidaem

que fumava, era uma pessoa infeliz.

Por outro lado, a interpreta¢do envolve a leitura das
entrelinhas, a busca por sentidos implicitos e o esforgo para com-
preender o que ndo esta diretamente expresso no texto. Essa
habilidade requer do leitor uma analise mais profunda, conside-
rando fatores como contexto, intengGes do autor, experiéncias
pessoais e conhecimentos prévios. A interpretagdo é a constru-

¢do de significados que vao além das palavras literais, e isso pode :
envolver deduzir informagdes nao explicitas, perceber ironias, :

analogias ou entender o subtexto de uma mensagem.

Exemplo de interpretagdo:

Voltando a frase “Jorge era infeliz quando fumava”, a inter-
pretagdo permite deduzir que Jorge provavelmente parou de
fumar e, com isso, encontrou a felicidade. Essa conclusdo ndo

estd diretamente expressa, mas é sugerida pelo contexto e pelas - de palavras. Ela faz uso de elementos visuais, como imagens, co-

. res, simbolos, gestos, expressdes faciais e sinais, para transmitir

implicagdes da frase.

Em resumo, a compreensdo é o entendimento do que estd
no texto, enquanto a interpretacdo é a habilidade de extrair do
texto o que ele ndo diz diretamente, mas sugere. Enquanto a
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compreensdo requer uma leitura atenta e literal, a interpre-

tacdo exige uma leitura critica e analitica, na qual o leitor deve
. conectar ideias, fazer inferéncias e até questionar as intengdes
. do autor.

Ter consciéncia dessas diferengas é fundamental para o su-
cesso em provas que avaliam a capacidade de lidar com textos,
pois, muitas vezes, as questdes irdo exigir que o candidato saiba
identificar informagdes explicitas e, em outras ocasides, que ele
demonstre a capacidade de interpretar significados mais profun-
dos e complexos.

TIPOS DE LINGUAGEM

Para uma interpretacdo de textos eficaz, é fundamental
entender os diferentes tipos de linguagem que podem ser em-
pregados em um texto. Conhecer essas formas de expressdo
ajuda a identificar nuances e significados, o que torna a leitura
e a interpretagdo mais precisas. Ha trés principais tipos de lin-
guagem que costumam ser abordados nos estudos de Lingua
Portuguesa: a linguagem verbal, a linguagem nao-verbal e a lin-

> Linguagem Verbal

A linguagem verbal é aquela que utiliza as palavras como
principal meio de comunicagdo. Pode ser apresentada de forma
escrita ou oral, e é a mais comum nas intera¢des humanas. E por
meio da linguagem verbal que expressamos ideias, emogdes,
pensamentos e informagdes.

Exemplos:
* Um texto de livro, um artigo de jornal ou uma conversa
entre duas pessoas sdo exemplos de linguagem verbal.

* Quando um autor escreve um poema, um romance ou
uma carta, ele estd utilizando a linguagem verbal para trans-
mitir sua mensagem.

Na interpretagdo de textos, a linguagem verbal é a que ofere-
ce o conteldo explicito para compreensao e analise. Portanto, ao
se deparar com um texto em uma prova, é a partir da linguagem
verbal que se comega o processo de interpretagdo, analisando as
palavras, as estruturas frasais e a coesao do discurso.

» Linguagem Nao-Verbal
A linguagem ndo-verbal é aquela que se comunica sem o uso

mensagens e informagdes. Esse tipo de linguagem é extrema-
mente importante em nosso cotidiano, ja que muitas vezes as
imagens ou os gestos conseguem expressar significados que pa-
lavras ndo conseguem capturar com a mesma eficiéncia.
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Exemplos:
= Uma placa de transito que indica “pare” por meio de uma
cor vermelha e um formato especifico.

= As expressdes faciais e gestos durante uma conversa ou
em um filme.

= Uma pintura, um logotipo ou uma fotografia que trans-
mitem sentimentos, ideias ou informag¢Ges sem o uso de
palavras.

No contexto de interpretagdo, a linguagem ndo-verbal exi-
ge do leitor uma capacidade de decodificar mensagens que
ndo estdo escritas. Por exemplo, em uma prova que apresenta
uma charge ou uma propaganda, sera necessario interpretar os
elementos visuais para compreender a mensagem que o autor
deseja transmitir.

» Linguagem Mista (ou Hibrida)

A linguagem mista é a combinagdo da linguagem verbal e da
linguagem ndo-verbal, ou seja, utiliza tanto palavras quanto ima-
gens para se comunicar. Esse tipo de linguagem é amplamente
utilizado em nosso dia a dia, pois permite a transmissdo de men-
sagens de forma mais completa, ja que se vale das caracteristicas
de ambas as linguagens.

Exemplos:

= Histdérias em quadrinhos, que utilizam desenhos (lingua-
gem ndo-verbal) e baldes de fala (linguagem verbal) para
narrar a historia.

= Cartazes publicitarios que unem imagens e slogans para
atrair a atengdo e transmitir uma mensagem ao publico.

= As apresentacdes de slides que combinam texto e imagens
para tornar a explicagdo mais clara e interessante.

Alinguagem mista exige do leitor uma capacidade de integrar
informagbes provenientes de diferentes fontes para construir
o sentido global da mensagem. Em uma prova, por exemplo, é
comum encontrar questdes que apresentam textos e imagens
juntos, exigindo que o candidato compreenda a interagdo entre
a linguagem verbal e ndo-verbal para interpretar corretamente
o conteudo.

INTERTEXTUALIDADE

A intertextualidade é um conceito fundamental para quem
deseja compreender e interpretar textos de maneira aprofun-
dada.Trata-se do didlogo que um texto estabelece com outros
textos, ou seja, a intertextualidade ocorre quando um texto faz
referéncia, de maneira explicita ou implicita, a outro texto ja exis-
tente. Esse fendOmeno é comum na literatura, na publicidade, no
jornalismo e em diversos outros tipos de comunicagao.

> Defini¢do de Intertextualidade

Intertextualidade é o processo pelo qual um texto se rela-
ciona com outro, estabelecendo uma rede de significados que
enriquece a interpreta¢do. Ao fazer referéncia a outro texto, o
autor cria um elo que pode servir para reforgar ideias, criticar,
ironizar ou até prestar uma homenagem. Essa relagdo entre
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textos pode ocorrer de varias formas e em diferentes graus
de intensidade, dependendo de como o autor escolhe incorporar
ou dialogar com o texto de origem.

O conceito de intertextualidade sugere que nenhum texto é
completamente original, pois todos se alimentam de outros tex-
tos e discursos que ja existem, criando um jogo de influéncias,
inspiracGes e referéncias. Portanto, a compreensido de um texto
muitas vezes se amplia quando reconhecemos as conexdes inter-
textuais que ele estabelece.

> Tipos de Intertextualidade

A intertextualidade pode ocorrer de diferentes formas. Aqui
estdo os principais tipos que vocé deve conhecer:

= Citagdo: E a forma mais explicita de intertextualidade.

Ocorre quando um autor incorpora, de forma literal, uma

passagem de outro texto em sua obra, geralmente colocando

a citacdo entre aspas ou destacando-a de alguma maneira.

= Exemplo: Em um artigo cientifico, ao citar um trecho de
uma obra de um pesquisador renomado, o autor esta utili-
zando a intertextualidade por meio da citagdo.

= Parafrase: Trata-se da reescritura de um texto ou trecho de
forma diferente, utilizando outras palavras, mas mantendo
0 mesmo conteudo ou ideia central do original. A parafrase
respeita o sentido do texto base, mas o reinterpreta de for-
ma nova.

= Exemplo: Um estudante que |é um poema de Carlos
Drummond de Andrade e reescreve 0s versos com suas pro-
prias palavras esta fazendo uma parafrase do texto original.

= Parddia: Nesse tipo de intertextualidade, o autor faz uso
de um texto conhecido para criar um novo texto, mas com
0 objetivo de provocar humor, critica ou ironia. A parddia
modifica o texto original, subvertendo seu sentido ou adap-
tando-o a uma nova realidade.

= Exemplo: Uma musica popular que é reescrita com uma
nova letra para criticar um evento politico recente é um caso
de parddia.

= Alusdo: A alusdo é uma referéncia indireta a outro texto
ou obra. N3o é citada diretamente, mas ha indicios claros
que levam o leitor a perceber a relagdo com o texto original.

= Exemplo: Ao dizer que “este é o doce momento da magd”,
um texto faz alusdo a narrativa biblica de Ad3do e Eva, sem
mencionar explicitamente a historia.

= Pastiche: E um tipo de intertextualidade que imita o esti-
lo ou a forma de outro autor ou obra, mas sem a intengao
critica ou irbnica que caracteriza a parddia. Pode ser uma
homenagem ou uma maneira de incorporar elementos de
uma obra anterior em um novo contexto.

= Exemplo: Um romance que adota o estilo narrativo de um
cldssico literario como “Dom Quixote” ou “A Divina Comédia”
para contar uma histdria contemporanea.
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LEGISLACAO

APLICAVEL

REGULAMENTACAO DAS AGENCIAS DE FOMENTO:
CONSTITUICAO E FUNCIONAMENTO DAS AGENCIAS
DE FOMENTO. RESOLUCAO DO CONSELHO MONETA-
RIO NACIONAL - CMN N2 2.828, DE 30 DE MARCO DE
2001 E RESPECTIVAS ALTERACOES

RESOLUGAO N¢ 2.828

de fomento.

O BANCO CENTRAL DO BRASIL, na forma do art. 92 da Lei
n2. 4.595, de 31 de dezembro de 1964, torna publico que o
CONSELHO MONETARIO NACIONAL, em sessdo realizada em 29
de margo de 2001, com base no art. 42, inciso VIII, da referida lei
e no art. 19, § 22, da Medida Provisdria n2. 2.139-64, de 27 de
margo de 2001,

RESOLVEU:

Art. 12 Estabelecer que dependem de autorizagao do Banco
Central do Brasil a constituicdo e o funcionamento de agéncias
de fomento sob controle acionario de Unidade da Federacdo,
cujo objeto social é financiar capital fixo e de giro associado a
projetos na Unidade da Federagdo onde tenham sede.

§ 12 Para efeito do disposto nesta Resolugdo:

I - Unidades da Federagdo sdo os Estados e o Distrito Federal;

Il - projetos sdo empreendimentos que visem a ampliagdo
ou a manutencdo da capacidade produtiva de bens e servicos,
previstos em programas de desenvolvimento econémico e social
da Unidade da Federagdo onde tenham sede.

(Paragrafo 12 com redagdo dada pela Resolugdo n2 3.757, de
12/7/2009).

§ 292 As agéncias de fomento devem ser constituidas sob a

forma de sociedade anénima de capital fechado, nos termos da ~ap ' ' - X
. federais, inclusive por meio de opera¢Ges compromissadas de

Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§ 32 A expressdo Agéncia de Fomento, acrescida da indi-
ca¢do da Unidade da Federagdo controladora, deve constar
obrigatoriamente da denominagdo social da instituicdo de que
trata este artigo.

§ 42 A concessdo, por parte do Banco Central do Brasil, de
autorizagdo para o funcionamento de agéncia de fomento esta

1994, e regulamentagdao complementar.
§ 52 As agéncias de fomento integram o Sistema Nacional de
Crédito Rural (SNCR) na condigcdo de 6rgdos vinculados auxiliares.
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§ 62 As agéncias de fomento ndo podem ser transformadas
em qualquer outro tipo de instituicdo autorizada a funcionar pelo

. Banco Central do Brasil.

§ 72 O Banco Central do Brasil autorizard a constituicdo de
uma unica agéncia de fomento por Unidade da Federagdo.

Art. 22 As agéncias de fomento podem empregar em suas
atividades, além de recursos préprios, os provenientes de:
(Redagdo dada pela Resolugdo n2 3.757, de 12/7/2009.)

| - fundos e programas oficiais; (Redagdo dada pela Resolugdo

Dispde sobre a constitui¢do e o funcionamento de agéncias n® 3.757, de 12/7/2009.)

Il - orgamentos federal, estaduais e municipais; (Redagdo
dada pela Resolugdo n? 3.757, de 12/7/2009.)

Il - organismos e institui¢des financeiras nacionais e inter-
nacionais de desenvolvimento; (Redagdo dada pela Resolugdo n?
3.757, de 19/7/2009.)

IV - captagao de depdsito interfinanceiro vinculado a opera-
¢Oes de microfinangas (DIM). (Incluido pela Resolugdo n2 3.757,

: de 12/7/2009.)

Paragrafo unico. (Revogado pela Resolugdo n? 4.594, de

| 28/8/2017.)

Art. 32 As agéncias de fomento podem realizar, na Unidade
da Federagdo onde tenham sede, as seguintes operagdes e ati-
vidades, observada a regulamentagdo aplicavel em cada caso:
(Redagdo dada pela Resolugdo n2 3.757, de 12/7/2009.)

| - financiamento de capitais fixo e de giro associado a proje-
tos; (Redac¢do dada pela Resolugdo n2 3.757, de 12/7/2009.)

Il - prestagdo de garantias em operagdes compativeis com o

. objeto social descrito no art. 12; (Redacdo dada pela Resolugdo

n2 3.757, de 12/7/2009.)

Il - prestacdo de servigos de consultoria e de agente finan-
ceiro; (Redagdo dada pela Resolugdo n2 3.757, de 12/7/2009.)

IV - prestacdo de servicos de administrador de fundos
de desenvolvimento, observado o disposto no art. 35 da Lei
Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000; (Redagdo dada
pela Resolugdo n2 3.757, de 12/7/2009.)

V - aplicacdo de disponibilidades de caixa em titulos publicos

que trata a Resolugdo n2 3.339, de 26 de janeiro de 2006, ou em
cotas de fundos de investimento cujas carteiras estejam repre-
sentadas exclusivamente por titulos publicos federais, desde que
assim conste nos regulamentos dos fundos; (Redagdo dada pela
Resolugdo n2 3.834, de 28/1/2010.)

VI - cessdo de créditos; (Incluido pela Resolugdo n2 3.757, de

condicionada ao atendimento das disposi¢des constantes do 12/7/2009.)

Regulamento Anexo | & Resolucdo n2. 2.099, de 17 de agosto de

VIl - aquisi¢do, direta ou indireta, inclusive por meio de fun-
dos de investimento, de créditos e de debéntures oriundos de
operagdes compativeis com o seu objeto social; (Redagdo dada
pela Resolugdo n2 4.468, de 25/2/2016.)
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VIII - participagdo societaria, direta ou indireta, inclusive por
meio de fundos de investimento, em sociedades empresdrias
ndo integrantes do sistema financeiro, organizadas sob a forma
de sociedade limitada, cujo capital esteja totalmente integraliza-
do, ou de sociedade an6nima, desde que se trate de operagdo
compativel com seu objeto social e que sejam observadas as se-
guintes condi¢des: (Redagdo dada pela Resolugdo n2 4.023, de
27/11/2011.)

a) ndo se configure a condi¢do de socio ou acionista con-

trolador; (Redacdo dada pela Resolugdo n? 4.023, de

27/11/2011.)

b) a sociedade ndo seja controlada, direta ou indiretamente,
por Unidade da Federagdo; (Redagdo dada pela Resolugdo n2
4.023, de 27/11/2011.)

¢) a Unidade da Federagdo ndo tenha influéncia significativa
na sociedade; ou (Redagdo dada pela Resolugdo n2 4.023, de
27/11/2011.)

d) a participagdo no capital social total de uma mesma socie-

dade ou no patriménio de um mesmo fundo de investimento

nao ultrapasse o limite de 25% (vinte e cinco por cento);

(Redagdo dada pela Resolugdo n2 4.468, de 25/2/2016.)

IX - operagBes com derivativos para protecdo de posi¢cdes
proprias; (Redagdo dada pela Resolugdo n2 4.468, de 25/2/2016.)

X - operagGes de crédito rural; (Incluido pela Resolugdo n2
3.757, de 12/7/2009.)

Xl - financiamento para o desenvolvimento de empreen-
dimentos de natureza profissional, comercial ou industrial,
de pequeno porte, inclusive a pessoas fisicas; (Incluido pela
Resolugdo n2 3.757, de 12/7/2009.)

XIl - operagbes especificas de cambio autorizadas pelo
Banco Central do Brasil; (Incluido pela Resolugdo n? 3.757, de
12/7/2009.)

Xl - operagdes de arrendamento mercantil financeiro:
(Incluido pela Resolugdo n2 3.757, de 12/7/2009.)

a) contratadas com o préprio vendedor dos bens ou com pes-

soas juridicas a ele vinculadas; e/ou (Incluido pela Resolugio

n? 3.757, de 19/7/2009.)

b) realizadas com recursos provenientes de instituigdes

publicas federais de desenvolvimento; (Redagdo dada pela

Resolugdo n2 4.468, de 25/2/2016.)

XIV - integralizacdo de cotas de fundos que tenham partici-
pag¢do da Unido, constituidos com o objetivo de garantir o risco
de operagbes de crédito, nos termos dos arts. 72 a 13 da Lei
n? 12.087, de 11 de novembro de 2009; e (Redagdo dada pela
Resolugdo n2 4.468, de 25/2/2016.)

XV - aplicagdo em depdsitos interfinanceiros vinculados a
operagbes de microfinangas (DIM). (Incluido pela Resolugdo n2
4.023,de 27/11/2011.)

§ 12 Excepcionalmente, quando o empreendimento visar
beneficios de interesse comum, as agéncias de fomento podem
prestar assisténcia a programas e projetos desenvolvidos em es-
tado limitrofe a sua area de atuacdo. (Incluido pela Resolugdo n2
3.757, de 12/7/2009.)

§ 22 A realizagdo de operagdes de cambio e de arrendamen-
to mercantil depende de autorizagao do Banco Central do Brasil,
exigindo-se os seguintes acréscimos de capital realizado e de pa-
trimonio liquido ao valor estabelecido no art. 52: (Incluido pela
Resolugdo n? 3.757, de 12/7/2009.)

I - R$6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais), para
operar no mercado de cambio; (Incluido pela Resolugdo n?3.757,
de 19/7/2009.)

Il - R$7.000.000,00 (sete milhdes de reais), para a realiza-
¢do de operagdes de arrendamento mercantil, com redutor de
30% (trinta por cento) para as agéncias de fomento sediadas
fora dos Estados do Rio de Janeiro e de S3o Paulo. (Incluido pela
Resolugdo n® 3.757, de 12/7/2009.)

§ 32 A operagdo de que trata o inciso VII, quando realiza-
da indiretamente por meio de fundos de investimento, deve se
restringir a aquisi¢cdo de cotas de fundos de investimento em di-
reitos creditdrios (FIDC). (Redagdo dada pela Resolugdo n2 4.468,
de 25/2/2016.)

§ 42 A participagdo societaria prevista no inciso VIl do caput,
quando realizada indiretamente por meio de fundos de investi-
mento, deve se restringir a aquisicao de cotas de:

| - fundos de investimento em participagdes (FIP);

Il - fundos mutuos de investimento em empresas emergen-
tes (FMIEE);

Il - fundos de investimento em empresas emergentes ino-
vadoras (FIEEI);

IV - fundos de investimento em participagdes em infraestru-
tura (FIP-IE);

V - fundos de investimento em participagdo na produgdo
econdmica intensiva em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo
(FIP-PD&I); e

VI - fundos de financiamento da industria cinematogra-
fica nacional (Funcine). (Paragrafo 42 com redagdo dada pela
Resolugdo n2 4.468, de 25/2/2016.)

§ 52 Os fundos de que tratam os §§ 32 e 42 devem manter
seus recursos aplicados preponderantemente em ativos compa-
tiveis com o objeto social da agéncia de fomento. (Incluido pela
Resolugdo n2 4.468, de 25/2/2016.)

Art. 42 As agéncias de fomento s3o vedados:

| - 0 acesso as linhas de assisténcia financeira e de redescon-
to do Banco Central do Brasil;

Il - 0 acesso a conta Reservas Bancarias no Banco Central do
Brasil;

Il - a captagdo de recursos junto ao publico, inclusive de re-
cursos externos, ressalvado o disposto no inciso Il do art. 29;

IV - a contratagao de depdsitos interfinanceiros, na qualida-
de de depositante ou depositaria, ressalvadas as operagdes de
DIM. (Redagdo dada pela Resolugdo n2 4.023, de 27/11/2011.)

V - (Revogado pela Resolucdo n2 3.757, de 12/7/20009.)

Paragrafo unico. (Revogado pela Resolugdo n? 3.757, de
12/7/2009.)

Art. 52 As agéncias de fomento devem observar limites mi-
nimos de capital realizado e Patrimdnio de Referéncia (PR) de
R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais).

Art. 62 As agéncias de fomento devem constituir e manter,
permanentemente, fundo de liquidez equivalente, no minimo, a
10% (dez por cento) do valor de suas obrigagdes, a ser integral-
mente aplicado em titulos publicos federais.

Paragrafo Unico. Para fins deste artigo, consideram-se obriga-
¢Oes os valores registrados no passivo circulante, as coobrigagcdes
por cessdo de crédito e as garantias prestadas. (Incluido pela
Resolu¢do n® 3.757, de 12/7/2009.)

Art. 72 (Revogado, a partir de 12/7/2008, pela Resolugdo n?
3.490, de 29/8/2007.)
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RACIOCINIO LOGICO

ESTRUTURA LOGICA DE RELAGCOES ARBITRARIAS
ENTRE PESSOAS, LUGARES, OBJETOS OU EVENTOS
FICTICIOS. DEDUZIR NOVAS INFORMACOES DAS
RELACOES FORNECIDAS E AVALIAR AS CONDICOES
USADAS PARA ESTABELECER A ESTRUTURA DAQUE-
LAS RELACOES. PROPOSICOES SIMPLES E COMPOS-
TAS. ALGEBRA PROPOSICIONAL. PROPOSICOES E
CONECTIVOS: CONCEITO DE PROPOSICAO, VALORES
LOGICOS DAS PROPOSICOES, PROPOSICOES SIMPLES,
PROPOSICOES COMPOSTAS. OPERACOES LOGICAS
SOBRE PROPOSICOES: NEGACAO, CONJUNCAO, DIS-
JUNCAO, DISJUNCAO EXCLUSIVA, CONDICIONAL, BI-
CONDICIONAL. CONSTRUGCAO DE TABELAS-VERDADE.
TAUTOLOGIAS, CONTRADICOES E CONTINGENCIAS.
IMPLICACAO LOGICA, EQUIVALENCIA LOGICA, LEIS
DE MORGAN. ARGUMENTACAO E DEDUCAO LOGICA.
DIAGRAMAS LOGICOS. ARGUMENTOS LOGICOS
DEDUTIVOS. ARGUMENTOS CATEGORICOS. HABILI-
DADES DE RACIOCINIO, ENVOLVENDO: ELABORAGAO
DE ARGUMENTOS E AVALIACAO DA ARGUMENTAGAO.
CONCLUSOES APROPRIADAS. SENTENCAS ABERTAS,
OPERACOES LOGICAS SOBRE SENTENCAS ABER7

INTERPRETAGAO DE TEXTO

A habilidade de discernir e construir relagdes logicas en-
tre entidades diversas é uma competéncia fundamental no

pensamento analitico. Ela permite que um individuo percorra in-
formagdes e estabelega conexdes significativas, mesmo quando
os elementos envolvidos sdo abstratos ou hipotéticos. Ao explorar
este dominio, desenvolve-se a capacidade de extrair conclusdes
vélidas e verificar a solidez das premissas subjacentes. Tal habili-
dade é crucial para a resolugdo de problemas complexos e para a
tomada de decisGes informadas em uma variedade de contextos.

Agora, veremos o0s conteudos necessarios para aprimorar

essa habilidade:

LOGICA PROPOSICIONAL

Uma proposi¢do é um conjunto de palavras ou simbolos que
expressa um pensamento ou uma ideia completa, transmitindo
um juizo sobre algo. Uma proposicdo afirma fatos ou ideias que
podemos classificar como verdadeiros ou falsos. Esse é o ponto

central do estudo ldgico, onde analisamos e manipulamos propo-

sicGes para extrair conclusdes.

> Valores Légicos

Os valores légicos possiveis para uma proposi¢do sdo:
= Verdadeiro (V), caso a proposicdo seja verdadeira.
= Falso (F), caso a proposicdo seja falsa.
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Esse fato faz com que cada proposicdo seja considerada uma
declaragdo monovalente, pois admite apenas um valor légico:

: verdadeiro ou falso.

» Axiomas fundamentais

Os valores légicos seguem trés axiomas fundamentais:

* Principio da Identidade: uma proposigdo é idéntica a si
mesma. Em termos simples: p=p. Exemplo: “Hoje é segunda-fei-
ra” é a mesma proposicdo em qualquer contexto logico.

* Principio da Nao Contradigdo: uma proposi¢cdo ndo pode

. ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo. Exemplo: “O céu é azul
i endoazu

|n

é uma contradicdo.

* Principio do Terceiro Excluido: toda proposigdo é ou verda-
deira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso possivel. Ou seja:
“Toda proposigdo tem um, e somente um, dos valores ldgicos: V
ou F” Exemplo: “Estd chovendo ou ndo esta chovendo” é sempre
verdadeiro, sem meio-termo.

» Classificacdo das Proposicoes

Para entender melhor as proposigdes, é util classifica-las em
dois tipos principais:

Sentencas Abertas

Sao sentengas para as quais ndao se pode atribuir um valor
I6gico verdadeiro ou falso, pois elas ndo exprimem um fato com-
pleto ou especifico. Sdo exemplos de sentengas abertas:

* Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”

* Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”

* Frases imperativas: “Desligue a televisdo.”

* Frases sem sentido logico: “Esta frase é falsa.”

Sentencas Fechadas

Quando a proposi¢gdo admite um unico valor légico, verda-
deiro ou falso, ela é chamada de sentencga fechada. Exemplos:

* Sentenca fechada e verdadeira: “2 + 2 = 4”

= Sentenca fechada e falsa: “O Brasil é uma ilha”

> Proposigoes Simples e Compostas
As proposi¢oes podem ainda ser classificadas em simples e
compostas, dependendo da estrutura e do nimero de ideias que
expressam:

Proposigbes Simples (ou Atomicas)

Sdo proposi¢des que ndo contém outras proposi¢es como
parte integrante de si mesmas. S3ao representadas por letras mi-
nusculas, como p, q, 1, etc.

Exemplos:

= p: “Jodo é engenheiro.”

= g: “Maria é professora.”
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Proposigoes Compostas (ou Moleculares)

Formadas pela combinag¢do de duas ou mais proposi¢Ges simples. Sdo representadas por letras maiusculas, como P, Q, R, etc., e
usam conectivos ldgicos para relacionar as proposicGes simples.
Exemplo: P: “Jodo é engenheiro e Maria é professora.”

» Classificagdo de Frases

Ao classificarmos frases pela possibilidade de atribuir-lhes um valor légico (verdadeiro ou falso), conseguimos distinguir entre
aquelas que podem ser usadas em raciocinios logicos e as que ndo podem. Vamos ver alguns exemplos e suas classificagdes.

= “0 céu é azul.” — Proposicao logica (podemos dizer se é verdadeiro ou falso).

= “Quantos anos vocé tem?” — Sentenca aberta (é uma pergunta, sem valor légico).

= “Jodo é alto.” — Proposicdo logica (podemos afirmar ou negar).

= “Seja bem-vindo!” — N3o é proposicdo logica (é uma saudagao, sem valor ldgico).

= “2 +2=4" - Sentenca fechada (podemos atribuir valor légico, ¢ uma afirmacdo objetiva).

= “Ele é muito bom.” — Sentenca aberta (ndo se sabe quem é “ele” e o que significa “bom”).

= “Choveu ontem.” — Proposigdo logica (podemos dizer se é verdadeiro ou falso).

= “Esta frase é falsa.” — Ndo é proposic¢do ldgica (é um paradoxo, sem valor légico).

= “Abra a janela, por favor.” — Ndo é proposicdo légica (é uma instrugdo, sem valor ldgico).

= “O nimero x é maior que 10.” — Sentenca aberta (ndo se sabe o valor de x)

Exemplo: (CESPE)
Na lista de frases apresentadas a seguir:
= “A frase dentro destas aspas é uma mentira.”

= A expressdo x +y € positiva.

* Ovalorde V4+3=7.

= Pelé marcou dez gols para a selegdo brasileira.
= O que éisto?

Ha exatamente:

(A) uma proposicdo;

(B) duas proposigGes;

(C) trés proposigdes;

(D) quatro proposic¢oes;

(E) todas sdo proposigoes.

Resolucdo:

Analisemos cada alternativa:

(A) A frase é um paradoxo, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposicdo logica.

(B) N3o sabemos os valores de x ey, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. E uma sentenca aberta e ndo é uma
proposi¢do légica.

(C) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa. E uma proposicdo légica.

(D) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa, independente do nimero exato. E uma proposicdo légica.

(E) E uma pergunta, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. N3o é uma proposicio logica.

Resposta: B.

» Conectivos Légicos

Para formar proposi¢6es compostas a partir de proposi¢des simples, utilizamos conectivos logicos. Esses conectivos estabelecem
relagGes entre as proposi¢des, criando novas sentencas com significados mais complexos. Sdo eles:

- Qoliicio
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO: CONCEITOS E SIS-
TEMAS DE PRODUCAO; PROCESSOS DE TOMADA DE
DECISAO; OPERACOES DO SISTEMA DE PRODUCAO;
CONTROLE DO SISTEMA DE PRODUGAO

ADMINISTRAGAO DA PRODUGAO

O tema administra¢cdo da produgdo compreende uma vasta
gama de assuntos, que ndo devem ser vistos de forma isolada
sob pena de perderem seu significa do conjunto. As atividades
de administragdo da produgdo acontecem a todo o instante, em
numero e frequéncia muito maiores do que possam parecer.

O cotidiano atual nos mantém imersos, de tal forma, nas

atividades de produg¢do que julgamos ser necessdrio emergir
deste contexto para visualizar e compreender o funcionamen-

to destas atividades, a fim de poder administra-las com maior
propriedade?.

Considerando a definicdo de administragdo como sendo o
processo de planejar, organizar, liderar e controlar o trabalho das
pessoas da organizagdo e de usar da melhor forma possivel os
recursos disponiveis para conseguir realizar os objetivos estabe-

lecidos, é possivel dizer que administrar a produgdo consiste em
utilizar, da melhor forma, os recursos destinados a producio de

bens ou servigos.

Sdo varias as definicdes de administragdo da produc¢do ou de
administracdo de operagGes apresentados na literatura. A seguir
sdo transcritas algumas:

Slack et al. (2002) definem administragdo da produgdo como
sendo as atividades, decisGes e responsabilidades dos gerentes
de producdo;

Davis et al. (2001) defendem que, a partir de uma estraté- :
gia corporativa, a administracdo da producdo pode ser definida

como o gerenciamento dos recursos diretos que sdo necessarios
para a obtengdo dos produtos e servigos de uma organizagao;

Stevenson (2001) considera que a fungdo de operagGes en-
globa todas as atividades diretamente ligadas a produgdo de bens
ou ao fornecimento de servigos e ressalta a ampliagdo do escopo
da funcgdo para outros tipos de organizagdo além de fabricas.

1 Administragdo da produgdo: operagdes industriais e de servigos /
Jurandir Peinado e Alexandre Reis Graeml| Curitiba: UnicenP, 2007.

SQoliicao

> Estratégia de Suprimento (Strategic Sourcing)

Estratégia € um modelo fixo de decisGes e agdes que situ-
am e limitam a organizagdo no meio em que esta inserida e tem
como objetivo alcangar suas metas. O termo Strategic Sourcing
foi criado ha mais de uma década pela empresa A.T. Kearney, em-
presa norte americana de consultoria.

Bullen, LeFave e Selig (2010) citam que Strategic Sourcing é

© parte integrante de uma estratégia geral da organiza¢do, mas a

eficacia do todo depende de torna-la eficaz e inovadora®.

Segundo Sollish e Semanik (2011), Strategic Sourcing é
uma aquisicdo organizacional e processo de gestdo de supri-
mentos usada para localizar, desenvolver, qualificar e empregar
fornecedores que agregam valor maximo a produtos e servigos
adquiridos. Ou seja, engloba e envolve os fornecedores que se
alinham com o negdcio estratégico e as metas operacionais da
organizagdo, ainda que seja um plano de agdo interna, de reade-
quacdo da equipe, como terceirizag¢do da atividade.

Strategic Sourcing é uma metodologia aplicada as areas de
Suprimentos em que se analisa profundamente o custo total da
aquisicdo de cada familia de produtos ou servicos através do
mapeamento, entendimento e avaliagdo das especificagcGes dos
materiais, niveis de servico e do mercado fornecedor. Deve-se
lembrar que as organiza¢Ges ndo se limitam apenas a vender,
elas também compram vastas quantidades de matérias-primas,
componentes manufaturados, instalagao, equipamentos, supri-
mentos e servigos.

Strategic Sourcing ndo inclui atividades diarias do cotidiano
empresarial do processo de aquisi¢do. Ndo inclui cotagdes in-
dividuais de fornecedores, avaliagdo de qualidade, anadlises de
desempenho e de pagamento. Strategic sourcing (estratégia de
origem) e Procurement (aquisigdo) se separam para caminhos
diferentes apds a formagdo de um contrato ou a qualificagdo for-
mal de um fornecedor selecionado.

PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUGAO

Criar soluges para reduzir estoques sem afetar o processo
de produgdo e sem aumentar os custos é, na verdade, um dos
maiores desafios que os empresarios estdo encontrando, afinal,
tudo que estd envolvido na produgdo e na comercializagdo re-

. quer a utilizagdo de recursos financeiros.

O Planejamento e Controle da Produgdo (PCP) é um conjunto
de agdes que procura conciliar o processo produtivo da empresa
com os objetivos do cliente.?

1 http://www.abepro.org.br/biblioteca/TN_STO_226_324_30819.pdf
2 http://proedu.rnp.br/bitstream/handle/123456789/1499/Gestao_
Materiais_ ADMINISTRACAO-IFSP.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Para atingir seus objetivos, o PCP administra as informagdes vindas de diversas dreas do sistema produtivo, como engenharia,
marketing, fabricagdo, manutengdo, compras/suprimentos, recursos humanos e finangas.

Como sua fungdo é coordenagdo de apoio ao sistema produtivo, o PCP relaciona-se, de forma direta ou indireta, com todas as
fungGes deste sistema.

As decisGes do PCP influenciam no desempenho operacional, econémico e financeiro da empresa, sendo visivel ao cliente atra-
vés do preco, velocidade de entrega, servigos de pds-vendas, entre outros; e para a empresa através dos lucros.

Outro fator importante envolvido no processo do PCP é a programacdo, fase intermediaria entre o setor de planejamento e o
setor de controle. Quando é feito um planejamento para os proximos dias ou semanas, passa a existir uma obrigatoriedade para que
os setores de produgdo executem os trabalhos programados dentro do periodo previsto.

Para ser competitivo é fundamental reduzir continuamente o “lead time” (tempo decorrido) de todos os processos da orga-
nizagdo. Lead Time ou tempo decorrido é o tempo gasto pelo sistema de produgdo para converter matérias-primas em produtos
acabados. O Supply Chain define-se como o tempo entre a entrada do material até a sua saida do inventario.

Trata-se de um conceito muito importante da logistica, e deve ser levado em consideragdo em todas as atividades, pois influéncia
diretamente no custo de operacgao.

PCP - Planejamento e Controle da Produgdo

Qualidads Manutencdo
* Indice de perdas * Disponibilidade e confabilidade
Engenhariade Produto das equipamantos Marketing

* Listia da msterisis
* Desenhos
+ Alteragies de produte

- - *Plano de vendas

Engenhariade Processo Suprimentos

* Ratairas de Pabricsgis \ / * lead tima das
* Lead timas de fabricagio fornesedores

Ordens de Fabricagigo Ordens de Compra

http://proedu.rnp.br/bitstream/handle/123456789/1499/Gestao_Materiais_ ADMINISTRACAO-IFSP.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Algumas empresas buscam, dentro dos principios de melhoramento continuo, a meta de lead-time “zero”, ou seja, entrega ime-
diata sem formacdo de estoques. Claro que isso é impossivel, pois sempre existird um prazo de entrega para os pedidos dos clientes.
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