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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETAGCAO DE TEXTOS

dificar o que de fato estd escrito, seja das frases ou de ideias
presentes. Além disso, interpretar um texto, esta ligado as con-
clusdes que se pode chegar ao conectar as ideias do texto com
a realidade.

A compreensdo basica do texto permite o entendimento de
todo e qualquer texto ou discurso, com base na ideia transmiti-
da pelo conteddo. Ademais, compreender relagdes semanticas é
uma competéncia imprescindivel no mercado de trabalho e nos
estudos.

Alinterpretacdo de texto envolve explorar vérias facetas, des-
de a compreensdo basica do que estd escrito até as analises mais
profundas sobre significados, intengdes e contextos culturais. No
entanto, quando ndo se sabe interpretar corretamente um texto
pode-se criar varios problemas, afetando ndo s6 o desenvolvi-
mento profissional, mas também o desenvolvimento pessoal.

» Busca de sentidos

Para a busca de sentidos do texto, pode-se extrair os topicos
frasais presentes em cada paragrafo. Isso auxiliara na compreen-
sdo do conteudo exposto, uma vez que é ali que se estabelecem
as relagdes hierdrquicas do pensamento defendido, seja reto-
mando ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Por fim, concentre-se nas ideias que realmente foram explici-
tadas pelo autor. Textos argumentativos ndo costumam conceder
espago para divagagGes ou hipdteses, supostamente contidas
nas entrelinhas. Deve-se atentar as ideias do autor, o que nao
implica em ficar preso a superficie do texto, mas é fundamental
que ndo se criem suposi¢es vagas e inespecificas.

> Importancia da interpretagao

A pratica da leitura, seja por prazer, para estudar ou para se
informar, aprimora o vocabulario e dinamiza o raciocinio e a in-
terpretacdo. Ademais, a leitura, além de favorecer o aprendizado
de conteudos especificos, aprimora a escrita.

Uma interpretagdo de texto assertiva depende de inUmeros
fatores. Muitas vezes, apressados, descuidamo-nos dos detalhes
presentes em um texto, achamos que apenas uma leitura ja se
faz suficiente. Interpretar exige paciéncia e, por isso, sempre
releia o texto, pois a segunda leitura pode apresentar aspectos
surpreendentes que ndo foram observados previamente.

Para auxiliar na busca de sentidos do texto, pode-se tam-
bém retirar dele os tdpicos frasais presentes em cada paragrafo,
isso certamente auxiliard na apreensdo do conteudo exposto.
Lembre-se de que os paragrafos ndo estdo organizados, pelo me-
nos em um bom texto, de maneira aleatdria, se estdo no lugar

Sol“'”’ -

uca®

gue estdo, é porque ali se fazem necessarios, estabelecendo
uma relagdo hierarquica do pensamento defendido; retomando

' ideias ja citadas ou apresentando novos conceitos.

Concentre-se nas ideias que de fato foram explicitadas pelo
autor: os textos argumentativos ndo costumam conceder espago
para divagagdes ou hipdteses, supostamente contidas nas entre-
linhas. Devemos nos ater as ideias do autor, isso ndo quer dizer
gue vocé precise ficar preso na superficie do texto, mas é funda-
mental que ndo criemos, a revelia do autor, suposi¢cdes vagas e
inespecificas.

Ler com atengdao é um exercicio que deve ser praticado

© A exaustdo, assim como uma técnica, que fara de nos leitores

proficientes.

» Diferenga entre compreensao e interpretagdao

A compreensdo de um texto envolve realizar uma analise ob-
jetiva do seu conteudo para verificar o que esta explicitamente
escrito nele. Por outro lado, a interpretacdo vai além, relacionan-

- do as ideias do texto com a realidade. Nesse processo, o leitor
. extrai conclusdes subjetivas a partir da leitura.

TEXTUALIDADE: COESAO E COERENCIA

Coesdo e coeréncia fazem parte importante da elaboragdo
de um texto com clareza. Ela diz respeito a maneira como as

. ideias sdo organizadas em uma frase, em paragrafos, entre ou-
. tros; a fim de que o objetivo final seja alcangado: a compreensao

textual. Na redagdo espera-se do autor capacidade de mobilizar
conhecimentos e opiniGes, argumentar de modo coerente, além
de expressar-se com clareza, de forma correta e adequada.

COERENCIA
E uma rede de sintonia entre as partes e o todo de um tex-

: to, ou seja, a coeréncia é a ligacdo de ideias em conjunto dos
i elementos formativos de um texto.. Ademais, sdo grupos de uni-

dades sistematizadas numa adequada relagdo semantica, que
se manifesta na compatibilidade entre as ideias. (Na linguagem
popular: “dizer coisa com coisa” ou “uma coisa bate com outra”).

Coeréncia é a unidade de sentido resultante da relagdo que
se estabelece entre as partes do texto. Por isso, uma ideia aju-
da a compreender a outra, produzindo um sentido global, a luz

- do qual cada uma das partes ganha sentido. A coeréncia ndo é
{ apenas uma marca textual, mas diz respeito aos conceitos e as re-
lagBes semanticas que permitem a unido dos elementos textuais.

A harmonia de um texto é facilmente deduzida por um fa-
lante de uma lingua, por isso, quando nao é encontrado sentido
|égico entre as proposigdes de um enunciado oral ou escrito,
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automaticamente hd um estranhamento. Nisso, vemos a
competéncia linguistica, tomada em sentido lato, que permite a
esse falante reconhecer de imediato a coeréncia de um discurso.

» A coeréncia

= assenta-se no plano cognitivo, da inteligibilidade do
texto;

s situa-se na subjacéncia do texto;

= estabelece conexdo conceitual;

= relaciona-se com a macroestrutura;

s trabalha com o todo, com o aspecto global do texto;

= estabelece relagbes de conteddo entre palavras e
frases.

* Exemplo coerente: Jodo estudou muito durante o ano e
conseguiu uma otima nota no vestibular.

= As ideias se conectam logicamente: quem estuda, ten-
de a obter bons resultados.

* Exemplo incoerente: Jodo estudou muito durante o ano,
mas esqueceu de que gosta de pizza.

= Aqui ndo ha relagdo logica entre as duas oragdes; a se-
gunda frase foge ao tema da primeira.

COESAO

E um conjunto de elementos posicionados ao longo do tex-
to, numa linha de sequéncia e com os quais se estabelece um
vinculo ou conexdo sequencial. Se o vinculo coesivo se faz via
gramatica, fala-se em coesdo gramatical. Se é feito por meio do
vocabulario, tem-se a coesdo lexical.

A coesdo textual é a ligacdo, a relagdo,e a conexdo entre
palavras, expressGes ou frases do texto. Ela se manifesta por ele-
mentos gramaticais, que servem para estabelecer vinculos entre
os componentes do texto.

Existem, em Lingua Portuguesa, dois tipos de coesdo:

> Lexical

Ocorre quando se usa o vocabuldrio de forma articulada,
com:
= Sinénimos: professor / educador / docente
= Hiperénimos: flor (em vez de rosa, lirio, tulipa)
Repetigdes controladas (relembrando o tema central)
Ex.: O médico entrou na sala. O profissional examinou
o paciente com atengdo.

» Gramatical

E conseguida a partir do emprego adequado de artigo,
pronome, adjetivo, determinados advérbios e expressdes adver-
biais, conjungdes e numerais.

Ex.: Artigos: o, a, 0s, as

* Pronomes: ele, aquele, que, cujo, onde
= Conjungdes: e, mas, porque, portanto

AMOSTRA

= Advérbios e expressdes adverbiais: depois, entdo, ali, por
isso
Ex.: Maria saiu cedo porque tinha uma reuniGo
importante.

> A coesdo
= assenta-se no plano gramatical e no nivel frasal;

@ situa-se na superficie do texto, estabele conexdo
sequencial;

= relaciona-se com a microestrutura, trabalha com as
partes componentes do texto;

= Estabelece relagdes entre os vocdbulos no interior das
frases.

TIPOLOGIAS E GENEROS TEXTUAIS

TiPos TEXTUAIS: DEFINIGAO E CARACTERISTICAS
GERAIS

Os tipos textuais sdo modelos de estrutura e organizagado
gue orientam a maneira como um texto é construido, deter-
minando sua fungdo comunicativa e as estratégias linguisticas
empregadas em sua elaboragao. Esses tipos sao considerados pa-
droes relativamente estaveis que definem a forma e o propdsito
do texto, orientando o autor e o leitor sobre como a mensagem
sera apresentada.

Ao todo, temos cinco tipos textuais classicos, e que sdo fun-
damentais para a compreensdo da estrutura e organizagdo dos
textos: o descritivo, o injuntivo, o expositivo, o dissertativo-ar-
gumentativo e o narrativo. Cada um desses tipos textuais possui
caracteristicas proprias que influenciam a maneira como o texto
é organizado, e a identificacdo dessas caracteristicas é essencial
para a interpretagdo e produgdo de textos de acordo com as de-
mandas especificas de cada contexto.

» Tipo Textual Descritivo

O tipo descritivo é voltado para a criagdo de uma imagem
detalhada de um objeto, pessoa, lugar, situagdo ou sentimento.
O objetivo principal é permitir que o leitor visualize ou experi-
mente o que esta sendo descrito, utilizando recursos linguisticos
que enfatizam as caracteristicas sensoriais e perceptivas.

Caracteristicas principais:

» Uso frequente de adjetivos, locu¢Oes adjetivas e oragOes
adjetivas para caracterizar o objeto descrito.

* A descrigdo pode ser objetiva, quando o autor busca apre-
sentar os detalhes de forma imparcial, ou subjetiva, quando
ha a inclusdo de impressdes e sentimentos pessoais.

* O texto é marcado por uma estrutura estdtica, sem pro-
gressdo temporal.

Exemplos de géneros textuais descritivos: antincios
classificados, carddpios, biografias, manuais e relatos
de viagem.

Editora
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MATEMATICA

RACIOCINIO LOGICO - QUANTITATIVO (ESTRUTURAS
LOGICAS; LOGICA DE ARGUMENTACAO. DIAGRAMAS
LOGICOS. SITUACOES-PROBLEMA)

A habilidade de discernir e construir relagdes légicas en-
tre entidades diversas é uma competéncia fundamental no

pensamento analitico. Ela permite que um individuo percorra in-

formagdes e estabelega conexdes significativas, mesmo quando

os elementos envolvidos sdo abstratos ou hipotéticos. Ao explorar :

este dominio, desenvolve-se a capacidade de extrair conclusdes
validas e verificar a solidez das premissas subjacentes. Tal habili-
dade é crucial para a resolugdo de problemas complexos e para a
tomada de decisGes informadas em uma variedade de contextos.

Agora, veremos os conteldos necessarios para aprimorar
essa habilidade:

LOGICA PROPOSICIONAL

Uma proposigdo é um conjunto de palavras ou simbolos que
expressa um pensamento ou uma ideia completa, transmitindo
um juizo sobre algo. Uma proposicdo afirma fatos ou ideias que
podemos classificar como verdadeiros ou falsos. Esse é o ponto
central do estudo Idgico, onde analisamos e manipulamos propo-
si¢Oes para extrair conclusées.

» Valores Ldgicos

Os valores ldgicos possiveis para uma proposi¢do sdo:

= Verdadeiro (V), caso a proposi¢ao seja verdadeira.

= Falso (F), caso a proposicdo seja falsa.

Esse fato faz com que cada proposicdo seja considerada uma
declaragdo monovalente, pois admite apenas um valor ldgico:
verdadeiro ou falso.

» Axiomas fundamentais

Os valores légicos seguem trés axiomas fundamentais:

* Principio da Identidade: uma proposigdo é idéntica a si
mesma. Em termos simples: p=p. Exemplo: “Hoje é segunda-fei-
ra” é a mesma proposicdo em qualquer contexto légico.

* Principio da Nao Contradigao: uma proposi¢cdo nao pode
ser verdadeira e falsa ao mesmo tempo. Exemplo: “O céu é azul
e ndo azul” é uma contradigdo.

= Principio do Terceiro Excluido: toda proposicdo é ou verda-
deira ou falsa, ndo existindo um terceiro caso possivel. Ou seja:
“Toda proposigdo tem um, e somente um, dos valores ldgicos: V
ou F” Exemplo: “Estd chovendo ou ndo estd chovendo” é sempre
verdadeiro, sem meio-termo.

Sol“'”' ~

uca®

» Classificagdo das Proposigoes

Para entender melhor as proposi¢des, é util classifica-las em

- dois tipos principais:

Sentencas Abertas

Sdo sentengas para as quais ndo se pode atribuir um valor
légico verdadeiro ou falso, pois elas ndo exprimem um fato com-
pleto ou especifico. Sdo exemplos de sentengas abertas:

* Frases interrogativas: “Quando sera a prova?”

* Frases exclamativas: “Que maravilhoso!”

* Frases imperativas: “Desligue a televisdo.”

* Frases sem sentido légico: “Esta frase é falsa.”

Sentencas Fechadas

Quando a proposicao admite um unico valor légico, verda-
deiro ou falso, ela é chamada de sentenca fechada. Exemplos:

* Sentenca fechada e verdadeira: “2 + 2 = 4”

= Sentenca fechada e falsa: “O Brasil é uma ilha”

> Proposigoes Simples e Compostas
As proposi¢cdes podem ainda ser classificadas em simples e
compostas, dependendo da estrutura e do numero de ideias que
expressam:

Proposigoes Simples (ou Atomicas)
Sdo proposi¢gdes que ndo contém outras proposicdes como

. parte integrante de si mesmas. S3o representadas por letras mi-
‘ nusculas, como p, q, 1, etc.

Exemplos:
* p: “Jodo é engenheiro.”
* g: “Maria é professora.”

Proposi¢oes Compostas (ou Moleculares)

Formadas pela combinagdo de duas ou mais proposigdes

. simples. S3o representadas por letras maiusculas, como P, Q, R,

etc., e usam conectivos légicos para relacionar as proposigoes
simples.
Exemplo: P: “Jodo é engenheiro e Maria é professora.”

> Classificagdao de Frases
Ao classificarmos frases pela possibilidade de atribuir-lhes
um valor ldgico (verdadeiro ou falso), conseguimos distinguir en-

¢ tre aquelas que podem ser usadas em raciocinios logicos e as que
' ndo podem. Vamos ver alguns exemplos e suas classifica¢des.

* “O céu é azul.” — Proposicdo ldgica (podemos dizer se é
verdadeiro ou falso).

* “Quantos anos vocé tem?” — Sentenca aberta (é uma per-
gunta, sem valor légico).
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= “Jodo é alto.” — Proposigdo logica (podemos afirmar ou negar).

= “Seja bem-vindo!” — N3o é proposicdo légica (é uma saudagdo, sem valor logico).

= “2+2=4" - Sentenca fechada (podemos atribuir valor légico, é uma afirmagdo objetiva).
 “Ele é muito bom.” — Sentenca aberta (ndo se sabe quem é “ele” e o que significa “bom”).
= “Choveu ontem.” — Proposigdo logica (podemos dizer se é verdadeiro ou falso).

= “Esta frase é falsa.” — Ndo é proposicao ldgica (é um paradoxo, sem valor légico).

= “Abra a janela, por favor.” — Ndo é proposicdo ldgica (é uma instrugdo, sem valor ldgico).

* “O nimero x é maior que 10.” — Sentenca aberta (ndo se sabe o valor de x)

Exemplo: (CESPE)
Na lista de frases apresentadas a seguir:
* “A frase dentro destas aspas é uma mentira.”

= A expressdo x +y é positiva.

= Ovalorde V4+3=7.

* Pelé marcou dez gols para a selegao brasileira.
* O que éisto?

Ha exatamente:

(A) uma proposicdo;

(B) duas proposicses;

(C) trés proposicoes;

(D) quatro proposigoes;

(E) todas sdo proposigoes.

Resolugdo:

Analisemos cada alternativa:

(A) A frase é um paradoxo, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposi¢do légica.

(B) N3o sabemos os valores de x ey, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. E uma sentenca aberta e ndo é uma
proposicdo logica.

(C) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa. E uma proposi¢do légica.

(D) Podemos verificar se é verdadeira ou falsa, independente do nimero exato. E uma proposicdo légica.

(E) E uma pergunta, entdo ndo podemos dizer se é verdadeira ou falsa. Ndo é uma proposicio logica.

Resposta: B.

» Conectivos Logicos

Para formar proposi¢des compostas a partir de proposi¢des simples, utilizamos conectivos légicos. Esses conectivos estabelecem
relagGes entre as proposi¢des, criando novas sentengas com significados mais complexos. Sdo eles:

.. Estrutura Exemplos
Operagao . 2t
Conectivo Légica p q Resultado
Negacdo ~ou- Ndo p dol-r:)ij:gi" - ~p: "Hoje ndo é domingo"
Conjungdo A peq "Estudei" P;rsgj;:]a p ~ q: "Estudei e passei na prova"
?rlzlli;:f\?: v pouq "Vou ao cinema" | "Vou ao teatro" p v g: "Vou ao cinema ou vou ao teatro"
Disjungao ® Ou b ou "Ganhei na "Recebi uma p ® q: "Ou ganhei na loteria ou recebi uma
Exclusiva pouq loteria" heranga" heranga"
Condicional N Se p entdo "Est4 chovendo" "Levarei o p = g: "Se estd chovendo, entdo levarei o
q guarda-chuva" guarda-chuva"
psee W . A . - . .
Bicondicional o somente O numero é O numero é p <> q: "O numero é par se e somente se é
se q par" divisivel por 2" divisivel por 2"

- Qoliicio
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NOCOES DE

INFORMATICA

COMPUTADORES: CONCEITOS BASICOS, UTILIZAGAO,
TIPOS, CONECTORES E COMPONENTES (HARDWARE E
SOFTWARE)

HARDWARE

Hardware é o conjunto das partes fisicas de um computador,

ou seja, tudo aquilo que pode ser tocado. Fazem parte do har-

dware os componentes internos, como processador, placa-mae,
memoria RAM, fonte, placas de video e unidades de armazena-
mento, além dos dispositivos externos, como mouse, teclado,
impressora, scanner, monitor, cdmera, entre outros.

Para que todos esses componentes funcionem corretamen-
te, eles precisam trabalhar em conjunto. O sistema operacional
e os programas utilizam o hardware para executar tarefas, como

sar a internet, imprimir documentos e processar informagdes.

» Gabinete

Também conhecido como torre ou caixa, o gabinete é a
estrutura que abriga os principais componentes internos do com-
putador, como placa-mae, processador, memoéria RAM, fonte,
placas de expansdo e unidades de armazenamento.

Ele serve para proteger, organizar e acomodar os componen-

tes, além de permitir a circulagdo de ar dentro do computador,
ajudando a evitar o superaquecimento das pegas.

Sol“'”' ~
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» Processador ou CPU

O processador, também chamado de CPU, sigla para Unidade
Central de Processamento, é considerado o cérebro do computa-
dor. Ele é responsavel por executar instrugdes, realizar calculos e

abrir arquivos, exibir imagens no monitor, reproduzir sons, aces- | processar as lnformagoes necessarias para o funcionamento dos

. programas.

Quando o usudrio abre um programa, digita um texto, edita
uma imagem ou executa um jogo, o processador trabalha inter-
pretando comandos e realizando operagdes. O resultado desse
processamento é transformado em agdes visiveis, como letras
aparecendo na tela, imagens sendo exibidas ou sons sendo
reproduzidos.

Avelocidade e o desempenho de um processador dependem

. de fatores como frequéncia, quantidade de nucleos, memoria ca-

che e tecnologia utilizada.

» Cooler

—pfyl)
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O cooler é o componente responsavel por ajudar no resfria-
mento do computador. Quando as pegas internas funcionam,
elas consomem energia elétrica e geram calor. Se esse calor nio'
for dissipado, o computador pode perder desempenho, travar ou
até danificar algum componente.

O cooler normalmente é formado por uma ventoinha e um
dissipador de calor. Ele é muito usado sobre o processador, mas
também pode estar presente em placas de video, fontes e no
préprio gabinete.

» Placa-made

A placa-mde é uma das partes mais importantes do com-
putador, pois conecta todos os componentes entre si. Nela sdo
instalados ou conectados o processador, a memoéria RAM, a placa
de video, os dispositivos de armazenamento, a fonte de alimen-
tacdo e outros periféricos internos. }

Ela funciona como uma base de comunicac¢3o entre as pecas,
permitindo que os dados circulem corretamente pelo sistema.

A placa-mae pode possuir componentes integrados, cha-
mados de on-board, como placa de som, placa de rede e video
integrado. Quando esses componentes s3o instalados separada-
mente, sdo chamados de off-board.

> Fonte

AMOSTRA
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A fonte de alimentagdo é o componente responsavel por for-
necer energia elétrica para o computador. Ela recebe a energia
da tomada e a converte para uma forma adequada ao funciona-
mento dos componentes internos.

A fonte distribui energia para a placa-mae, processador, pla-
ca de video, HDs, SSDs, coolers e outros dispositivos. Uma fonte
inadequada ou de baixa qualidade pode causar instabilidade,
desligamentos inesperados e problemas no funcionamento do
computador.

» Placa de video

A placa de video é responsavel por processar e gerar as
imagens que aparecem no monitor. Ela é muito importante para
tarefas que exigem alto desempenho grafico, como jogos, edi-
¢do de video, modelagem 3D, animagdes e programas de cria¢do
visual.

Alguns computadores possuem video integrado, que ja vem
no processador ou na placa-mae. Esse tipo de video atende bem
tarefas basicas, como navegar na internet, assistir videos e usar
programas de escritorio.

Ja a placa de video dedicada é um componente separado,
geralmente instalado na placa-mae por meio de um slot PCle. Ela
possui memoria prépria e maior capacidade de processamento
grafico.

» Memoria RAM

S ®

& 3 TR AT CATATATATH

A memoéria RAM, sigla para Random Access Memory, ou
Memoria de Acesso Aleatério, € uma memoria rapida e tem-
poraria. Ela armazena os dados dos programas que estdo em
execug¢ao no momento.
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ASPECTOS HISTORI-

COS, GEOGRAFICOS E

HOMEPAGE OFICIAL DO MUNICiPIO; ENCICLOPEDIA DOS MUNICiPIOS MARANHENSES, PUBLICACAO DO INSTITUTO
MARANHENSE DE ESTUDOS SOCIOECONOMICOS E CARTOGRAFICO — IMESC; PROJETO PIONEIRO DE COLONIZAGAO
DA COMPANHIA MARANHENSE DE COLONIZAGAO (COMARCO)

FORMAGAO HISTORICA E PROCESSO DE OCUPAGAO DE BURITICUPU

» Origens do territdrio e presenca indigena

Antes da colonizagdo oficial

Antes de Buriticupu se tornar municipio, seu territério ja era conhecido e ocupado por povos indigenas. Segundo a Enciclopédia
dos Municipios Maranhenses, publica¢do do Instituto Maranhense de Estudos Socioeconémicos e Cartograficos — IMESC, a regido foi
frequentada por grupos Tupi-Guarani e Guaja, que se deslocaram do litoral para areas mais centrais do Maranhdo apds a chegada
dos portugueses. Posteriormente, em 1941, indigenas Guajajara foram levados para a regidao pelo antigo Servigo de Prote¢do ao
indio, instalando-se nas proximidades do rio Zutiua. Esse dado é importante porque mostra que a histéria de Buriticupu ndo comeca
com o projeto de colonizagdo dos anos 1970, mas com formas anteriores de ocupagao, circulagdo e uso do territdrio por populagdes
originarias.

» O projeto de colonizagdo e a formagao do povoado

A agao da COMARCO e a chegada dos colonos

O processo moderno de ocupagdo de Buriticupu esta diretamente ligado a expansdo da fronteira agricola no Maranhdo. Na
década de 1970, o governo estadual criou a Companhia Maranhense de Coloniza¢do, conhecida como COMARCO, com o objetivo
de organizar a ocupacgdo de terras devolutas e assentar trabalhadores rurais. O projeto recebeu o nome de “Programa Pioneiro de
Colonizagdo de Buriticupu”, inspirado no rio Buriticupu, assim denominado pela presenca de palmeiras de buriti e drvores de cupuagu
na regido. A partir de 1973, chegaram os primeiros colonos, vindos principalmente de Imperatriz, Agailandia, S3o Luis e Santa Luzia.
A ocupacdo inicial teve forte carater agricola, com abertura de areas, construgdo de moradias e organizagdo de lotes para familias
trabalhadoras.

» Conflitos, crescimento e emancipagdo politica

Da fronteira agricola ao municipio

O crescimento de Buriticupu ocorreu em meio a tensdes sociais. A abundancia de recursos florestais e a valoriza¢do das terras
atrairam trabalhadores rurais, madeireiros, fazendeiros e especuladores. Esse cendrio gerou conflitos entre indigenas, agricultores
familiares e grandes proprietarios, marcando a formagao social e politica local. Mesmo diante de dificuldades como escassez de 4gua,
energia, seguranca, salude e educagdo, o povoado cresceu pela agricultura, pela madeira e pelo comércio. Esse desenvolvimento
fortaleceu o movimento pela emancipacgdo. Buriticupu foi elevado a condi¢do de municipio pela Lei Estadual n? 6.162, de 10 de no-
vembro de 1994, desmembrando-se de Santa Luzia, e sua instalagdo ocorreu em 12 de janeiro de 1997.

ASPECTOS GEOGRAFICOS, TERRITORIAIS E AMBIENTAIS DE BURITICUPU
> Localizagdo e insergdo regional

Posicdo do municipio no territorio maranhense

Buriticupu localiza-se no estado do Maranhdo e integra, segundo o IBGE, a Regido Geografica Intermediaria de Imperatriz e a
Regido Geografica Imediata de Acailandia. Na regionalizagdo do Instituto Maranhense de Estudos Socioecondmicos e Cartograficos
—IMESC, o municipio esta inserido na Regido de Desenvolvimento da Amazonia Maranhense, o que revela sua ligagdo com uma area
de forte influéncia amazonica, tanto do ponto de vista ambiental quanto histérico e econémico. Buriticupu limita-se com Bom Jardim

Qoliicao
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ao norte, Bom Jesus das Selvas a oeste, Amarante do Maranhdo ao sul, e Alto Alegre do Maranhdo e Santa Luzia a leste. Essa
posicdo geografica é estratégica porque o municipio se encontra em um eixo de circulagdo importante, especialmente pela presenca
da BR-222, rodovia que contribuiu para a expansdo urbana, para o comércio e para a integragdo regional.

Localizagda de Buriticupu*
» Territorio, populacdo e organizagao espacial

Dimensao territorial e distribuicao da ocupagao

De acordo com o IBGE, Buriticupu possui uma area territorial superior a 2,5 mil km? e uma populagdo de mais de 55 mil habitan-
tes no Censo Demografico de 2022. Essa combinacgdo de territério extenso e populagdo distribuida entre sede urbana e numerosas
localidades rurais ajuda a explicar a complexidade da administragdo municipal. A cidade se desenvolveu sobre uma chapada, com
crescimento urbano orientado principalmente pela BR-222. A rodovia divide a malha urbana e funciona como eixo de circulagdo,
comércio e servigos. Ja o espaco rural é formado por muitos povoados, vilas, centros e localidades, demonstrando que Buriticupu
mantém forte vinculo com atividades agropecuarias, extrativas e de ocupagao territorial dispersa.

» Ambiente fisico e recursos naturais

Relevo, solos, rios, vegetagao e clima

O municipio estd inserido em area de relevo marcado por planaltos, chapadas, colinas dissecadas, vales encaixados e escarpas.
Segundo a Enciclopédia dos Municipios Maranhenses, Buriticupu faz parte da bacia hidrografica do rio Pindaré, sendo cortado por
rios e cursos d’agua como o proéprio rio Buriticupu, o rio Dente de Porco e o corrego Acaizal. A vegetagdo original esta associada a

1 https://imesc.ma.gov.br/enciclopedia-dos-municipios-maranhenses-v-6-regiao-de-desenvolvimento-da-amazonia-maranhense/

- Qoliicio
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

PROCESSO ORGANIZACIONAL (PLANEJAMENTO, OR-
GANIZACAO, LIDERANGA, EXECUCAO E CONTROLE).

Processo Organizacional é um conjunto de atividades lo-
gicamente interligadas, maneiras pelas quais se realiza uma
operagao, envolvendo pessoas, equipamentos, procedimentos
e informacgdes e, quando executadas, transformam entradas em
saidas, agregam valor e produzem resultados?.

Na gestdo por processos, um processo € visto como fluxo de
trabalho, com insumos, produtos e servigos claramente defini-
dos e atividades que seguem uma sequéncia ldgica e dependente
umas das outras, numa sucessao clara, denotando que os pro-
cessos tém inicio e fim bem determinados e geram resultados

para os clientes internos e/ou externos. Um processo organiza- - s objetivos e as estratégias estabelecidas, ou seja, a estrutura

. organizacional é uma ferramenta basica para alcancar as situa-

cional se caracteriza por:
-> Inicio, fim e objetivos definidos;
-> Clareza quanto ao que é transformado na sua execugdo;
-> Definir como ou quando uma atividade ocorre;
- Resultado especifico;
- Listar os recursos utilizados para a execugao da atividade;
-> Agregar valor para o destinatario do processo;
-> Ser devidamente documentado;
- Ser mensurdvel; e
- Permitir o acompanhamento ao longo da execugdo.

CATEGORIAS DE PROCESSOS

Os processos organizacionais podem ser classificados em
trés categorias:

Processos Gerenciais

Sdo aqueles ligados a estratégia da organizagdo. Estdo dire-

tamente relacionados a formulagdo de politicas e diretrizes para
se estabelecer e concretizar metas.

Também referem-se ao estabelecimento de indicadores de
desempenho e as formas de avaliagdo dos resultados alcangados
interna e externamente a organizacdo. Exemplos: planejamento
estratégico, gestdo por processos e gestdo do conhecimento.

Processos Finalisticos
Aqueles ligados a esséncia de funcionamento do érgao.

Caracterizam a atuagdo do rgdo e recebem apoio de outros pro-

cessos internos, gerando um produto ou servico para o cliente
interno ou cidad3do. Exemplos: atuagGes extrajudicial e judicial.

1 Manual de gestédo por processos / Secretaria Juridica e de

Documentagdo / Escritério de Processos Organizacionais do MPF. -

Brasilia: MPF/PGR, 2013.

Processos Meio

S3o0 processos essenciais para a gestdo efetiva da organiza-
¢do, garantindo o suporte adequado aos processos finalisticos.
Estdo diretamente relacionados a gestdo dos recursos necessa-
rios ao desenvolvimento de todos os processos da instituicdo.

¢ Exemplos: contratacdo de pessoas, aquisicao de bens e materiais
. e execugdo orcamentério-financeira.

Os processos criticos, que sdo aqueles de natureza estratégi-
ca para o sucesso institucional, encontram-se nos denominados
processos gerenciais e finalisticos.

PLANEJAMENTO
A estrutura organizacional deve ser delineada de acordo com

¢Oes almejadas pela empresa. A organizagdo de uma empresa é
a ordenagdo e o agrupamento de atividades e recursos e visa ao
alcance de objetivos e resultados estabelecidos?.

As fungGes de administragdo exercidas pelos executivos das
empresas sao interligadas. Observe a figura a seguir.

Fung¢bes da administragao

" PLANEJAMENTO

CONTROLE ORGANIZAGAO

DIRECAO
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Como mostra a figura acima, a administra¢do é formada pelo
processo de planejamento, organizacdo, direcdo e controle do
trabalho dos membros da organizacdo e do emprego de todos
0s outros recursos organizacionais para atender aos objetivos
estabelecidos.

O Planejamento determina a finalidade e os objetivos da or-
ganizagdo e prevé atividades, recursos e meios que permitirdo
atingi-los ao longo de um periodo de tempo determinado. Ele
pode promover mudancas essenciais que podem melhorar o de-
sempenho da organizagao.

Assim, a estrutura organizacional vai variando de acordo
com o planejamento estratégico da organizagdo, para poder se
adequar aos seus objetivos.

Como uma das etapas do processo decisorio, a etapa de pla-
nejamento é a avaliagdo das vantagens e desvantagens de cada
alternativa. E necessario ter senso critico para poder analisar as
alternativas, para que realmente se escolha a melhor delas.

Tipos de planejamento nas empresas

Nivel estratégico - substituicdo de produtos para se adequar
ao mercado, nova filial;

Nivel tatico - divisdo de uma area em duas (producdo e téc-
nica) para melhor administrar os recursos da empresa;

Nivel operacional - alteragdo da estrutura organizacional.

A figura a seguir demonstra os tipos de planejamento nas
empresas:

Nivel estratégico

Nivel tatico

Nivel operacional

https://www.researchgate.net/profile/Thiago-Soares-3/
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DIRECAO

A diregdo conduz e motiva pessoas a exercerem suas tarefas
a fim de alcangarem os objetivos organizacionais. Ela designa o
processo pelo qual os gerentes procuram lidar com seus subordi-
nados, liderando-os e comunicando-se com eles.

Enquanto as fungdes de planejamento, organizagdo e con-
trole sdo qualificadas de impessoais, a dire¢do é um processo
interpessoal que determina relagdes entre individuos. Isso por-
que a fungdo de diregdo se relaciona diretamente com a maneira
pela qual o objetivo é alcangado, por meio da orientagdo das
operagdes que devem ser executadas.

E a funcdo de diregdo que passa a se preocupar com que as
operagdes sejam executadas e os objetivos atingidos. Para dirigir
subordinados, o administrador deve motivar, comunicar e liderar,
de modo situacional a cada individuo, grupo ou organizagdo.

COMUNICAGAO

A fim de atender aos seus desejos e manter seus mem-
bros informados do que estd havendo e que possa afetar a
satisfagdo dos desejos, o grupo desenvolve sistemas e canais de
comunicagao.

Comunicagao horizontal e diagonal

Na estrutura tradicional, a comunica¢do deve ser acompa-
nhada pela cadeia de comando. Assim, se um especialista precisa
se comunicar com outra area, deve fazer isso por meio de seu su-
perior, que passara a informagdo para o superior da outra pessoa.

Em ambientes dindmicos, esse percurso pode ser danoso
para a empresa, devido a demora da resposta. Por isso, pas-
sou-se a adotar a comunicagdo horizontal, de especialista para
especialista, sem intermédio dos seus superiores, e a comunica-
¢do diagonal, em que o especialista procura o superior do outro
departamento para obter a informacao.

CONTROLE E AVALIA(,'RO

O controle compara os objetivos estabelecidos e os recursos
previstos com os resultados atingidos e os recursos realmente
gastos, a fim de tomar medidas que possam corrigir ou mudar os
rumos fixados. Outra fungdo do grupo é o controle social, pelo
qual o comportamento dos outros é influenciado e regulado.

O controle social pode ser interno e externo. O controle
interno é dirigido no sentido de fazer os membros do grupo sur-
girem em conformidade com sua cultura. Ja o controle externo
é dirigido para os que estdo fora do grupo, tais como: governo,
sindicato etc.

O executivo deve saber que a pressdo do controle externo
pode ser bastante forte, tal como quando uma greve ocorre.

Como etapa do processo decisério, na etapa de controle,
avaliam-se os resultados da decisdo. Assim, é necessario humil-
dade, pois se os resultados ndo sdo os esperados, muitas vezes
sai mais barato admitir o erro do que manter a decisdo.
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