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pergunta é retórica, realmente prefiro não saber 
a resposta!

(Texto desenvolvido, a partir de fatos, especificamente para este 

concurso).

No texto 01, podemos encontrar lacunas com 
palavras a serem completadas. Assinale a alter-
nativa que preencha corretamente os espaços no 
texto.

(A) 01 - comecei; 02 - ojeriza; 03 - arrefeceu.
(B) 01 - comecei; 02 - ojeriza; 03 - arrefesceu.
(C) 01 - começei; 02 - ojerisa; 03 - arrefeceu.
(D) 01 - comecei; 02 - ojerisa; 03 - arrefesceu.

3. (IBFC - 2024)
 Texto - “Negócio de Ocasião”. (por Fernando 

Sabino)
Quando mandou colocar mármore no chão de 

seu apartamento, o vizinho de baixo veio recla-
mar: oito horas da manhã os operários começa-
vam a quebrar mármore mesmo em cima de sua 
cabeça. Durma-se com um barulho desses!

– Está bem – concordou ele, acalmando o vizi-
nho: - Vou mandar começar mais tarde.

Mandou que os operários só começassem a 
trabalhar a partir das nove horas. Dois dias depois 
tornava o vizinho:

– Assim não é possível. Já reclamei, o senhor 
prometeu, e o barulho continua!

– Mas é só por uns dias – argumentou ele: - o 
senhor vai ter paciência ...

E mandou que os trabalhos só se iniciassem 
a partir das dez horas. Com isso, pensava haver 
contentado o vizinho. Para surpresa sua, todavia, 
o homem voltou ainda para protestar, e desta vez 
furibundo, armado de revólver:

– Ou o senhor para com esse barulho ou faço 
um estrago louco. Olhou espantado para a arma e, 
cordato, convidou-o a entrar:

– Não precisa se exaltar, que diabo. Vamos 
resolver a coisa como gente civilizada. Eu disse 
que era só por uns dias... Se o senhor quiser que 
eu pare, eu paro. Cuidado com esse negócio, cos-
tuma disparar. Qual é o calibre?

1. (IBFC - 2023)
 Analise as palavras abaixo e assinale a alter-

nativa que apresenta uma palavra escrita incorre-
tamente.

(A) Papel
(B) Mingau
(C) Cacau
(D) Anéu

2. (IBFC - 2022)
Texto 01 - Higiene ou bons modos?
Muito tem se falado sobre a importância da 

higiene pessoal. Desde que somos crianças, ou-
vimos nossos pais ordenarem: “Vá escovar os 
dentes”, “Chega de rua, entre em casa e vá dire-
to para o banho!”, “Lave as mãos antes das refei-
ções”, assim, aquelas ordens tornaram obrigações 
em hábitos.

Um dia desse, estava em uma praça de alimen-
tação de um famoso Shopping Center aguardando 
uma amiga, que se atrasara para nosso almoço, 
assim sendo, sem muito o que fazer e olhando a 
esmo, ________(01- começei – comecei) a notar 
as pessoas ao meu redor.

Como ímãs, meus olhos foram ‘puxados’ para 
a mesa ao lado, onde havia um senhor sentado. 
Ele me chamou a atenção, pois havia terminado 
sua refeição e para sua higiene bucal começou 
a passar fio dental, detalhe: ele ainda sentado à 
mesa! Fazia aquilo com tanto orgulho. Acho que 
imaginava ser, naquele momento, um exemplo de 
boa conduta e higiene.

A ______(02 – ojeriza – ojerisa) tomou conta 
de mim e o cavalheiro não se __________(03- ar-
refeceu – arresfeceu) com o meu olhar de censura, 
continuou a higienizar seus dentes de forma vigo-
rosa. Aquele ir e vir do fio dental acompanhava 
meus pensamentos... será que isso não vai termi-
nar? Será que esse senhor não se percebe? Será 
que só eu estou vendo isso? E ao mesmo tempo 
me indaguei: Será que esse senhor teve um pai 
igual a mim que vivo dizendo ao meu filho “Não 
se esqueça de escovar os dentes”? A 

LÍNGUA PORTUGUESA
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4. (IBFC - 2024)
Texto – Pescadores (Carlos Drummond de 

Andrade)
Domingo pede cachimbo, todo domingo aque-

le esquema: praia, bar, soneca, futebol, jantar em 
restaurante. Acaba em charuta*. Os quatro jovens 
executivos sonhavam com um programa diferente.

– Se a gente desse uma de pescador?
– Falou.
Muniram-se do necessário, desde o caniço até 

o sanduíche incrementado, e saíram rumo à praia 
mais deserta, mais piscosa, mais sensacional.

Lá estavam felizes da vida, à espera de peixe. 
Mas os peixes, talvez por ser domingo, e todos 
os domingos serem iguais, também tinham variado 
de programa – e não se deixavam fisgar.

– Tem importância não. Daqui a pouco apare-
cem. De qualquer modo, estamos curtindo.

– É.
Peixe não vinha. Veio pela estrada foi a Kombi, 

lentamente. Parou, saltaram uns barbudos:
– Pescando, hem? Beleza de lugar. Fazem 

muito bem aproveitando a folga num programa le-
gal. Saúde. Esporte. Alegria.

– Estamos só arejando a cuca*, né? Semana 
inteira no escritório, lidando com problemas.

– Ótimo.
– Assim é que todos deviam fazer. Trocar a po-

luição pela natureza, vida ao ar livre. Somos da 
televisão, estamos filmando aspectos do domingo 
carioca. Podem colaborar?

– Que programa é esse?
– Aprenda a Viver no Rio. Programa novo, 

cheio de bossas*. Vai ser lançado semana que 
vem. Gostaríamos que vocês fossem filmados 
como exemplo do que se pode curtir num dia de 
lazer, em benefício do corpo e da mente.

– Pois não. O grilo* é que não pescamos nada 
ainda.

– Não seja por isso. Tem peixe na Kombi, que 
a gente comprou para uma caldeirada logo mais.

Desceram os aparelhos e os peixes, e tudo 
foi feito com técnica e verossimilhança, na manhã 
cristalina. Os quatro retiravam do mar, em ritual de 
pescadores experientes, os peixes já pescados. O 
pessoal da TV ficou radiante:

– Um barato*. Vocês estavam ótimos.
– Quando é que passa o programa?
– Quinta-feira, horário nobre. Já está sendo 

anunciado.

– Trinta e dois.
– Prefiro trinta e oito. Mas esse parece ser mui-

to bom... Que marca?
– Smith-Wesson.
– Ah! Então deve ser muito bom. Cabo de ma-

drepérola... Quanto o senhor pagou por ele?
– Cinco mil cruzeiros.
– Não foi caro. Sempre tive vontade de ter um 

revólver desses. Quem sabe o senhor me vende-
ria?

– Não vim aqui para vender revólver – explodiu 
o outro – mas para te avisar que esse barulho...

– Não haverá mais barulho, esteja tranquilo. 
Agora, quanto ao revólver... Quer vender?

– O senhor está brincando...
Não estou não: pela vida de minha mãezinha. 

Quer saber de uma coisa? Dou dez mil por ele. 
Sempre tive vontade... Vamos, aceite! Dez mil, 
pago na hora.

O homem começou a titubear. Olhou o revólver, 
pensativo: dez mil era um bom preço. Já pensava 
mesmo em vendê-lo... Olhou o dono da casa, tor-
nou a olhar o revólver:

– Toma, é seu – decidiu-se.
Antes de entrar na posse da arma, o compra-

dor foi lá dentro, trouxe dez abobrinhas e esten-
deu-as ao vizinho. Depois, empurrou o revólver e 
chegou-lhe aos peitos:

– Bem, agora ponha-se daqui pra fora. E fique 
sabendo que eu faço o barulho que quiser e quan-
do quiser, entendeu? Venha aqui outra vez recla-
mar e vai ver quem é que acaba fazendo um es-
trago louco.

Fernando Sabino. A Mulher do Vizinho. 2ª.ed. RJ, Ed 
do Autor, 1962 p.186.

A palavra ‘revólver’ é uma paroxítona termina-
da em R e por isso deve ser acentuada. Assinale 
a alternativa que apresenta todas as palavras pa-
roxítonas.

(A) Fácil, caráter, difícil, dólar.
(B) Médico, éter, açúcar, câncer.
(C) Eter; facil, imã, órfão.
(D) Vínculo, têxtil, hífen, juri.
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(A) a administração é um processo contínuo e 
sistêmico, que envolve uma série de atividades 
orientadoras e impulsionadoras, como planejar, or-
ganizar, dirigir e controlar recursos e competências 
para alcançar metas e objetivos
(B) a administração exige uma variedade de ações 
orientadas para alcançar metas e objetivos, por 
meio de diferentes órgãos, equipes e pessoas que 
trabalham de maneira conjunta e integrada.
(C) a administração requer liderança e direcio-
namento de atividades, executadas por todo o 
conjunto organizacional e em todos os níveis das or-
ganizações por pessoas com diferentes funções que 
são intencionalmente estruturadas e coordenadas 
para o alcance de propósitos comuns
(D) a administração requer fazer as coisas por meio 
das pessoas, o gestor também executa e não há 
necessidade de liderar as pessoas pois cada uma é 
responsável para desenvolverem as suas atividades

3. (IBFC - 2022)
Sobre as características da administração leia as afir-

mativas a seguir.
I.É um processo dinâmico porque sempre sur-

gem novos conhecimentos administrativos que devem 
ser entendidos e incorporados pelas pessoas e pelas 
empresas.

II.É um processo social porque depende, se susten-
ta, trabalha e se desenvolve via pessoas, principalmente 
atuando em equipes multidisciplinares, com profis-
sionais com diferentes conhecimentos, habilidades e 
atitudes.

Assinale a alternativa correta.
(A) As afirmativas I e II estão corretas
(B) As afirmativas I e II estão incorretas
(C) Apenas a afirmativa I está correta
(D) Apenas a afirmativa II está correta

1. (IBFC - 2024)
Considerando a importância do estudo das organiza-

ções e sua administração, analise as afirmativas abaixo.
I.A forma mais usual de definir as organizações são 

como grupos estruturados de pessoas reunidas para 
alcançar um objetivo comum, as organizações existem 
porque individualmente não seria possível alcançar o 
objetivo que a junção das pessoas possibilita.

II.Existem alguns elementos que caracterizam a ad-
ministração das organizações, são eles: Planejamento, 
Organização, Direção e Controle.

III.As organizações têm, na maioria das vezes, três 
níveis organizacionais, são eles: Estratégico, tático e 
operacional.

Estão corretas as afirmativas:
(A) I, II e III
(B) I e II apenas
(C) I e III apenas
(D) II e III apenas

2. (IBFC - 2023)
A administração lida com organizações em geral e 

com empresas em particular. Organizações e empresas 
precisam ser administradas para serem bem-sucedidas, 
e a administração constitui a maneira pela qual se uti-
lizam os diversos recursos organizacionais – humanos, 
materiais, financeiros, informação e tecnologia – para 
atingir elevado desempenho por meio das competên-
cias disponíveis e alcançar os objetivos desejados.

No entanto, apesar do velho enfoque da maioria 
dos autores, a administração nos novos tempos é mui-
to mais do que simplesmente planejar, organizar, dirigir 
e controlar. Ela envolve um complexo de decisões e 
ações aplicado a uma variedade incrível de situações 
em uma ampla variedade de organizações. Dada a sua 
complexidade, uma conceituação mais abrangente da 
administração deve levar em conta os aspectos a seguir 
relacionados, exceto:

NOÇÕES DE 
ADMINISTRAÇÃO
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6. (IBFC - 2023)
O Ciclo PODC é uma das metodologias mais usadas 

dentro da gestão de processos administrativos. É uma 
ferramenta dividida em quatro etapas e utilizada para 
solucionar problemas. Assinale a alternativa correta re-
ferente às quatro etapas do ciclo PODC.

(A) Programar, Ordenar, Dirigir e Controlar
(B) Planejar, Organizar, Desenhar e Controlar
(C) Programar, Organizar, Desenhar, Constituir
(D) Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar
(E) Planejar, Ordenar, Dirigir, Constituir

7. (IBFC - 2022)
Entender a Administração como um processo que 

se compõe de outros processos ou funções é a essência 
do chamado enfoque funcional ou abordagem funcional 
da Administração. Assinale a alternativa que apresenta, 
dentre as funções ou processos do processo administra-
tivo, aquele que é o processo de definir o trabalho a ser 
realizado e as responsabilidades pela realização, além 
do processo de distribuir recursos disponíveis. Assinale 
a alternativa que representa este processo ou função do 
processo administrativo.

(A) Coordenação
(B) Planejamento
(C) Organização
(D) Execução
(E) Controle

8. (IBFC - 2022)
Administração é o processo de tomar decisões e 
realizar ações, que compreende realizar quatro 
processos que estão interligados. São os processos 
administrativos, também chamados funções admi-
nistrativas ou gerenciais. ______ é o processo de 
definir objetivos, atividades e recursos. Assinale a 
alternativa que preencha corretamente a lacuna.
(A) Planejamento
(B) Organização
(C) Efetividade
(D) Direção
(E) Controle

4. (IBFC - 2020)
Drucker (2010) descreve que o administrador deve-

rá estar preparado para atuar não apenas como técnico, 
mas também como conselheiro, patrocinador ou facili-
tador do trabalho dos profissionais que trabalham sob 
sua responsabilidade. Para isso, precisa aprimorar suas 
habilidades relacionadas à formação e ao desenvolvi-
mento de equipes de alta performance.

Isso exige delegar tarefas e conhecer as metas da 
empresa e os perfis dos profissionais para verificar se 
eles realmente têm condições de desenvolver as ativi-
dades que serão de sua responsabilidade. Em relação 
a algumas funções que o administrador da atualidade 
precisa realizar, assinale a alternativa incorreta.

(A) Aprimorar suas habilidades relacionadas à for-
mação e ao desenvolvimento de equipes de alta 
performance
(B) Conhecer as metas da organização e os perfis 
dos profissionais que nela atuam
(C) Facilitar o trabalho dos profissionais que atuam 
sob sua responsabilidade
(D) Executar ações e trabalhar suas crenças de forma 
colidente com a liderança consistente para consoli-
dar a eficácia de desempenho dos
colaboradores
(E) Auxiliar os profissionais a buscar o equilíbrio en-
tre a vida pessoal e a profissional

5. (IBFC - 2024)
Dentre as funções da Administração, complete a fra-
se corretamente: “______ é a função que consiste 
em prever eventos futuros e determinar atividades 
futuras mais eficazes para o cumprimento de objeti-
vos estabelecidos”.

Assinale a alternativa que preencha corretamente a 
lacuna.
(A) Organização
(B) Planejamento
(C) Comando
(D) Coordenação
(E) Controle
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(D) 20
(E) 23

5. (IBFC - 2025)
 O corpo de bombeiros de uma cidade possui três 

bases operacionais (B1, B2, B3) que precisam distribuir 
recursos entre si para atender a demandas emergen-
ciais. A matriz abaixo representa a quantidade de recur-
sos (em toneladas) que cada base pode enviar para as 
outras duas bases.

Nessa matriz:
O elemento mij indica a quantidade de recursos que 

a base i pode enviar para base j.
Os elementos da diagonal principal são sempre ze-

ros, pois uma base não envia recursos para si mesma.
Para garantir o equilíbrio operacional, as seguintes 

condições devem ser satisfeitas.
I. A soma dos recursos enviados pela base B1 deve 

ser menor ou igual a 10 toneladas.
II. A soma dos recursos recebidos pela base B2 deve 

ser maior ou igual a 8 toneladas.
Assinale a alternativa que apresenta o intervalo de 

valores possíveis para x que satisfaz essas condições.
(A) 3 ≤ x ≤ 7
(B) 2 ≤ x ≤ 5
(C) 1 ≤ x ≤ 6
(D) 4 ≤ x ≤ 8
(E) 0 ≤ x ≤ 4

6. (IBFC - 2024)
 Uma matriz 2x2 possui elementos na diagonal prin-

cipal iguais a 1 e elementos fora da diagonal principal 
iguais a 0. Assinale a alternativa que apresenta a matriz 
inversa dessa matriz.

(A) [[1, 0], [1, 0]]
(B) [[0, 1], [0, 1]]
(C) [[0, 1], [1, 0]]

1. (IBFC - 2024)
 Calcule o valor da expressão (7 x 4) − 2 ∗ (3 x 2) :
(A) 156
(B) 44
(C) 84
(D) 22
(E) 16

2. (IBFC - 2021)

A expressão  indica a fração 
do total de páginas de um livro que Carlos já leu. Desse 
modo, assinale a alternativa que apresenta a fração que 
corresponde ao total de páginas desse livro que Carlos 
ainda terá que ler.

(A)
1
5

(B)
7

15

(C)
2
5

(D)
1
3

3. (IBFC - 2021)
 O resultado da expressão {3 + [2 x 4] ÷ [1 x 2]} repre-

senta a idade de Carlos. Se o irmão de Carlos é 4 anos 
mais velho, então sua idade é:

(A) 11
(B) 12
(C) 9
(D) 3

4. (IBFC - 2023)
 Assinale a alternativa que identifica corretamente o 

8º termo da progressão aritmética {2, 5, 8, 11, ...}.
(A) 22
(B) 29
(C) 26

RACIOCÍNIO LÓGICO 
QUANTITATIVO
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 Um determinado problema foi equacionado na ma-
triz abaixo descrita. O propósito deste problema é obti-
do a partir do cálculo do determinante desta.

Assinale a alternativa que apresenta corretamente o 
valor deste determinante.

(A) -27
(B) -34
(C) +34
(D) -19
(E) +19

11. (IBFC - 2025)
 Durante uma operação, um batalhão da Polícia 

Militar distribuiu armamentos entre duas unidades. A 
primeira unidade recebeu pistolas e espingardas, tota-
lizando 40 armamentos. A segunda unidade recebeu o 
dobro do número de pistolas e o triplo do número de 
espingardas da primeira unidade, totalizando 90 arma-
mentos. Assinale a alternativa que apresenta o número 
de pistolas entregues à primeira unidade.

(A) 10
(B) 15
(C) 25
(D) 30
(E) 20

12. (IBFC - 2025)
 O corpo de bombeiros está organizando um trei-

namento para suas equipes. Para isso, eles precisam 
distribuir três tipos de equipamentos (x, y, z) entre as 
equipes, seguindo as seguintes regras.

1-  A soma total de equipamentos distribuídos deve 
ser igual a 30.

2- O número de equipamentos do tipo x deve ser o 
dobro do número de equipamentos do tipo y.

3- O número de equipamentos do tipo z deve ser 
igual à soma dos equipamentos dos tipos x e y.

Com base nessas informações, determine quantos 
equipamentos de cada tipo foram distribuídos.

(A) x = 8, y = 4, z = 18
(B) x = 12, y = 5, z = 13
(C) x = 12, y = 6, z = 12
(D) x = 10, y = 15, z = 5
(E) x = 10, y = 5, z = 15

(D) [[1, 0], [0, 1]]
(E) [[1, 1], [1, 1]]

7. (IBFC - 2024)
 Em uma matriz 3x3 a soma dos números em cada li-

nha e coluna é igual a 6. Assinale a alternativa que apre-
senta o número que está na posição (2,2).

(A) 0,5
(B) 1
(C) 3
(D) 2
(E) 4

8. (IBFC - 2023)

Sabe-se que a matriz é a matriz  inversa 

de  , então o valor de x - y é:

(A) −3
(B) −4
(C) −5
(D) −1
(E) −2

9. (IBFC - 2023)
 Sobre o assunto vetores e matriz, analise as afirma-

tivas abaixo e dê valores Verdadeiro (V) ou Falso (F).
( ) Ao trabalhar com matrizes muito grandes que ex-

cedem a capacidade de memória do computador, é im-
portante olhar uma matriz como sendo feita de peque-
nas matrizes (chamadas blocos), e ser capaz de efetuar 
o produto de matrizes multiplicando um par de blocos 
de cada vez.

( ) Um grafo dirigido é um conjunto de pontos (cha-
mados vértices) juntamente com setas (chamadas ares-
tas) que ligam vários pares de vértices. Às vezes uma 
seta dupla indica uma aresta em ambas as direções.

( ) Em matrizes quadradas, uma matriz A de tamanho 
m × n é chamada triangular superior se cada elemento 
abaixo e à direita da diagonal principal for igual a zero.

Assinale a alternativa que apresenta a sequência 
correta de cima para baixo.

(A) V - V - V
(B) V - V - F
(C) F - V - V
(D) F - V - F

Esta é uma amostra grátis da apostila. Adquira o material com desconto clicando aqui.
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