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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETAGAO DE TEXTO: DECODIFICAGCAO DOS DIVERSOS TIPOS DE MENSAGEM; COMPREENSAO DE TEXTO:
OBSERVAGCAO DOS PROCESSOS QUE CONSTROEM OS SIGNIFICADOS TEXTUAIS

A compreensdo interpretativa é uma etapa avangada da leitura, na qual o leitor ndo se limita a decodificar palavras ou identificar
informacdes explicitas no texto, mas também busca interpretar as inteng¢Ges do autor, inferir significados implicitos e distinguir entre
afirmacgdes factuais e opinides. Essa capacidade de interpretar um texto em niveis mais profundos é essencial para o desenvolvimen-
to de uma leitura critica e para a formagao de leitores autdnomos e reflexivos.

A interpretacdo vai além do ébvio, exigindo que o leitor se envolva com o texto, compreendendo as entrelinhas, reconhecendo
os pontos de vista do autor e sendo capaz de avaliar a validade das informagdes apresentadas.

> Propdsito do Autor

Um dos aspectos centrais da compreensao interpretativa é a identificacdo do propdsito do autor. Para compreender o texto em
profundidade, é essencial que o leitor seja capaz de reconhecer por que o autor o escreveu e qual é sua intenc¢do principal. O propé-
sito de um texto pode variar consideravelmente: o autor pode querer informar, persuadir, entreter, explicar, criticar, ou até mesmo
provocar reflexdes e debates sobre temas complexos. Identificar esse propdsito é importante porque ele orienta a maneira como o
leitor interpreta o conteldo e reage as informagdes apresentadas.

Quando o propdsito do autor é informar, ele busca transmitir conhecimentos ou dados de maneira objetiva, sem, em principio,
tentar influenciar a opinido do leitor. Textos jornalisticos, cientificos e relatérios sdo exemplos tipicos desse tipo de inteng¢do. Ja em
textos cujo objetivo é persuadir, o autor tenta convencer o leitor a adotar uma determinada postura ou ideia, utilizando argumentos,
retdrica e técnicas de persuasio. E o caso, por exemplo, de artigos de opinido, editoriais e propagandas. Quando o texto busca entre-
ter, a intengdo do autor é envolver o leitor por meio de histérias, emogdes ou humor, como ocorre na literatura de ficgdo, no teatro
e nas narrativas humoristicas.

Reconhecer o propdsito do autor é fundamental porque, ao fazer isso, o leitor pode ajustar sua interpretagdo para captar melhor
as intengGes por tras do discurso. Isso o0 ajuda a compreender as escolhas linguisticas, o tom e a organiza¢do do texto. Por exemplo,
em um artigo persuasivo, o autor pode selecionar dados e argumentos que favoregam seu ponto de vista, enquanto, em um texto
informativo, ele deve se ater a uma apresentag¢do mais equilibrada dos fatos. Assim, a clareza quanto ao propdsito do autor aprimora
a leitura critica e permite que o leitor avalie o texto com maior precisdo.

> Informagdes Implicitas

Outro aspecto essencial da compreensdo interpretativa é a habilidade de identificar informagdes implicitas no texto. Informagoes
implicitas sdo aquelas que nado estao declaradas de forma explicita, mas que podem ser inferidas pelo leitor com base no contexto,
na estrutura textual e nos indicios linguisticos. Para interpretar corretamente essas informacGes, o leitor precisa “ler nas entrelinhas”,
isto é, captar significados que vao além das palavras ditas ou escritas.

Muitas vezes, os autores ndo expdem todas as informagdes diretamente, deixando que o leitor faca dedugGes a partir do que foi
apresentado. Esse tipo de comunicagdo é comum em textos literdrios, mas também pode ocorrer em textos argumentativos, jorna-
listicos e outros géneros.

Por exemplo, em uma narrativa literdria, um autor pode descrever a expressao de um personagem ou a ambienta¢do de uma
cena sem revelar diretamente seus sentimentos ou intengGes, deixando que o leitor faga a inferéncia sobre o estado emocional ou as
motivacGes do personagem. Em textos de opinido, o autor pode sugerir, de forma indireta, sua visdo sobre um assunto sem afirma-la
de modo explicito, utilizando uma escolha de palavras ou uma estrutura argumentativa que conduza o leitor a uma conclusao.

Identificar essas informagGes implicitas requer que o leitor esteja atento aos detalhes e que compreenda as nuances do texto.
Para isso, é necessario considerar o contexto da comunicagao, o estilo do autor e os elementos subjacentes a mensagem principal.
Essa habilidade é essencial para a compreensao critica, uma vez que muitos autores utilizam a implicitude como uma estratégia retd-
rica para influenciar o leitor ou apresentar uma informacgdo de forma sutil.

Por exemplo, em um texto jornalistico que descreve um politico como “seguro de si”, a escolha de palavras pode sugerir uma
avaliagdo positiva de sua postura, mesmo que essa interpretacdo nao esteja explicitamente afirmada. O leitor deve, portanto, inferir
o posicionamento do autor em relagdo ao politico com base no uso desse tipo de adjetivo.
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> Distingdo entre Fato e Opiniao

Uma das habilidades mais importantes para o desenvolvi-
mento de uma leitura critica é a capacidade de distinguir entre
fato e opinido. Essa distingdo é crucial para avaliar a confiabilida-
de e a objetividade de um texto, além de ser fundamental para a
andlise de argumentos e a formagdo de um julgamento proprio
sobre o tema abordado.

* Fatos: sdo afirmagdes que podem ser verificadas e com-

provadas por meio de evidéncias ou dados concretos. Eles

descrevem a realidade de maneira objetiva, sem a interfe-

réncia das crengas ou sentimentos do autor. Um exemplo de

fato seria: “O Brasil € o maior pais da América do Sul.” Esse

tipo de afirmagdo pode ser checado por meio de dados geo-

graficos e ndo depende de interpretacdes pessoais.

* Opinides: por outro lado, expressam julgamentos, cren-
¢as, sentimentos ou interpretagdes subjetivas do autor. Sdo
afirmagdes que ndo podem ser comprovadas de maneira
objetiva, pois refletem um ponto de vista pessoal. Um exem-
plo de opinido seria: “O Brasil é o melhor pais da América
do Sul.” Essa afirmacdo reflete uma avaliagdo subjetiva, que
pode variar de pessoa para pessoa.

A distingdo entre fato e opinido é especialmente importante
em textos argumentativos e jornalisticos, onde o autor pode mis-
turar informagdes factuais com juizos de valor. Muitas vezes, as
opiniGes sao apresentadas de maneira implicita, e cabe ao leitor
reconhecer essa subjetividade. E essencial que o leitor desenvol-
va uma leitura critica, capaz de identificar quando o autor esta se
baseando em dados verificaveis e quando esta expressando uma
interpretacdo pessoal ou tentando influenciar o leitor por meio
de opiniGes.

Essa distingdo também é importante para a avaliagdo da im-
parcialidade de um texto. Um artigo que mistura fatos e opinides
sem distingui-los claramente pode levar o leitor a acreditar que
uma opinido é um fato, o que pode comprometer a interpretacdo
correta do texto. Saber separar os dois € uma habilidade funda-
mental para uma leitura madura e critica, pois permite ao leitor
questionar as afirmacgoes e formar seu proéprio julgamento a par-
tir de evidéncias concretas.

A compreensdo interpretativa € um componente essencial
da leitura critica e avancgada. Ela exige do leitor ndo apenas a ca-
pacidade de identificar as informagdes explicitas, mas também
de interpretar as intencGes do autor, inferir significados implici-
tos e distinguir entre fatos e opiniées. Compreender o propdsito
do autor ajuda o leitor a interpretar o texto de maneira contextu-
alizada, captando suas intengdes comunicativas.

A habilidade de identificar informagdes implicitas permite ao
leitor ir além da superficie do texto, captando significados escon-
didos ou sugeridos. Por fim, a capacidade de fazer a distingdo
entre fato e opinido é crucial para a formagao de leitores criticos,
capazes de avaliar a veracidade e a objetividade de um texto.

Essas habilidades sdao fundamentais para a construgdo de
uma leitura ativa e reflexiva, onde o leitor ndo é apenas um re-
ceptor passivo de informagdes, mas um participante ativo no
processo de interpretagdo e construgdo de sentido. Ao dominar
essas ferramentas, o leitor torna-se capaz de extrair o maximo de
significado de um texto, participando de maneira mais conscien-
te e critica no didlogo com a informagao escrita.

AMOSTRA

AS CARACTERISTICAS BASICAS DA TEXTUALIDADE

A textualidade é o que caracteriza um conjunto de enuncia-
dos como um texto, assegurando que ele seja compreensivel,
significativo e estruturado. Para que um texto seja considerado
coerente e eficaz, ndo basta apenas reunir palavras ou frases em
sequéncia; é necessario que ele atenda a determinados fatores
que lhe conferem sentido e unidade.

Esses fatores de textualidade garantem que as ideias sejam
transmitidas de forma clara, conectada e relevante, permitindo
que o leitor compreenda a mensagem pretendida pelo autor.
Neste contexto, é fundamental conhecer e aplicar esses fatores,
especialmente em produgbes textuais de concursos publicos,
gue exigem precisdao e dominio da norma culta.

COESAO

A coesdo é o fator de textualidade que se refere a articulagdo
entre as palavras, frases e paragrafos, criando uma ligagdo ldgica
e gramatical que da fluidez ao texto. Ela é responsavel por conec-
tar as ideias e assegurar que o texto seja compreendido como um
todo coeso, e ndo como um amontoado de informagdes soltas.
A coesdo, portanto, permite que as ideias sejam organizadas de
forma que o leitor perceba as relagbes entre as partes do texto.

» Principais Mecanismos de Coesao

* Conjungdes e Conectivos: Estabelecem relagdes de adigdo,
contraste, causa, consequéncia, etc. Exemplos: “e”, “ Y

mas”,
“portanto”, “entretanto”.

* Referéncia Pronominal: Uso de pronomes para retomar
ou antecipar elementos mencionados no texto. Exemplo:
“Maria chegou tarde. Ela estava atrasada.”

» Substituicao Lexical: Uso de sindnimos, hiperénimos ou
expressoes equivalentes para evitar repeti¢gdes. Exemplo: “O
cachorro é fiel. Esse animal é conhecido por sua lealdade.”

= Elipse: Omissdo de um termo que pode ser subentendido
no contexto. Exemplo: “Jodo gosta de futebol; Maria, de vo-
lei.” (O verbo “gosta” foi omitido na segunda parte.)

* Reitera¢do: Repeticdo de palavras ou expressdes-chave
para refor¢car uma ideia.

Exemplo de Coesao em um Texto:

“Pedro estudou a noite toda para a prova. No entanto, ndo
conseguiu o resultado esperado. Mesmo assim, ele continuara
se dedicando.”

Nesse exemplo, os conectivos “no entanto” e “mesmo as-
sim” estabelecem relagdes ldgicas entre as ideias, garantindo a
coesdo do texto.
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LINGUA INGLESA

ESTRATEGIAS DE LEITURA EM LINGUA INGLESA: COM-
PREENSAO GERAL DE TEXTO; RECONHECIMENTO DE
INFORMAGCOES ESPECIFICAS; CAPACIDADE DE ANALI-
SE E SINTESE; INFERENCIA E PREDICAO; RECONHECI-
MENTO DE ORGANIZACAO SEMANTICA E DISCURSIVA;
USO DE PALAVRAS MAIS FREQUENTES, SINONiMIA E
ANTONIMIA; FUNCOES RETORICAS; PERCEPci\oy

METAFORA E METONIMIA

COMPREENSAO GERAL DE TEXTO E ORGANIZAQRO
SEMANTICA E DISCURSIVA

> A construgdo do sentido global na leitura em lingua inglesa

A compreensdo geral de um texto em lingua inglesa resulta da
capacidade do leitor de integrar informacgGes dispersas ao longo
de paragrafos distintos em uma representagdo mental coerente
do conteldo como um todo. Essa representagao nao depende
do reconhecimento isolado de palavras, mas da articulagdo en-
tre o titulo, a introdugdo, o desenvolvimento e a conclusdo de
cada unidade textual, de modo que o leitor consiga identificar
0 propdsito comunicativo predominante: informar, argumentar,
narrar, descrever ou instruir. O reconhecimento do género tex-
tual funciona como ponto de partida para essa construgdo de
sentido, pois cada género imp0e expectativas especificas quanto

go de opinido, por exemplo, tende a apresentar uma tese logo
nos paragrafos iniciais, seguida de argumentos de sustentagdo
e, eventualmente, de contra-argumentos que sdo refutados pelo
autor. Ja um relatdrio técnico costuma adotar estrutura mais li-
near, com apresentagdo de dados, andlise e implicagGes praticas.

Leitura orientada ao propdsito e identificagdo do tema
central

A leitura eficiente em lingua estrangeira exige que o leitor

ajuste sua velocidade e seu nivel de aten¢do conforme o ob-
jetivo da tarefa. Quando o objetivo é captar a ideia central de
um texto extenso, a leitura rapida dos paragrafos de abertura e
fechamento, associada a leitura da primeira frase de cada para-
grafo intermediario, permite construir um esbog¢o do argumento
principal sem que seja necessario processar cada palavra isola-
damente. Esse procedimento apoia-se no fato de que textos em
inglés, especialmente os de natureza expositiva e argumentativa,
costumam seguir uma ldgica de tdpico frasal, na qual a primeira
sentenca de cada paragrafo anuncia o assunto que sera desen-
volvido nas sentencas subsequentes. O reconhecimento dessa
estrutura reduz a carga cognitiva do leitor e favorece decisdes
mais precisas sobre quais trechos merecem leitura mais detida e
quais podem ser processados de forma mais superficial.

» Coesao e coeréncia na organizac¢do do discurso
A organizagdo semantica e discursiva de um texto em inglés

' manifesta-se por meio de dois fenémenos complementares: a

coesdo, que corresponde aos mecanismos linguisticos explicitos
de conexdo entre as partes do texto, e a coeréncia, que diz res-
peito a continuidade ldgica e conceitual do sentido, ainda que
nem sempre marcada por elementos gramaticais visiveis. Um
texto pode apresentar coesdo sem alcangar plena coeréncia, as-
sim como pode ser coerente mesmo com numero reduzido de
conectivos explicitos, desde que o leitor consiga reconstruir as

- relagBes ldgicas implicitas entre as ideias. Compreender essa dis-
- tingdo permite ao leitor de lingua inglesa identificar, por exemplo,

guando um pronome retoma um referente distante no texto ou
guando uma oragdo se conecta a anterior por relagdo de causa,
consequéncia, contraste ou adigdo, mesmo na auséncia de con-
jungGes explicitas.

Mecanismos de coesdo referencial e sequencial
Entre os recursos coesivos mais recorrentes em textos de lin-

- gua inglesa estd a referéncia anaforica, na qual um pronome ou

expressdo retoma um elemento mencionado anteriormente, e a
referéncia catafdrica, na qual o elemento retomador precede o
termo a que se refere. Também sdo frequentes a substitui¢do le-
xical, que evita repetigdes desnecessdrias por meio de sindbnimos
ou expressoes equivalentes, e a elipse, que consiste na omissdo
de um termo ja recuperdvel pelo contexto. Como esses meca-
nismos operam de maneira simultanea e frequentemente sutil,

K - > (. . i é util sistematizar os principais tipos de conectivos sequenciais
a organizagdo das ideias e ao vocabuldrio empregado. Um arti- o o x ra s .
. responsaveis por sinalizar a progressao légica do discurso.

Para organizar a compreensdo desses elementos de cone-
xdo textual, observam-se as seguintes categorias funcionais de
conectivos discursivos em lingua inglesa:

* Conectivos de adi¢do, como “moreover”, “furthermore” e

“in addition”, que introduzem informagdo complementar a

ideia anterior

= Conectivos de contraste, como “however”, “nevertheless”

e “on the other hand”, que sinalizam oposi¢do ou ressalva

em relagdo ao que foi dito

* Conectivos de causa e consequéncia, como “therefore”, “as

a result” e “consequently”, que estabelecem relagao ldgica

de efeito decorrente de uma condigao anterior

= Conectivos de sequéncia temporal, como “subsequently”,

“meanwhile” e “eventually”, que organizam a ordem crono-

légica dos eventos narrados ou descritos

* Conectivos de exemplificagdo, como “for instance” e “such

as”, que introduzem casos particulares que ilustram uma

afirmacao geral
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A identificagdo precisa da fungdo de cada conectivo, e ndo
apenas de sua tradugdo literal, é o que permite ao leitor recons-
truir corretamente a arquitetura légica do texto. Um mesmo
conectivo pode assumir nuances distintas conforme o contexto
sintatico em que aparece, de modo que sua interpretagdo deve
sempre ser cotejada com o conteldo das oragGes que ele conec-
ta, e ndo apenas com seu significado isolado em dicionario.

RECONHECIMENTO DE INFORMAGOES ESPECIFICAS,
INFERENCIA E PREDICAO

» Localizagao de dados pontuais no texto

O reconhecimento de informagdes especificas constitui
habilidade distinta da compreensao global, pois exige que o lei-
tor localize, dentro de um texto extenso, dados pontuais como
datas, nomes, valores numéricos, definicdes ou condi¢Ges par-
ticulares mencionadas pelo autor. Essa habilidade mobiliza a
técnica de leitura por varredura, na qual o olhar percorre o tex-
to em busca de marcadores visuais e lexicais que sinalizem a
presenca da informagdo procurada, sem que seja necessario pro-
cessar integralmente cada sentenga. Palavras-chave relacionadas
a pergunta orientadora, formas numéricas, nomes proprios gra-
fados com letra maiuscula e datas em formatos convencionais
funcionam como pontos de ancoragem visual que aceleram a
localizagdo da resposta. Essa estratégia é particularmente eficaz
em textos informativos, técnicos e jornalisticos, nos quais dados
objetivos costumam aparecer de forma isolada e claramente de-
marcada dentro dos paragrafos.

Diferenciacao entre leitura extensiva e leitura seletiva

Enquanto a leitura extensiva busca captar o sentido geral
de um texto, a leitura seletiva direciona-se a um objetivo de
busca previamente definido, o que altera substancialmente o
comportamento do leitor. Na leitura seletiva, o leitor formula
mentalmente a pergunta que orienta sua busca antes de iniciar a
varredura do texto, o que reduz a probabilidade de dispersao da
atengdo em informacGes irrelevantes para a tarefa. Essa diferen-
ciacdo é relevante porque um mesmo texto pode ser explorado
de maneiras distintas conforme o propdsito de leitura, e um leitor
competente alterna entre essas abordagens conforme a natureza
da demanda que se apresenta a cada momento.

> Inferéncia e predigdo como processos ativos de leitura

A inferéncia consiste na capacidade de deduzir informagoes
que ndo estdo explicitamente formuladas no texto, mas que
podem ser derivadas logicamente a partir de pistas linguisticas
e contextuais oferecidas pelo autor. Esse processo é indispen-
savel na leitura em lingua inglesa porque nem todo conteudo
relevante é apresentado de forma direta, sobretudo em textos
argumentativos e literarios, nos quais o autor frequentemente
pressupde conhecimento compartilhado com o leitor ou constréi
sentidos por meio de implicaturas. A predi¢do, por sua vez, re-
fere-se a capacidade de antecipar o desenvolvimento do texto a
partir de elementos como titulo, subtitulos, imagens associadas
e primeiras sentengas, permitindo que o leitor formule hipéteses
sobre o conteldo que serdo confirmadas, ajustadas ou refutadas
ao longo da leitura.

AMOSTRA

Pistas linguisticas para inferéncia lexical e proposicional

A inferéncia lexical ocorre quando o leitor deduz o significa-
do de uma palavra desconhecida a partir do contexto sintatico e
semantico em que ela esta inserida, sem recorrer a fontes exter-
nas de consulta. Elementos como a posi¢do da palavra na oragdo,
sua relagdo morfoldgica com termos ja conhecidos e a presenca
de pistas explicativas na prépria frase, como aposi¢ées ou refor-
mulagdes, favorecem esse processo. Ja a inferéncia proposicional
envolve a dedugdo de relagGes légicas entre ideias que ndo es-
tdo conectadas por conjungGes explicitas, exigindo do leitor a
reconstrucdo mental do elo causal, condicional ou concessivo
que o autor pressupds como evidente. O desenvolvimento dessa
habilidade depende do reconhecimento sistematico de padrées
discursivos recorrentes na lingua inglesa, os quais permitem
prever com razoavel precisdo o tipo de informagdo que tende a
suceder determinada construgdo sintdtica ou lexical.

ANALISE, SINTESE E VOCABULARIO: FREQUENCIA,
SINONIMIA E ANTONIMIA

» Capacidade de andlise e sintese na leitura de textos com-
plexos
A analise textual envolve a decomposicdo do texto em suas
partes constitutivas, seguida da identificacdo das fung¢bes que
cada uma dessas partes exerce dentro da estrutura argumen-
tativa ou expositiva do todo. Um leitor analitico reconhece, por
exemplo, quais paragrafos apresentam a tese central, quais in-
troduzem evidéncias de sustentagdo, quais antecipam e refutam
obje¢des e quais retomam elementos anteriores para reforgar
a linha argumentativa. Essa decomposi¢do ndo é um fim em si
mesma, mas etapa preparatéria para a sintese, processo pelo
qual as informagGes analisadas sdo reorganizadas em uma repre-
senta¢do condensada que preserva as relagdes logicas essenciais
entre as partes, descartando elementos redundantes ou mera-
mente ilustrativos. A sintese eficaz exige discernimento sobre
hierarquia de informacGes, distinguindo ideias centrais de exem-
plos, digressdes e comentdrios acessorios que o autor insere ao
longo do desenvolvimento textual.

Hierarquizagdo de ideias e distingdo entre informagdo
principal e acessoria

Textos em lingua inglesa de natureza argumentativa cos-
tumam apresentar uma proposicdo central acompanhada de
multiplas camadas de sustentagdo, que incluem dados estatisti-
cos, citagdes de autoridade, exemplos concretos e comparagoes.
A habilidade de anadlise permite ao leitor identificar qual dessas
camadas constitui o nucleo do argumento e quais funcionam
apenas como reforco complementar. Essa distingdo é particular-
mente relevante quando o texto apresenta multiplos paragrafos
de exemplificagdo, pois o leitor precisa reconhecer que tais exem-
plos, embora relevantes para a persuasdo, ndo substituem a
proposicdo central que eles ilustram.

» Vocabuladrio de alta frequéncia, sinonimia e antonimia
como recursos de compreensao
O dominio das palavras de maior frequéncia na lingua ingle-
sa constitui base indispensdvel para a fluéncia leitora, uma vez
gue um numero relativamente reduzido de itens lexicais é res-
ponsavel pela cobertura da maior parte de qualquer texto
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ADMINISTRAGCAO PUBLICA E

POLITICAS PUBLICAS

POLITICAS PUBLICAS. O CICLO DAS POLITICAS PUBLI-
CAS (CONSTRUGAO DE AGENDA, FORMULAGCAO DA
POLITICA, PROCESSO DECISORIO, IMPLEMENTACAO E
AVALIACAO).

» O ciclo das politicas publicas (constru¢do de agenda, for-
mulagdo da politica e processo decisério)

Vamos explorar os diferentes tipos de politicas publicas:

= Politica Publica Distributiva: tem como objetivo distribuir
servigos, bens ou quantias para uma parcela especifica da
populagdo. Ela ocorre em uma arena de “ndo-interferéncia
mutua”, onde cada individuo ou grupo busca obter beneficios
sem afetar os outros. Os envolvidos ndo compartilham inte-
resses comuns e ndo veem os outros como competidores.

= Politica Publica Regulatdria: visa estabelecer e fiscalizar
leis e normas para garantir o bem-estar comum de toda a
populagdo. Essas politicas estabelecem padrdes de com-
portamento a serem seguidos pela sociedade em geral.
Elas envolvem decisdes de natureza geral, afetando ndo
apenas individuos ou grupos especificos. No entanto, as
coalizbes formadas em torno dessas politicas tendem a ser
instaveis, pois os interesses compartilhados podem mudar
rapidamente.

= Politica Publica Redistributiva: este tipo de politica publi-

ca busca alocar bens ou servigos para alguns individuos ou
grupos, utilizando recursos retirados de outros grupos. Seu
objetivo é alcangcar uma maior equidade, e envolve interes-
ses conflitantes. NegociagGes podem ser feitas para atenuar
os impactos da redistribuicdo, mas o conflito ndao pode ser
totalmente eliminado, ja que seria impossivel fazé-lo.

= Politica Publica Constitutiva: estabelecem as “regras do

jogo” ao definir competéncias, formas e normas para a par-

ticipagdo da sociedade. Elas determinam as regras gerais
dos sistemas politicos, o que pode causar conflitos entre as
partes e atores envolvidos, uma vez que alteram o equilibrio
existente.

Ciclo das Politicas Publicas

Compreende cinco etapas:

1) Construgdo da Agenda: no inicio do ciclo, ocorre a iden-
tificacdo e selecdo de questées ou problemas que merecem
atencgdo e agdo por parte do governo. Isso é influenciado por di-
versos atores e fatores, como grupos de interesse, eventos atuais
e necessidades da sociedade. A montagem da agenda de politi-
cas publicas, conforme Wohlke, comega com a identificagdo de
um problema, sua transformagdo em uma questdo publica e sua
inclusdo nas prioridades do governo. Nesse processo, diversos
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atores sociais desempenham um papel crucial, incluindo

atores formais, como os poderes legislativo e executivo, e atores
. informais, como sindicatos, ONGs e midia, que influenciam a se-
. legdo dos temas publicos relevantes a serem transformados em

politicas publicas.

2) Formulagdo da Politica: a fase de formulacdo de po-
liticas publicas envolve o planejamento das agGes que foram
previamente identificadas na agenda. Nesta etapa, é essencial
realizar um diagndstico do problema, a fim de elaborar alterna-
tivas viaveis. Estabelecer objetivos claros é fundamental, pois

- eles orientardao o processo de formulagdao, bem como as fases
- subsequentes de tomada de decisdo, implementagdo e avaliagao

das politicas publicas. Durante essa fase, sdo realizadas reuni-
Oes, consultas publicas e audiéncias para analisar os cenarios e
considerar os aspectos juridicos, administrativos e financeiros re-
lacionados a politica publica. Essa etapa é crucial para o sucesso
das fases subsequentes.

3) Processo Decisdrio: analisa quem serd responsavel por
tomar decisGes e como isso sera feito apds o processo de formu-

- lagdo de politicas publicas. Durante esta etapa, determina-se o
¢ curso de agdo a ser seguido.

Existem alguns modelos que servem de base para a tomada
de decisdo:

= Modelo de Racionalidade Absoluta: neste modelo, os ato-

res calculam os custos e beneficios de cada alternativa para

encontrar a melhor solugdo.

* Modelo de Racionalidade Limitada: aqui, a decisdo é ba-
seada em opgOes satisfatdrias, ndo necessariamente nas
melhores.

= Modelo Incremental: este modelo considera mais o ele-
mento politico do que o critério técnico. A melhor decisdo
é aquela que garante o melhor acordo entre os envolvidos.

= Modelo de Fluxos Multiplos: no modelo de fluxos mul-
tiplos, ha uma convergéncia de problemas, solucbes e
situagOes favoraveis.

A tomada de decisdo visa encontrar a melhor solugao possi-

. vel com o minimo uso de recursos disponiveis, com base em uma

analise de custo-beneficio.

4) Implementag¢do: uma vez que uma politica é aprovada,
ela entra na fase de implementacdo. Isso envolve a tradugdo das
politicas em agGes concretas, aloca¢do de recursos, definicao de
responsabilidades e execugdao dos programas e servigos relacio-
nados a politica. Na fase de implementagdo, a politica publica é

. efetivamente colocada em pratica, transformando as intengGes
. politicas em ag¢des concretas. Isso ocorre apds a delimitagdo da

politica publica, a tomada de decisdo, a alocagdo de recursos e o
desenho institucional.
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No entanto, esta fase pode enfrentar desafios, como:
» Desenho inadequado da politica;

= Carater genérico da politica;
* Envolvimento de varias organizagGes na implementagdo;
= Niveis de consenso em relag¢do a opinido politica.

Esses desafios podem impactar a eficacia da implementagdo
da politica publica.

5) Avaliagdo: apds a implementagdo da politica publica, é
necessario realizar uma avaliagdo para verificar se seus objeti-
vos e metas estdo sendo alcangados. Isso envolve verificar se a
politica esta tendo um impacto positivo no publico-alvo e se esta
cumprindo sua finalidade.

A avaliagdo pode ocorrer tanto apds a implementagao da
politica, para corrigir possiveis problemas, quanto antes da im-
plementacdo, para prevenir efeitos indesejados.

Com base na avaliagdo, é possivel tomar varias decisGes,
como:

* Continuar a politica publica sem alterag¢des;

* Fazer modificagBes em alguns aspectos da politica;

= Encerrar a politica publica quando o problema foi resolvido
ou quando a implementagdo se mostrou ineficaz.

E importante notar que, embora essas etapas sejam apre-
sentadas de forma sequencial, na pratica, elas muitas vezes se
sobrepdem e interagem entre si. Além disso, o processo de po-
liticas publicas envolve uma ampla gama de atores e interesses,
tornando-o complexo e sujeito a mudangas ao longo do tempo.

As trés principais causas que podem levar ao fim de uma
Politica Publica sdo:

a) Quando o problema publico é resolvido;

b) Quando a politica publica se torna ineficaz para resolver

o problema;

¢) Quando o problema publico, mesmo nao resolvido, per-

de sua importancia na agenda politica e no programa de

governo.

PROCESSOS PARTICIPATIVOS DE GESTAO PUBLICA:
CONSELHOS DE GESTAO, ORGAMENTO PARTICIPATIVO,
PARCERIA ENTRE GOVERNO E SOCIEDADE

As praticas e processos conhecidos como processos partici-
pativos de gestdo publica oferecem aos cidadaos, organizagGes
da sociedade civil e outros atores interessados a oportunidade
de se envolver ativamente no processo de tomada de decisbes e
na gestdo de assuntos publicos.

Essa abordagem tem como objetivo aumentar a transparén-
cia, a responsabilidade, a inclusdo e a legitimidade das politicas
publicas e da administragao do governo.

A seguir estdo alguns exemplos de processos participativos
de gestdo publica:

S
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» Conselhos de gestdo ou conselhos e comités

Os governos locais e regionais frequentemente criam
conselhos e comités consultivos compostos por membros da
comunidade. Esses comités tém a capacidade de fornecer con-
selhos e sugestdes sobre uma variedade de temas, como saude,
educagdo, meio ambiente e desenvolvimento urbano.

» Orcamento Participativo

Este processo permite que os cidaddos participem e votem
sobre projetos e prioridades orgamentarias em nivel municipal
ou regional. Isso permite que as pessoas influenciem diretamen-
te como os recursos publicos sdo alocados.

» Parceria Entre Governo E Sociedade ou Parcerias Publico-
-Privadas

Em alguns casos, o setor publico pode trabalhar com en-
tidades da sociedade civil e do setor privado para desenvolver
e implementar projetos e programas que sdo Uteis para a
comunidade.

* Audiéncias Publicas: sdo reunidoes abertas ao publico em

qgue as pessoas podem dizer o que pensam e acham so-

bre coisas como projetos de lei, regulamentos ou politicas
publicas.

= Consultas e Participa¢do Online: com o avanc¢o da tecno-
logia, muitas organiza¢des governamentais agora permitem
gue os cidaddos participem online, fornecendo comentarios
e sugestdes por meio de plataformas digitais.

Esses processos visam envolver os cidaddos na formulagao
de politicas e avaliagdo de programas do governo para garantir
gue as decisdes sejam mais representativas e atendam as neces-
sidades e interesses da populagdo. Processos participativos de
gestdo publica sdo fundamentais para fortalecer a democracia e
construir uma governanga mais responsavel e eficaz.

GOVERNO ABERTO (DECRETO N2 10.160/2019 INSTITUI
A POLITICA NACIONAL DE GOVERNO ABERTO E O CO-
MITE INTERMINISTERIAL DE GOVERNO ABERTO)

Editora
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a solugao para o seu concursol

DECRETO N2 10.160, DE 9 DE DEZEMBRO DE 2019

Institui a Politica Nacional de Governo Aberto e o Comité
Interministerial de Governo Aberto.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigdo que lhe
confere o art. 84, caput, inciso VI, alinea “a”, da Constituicao,

DECRETA:

Art. 12 Fica instituida a Politica Nacional de Governo Aberto,
no ambito do Poder Executivo federal, que sera operacionalizada
por meio de planos de agdo constituidos por iniciativas, agoes,
projetos, programas e politicas publicas que ampliem a trans-
paréncia, o acesso a informagdo, a melhoria na prestagdo de
servigos publicos e o fortalecimento da integridade.

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquira o material com desconto clicando aqui.
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DIREITO

CONSTITUCIONAL

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
DE 1988: PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Dos PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

» Forma, Sistema e Fundamentos da Republica

Papel dos Principios e o Neoconstitucionalismo:

Os principios abandonam sua fungdo meramente subsididria

na aplica¢do do Direito, quando serviam tdo somente de meio de
integracdo da ordem juridica (na hipdtese de eventual lacuna) e
vetor interpretativo, e passam a ser dotados de elevada e reco-
nhecida normatividade.

Principio Federativo:

e 0s Municipios possuem autonomia, caracteriza por um deter-
minado grau de liberdade referente a sua organizagdo, a sua
administragdo, a sua normatizagdo e ao seu Governo, porém limi-
tada por certos principios consagrados pela Constituicao Federal.

Principio Republicano:
E uma forma de Governo fundada na igualdade formal entre

as pessoas, em que os detentores do poder politico exercem o
comando do Estado em carater eletivo, representativo, tempora-

rio e com responsabilidade.

Principio do Estado Democratico de Direito:

O Estado de Direito é aquele que se submete ao império da
lei. Por sua vez, o Estado democratico caracteriza-se pelo res-
peito ao principio fundamental da soberania popular, vale dizer,

funda-se na nogdo de Governo do povo, pelo povo e para o povo.
. elencados no Artigo 42 da CF/88. Vejamos:

Principio da Soberania Popular:

O paragrafo Unico do Artigo 12 da Constituicdo Federal re-
vela a adogdo da soberania popular como principio fundamental
ao prever que “Todo o poder emana do povo, que o exerce por
meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos des-
ta Constitui¢do”.

Principio da Separag¢do dos Poderes:

A visdo moderna da separagdo dos Poderes ndo impede que

cada um deles exerca atipicamente (de forma secundaria), além
de sua funcgdo tipica (preponderante), fungGes atribuidas a outro
Poder.

Seliicio
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Vejamos abaixo, os dispositivos constitucionais correspon-

: dentes ao tema supracitado:

TiTULO |
DOS PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal,
constitui - se em Estado Democratico de Direito e tem como
fundamentos:

| - a soberania;

Il - a cidadania

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; (Vide
Lei n2 13.874, de 2019)

V - o pluralismo politico.

Paragrafo Unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos

. desta Constituicdo.
Significa que a Unido, os Estados-membros, o Distrito Federal :
© entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judiciario.

Art. 22 S3o Poderes da Unido, independentes e harmonicos

» Objetivos Fundamentais da Republica

Os Objetivos Fundamentais da Republica estdo elencados no
Artigo 32 da CF/88. Vejamos:

Art. 32 Constituem objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil:

| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;

Il - garantir o desenvolvimento nacional;

Il - erradicar a pobreza e a marginalizagdo e reduzir as desi-
gualdades sociais e regionais;

IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem,
raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo..

> Principios de Direito Constitucional Internacional
Os Principios de Direito Constitucional Internacional estdo

Art. 42 A Republica Federativa do Brasil rege - se nas suas
relagdes internacionais pelos seguintes principios:

| - independéncia nacional;

Il - prevaléncia dos direitos humanos;

Il - autodeterminagdo dos povos;

IV - ndo - intervengao;

V - igualdade entre os Estados;

VI - defesa da paz;

VII - solugdo pacifica dos conflitos;

VIII - repudio ao terrorismo e ao racismo;

IX - cooperagdo entre os povos para o progresso da
humanidade;

X - concessao de asilo politico.

Editora )
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Paragrafo unico. A Republica Federativa do Brasil buscara
a integragdo econOmica, politica, social e cultural dos povos da
América Latina, visando a formagdo de uma comunidade latino
- americana de nagoes.

APLICABILIDADE DAS NORMAS CONSTITUCIONAIS:
NORMAS DE EFICACIA PLENA, CONTIDA E LIMITADA;
NORMAS PROGRAMATICAS

O estudo da aplicabilidade das normas constitucionais é
essencial a correta interpretacdo da Constituicdo Federal®. Esse
estudo permite compreender o alcance e a realizabilidade dos
diversos dispositivos da Constituicdo.

Todas as normas constitucionais apresentam juridicidade.
Todas elas sdo dotadas de imperatividade ou, em outras pala-
vras, todas as normas constitucionais surtem efeitos juridicos: o
que varia entre elas é o grau de eficacia.

A doutrina americana (cldssica) distingue duas espécies de
normas constitucionais quanto a aplicabilidade: as normas auto-
executaveis (“self-executing”) e as normas ndo autoexecutaveis.

As normas autoexecutaveis sdo normas que podem ser apli-
cadas sem a necessidade de qualquer complementagdo. Sdo
normas completas, bastando-se a si mesmas. Ja as normas nao
autoexecutdveis dependem de complementacdo legislativa antes
de serem aplicadas: sdo as normas incompletas, as normas pro-
gramaticas (que definem diretrizes para as politicas publicas) e as
normas de estruturagdo (instituem orgaos, mas deixam para a lei
a tarefa de organizar o seu funcionamento).

Embora a doutrina americana seja bastante didatica, a clas-
sificagdo das normas quanto a sua aplicabilidade mais aceita no
Brasil foi a proposta pelo Prof. José Afonso da Silva.

A partir da aplicabilidade das normas constitucionais, José
Afonso da Silva classifica as normas constitucionais em trés
grupos:

* Normas de eficdcia plena;

= Normas de eficacia contida;

* Normas de eficécia limitada.

» Normas de eficicia plena

Sao aquelas que, desde a entrada em vigor da Constituicdo,
produzem, ou tém possibilidade de produzir, todos os efeitos que
o legislador constituinte quis regular. E o caso do art. 22 da CF/88,
que diz: “Sdo Poderes da Unido, independentes e harmonicos en-
tre si, o Legislativo, o Executivo e o Judicidrio”.

As normas de eficicia plena possuem as seguintes
caracteristicas:

= sdo autoaplicaveis, isto &, elas independem de lei posterior

regulamentadora que Ihes complete o alcance e o sentido.

Isso ndo quer dizer que ndo possa haver lei regulamentadora

versando sobre uma norma de eficacia plena; a lei regula-

mentadora até pode existir, mas a norma de eficacia plena
ja produz todos os seus efeitos de imediato, independente-
mente de gqualquer tipo de regulamentacdo;
1 http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:-
Jj3AANRpJ4j8):www.estrategiaconcursos.com.br/curso/main/
downloadPDF/%3Faula%3D188713+&cd=4&hl=pt-BR&ct=cInk&gl=br

= sdo ndo restringiveis, ou seja, caso exista uma lei tratando
de uma norma de eficdcia plena, esta ndo poderd limitar sua
aplicacdo;

= possuem aplicabilidade direta (ndo dependem de norma
regulamentadora para produzir seus efeitos), imediata (es-
tdo aptas a produzir todos os seus efeitos desde o momento
em que a Constituicdo é promulgada) e integral (ndo podem
sofrer limitagOes ou restricGes em sua aplicagdo).

» Normas constitucionais de eficacia contida ou prospectiva

S30 normas que estdo aptas a produzir todos os seus efei-
tos desde o momento da promulgacdo da Constituicdo, mas que
podem ser restringidas por parte do Poder Publico. Cabe desta-
car que a atuagao do legislador, no caso das normas de eficdcia
contida, é discricionaria: ele ndo precisa editar a lei, mas podera
fazé-lo.

Um exemplo classico de norma de eficacia contida é o art.
59, inciso XlIl, da CF/88, segundo o qual “é livre o exercicio de
qualquer trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificagdes
profissionais que a lei estabelecer”.

Em razdo desse dispositivo, é assegurada a liberdade pro-
fissional: desde a promulgagdo da Constituicdo, todos ja podem
exercer qualquer trabalho, oficio ou profissdo. No entanto, a lei
poderad estabelecer restricdes ao exercicio de algumas profis-
soes. Citamos, por exemplo, a exigéncia de aprovagdao no exame
da OAB como pré-requisito para o exercicio da advocacia.

As normas de eficdcia contida possuem as seguintes
caracteristicas:

= sdo autoaplicaveis, ou seja, estdo aptas a produzir todos

os seus efeitos, independentemente de lei regulamentado-

ra. Em outras palavras, ndo precisam de lei regulamentadora
qgue lhes complete o alcance ou sentido.

Vale destacar que, antes de a lei regulamentadora ser publi-
cada, o direito previsto em uma norma de eficacia contida pode
ser exercido de maneira ampla (plena); s6 depois da regulamen-
tacdo é que havera restrigdes ao exercicio do direito;

= sdo restringiveis, isto é, estdo sujeitas a limitagOes ou res-

trigdes, que podem ser impostas por:
= Uma lei: o direito de greve, na iniciativa privada, é nor-
ma de eficacia contida prevista no art. 92 da CF/88. Desde
a promulgacdo da CF/88, o direito de greve ja pode ser
exercido pelos trabalhadores do regime celetista; no en-
tanto, a lei podera restringi-lo, definindo os “servigos ou
atividades essenciais” e dispondo sobre “o atendimento
das necessidades inadidveis da comunidade”.

= Qutra norma constitucional: o art. 139, da CF/88 prevé
a possibilidade de que sejam impostas restricdes a certos
direitos e garantias fundamentais durante o estado de
sitio.

= Conceitos juridicos indeterminados: o art. 59, inci-
so XXV, da CF/88 estabelece que, no caso de “iminente
perigo publico”, o Estado podera requisitar propriedade
particular. Esse é um conceito ético-juridico que poder3,
entdo, limitar o direito de propriedade;

Editora
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ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA E

ORCAMENTARIA

ORCAMENTO PUBLICO: CONCEITOS E PRINCiPIOS
ORCAMENTARIOS

ORCAMENTO PUBLICO: CONCEITO E PRINCiPIOS
ORCAMENTARIOS

O orgamento publico é uma ferramenta fundamental para a
administragdo e o planejamento econémico de um governo. Ele
estabelece as diretrizes para a arrecadagdo e o uso dos recursos

financeiros do Estado, assegurando a execucdo das politicas pu-

blicas e a promogdo do bem-estar social.

» Conceito De Orgamento Publico

O orgamento publico pode ser definido como o plano finan-
ceiro anual de um governo, que especifica as receitas previstas
e as despesas autorizadas para um determinado periodo, ge-
ralmente um ano fiscal. Ele é elaborado pelo Poder Executivo e

aprovado pelo Poder Legislativo, sendo um instrumento essen-

cial para a gestdo dos recursos publicos. O orcamento reflete
as prioridades politicas e sociais do governo, alocando recur-
sos para diferentes areas, como saude, educagdo, seguranga e
infraestrutura.

> Principios Orcamentarios

A elaboragdo e a execucdo do orcamento publico sdo regi-

das por uma série de principios orgamentarios que garantem sua

transparéncia, legalidade e eficiéncia. Entre os principais princi-

pios, destacam-se:
* Principio da Legalidade: estabelece que o orgamento deve
ser elaborado e executado em conformidade com a legis-
lagdo vigente. Nenhuma despesa pode ser realizada sem
prévia autorizacdo legal, assegurando que as a¢des do go-
verno estejam dentro do marco legal.

* Principio da Anualidade: o or¢amento deve ser elabo-
rado para um periodo determinado de um ano, o que
facilita o controle e a avaliagdo das receitas e despesas do
governo. Isso significa que o planejamento orgamentario e
a autorizagdo de gastos sdo limitados ao exercicio financeiro
correspondente.

* Principio da Universalidade: todas as receitas e despesas
do governo devem ser incluidas no orcamento, sem excegao.
Esse principio garante que o orgamento seja um documento

completo e abrangente, refletindo todas as operacdes finan-

ceiras do governo.

* Principio da Unidade: o orgamento deve ser uno, ou seja,
todas as receitas e despesas devem ser integradas em um
Unico documento. Isso facilita a compreensdo e o controle
do orgamento, evitando a fragmentagdo e a dispersao dos
recursos publicos.

* Principio da Exclusividade: o orgamento deve conter ape-
nas a previsdo de receitas e a autorizagdo de despesas, sem
incluir disposi¢des estranhas ao seu conteudo financeiro.
Esse principio evita que o orgamento seja utilizado para ou-
tros fins que ndo sejam a gestdo financeira do Estado.

= Principio do Equilibrio: estabelece que as receitas previstas
no orcamento devem ser suficientes para cobrir as despesas
autorizadas. O equilibrio orgamentario é fundamental para a
sustentabilidade fiscal do governo, evitando déficits e o au-
mento da divida publica.

* Principio da Publicidade: o orgamento deve ser ampla-
mente divulgado para garantir a transparéncia e permitir o
controle social sobre a administragdo publica. A publicidade
orgamentaria assegura que os cidaddos possam acompa-
nhar a execugdo do orgamento e cobrar a responsabilidade
dos gestores publicos.

* Principio da Programacao: refere-se a necessidade de que
0 or¢amento seja elaborado com base em um planejamento
prévio, estabelecendo metas e prioridades para a aplicagao
dos recursos publicos. A programagdo orgamentaria visa a
uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos, direcionando-os
para as dreas de maior relevancia social.

* Principio da Clareza: o orgamento deve ser claro e com-
preensivel, facilitando sua leitura e interpretacdao por parte
dos gestores publicos, do legislativo e da sociedade em ge-
ral. A clareza é essencial para a transparéncia e o controle
do orgcamento.

O orgamento publico é um instrumento central para a gestdao

¢ financeira do governo, orientando a alocagdo dos recursos publi-
i cos e refletindo as prioridades politicas e sociais do Estado. Os

principios orgamentarios, como a legalidade, anualidade, univer-
salidade e equilibrio, garantem que o orgamento seja elaborado
e executado de forma transparente, eficiente e responsavel.
Compreender esses principios é fundamental para a atuagao dos
gestores publicos e para o exercicio da cidadania, permitindo o
acompanhamento e a fiscalizagdo das agdes governamentais.

Qoliicao
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ORCAMENTO SEGUNDO A CONSTITUICAO DE 1988:
PLANO PLURIANUAL - PPA, LEI DE DIRETRIZES ORCA-
MENTARIAS E FINANCEIRAS - LDO E LEI ORCAMENTA-
RIA ANUAL LOA

PLANO PLURIANUAL (PPA), LEI DE DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS (LDO), LEt ORCAMENTARIA ANUAL
(LOA)

O processo orgamentario brasileiro é estruturado a partir de
trés instrumentos principais de planejamento or¢amentario: o
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Esses instrumentos, previstos
na Constituicdo Federal de 1988, garantem o planejamento e a
execugdo das politicas publicas de forma integrada, ordenada e
com vistas ao equilibrio das contas publicas.

Cada um desses instrumentos possui caracteristicas e
finalidades especificas, mas todos se complementam, compondo
um sistema ciclico de planejamento de médio e curto prazo.
Cabe ao Poder Executivo a proposicdo dos projetos de lei
correspondentes e ao Poder Legislativo sua analise, aprovagdo
e controle.

A seguir, apresenta-se uma visdo geral de como esses
instrumentos se articulam e operam dentro do ciclo orgamentdrio:

= O Plano Plurianual (PPA) estabelece, de forma regionaliza-
da, as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica
para um periodo de quatro anos, abrangendo programas de
governo que visam a promogdo do desenvolvimento nacio-
nal e a melhoria das condi¢des de vida da populagdo. Ele
orienta os demais instrumentos de planejamento e deve
ser elaborado no primeiro ano de mandato de um chefe do
Executivo, com vigéncia a partir do segundo ano até o final
do primeiro ano do mandato seguinte.

= A Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO) é elaborada anu-
almente e tem como principal fungdo estabelecer as metas
e prioridades da administragdo publica para o exercicio se-
guinte, orientando a elaboragdo da LOA. A LDO também
trata da politica de aplicagdo das agéncias financeiras oficiais
de fomento, altera a legislagdo tributaria e estabelece crité-
rios para a limitacdo de empenho, entre outras atribuigdes.

= A Lei Orgamentaria Anual (LOA), por sua vez, estima as
receitas e fixa as despesas publicas para um exercicio finan-
ceiro. E estruturada em trés orcamentos: o orcamento fiscal,
0 or¢amento da seguridade social e o orgamento de inves-
timento das estatais. A LOA é o instrumento que viabiliza a
execugdo das metas estabelecidas no PPA e priorizadas na
LDO, constituindo-se no elo entre o planejamento e a agdo
governamental.

Essas trés leis formam o nucleo do sistema de planejamento
orcamentario brasileiro, sendo fundamentais para garantir a
racionalidade, a transparéncia e o controle dos gastos publicos,
além de assegurar a implementagdo de politicas publicas
coerentes com as necessidades da sociedade.

rrrrrrrr - Qoliicio

PLANO PLURIANUAL (PPA)

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de
planejamento de médio prazo da administracdo publica. Ele esta
previsto no artigo 165, inciso |, da Constitui¢do Federal de 1988,
e tem como objetivo estabelecer, de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos e metas da administragao publica para um
periodo de quatro anos.

» Conceito e finalidade

O PPA define os programas governamentais e orienta a
elaboragdo das leis orgamentarias anuais (LDO e LOA). Ele
expressa o compromisso do governo com politicas publicas
estruturantes e com a busca por resultados efetivos, visando
o desenvolvimento social e econémico do pais. Sua principal
fungdo é garantir que os investimentos e agdes do governo sejam
planejados com antecedéncia e executados de forma continua.

> Estrutura e base legal

A base legal do PPA é a Constituicdo Federal e a Lei n2
10.180/2001 (no ambito da Unido), que trata da organiza¢do
e modernizagdo da administragdo financeira. O plano é
estruturado em programas que agregam agdes com objetivos
comuns. Cada programa possui metas fisicas e financeiras, bem
como indicadores que permitem avaliar sua efetividade.

» Periodo de vigéncia

O PPA tem vigéncia de quatro anos, iniciando-se no segundo
ano do mandato do chefe do Poder Executivo e se estendendo
até o final do primeiro ano do mandato seguinte. Essa sistematica
visa garantir a continuidade das politicas publicas entre gestdes
governamentais. Por exemplo, um PPA elaborado em 2023 terd
vigéncia de 2024 a 2027.

» Contetido e objetivos
O conteldo do PPA contempla a defini¢do de:
= Diretrizes gerais da politica publica;
* Objetivos de governo;
* Programas e acGes estratégicas;
* Metas fisicas e financeiras a serem atingidas;
* Resultados esperados.

Os objetivos do PPA incluem a promocgdo do equilibrio fiscal,
a eficiéncia da gestdo publica, a efetividade das politicas publicas
e o alinhamento entre planejamento e orgamento.

» Tipos de programas incluidos no PPA

Os programas constantes do PPA sdo classificados,
geralmente, em:

* Programas finalisticos: voltados a entrega direta de bens

e servigos a sociedade, com impacto direto no bem-estar

social;

* Programas de apoio administrativo: destinados ao suporte
das atividades meio da administragdo publica;

* Programas de gestdo de politicas publicas: focados na for-
mulagdo, supervisdo e avaliagdo de politicas publicas.
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FUNDAMENTOS DE AUDITORIA

GOVERNAMENTAL

O SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL: FINALIDADES, ATIVIDADES, ORGANIZAGAO E
COMPETENCIAS (LEI N2 10.180/2001 E DECRETO N2 3.591/2000)

Prezado (a), o tema acima supracitado, ja foi abordado na matéria de Controladoria-Geral da Unido: Organizagéo, Competéncias
e Sistemas Estruturantes.
Bons estudos!

MANUAL DE ORIENTAGCOES TECNICAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO PODER EXECU-
TIVO FEDERAL - MOT 2017

Prezado(a),

A fim de atender na integra o contetdo do edital, este tdpico serd disponibilizado na Area do Aluno em nosso site. Essa drea é
reservada para a incluséo de materiais que complementam a apostila, sejam esses, legisla¢bes, documentos oficiais ou textos relacio-
nados a este material, e que, devido a seu formato ou tamanho, ndo cabem na estrutura de nossas apostilas.

Por isso, para atender vocé da melhor forma, os materiais séo organizados de acordo com o titulo do tdpico a que se referem e
podem ser acessados sequindo os passos indicados na pdgina 2 deste material, ou por meio de seu login e senha na Area do Aluno.

Visto a importdncia das leis indicadas, Id vocé acompanha melhor quaisquer atualizagées que surgirem depois da publicagdo da
apostila.

Caso prefira, também é possivel acessar o arquivo diretamente pelo link abaixo. Para isso, é necessdrio copiar e colar o link em
seu navegador:

https.//www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual-de-orientacoes-tecnicas.pdf

Bons estudos!

INSTRUGAO NORMATIVA SFC N2 3, DE 9 DE JULHO DE 2017 )

INSTRUGCAO NORMATIVA N2 3, DE 09 DE JUNHO DE 2017
Aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

O SECRETARIO FEDERAL DE CONTROLE INTERNO, no uso de suas atribui¢ces e considerando o disposto nos artigos 22, inciso | e
§ 59, e 24, inciso IX, da Lei n.2 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, no artigo 15 do Decreto n.2 3.591, de 6 de setembro 2000;
RESOLVE:

Art. 12 Aprovar, na forma do Anexo a esta Instrugdo Normativa, o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, que estabelece os principios, as diretrizes e os requisitos fundamentais para a pratica
profissional da atividade de auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal.

Art. 22 As disposicGes desta Instrucdo Normativa devem ser observadas pelos 6rgdos e unidades que integram o Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, instituido pelo art. 74 da Constitui¢do Federal e disciplinado pela Lei n2 10.180, de 6 de
fevereiro de 2001, e pelas unidades de auditoria interna singulares dos drgdos e entidades do Poder Executivo Federal.

Art. 32 Esta Instrugdo Normativa entra em vigor em 180 (cento e oitenta) dias da data de sua publicagdo.

Art. 42 Fica revogada a Instrugdo Normativa SFC/MF n2 01, de 06 de abril de 2001.

Qoliicao
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ANEXO DA INSTRUGAO NORMATIVA N2 03, DE 09
DE JUNHO DE 2017

REFERENCIAL TECNICO DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DO
PODER EXECUTIVO FEDERAL

INTRODUCAO

As diretrizes para o exercicio do controle no ambito do
Poder Executivo Federal (PEF) remontam a edi¢do do Decreto-
Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967, que, ao defini-lo como
principio fundamental para o exercicio de todas as atividades da
Administragdo Federal, aplicado em todos os niveis e em todos
os 6rgdos e entidades, segmentou-o em trés linhas (ou camadas)
basicas de atuagdo na busca pela aplicagdo eficiente, eficaz e efe-
tiva dos recursos. Como consequéncia, verifica-se que o controle
é exercido em diversos ambientes normativos e culturais, quais
sejam: a gestdo operacional; a supervisao e o monitoramento; e
a auditoria interna.

No ambito dos sistemas de atividades auxiliares, o normativo
também determina a organizacdo sistémica da atividade de audi-
toria interna pelo PEF, a ser exercida junto a 6rgdos e entidades
que variam em propdsito, tamanho, complexidade e estrutura
e que detém quadros funcionais compostos por individuos com
diferentes niveis de conhecimento e de experiéncia. Essa organi-
zagdo sistémica esta sujeita a orientagdo normativa, a supervisio
técnica e a fiscalizagcdo especifica pelo érgdo central do sistema.

Uma vez que essa diversidade pode influenciar a pratica do
controle em cada ambiente, a utilizagdo de principios, conceitos
e diretrizes convergentes com normas e praticas internacionais
torna-se essencial para a harmonizagdo e a avaliagao da atuagao
dos agentes publicos e, por consequéncia, para a qualificagdo
dos produtos dessa atuagdo.

Posteriormente, a Constituicdo Federal (CF) de 1988 ino-
vou ao trazer a terminologia “sistemas de controle interno”, que
exercem a fiscalizagdo na forma da lei, em conjunto com os 6r-
gdos de controle externo que apoiam os poderes legislativos. A
CF segmentou, também, as responsabilidades dos sistemas de
controle interno, no ambito da Unido e de suas entidades da ad-
ministragdo direta e indireta, em fiscalizagGes das dreas contabil,
financeira, orgamentdria, operacional e patrimonial. No artigo
74, a Carta Magna definiu as finalidades dos sistemas de controle
interno de cada Poder — Legislativo, Executivo e Judicidrio — que
deverdo ser constituidos por cada um deles de forma integrada.

No ambito federal, a Lei 10.180, de 6 de fevereiro de 2001,
buscou organizar e disciplinar os principios preconizados pelo
Decreto-Lei n? 200 com as determinagGes constitucionais acer-
ca do sistema de controle interno do Poder Executivo Federal. A
norma estrutura as

finalidades, organizagdo e competéncias dos Sistemas
de Planejamento e de Orgamento Federal, de Administracdo
Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle
Interno. Nota-se que as competéncias atribuidas a todos os
Sistemas, exceto ao Sistema de Controle Interno, sdo fortemente
relacionadas a seus papéis e responsabilidades de gestdo e su-
pervisdao em suas respetivas dreas — primeira e segunda camada.

As atribui¢bes definidas para o Sistema de Controle Interno
pela Lei 10180/2001 referem-se a avaliagbes exercidas por inter-

médio da fiscalizagdo contabil, financeira, orcamentaria,
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operacional e patrimonial, além da prestacdo de apoio ao
controle externo no exercicio de sua missdo institucional, as
quais sdo exercidas por meio dos instrumentos de auditoria e de
fiscalizagdo.

Nesse contexto, o presente Referencial Técnico posiciona-se
como um instrumento de convergéncia das praticas de auditoria
interna governamental exercidas no ambito do Poder Executivo
Federal com normas, modelos e boas praticas internacionais e
com a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n® 1, de 10 de
maio de 2016, que determinou a sistematizagdo de praticas rela-
cionadas a governanca, gestdo de riscos e controles internos no
Poder Executivo Federal.

Isso posto, este Referencial tem como propdsitos definir
principios, conceitos e diretrizes que norteardo a pratica da au-
ditoria interna governamental e fornecer uma estrutura basica
para o aperfeicoamento de sua atuagdo, com a finalidade de
agregar valor a gestdao dos érgaos e entidades do Poder Executivo
Federal.

CAPITULO I
PROPOSITO E ABRANGENCIA DA AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

1.A auditoria interna governamental é uma atividade inde-
pendente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as operagées de uma organiza-
¢do. Deve buscar auxiliar as organizacGes publicas a realizarem
seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem siste-
matica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de con-
troles internos.

2.No ambito do Poder Executivo Federal, a atividade de audi-
toria interna governamental deve ser realizada em conformidade
com o presente Referencial Técnico, que estabelece os requisitos
fundamentais para a pratica profissional e para a avaliagdo do
desempenho da atividade de auditoria interna governamental.

SECAO |
PROPOSITO

3.A atividade de auditoria interna governamental tem
como propdsito aumentar e proteger o valor organizacional das
institui¢des publicas, fornecendo avaliagdo, assessoria e aconse-
Ihamento baseados em risco.

4.A atividade de auditoria interna governamental no Poder
Executivo Federal é exercida pelo conjunto de Unidades de
Auditoria Interna Governamental (UAIG) elencadas a seguir:

a)Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) e as

Controladorias Regionais da Unido nos estados, que fa-

zem parte da estrutura do Ministério da Transparéncia e

Controladoria-Geral da Unido (CGU);

b)Secretarias de Controle Interno (Ciset) da Presidéncia da
Republica, da Advocacia-Geral da Unido, do Ministério das
Relagdes Exteriores e do Ministério da Defesa, e respectivas
unidades setoriais;

c)auditorias internas singulares (Audin) dos drgdos e entida-
des da Administracdo Publica Federal Direta e Indireta; e

d) (Revogado pela Instrugdo Normativa SFC n2 07, de 2017)

5.. (Revogado pela Instru¢do Normativa SFC n2 07, de 2017)
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DIREITO

ADMINISTRATIVO

ESTADO, GOVERNO E ADMINISTRAGCAO PUBLICA: CON-
CEITOS; ELEMENTOS

ESTADO

» Conceito, Elementos e Principios

Adentrando ao contexto histérico, o conceito de Estado veio :
a surgir por intermédio do antigo conceito de cidade, da polis

grega e da civitas romana. Em meados do século XVI o vocabulo
Estado passou a ser utilizado com o significado moderno de for-
¢a, poder e direito.

O Estado pode ser conceituado como um ente, sujeito de
direitos, que possui como elementos: o povo, o territério e a
soberania. Nos dizeres de Vicente Paulo e Marcelo Alexandrino
(2010, p. 13), “Estado é pessoa juridica territorial soberana, for-
mada pelos elementos povo, territorio e governo soberano”.

O Estado como ente, é plenamente capacitado para adqui- 3

rir direitos e obrigagdes. Ademais, possui personalidade juridica
propria, tanto no ambito interno, perante os agentes publicos
e os cidaddos, quanto no ambito internacional, perante outros
Estados.

Vejamos alguns conceitos acerca dos trés elementos que
compdem o Estado:

* Povo: Elemento legitima a existéncia do Estado. Isso ocorre

or que é do povo que origina todo o poder representado . . s
por q P 9 & P P - Nacional, érgdo de consulta do presidente da Republica, com-

pelo Estado, conforme dispdes expressamente art. 19, para-
grafo Unico, da Constituigdo Federal:

Pardgrafo unico. Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos
termos desta Constituicdo.

O povo se refere ao conjunto de individuos que se vincula
juridicamente ao Estado, de forma estabilizada.

Entretanto, isso ndo ocorre com estrangeiros e apatridas,
diferentemente da populagdo, que tem sentido demografico e
quantitativo, agregando, por sua vez, todos os que se encon-
trem sob sua jurisdigdo territorial, sendo desnecessario haver
quaisquer tipos de vinculo juridico do individuo com o poder do
Estado.

Com varios sentidos, o termo pode ser usado pela doutrina
como sindnimo de nagdo e, ainda, no sentido de subordinagdo a
uma mesma autoridade politica.

No entanto, a titularidade dos direitos politicos é determi-
nada pela nacionalidade, que nada mais é que o vinculo juridico
estabelecido pela Constituigdo entre os cidaddos e o Estado.

Sol“'”’ ~
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O Direito nos concede o conceito de povo como sendo o

- conjunto de pessoas que detém o poder, a soberania, conforme
. ja foi explicitado por meio do art. 19. Paragrafo tnico da CFB/88
. dispondo que “Todo poder emana do povo, que exerce por meio

de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta

Constituigdo”.
= Territdrio: pode ser conceituado como a area na qual
o Estado exerce sua soberania. Trata-se da base fisica ou
geografica de um determinado Estado, seu elemento consti-
tutivo, base delimitada de autoridade, instrumento de poder
com vistas a dirigir o grupo social, com tal delimita¢do que
se pode assegurar a eficacia do poder e a estabilidade da
ordem.

O territério é delimitado pelas fronteiras, que por sua vez,
podem ser naturais ou convencionais. O territério como elemen-
to do Estado, possui duas fungdes, sendo uma negativa limitante
de fronteiras com a competéncia da autoridade politica, e outra
positiva, que fornece ao Estado a base correta de recursos mate-

© riais para agao.

Por tragar os limites do poder soberanamente exercido, o
territério é elemento essencial a existéncia do Estado, sendo,
desta forma, pleno objeto de direitos do Estado, o qual se en-
contra a servigo do povo e pode usar e dispor dele com poder
absoluto e exclusivo, desde que estejam presentes as caracteris-
ticas essenciais das relagGes de dominio. O territdrio é formado
pelo solo, subsolo, espago aéreo, dguas territoriais e plataforma
continental, prolongamento do solo coberto pelo mar.

A Constituicdo Brasileira atribui ao Conselho de Defesa

peténcia para “propor os critérios e condigdes de utilizagdo de
areas indispensdveis a seguranca do territorio nacional e opinar
sobre seu efetivo uso, especialmente na faixa de fronteira e nas
relacionadas com a preservagdo e a exploragao dos recursos na-
turais de qualquer tipo”.  (Artigo 91,812, 111,CFB/88).
Os espagos sobre o qual se desenvolvem as relagGes sociais pro-

: prias da vida do Estado é uma porgdo da superficie terrestre,
. projetada desde o subsolo até o espago aéreo. Para que essa por-

¢do territorial e suas proje¢des adquiram significado politico e

juridico, é preciso considera-las como um local de assentamento

do grupo humano que integra o Estado, como campo de agdo do

poder politico e como ambito de validade das normas juridicas.
= Soberania: Trata-se do poder do Estado de se auto admi-
nistrar. Por meio da soberania, o Estado detém o poder de
regular o seu funcionamento, as relagGes privadas dos cida-
dados, bem como as fungdes econdmicas e sociais do povo
gue o integra. Por meio desse elemento, o Estado edita leis
aplicaveis ao seu territorio, sem estar sujeito a qualquer tipo
de interferéncia ou dependéncia de outros Estados.
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Em sua origem, no sentido de legitimagdo, a soberania esta
ligada a forga e ao poder. Se antes, o direito era dado, agora é ar-
quitetado, anteriormente era pensado na justica robusta, agora é
engendrado na adequagdo aos objetivos e na racionalidade téc-
nica necessaria. O poder do Estado é soberano, uno, indivisivel e
emana do povo. Além disso, todos os Poderes sdo partes de um
todo que é a atividade do Estado.

Como fundamento do Estado Democratico de Direito, nos
parametros do art.19, |, da CFB/88), a soberania é elemento es-
sencial e fundamental a existéncia da Republica Federativa do
Brasil.

A lei se tornou de forma essencial o principal instrumento
de organizagao da sociedade. Isso, por que a exigéncia de justica
e de protegdo aos direitos individuais, sempre se faz presente na
vida do povo. Por conseguinte, por intermédio da Constituicdo
escrita, desde a época da revolugdo democratica, foi colocada
uma trava juridica a soberania, proclamando, assim, os direitos
inviolaveis do cidaddo.

O direito incorpora a teoria da soberania e tenta compatibili-
za-la aos problemas de hoje, e remetem ao povo, aos cidaddos e
a sua participagdo no exercicio do poder, o direito sempre tende
a preservar a vontade coletiva de seu povo, através de seu orde-
namento, a soberania sempre existird no campo juridico, pois o
termo designa igualmente o fendmeno politico de decisdo, de
deliberagdo, sendo incorporada a soberania pela Constituigao.

A Constituicdo Federal é documento juridico hierarquica-
mente superior do nosso sistema, se ocupando com a organizag¢ao
do poder, a definicdo de direitos, dentre outros fatores. Nesse
diapasdo, a soberania ganha particular interesse junto ao Direito
Constitucional. Nesse sentido, a soberania surge novamente em
discussdo, procurando resolver ou atribuir o poder originario e
seus limites, entrando em voga o poder constituinte originario, o
poder constituinte derivado, a soberania popular, do parlamento
e do povo como um todo. Depreende-se que o fundo desta pro-
blematica estd entranhado na discussdo acerca da positivagao do
Direito em determinado Estado e seu respectivo exercicio.

Assim sendo, em sintese, ja verificados o conceito de Estado
e os seus elementos. Temos, portanto:

ESTADO = POVO + TERRITORIO + SOBERANIA

Obs. Os elementos (povo + territdrio + soberania) do Estado
nao devem ser confundidos com suas fun¢des estatais que nor-
malmente sdo denominadas “Poderes do Estado” e, por sua vez,
sdo divididas em: legislativa, executiva e judiciaria

Em relagdo aos principios do Estado Brasileiro, é facil encon-
tra-los no disposto no art. 12, da CFB/88. Vejamos:

Art. 12 A Republica Federativa do Brasil, formada pela
unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do Distrito Federal,
constitui-se em Estado democrdtico de direito e tem como
fundamentos:

I - a soberania;

Il - a cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Ressalta-se que os conceitos de soberania, cidadania e plu-
ralismo politico sdo os que mais sdo aceitos como principios do
Estado. No condizente a dignidade da pessoa humana e aos valo-
res sociais do trabalho e da livre inciativa, pondera-se que estes
constituem as finalidades que o Estado busca alcangar. Ja os
conceitos de soberania, cidadania e pluralismo politico, podem
ser plenamente relacionados com o sentido de organizagao do
Estado sob forma politica, e, os conceitos de dignidade da pessoa
humana e os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa, im-
plicam na ideia do alcance de objetivos morais e éticos.

GOVERNO

» Conceito

Governo é a expressado politica de comando, de iniciativa pu-
blica com a fixagao de objetivos do Estado e de manutengdo da
ordem juridica contemporanea e atuante.

O Brasil adota a Republicacomo forma de Governo e o federa-
lismo como forma de Estado. Em sua obra Direito Administrativo
da Série Advocacia Publica, o renomado jurista Leandro Zannoni,
assegura que governo é elemento do Estado e o explana como
“a atividade politica organizada do Estado, possuindo ampla dis-
cricionariedade, sob responsabilidade constitucional e politica”
(p. 71).

E possivel complementar esse conceito de Zannoni com a
afirmacdo de Meirelles (1998, p. 64-65) que aduz que “Governo
é a expressdo politica de comando, de iniciativa, de fixagdo de
objetivos do Estado e de manutengao da ordem juridica vigente”.
Entretanto, tanto o conceito de Estado como o de governo po-
dem ser definidos sob diferentes perspectivas, sendo o primeiro,
apresentado sob o critério socioldgico, politico, constitucional,
dentre outros fatores. No condizente ao segundo, é subdividido
em sentido formal sob um conjunto de érgados, em sentido mate-
rial nas fungdes que exerce e em sentido operacional sob a forma
de condugdo politica.

O objetivo final do Governo é a prestagdo dos servicos pu-
blicos com eficiéncia, visando de forma geral a satisfagcdo das
necessidades coletivas. O Governo pratica uma fungdo politica
que implica uma atividade de ordem mediata e superior com re-
feréncia a diregdo soberana e geral do Estado, com o fulcro de
determinar os fins da agdo do Estado, assinalando as diretrizes
para as demais fungdes e buscando sempre a unidade da sobe-
rania estatal.

ADMINISTRAGAO PUBLICA

» Conceito

Administracdo Publica em sentido geral e objetivo, é a ativi-
dade que o Estado pratica sob regime publico, para a realizagdo
dos interesses coletivos, por intermédio das pessoas juridicas,
orgdos e agentes publicos.

A Administragdo Publica pode ser definida em sentido amplo
e estrito, além disso, é conceituada por Di Pietro (2009, p. 57),
como “a atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve,
sob regime juridico total ou parcialmente publico, para a conse-
cugdo dos interesses coletivos”.
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CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO:
ORGANIZACAO, COMPETENCIAS E

SISTEMAS ESTRUTURANTES

ESTRUTURA E COMPETENCIA: LEI N2 13.844/2019,
AREAS DE COMPETENCIA DA CGU, COMPETENCIAS DO
MINISTRO DE ESTADO DA CGU E ESTRUTURA BASICA
DA CGU

LEI N2 13.844, DE 18 DE JUNHO DE 2019

SECAO IV
DA SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

Art. 72 (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 82 (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)

SECAO V
DO GABINETE PESSOAL DO PRESIDENTE DA
REPUBLICA

Estabelece a organizagdo bdsica dos drgéios da Presidéncia

da Republica e dos Ministérios; altera as Leis nos 13.334, de 13 de

setembro de 2016, 9.069, de 29 de junho de 1995, 11.457, de 16
de margo de 2007, 9.984, de 17 de julho de 2000, 9.433, de 8 de
janeiro de 1997, 8.001, de 13 de marg¢o de 1990, 11.952, de 25 de
junho de 2009, 10.559, de 13 de novembro de 2002, 11.440, de
29 de dezembro de 2006, 9.613, de 3 de margo de 1998, 11.473,
de 10 de maio de 2007, e 13.346, de 10 de outubro de 2016; e

revoga dispositivos das Leis nos 10.233, de 5 de junho de 2001,

Art. 92 (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)

SECAO VI
DO GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL DA
PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Art. 10. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 11. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

e 11.284, de 2 de margo de 2006, e a Lei n? 13.502, de 19 de no-

vembro de 2017.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 12 (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

CAPITULO |
DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

SECAO |
DOS ORGAOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Art. 22 (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

SECAO 11
DA CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Art. 32 (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 42 (Revogado pela Medida Proviséria n? 1.154, de 2023)

SECAO IlI
DA SECRETARIA DE GOVERNO DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA

Art. 52 (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
Art. 62 (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
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SECAO VII
DA AUTORIDADE NACIONAL DE PROTECAO DE
DADOS PESSOAIS
Art. 12. (Revogado pela Lei n? 14.460, de 2022)

SECAO VIII
DO CONSELHO DE GOVERNO

Art. 13. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
SECAO IX
DO CONSELHO NACIONAL DE POLITICA
ENERGETICA
Art. 14. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
SECAO X
DO CONSELHO DO PROGRAMA DE PARCERIAS DE
INVESTIMENTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Art. 15. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)

SECAO XI
DO ADVOGADO-GERAL DA UNIAO

Art. 16. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
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SECAO Xl SECAO VI
DA ASSESSORIA ESPECIAL DO PRESIDENTE DA DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO

REPUBLICA REGIONAL

Art. 17. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 29. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

Art. 30. (Revogado pela Medida Proviséria n? 1.154, de

SECAO Xl 2023)

DO CONSELHO DA REPUBLICA E DO CONSELHO DE

DEFESA NACIONAL SECAO VII

DO MINISTERIO DA ECONOMIA
Art. 18. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
Art. 31. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
CAPITULO Il Art. 32. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
DOS MINISTERIOS
SECAO VIII
SECAO | DO MINISTERIO DA EDUCAGCAO
DA ESTRUTURA MINISTERIAL
Art. 33. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 19. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 34. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
Art. 20. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

SECAO IX
SECAO 1 DO MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
DO MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO Art. 35. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

Art. 36. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 21. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)

Art. 22. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) SECAO X
DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA
SECAO Il PUBLICA

DO MINISTERIO DA CIDADANIA
Art. 37. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
Art. 23. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 38. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
Art. 24.(Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)

SECAO XI
SECAO IV DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
(Revogada pela Lei n2 14.047, de 2020) Art. 39. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
Art. 40. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
SECAO IV-A
SECAO XII
(Incluido pela Lei n2 14.074, de 2020) DO MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
Do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes’
Art. 26-A. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023) Art. 41. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 26-B. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 42. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
SECAO IV-B SECAO XIlI
DO MINISTERIO DA MULHER, DA FAMILIA E DOS
(Incluido pela Lei n2 14.074, de 2020) DIREITOS HUMANOS
Do Ministério das Comunicagbes’
Art. 26-C. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023) Art. 43. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 26-D. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 44.(Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
SECAO V SECAO XIV
DO MINISTERIO DA DEFESA DO MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES
Art. 27. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 45. (Revogado pela Lei n2 14.600, de 2023)
Art. 28. (Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023) Art. 46.(Revogado pela Lei n? 14.600, de 2023)
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