UBERLANDIA - MG

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO DE UBERLANDIA - MINAS GERAIS

OFICIAL ADMINISTRATIVO

Lingua Portuguesa
Matematica

Conhecimentos Gerais
Legislacao

Conhecimentos Especificos

v v Vv Vv W

INCLUI QUESTOES GABARITADAS

EDITAL DO CONCURSO PUBLICO
N°01/2026, DE 10/06/2026

f

ASOLUGAD PARA 0 SEU CONCURSO

BONuUS

AREA DO

CONCURSEIRO

e Portugués: Ortografia,
Fonologia, Acentuacao
Grafica, Concordancia,
Regéncia, Crase e
Pontuacao.

e Informatica:
Computagdo na Nuvem,
Armazenamento em
Nuvem, Intranet,
Internet, Conceitos,
Protocolos e Seguranca

da informacao.


https://www.editorasolucao.com.br/apostila/dmae-uberlandia-mg-oficial-administrativo?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-092JL-26-DMAE-MG-OFICIAL-ADM

AVISO
IMPORTANTE:

Este € um Material de Demonstracdo

Este arquivo é apenas uma amostra do conteudo
completo da Apostila.

Aqui vocé encontrard algumas pdginas selecionadas
para que possa conhecer a qualidade, estrutura e
metodologia do nosso material. No entanto, esta ndo € a
apostila completa.

POR QUE INVESTIR
NA APOSTILA COMPLETA?

» Conteudo totalmente alinhado ao edital
» Teoria clara, objetiva e sempre atualizada
% Questdes gabaritadas

% Diferentes praticas que otimizam seus estudos

Ter o material certo em mados transforma
sua preparacdo e aproxima vocé
da APROVACAO.

Garanta agora o acesso completo e aumente suas chances de aprovagdo:
https://www.editorasolucao.com.br/




SQoliicao

a solugao para o seu concurso!

DMAE

UBERLANDIA - MG

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUAE
ESGOTO DE UBERLANDIA - MINAS GERAIS

Oficial Administrativo

EDITAL DO CONCURSO PUBLICO N2 01/2026, DE
10/06/2026

CcOD: SL-092JL-26
7901183002047

Esta € uma amostra grétis da apostila. Adquira o0 material com desconto clicando aqui.


https://www.editorasolucao.com.br/apostila/dmae-uberlandia-mg-oficial-administrativo?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-092JL-26-DMAE-MG-OFICIAL-ADM

INDICE

Lingua Portuguesa

1. Leitura, compreensdao € iNterpretagao 08 LEXEOS . iuvuii ettt e st e et e e st e e e s ba e e s sbeeesbaeessareeesnaraeanns 9
2. TiPOS tEXLUAIS € GENEIOS LEXLUAIS .eciuvrreiitieeiittieiiitteeertteesiteeesiuteeesaeeessseeeesabaeessabaeeesbaeesssseeeasseeessseeesseeeessseeesnsseeesssseeensnes 12
3. Sentido literal e sentido figurado. Sinonimia, antonimia € POliISSEMIA ........cccveiiiiiiiiiiie e 21
4. COESA0 € COBTENCIA TEXLUANS ...veeueeeeutieetieetee et ettt et et ettt et e sttt e bt e s ute e bt e et e e sate e bt e eabe e bt e eabeeeae e e beeeabeesaeeeabeesabeeseeenbeenneeears 23
5. Concordancia Verbal @ NOMINQL .......cou ittt st e b e e st e e bt e st e e sbe e e be e sabeesbeeeabeesaeeebeesaeean 27
6. USO dO SINAl INICATIVO A Cras@.......eeuiiiiiiiie ettt ettt b ettt e s et e e bt e e st e e bt e s abeesbeeeabeesabeesbeeeabeesaeeeseesneean 31
P e g g Tor- To Mo [l o -1 1V - L USRS 34
TN o] [oTor- Tor- [} o] fo ] g To T o o 11 - | ISP RP 38
9. Fono-ortografia: letra, fonema, encontros vocalicos e consonantais, digrafos, divisao sildbica, classificagdo das palavras

(o[ E T Lo - Lo W [V 0o [T o e (S [ - o T TR PPRPRTPRNE 40
10. Acentuacdo tbnica e grafica (atualizada conforme as regras do Novo Acordo Ortogréfico), classificagdo das palavras

guanto ao acento tonico, ortografia (atualizada conforme as regras do Novo Acordo Ortografico).......cceceevveevreeneencnnenns 41
11. EMPrego dos SiNAiS 08 PONTUAGCE0 ....eeirvieiiiietiiireeeiiteesiieeesiteeesteeesstteeesbaeessabeeesssbaeessssaessssaeesasseeesasseesssseesssseeesssseeessssees 43
12. Morfossintaxe: classes de palavras, suas fungdes nas oragées e seu funCioNAMENTO ......cveiiviieeiiiieesiiee e 45
13. Emprego de tempos € MOUOS VEIDAIS ...ciiuiiiiiiiiiiiiiie ittt rbe e e st e e s saae e e sbaeeesabaeessabaeessbaeessssaeanns 55
14. Sintaxe: frase, oragdo e periodo; termos da oragdo; organizagdo de periodos compostos; coordenagao e subordinagdo. 56
15, Variaga0 lINGUISTICA c.vveiiiiieeiiiieieitie ettt et e e st e e st e e e st et e sate e e sabaeeesabeeesssbeeeassaeeaasteeesassaeesaseeeesaseeessseaeansanesnnsenennnes 60

Matematica

1. Teoria dos Conjuntos. Pertinéncia, inclusdo, unido, intersecdo € diferenca .......cccvvceerieiiienieerieeeee e 69
2. Conjuntos numéricos: naturais, inteiros, racionais, irracionais e reais. INntervalos reais.........cccocvevvveeeviieeeecveecsieeeeeree s 72
3. FungGes. Conceito de fungdo, dominio, contradominio e imagem. Fungdes afins (12 grau) e quadraticas (22 grau): raizes,
coordenadas do vértice, crescimento, decrescimento e representacgdo grafica. Estudo do sinal e inequagdes.................. 84
4. Fungdes Exponenciais e Logaritmicas. Propriedades de poténcias e raizes. Fungdo exponencial e equagdes exponenciais.
Logaritmos: definigdo, propriedades operacionais e mudanca de base. Fungbes logaritmicas e aplicagdes em modelos
dE CreSCIMENTO € AECIESTIMO .. ..eiieieiieeeiie ettt ettt ettt e et e b e et e e sae e e be e e bt e eabeeabeeeabeeabeeeabeesabeeabeeaabeesabeebeeenneenbeeenrs 94
5. Trigonometria. Razdes trigonométricas no triangulo retangulo. Ciclo trigonométrico. Fungdes seno, cosseno e tangente
(dominio, imagem e periodo). Identidades trigonométricas fundamentais. Leis dos senos e dos COSSeNOS ...........c.eeuvenns 102
6. Sequéncias, Progressodes. Progressdo aritmética (PA) e progressdo geométrica (PG): termo geral e soma de termos....... 107
7. Matematica FiNGNCEIra: raza0, PrOPOIGAO .uiivuueeieueeeeirreeeriteessiteeessseeessreessseeessssessssseessssssessssssessssssessssesessssessssssesssssesssnes 109
8. Regra de trés (SIMPIES € COMPOSTA) ..ccuiiiieeiiieiieiiee it et e et e st e et e s te e teeeteestae e beesabeessseesbeessseenseessseansesenteesaseeseeesseesseeenses 110
9. JUIOS SIMPIES € JUIOS COMPOSTOS. .eiiuviiiiiitieiiittieiiitteeeiteeessteeesitteeesaeeesssteeesbeeessataeesssseeesssseessssseesasseeesnsseesssseeesssseeesssseesnssnes 111
10. Anadlise Combinatéria e Probabilidade. Principio fundamental da contagem. Permutag¢Oes, arranjos e combinagdes
simples. Probabilidade: definigdes, probabilidade condicional e eventos independentes.........ccceevveeeveeriesiveesveesieesneanns 114
11. Geometria Plana, Espacial e Analitica. Geometria plana: célculo de perimetros. Célculo de areas de figuras planas
(quadrado, retaNgUIO € trIANGUID)....cccuiiiiiiieeiee sttt et e et e st e et e e st e e bt e esbeessbeeseeesseessseenseesnseessseenseesnseessennses 120
12. Geometria espacial: calculo de area e volume de prismas, pirdmides, cilindros, cones e esferas .........ccocevvevvvencrvennennne 122
13. Geometria analitica: ponto, reta (equagdes e distancia) e circunferéncia no plano cartesiano ........ccccceeeveevveeveesveeseeenne. 127
14. Matrizes, Determinantes e Sistemas Lineares. OperacGes com matrizes. Calculo de determinantes (Regra de Sarrus).
RESOIUGEO @ SISTEMAS [INEATES. ... .eeeiiieeeiireeeciree e creeeste e e e rtreeeettreeeebeeesatbeeesbbeesssbaeeessaeeasssseeassesesassaeesassesessseesanseeensseeennes 133
15. Estatistica e Analise de Dados. Medidas de tendéncia central (média aritmética, ponderada, moda e mediana). Medidas

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . SOlEil(}%@

de dispersdo (variancia e desvio padrdo). Interpretacdo de graficos e tabelas complexas........ccccvveeevveeeecveeeccieeesciee e, 143

a solugao para o seu concursol

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquira o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/dmae-uberlandia-mg-oficial-administrativo?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-092JL-26-DMAE-MG-OFICIAL-ADM

INDICE

1. Raciocinio Ldgico. Nog¢des basicas da légica matematica: proposicdes, problemas com tabelas........cccceeevveeeciveccciveeeneen. 152
Y N7 (U] o 1=Y o =Yoo T Lo - Tor- KO SRS 159
S TR XYool =Yoo 3 o - or- RO SRR 162
4. Verdades e mentiras: reSOIUGA0 dE PrOBIEMAS.......uuii it re e e e st ee e e e e e e bt e e e saseeessaeeesnseeesnnreeesnnns 166
o 0 = T-4 = 4 T (o4 ol L USRS P USRS 168
(ST O 1= e [0 T 441 o Yo LTSRS 170
7. Orientacdo espacial e temporal. SEQUENCIAS IOZICAS. ....cccuiiiuiiiiiiiie ettt et e sae e et esaeeebeesaees 171

Conhecimentos Gerais

1. Atualidades e conhecimentos gerais sobre o municipio de Uberlandia, o estado de Minas Gerais e o Brasil; Conhecimentos
relativos a aspectos histéricos, geograficos, politicos, econémicos, culturais e sociais do municipio de Uberlandia, do

estado de Minas Gerais e do Brasil 183
2. ANOVA Ordem MUNGIAN .o..eeuiiiieieeiieieeiest ettt sttt b ettt e s bt et sh et s st e s b e e s e e s bt easesb e e st sae et e easeshe e st e sanensesseenseennenbeens 186
3. Cultura e comportamento no mundo do século XXI 188
4. Direitos civis e sociais, politicas publicas e combate as desigualdades ..........cccceeviieeiiieieciiee e 191
5. Os problemas do século XXI: a distribuicdo da riqueza, a questdo ambiental, a crise dos recursos hidricos, crises
€CONOMICAS € @ CIISE EBNEIZETICA .veevuveeuieetierieesteeetee sttt esteesbeesateesseessseesseesseesaeeessaesaseassseenssessseenseesnseesaseasseesseesasessssesnseennen 194
Legislacao
1. LeiOrganica do Municipio de Uberlandia; Estrutura organica da administragdo publica do Poder Executivo do Municipio
0 UDEIIANGIA 1.ttt sttt ettt b e et h et eat e s bt e st e sh e et e e bt et e e at e e bt e ab e she e ke e abesbeen b e eht et e ehtenbeeateshe et e nas 203
2. Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Uberlandia, suas Autarquias, FundagGes Publicas e Camara
UL Lol T USRS 232
3. Planode Carreirados Servidores I?t]blicos do Departamento Municipal de Agua e Esgoto— DMAE; Estrutura administrativa
do Departamento Municipal de AgUa € ESZOT0 — DIMIAE .....c.uvviiiieiiiiiee e cieeeccteeeetreeesree e stteeesbaeessnraeessaseeessssaesnssneessseeenn 251
4. Cédigo de Etica do Servidor Publico e da Alta AdmMinistragdo MUNICIPAL.......c.ecirirvereeieireeeeeeeee et et e ses s s e ssesenens 257
Conhecimentos Especificos
Oficial Administrativo
1. NogOes de administragdo: Conceitos; Principios; Fungdes; Estrutura organizacional; Organizagao empresarial; Pessoas,
ambiente, mercado; Teorias da AAMINISTIACA0 ...uiivvuiiiiriiiee ittt riree et e et e e st e e ssre e e s rbre e e sbeeessabaeesbeeeessbaeessseeeesbeeesnsseeenns 267
2. NOGOES A SESTAO EMIPIESANIAl...uviiieiiieiiiieiiiiteeiiiee st et e e st e e e stre e e stteeesabeeeesbeeesssbaeeesssaeeassaeesassaeesassesesssesssssseesssseeenssens 270
3. Recursos humanos, fundamentos da gestao de pessoas, conceitos e praticas de recursos humanos.......c.ccceeevvveeriveeennns 274
4.  Rotinas do departamento A€ PESSOAI ....iiiuuiiiiiiieiiiite ittt et srr e e ste e s te e e st e e s s e e e st e e e s ba e e et beeeabaeeeaateeeeaaraeesbaeeennnes 277
5. Teoria Comportamental; Relacionamento iNterPeSS0al .......uiiicieiiiciiiiriee ettt rre e e e e s e e e s aeeesbaeeenns 280
6. O papel do auxiliar administrativo Nno ambiente emMPresarial.......cccei e e e 283
7. Atendimento; Qualidade no atendimento; AtENAIMENTO.......ccooiiiiiiiiiiiiiieee bbb eaae e e e eseeerereeeees 286
8. Conceitos e praticas de almoxarifado e estoques; Atividades e conceitos COrrelatos .......covcvvieiiriieeiniieeencieecseeecsiee e 289
9.  INVENtArio € Praticas dE INVENTATIO c..uuiiiiiiee it cciee e ctee et s e et e e st e e s ate e e st te e e sabteeesabaeeesseeeassaeeeassaeesntesesssesesssseesssees 291
10. UsO € CONSEIrvaga0 0€ EOUIPAMENTOS ....eiievieeeitieeeiteeeiieeesitteeesstteeessresessteeeassaeeesasaeesastasesssseessssssesssssessnseeesssseessssesessseeanns 295

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquira o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/dmae-uberlandia-mg-oficial-administrativo?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-092JL-26-DMAE-MG-OFICIAL-ADM

INDICE

L e N kA wWwDN e

[
= o

12.
13.
14.

Compras, fundamentos da gestdo de compras, atividades, pesquisa, cotages e conceitos correlatos .......ccccveeecvveeeneen. 296
Nogdes de finangas € fiNANCAS EMPIESAIIAIS. ... ..ccciiiiiicieeicieeeree e e srte e eere e e s e e e st e e e ssateeessateeessseeessaeesansaeesanseeesnstesennnns 303
IS oI o= To] ] =1 172 (o Lo W =le (XY ole ] g1 o L3RR 309
EMPréstimos € fiN@NCIAMENTOS. .....ccccuiiieiiiee et ctee et e e e e e e e tee e s ett e e e sbe e e e s bae e e ssaeeessaeeeassaeesassaeesasseeessseseanseeeasanennnes 310
NogGes de contabilidade, PrinCiPios @ CONCEITOS .....c.uiiiiiiiiiiii ettt sttt st sb e bt e st e e beesabeesaees 316
REGISTIOS ...ttt ettt ettt ettt e ettt e e e ab e e e bt e e e e b e e e e su bt e e e a bt e e eaabeeeea b b e e e ah bt e e e he e e e e b eeeeaabeeeenbeeeebaeeeeabeeesanreeesanreeeennee 321
=X ol ) AU = Tor- o TR OO PO PPPTRPPPPTUPRPRIORE 324
[D2=T 4T 0 T34 10 Yo 1P O PSPPSR P PPTROPPPPTSPRPRIORE 327
Orgamento: Orcamento tradicional @ 0rgamento MOUEINO ........cociiiiiiiiiieiee ettt sttt e ste e st e s seesaeeesbeesareenns 330
Demonstrativos CONtADII-fINANCEITOS ........iiiiiiiierie et ettt et e st s e e bt e st e e beesateesateenbeesnseesnseenneas 334

Redagdo Oficial. Redacdo de leis e decretos, técnica legislativa. Andlise e redacdo de documentos. Expedientes,
sumarios, requerimentos, requisi¢des, formuldrios, relatérios, cartas comerciais, oficios, circulares, pareceres, atas,
minutas, portarias, declaragbes, notificagdes, certidGes, graficos, mapas, empenhos, liquidagées, demonstrativos.

Editais, procuragdes, protocolos, contratos, correspondéncia, mensagens eletronicas......cccccvvveeeriveeiniieeiiiiee e erieee s 337
Arquivos, CONCEILOS, SISTEMAS € PrAtICAS .. eiiiriiiriiie ittt ittt er e e se e e sset e e e sbee e e sbe e e sabaeessbteeesabeeesastaeesbeeessabeeesnsseeas 345
LicitagGes; Conhecimentos, processos, conceitos e praticas; Lei de licitagdes — n2 14.133, de 12 de abril de 2021 ........... 348

Constituigao Federal —Servigo publico, contexto e responsabilidades; Servigos essenciais; Prestagdo de servigos; Servidor
PUDIICO ..ttt ettt ettt e a e s bt et s at e b e at e s bt e st e e bt et e e h e et e e a b e e b e e bt ehe e ke ea b e eheea b e eheeabeehe e bt eatesheebenaeenbeas 363

»»»»»»»»»»»»»» - Qoliicio

a solugao para o seu concursol

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquira o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/dmae-uberlandia-mg-oficial-administrativo?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-092JL-26-DMAE-MG-OFICIAL-ADM

Esta é uma amostra gratis da apostila. uira o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/dmae-uberlandia-mg-oficial-administrativo?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-092JL-26-DMAE-MG-OFICIAL-ADM

AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

LEITURA, COMPREENSAO E INTERPRETAGAO DE TEX-
TOS

A compreensdo e a interpretagdo de textos sdo habilidades
essenciais para que a comunicagao alcance seu objetivo de forma
eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos,
propagandas ou imagens, é necessario que o leitor seja capaz de
entender o conteldo proposto e, além disso, atribuir significados
mais amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreen-
sdo e interpretacdo, bem como reconhecer que um texto pode
ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido
por imagens, simbolos ou outros elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem
explicita, ou seja, captar o que estd diretamente apresentado. Ja
a interpretacdo vai além da compreensao, exigindo que o leitor
utilize seu repertdrio pessoal e conhecimentos prévios para gerar
um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses
dois processos é essencial ndo apenas para a leitura cotidiana,
mas também para o desempenho em provas e concursos, onde a
andlise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingdo entre compreensao e interpretagdo é crucial,
pois permite ao leitor ir além do que esta explicito, alcangando
uma leitura mais critica e reflexiva.

O PROCESSO DE LEITURA

A leitura é uma atividade que vai além da decodificagdo de
palavras. Ela envolve a interagdo entre o leitor, o texto e o con-
texto. O leitor, ao entrar em contato com o texto, traz consigo um
repertorio prévio que inclui conhecimentos linguisticos, culturais
e experiéncias pessoais, elementos que influenciam diretamente
sua capacidade de interpretar. O texto, por sua vez, apresenta
informagdes organizadas em uma estrutura légica, que podem
ser explicitas ou implicitas. J& o contexto refere-se ao ambiente
ou situagdo em que a leitura ocorre, o que também impacta a
interpretacdo.

Um bom leitor é aquele que consegue relacionar esses trés
elementos, identificando ndo apenas o significado literal das pa-
lavras e frases, mas também os sentidos implicitos, as intengGes
do autor e os elementos subjacentes que complementam a men-
sagem textual.

Esta é uma amostra
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> A Importancia da Leitura Critica
Além da compreensao literal, a leitura critica envolve ques-

tionar o texto, identificar possiveis vieses, entender o ponto

de vista do autor e considerar as implicagGes das informagoes
apresentadas. Um leitor critico ndo apenas entende o texto, mas
também reflete sobre ele, formando opinides fundamentadas.

A leitura e a interpretacdo de textos sdo habilidades es-
senciais que envolvem a identificagdo precisa de palavras,
expressoes, frases e paragrafos. Esses elementos, quando bem
compreendidos, permitem ao leitor ndo apenas captar o signifi-

¢ cado do texto, mas também interagir com ele de forma reflexiva
. e critica. Desenvolver essas competéncias exige pratica constan-

te e um olhar atento para as nuances da linguagem, tornando o
ato de ler uma experiéncia enriquecedora e transformadora.

CONCEITO DE COMPREENSAO

A compreensdo de um texto é o ponto de partida para qual-

: quer analise textual. Ela representa o processo de decodificagdo
i da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair infor-

magdes diretamente do conteudo apresentado pelo autor, sem
a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos.
Quando compreendemos um texto, estamos simplesmente ab-
sorvendo o que estd dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicagdo, como o tema, os fatos e
os argumentos centrais.

» A Compreensdo em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou fa-
lada como principal meio de comunicagao, a compreensao passa
pela habilidade de ler com atengdo e reconhecer as estruturas
linguisticas. Isso inclui:

* Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no

texto é fundamental. Palavras desconhecidas podem com-

prometer a compreensdo, tornando necessario o uso de

dicionarios ou ferramentas de pesquisa para esclarecer o

significado.

= Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas em

frases e paragrafos também influencia o processo de com-

preensdo. Sentengas complexas, inversdes sintaticas ou o

uso de conectores como conjungdes e preposi¢des requerem

atencdo redobrada para garantir que o leitor compreenda as
relagGes entre as ideias.

* Coesdo e coeréncia: sdo dois pilares essenciais da com-
preensdo. Um texto coeso é aquele cujas ideias estdo
bem conectadas, e a coeréncia se refere a ldgica interna
do texto, onde as ideias se articulam de maneira fluida e
compreensivel.

ira 0 material com desconto clicando aqui.
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Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensado exige
a decodificagdo de todas essas estruturas. E a partir dessa leitura
atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o
conteudo proposto pelo autor de forma plena.

» A Compreensdao em Textos Nao-Verbais

Além dos textos verbais, a compreensdo se estende aos
textosndo-verbais , que utilizam simbolos, imagens, graficos ou
outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem.
Exemplos de textos ndo-verbais incluem obras de arte, fotogra-
fias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensao desses textos exige uma leitura visual agu-
¢ada, na qual o observador decodifica os elementos presentes,
como:

» Cores: As cores desempenham um papel comunicativo

importante em muitos contextos, evocando emogdes ou

sugerindo informag&es adicionais. Por exemplo, em um gra-
fico, cores diferentes podem representar categorias distintas
de dados.

* Formas e simbolos: Cada forma ou simbolo em um texto
visual pode carregar um significado préprio, como sinais de
transito ou logotipos de marcas. A correta interpretagao des-
ses elementos depende do conhecimento prévio do leitor
sobre seu uso.

= Gestos e expressées: Em um contexto de comunicagdo
corporal, como na linguagem de sinais ou em uma apresen-
tagdo oral acompanhada de gestos, a compreensdo se dd ao
identificar e entender as nuances de cada movimento.

» Fatores que Influenciam a Compreensao

A compreensao, seja de textos verbais ou ndo-verbais, pode
ser afetada por diversos fatores, entre eles:

» Conhecimento prévio: Quanto mais familiarizado o leitor

estiver com o tema abordado, maior serd sua capacidade de

compreender o texto. Por exemplo, um leitor que ja conhece

o contexto histdrico de um fato podera compreender melhor

uma noticia sobre ele.

= Contexto: O ambiente ou a situagdo em que o texto é
apresentado também influencia a compreensdo. Um texto
jornalistico, por exemplo, traz uma mensagem diferente de-
pendendo de seu contexto histérico ou social.

= Objetivos da leitura: O propdsito com o qual o leitor abor-
da o texto impacta a profundidade da compreensdo. Se a
leitura for para estudo, o leitor provavelmente sera mais mi-
nucioso do que em uma leitura por lazer.

» Compreensao como Base para a Interpretacao

A compreensdo é o primeiro passo no processo de leitura e
analise de qualquer texto. Sem uma compreensdo clara e obje-
tiva, ndo é possivel seguir para uma etapa mais profunda, que
envolve a interpretagdo e a formulagdo de inferéncias. Somente
apods a decodificagdo do que estad explicitamente presente no
texto, o leitor podera avangar para uma analise mais subjetiva
e critica, onde ele comegara a trazer suas préprias ideias e refle-
x0es sobre o que foi lido.

Esta é uma amostra
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A compreensao textual € um processo que envolve a decodi-
ficagdo de elementos verbais e ndo-verbais, permitindo ao leitor
captar a mensagem essencial do conteudo. Ela exige atencdo,
familiaridade com as estruturas linguisticas ou visuais e, muitas
vezes, 0 uso de recursos complementares, como dicionarios. Ao
dominar a compreensao, o leitor cria uma base sélida para inter-
pretar textos de maneira mais profunda e critica.

TEXTOS VERBAIS E NAO-VERBAIS

Na comunicagdo, os textos podem ser classificados em duas
categorias principais:verbais e ndo-verbais . Cada tipo de tex-
to utiliza diferentes recursos e linguagens para transmitir suas
mensagens, sendo fundamental que o leitor ou observador saiba
identificar e interpretar corretamente as especificidades de cada
um.

» Textos Verbais

Os textos verbais sdo aqueles constituidos pela linguagem
escrita ou falada, onde as palavras sdo o principal meio de co-
municagdo. Eles estdo presentes em inUmeros formatos, como
livros, artigos, noticias, discursos, entre outros. A linguagem
verbal se apoia em uma estrutura gramatical, com regras que
organizam as palavras e frases para transmitir a mensagem de
forma coesa e compreensivel.

Caracteristicas dos Textos Verbais:

= Estrutura Sintatica: As frases seguem uma ordem gramati-
cal que facilita a decodificagdo da mensagem.

* Uso de Palavras: As palavras sdo escolhidas com base em
seu significado e fungdo dentro do texto, permitindo ao lei-
tor captar as ideias expressas.

» Coesdo e Coeréncia: A conexdo entre frases, paragrafos e
ideias deve ser clara, para que o leitor compreenda a linha
de raciocinio do autor.

Exemplos de textos verbais incluem:
= Livros e artigos: Onde ha um desenvolvimento continuo
de ideias, apoiado em argumentos e explicagdes detalhadas.

* Didlogos e conversas: Que utilizam a oralidade para intera-
¢Oes mais diretas e dinamicas.

* Panfletos e propagandas: Usam a linguagem verbal de
forma concisa e direta para transmitir uma mensagem
especifica.

A compreensdo de um texto verbal envolve a decodificagdo
de palavras e a andlise de como elas se conectam para cons-
truir significado. E essencial que o leitor identifique o tema, os
argumentos centrais e as intengdes do autor, além de perceber
possiveis figuras de linguagem ou ambiguidades.
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MATEMATICA

TEORIA DOS CONJUNTOS. PERTINENCIA, INCLUSAO,
UNIAO, INTERSECAO E DIFERENCA

TEORIA DOS CONJUNTOS

Os conjuntos estdo presentes em muitos aspectos da vida,

seja no cotidiano, na cultura ou na ciéncia. Por exemplo, forma-
mos conjuntos ao organizar uma lista de amigos para uma festa,
ao agrupar os dias da semana ou ao fazer grupos de objetos.

Os componentes de um conjunto sdo chamados de elementos,
e para representar um conjunto, usamos geralmente uma letra
maiuscula.

Na matematica, um conjunto é uma cole¢do bem definida de
objetos ou elementos, que podem ser numeros, pessoas, letras,

entre outros. A definicdo clara dos elementos que pertencem a
um conjunto é fundamental para a compreensdo e manipulagdo

dos conjuntos.

= Simbolos importantes
= €: pertence

"¢
= C:
"¢
.5
=D
= /: tal que

ndo pertence
estd contido
nao estd contido
contém

ndo contém

= =: implica que

= & se,e somente se

= J: existe

= Ai: n3o existe

= V: para todo(ou qualquer que seja)
= @: conjunto vazio

* N: conjunto dos numeros naturais

= Z: conjunto dos numeros inteiros

* Q: conjunto dos numeros racionais
* |: conjunto dos nimeros irracionais

* R: conjunto dos numeros reais

Qoliicao

> Representagoes

Um conjunto pode ser definido:

* Enumerando todos os elementos do conjunto. Exemplo:
S={1, 3,5,7, 9}

= Simbolicamente, usando uma expressdao que descreva as
propriedades dos elementos. Exemplo: B = {xeN | x<8}

* Enumerando esses elementos temos.
{0,1,2,3,4,5,6,7}

= Através do Diagrama de Venn que é uma representagdo
grafica que mostra as relagdes entre diferentes conjuntos,
utilizando circulos ou outras formas geométricas para ilus-
trar as intersegbes e unides entre os conjuntos. Exemplo:

Exemplo: B =

» Subconjuntos

Quando todos os elementos de um conjunto A pertencem
também a outro conjunto B, dizemos que:
= A é subconjunto de B ou A é parte de B

= A estd contido em B escrevemos: ACB

= Se existir pelo menos um elemento de A que ndo pertence
a B, escrevemos: A¢B

> Igualdade de conjuntos

Para todos os conjuntos A, B e C,para todos os objetos xeU
(conjunto universo), temos que:

A=A

*Se A=B,entaoB=A.

*SeA=BeB=C,entioA=C.

=Se A=B e x€eA, entdo xEB.

Para saber se dois conjuntos A e B sdo iguais, precisamos
apenas comparar seus elementos. Ndo importa a ordem ou
repeticdo dos elementos. Exemplo: se A={1,2,3}, B={2,1,3},
C={1,2,2,3},entdo A=B =C.
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> Classificagao
Chama-se cardinal de um conjunto, e representa-se por:

#, o numero de elementos que ele possui. Exemplo: se A
={45,65,85,95}, entdo #A = 4.

Tipos de Conjuntos
» Equipotente: Dois conjuntos com a mesma cardinalidade.

* Infinito: quando ndo é possivel enumerar todos os seus
elementos

* Finito: quando é possivel enumerar todos os seus:
elementos ‘

= Singular: quando é formado por um unico elemento

* Vazio: quando ndo tem elementos, representados por S =
@ouS={}.

> Pertinéncia
Um conceito basico da teoria dos conjuntos é a relagdo de:
pertinéncia, representada pelo simbolo €. As letras minusculas:

Ex.: A={a,b,c,d,e} e B={d,efg} entio AnB = {d, e}

Férmulas:

* n(ANB) =n(A) + n(B) - n(AUB)

* n(ANBNC) =n(A) + n(B) + n(C) - n(AUB) - n(AUC) - n(BUC)
+n(AUBUC)

Diferenga

A diferenga entre dois conjuntos A e B é o conjunto dos ele-

designam os elementos de um conjunto e as letras maitsculas, Mentos que pertencem a A mas ndo pertencem a B.

os conjuntos. Exemplo: o conjunto das vogais (V) éV ={a, e, i, 0,
u}
= A relacdo de pertinéncia é expressa por: a€V. Isso significa
que o elemento a pertence ao conjunto V.

= A relagdo de nao-pertinéncia é expressa por: b ¢ V. Isso
significa que o elemento b ndo pertence ao conjunto V.

» Inclusdo

A relagdo de inclusdo descreve como um conjunto pode ser
um subconjunto de outro conjunto. Essa relagdo possui trés pro-
priedades principais:

= Propriedade reflexiva: ACA, isto é, um conjunto sempre é

subconjunto dele mesmo.

* Propriedade antissimétrica: se ACB e BCA, entdo A =B.

* Propriedade transitiva: se ACB e BCC, entdo, AcC.

> OperagOes entre conjuntos

A\BouA-B={x| xeAex¢B}.

Ex.:A={0,1,2,3,4 5}eB={5 6,7} entdoA-B={0,
1,2, 3,4}

Férmula: n(A-B) = n(A) - n(ANB)

Complementar

O complementar de um conjunto A, representado por A ou

Ac, é o conjunto dos elementos do conjunto universo que nao

pertencem a A.

Unido
A unido de dois conjuntos A e B é o conjunto formado pelos
elementos que pertencem a pelo menos um dos conjuntos.
AUB = {x|x€A ou x€B}.
Ex.:A={1,23,4} e B={5,6}, entdo AUB = {1,2,3,4,5,6}

Formulas:

= n(A U B) =n(A) + n(B) - n(ANB)

*n(A U B U C)=n(A) +n(B) + n(C) + n(AnBNC) - n(ANB) -
n(AnC)-n(B C)

Intersegao

Aintersecdo dos conjuntos A e B é o conjunto formado pelos
elementos que pertencem simultaneamente a A e B.
ANB = {x|x€A e xeB}

Qoliicao

A={xeU | x¢A}

Ex.: U = {0,1,2,3,4,5,6,7} e A = {0,1,2,3,4}, entdo A =
{5/617}

Formula: n(A) = n(U) - n(A)
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CONHECIMENTOS

GERAIS

ATUALIDADES E CONHECIMENTOS GERAIS SOBRE O
MUNICIPIO DE UBERLANDIA, O ESTADO DE MINAS
GERAIS E O BRASIL; CONHECIMENTOS RELATIVOS A
ASPECTOS HISTORICOS, GEOGRAFICOS, POLITICOS,
ECONOMICOS, CULTURAIS E SOCIAIS DO MUNICiPIO
DE UBERLANDIA, DO ESTADO DE MINAS GERAIS E DO
BRASIL

UBERLANDIA: FORMAGAO HISTORICA, TERRITORIO E
IDENTIDADE MUNICIPAL

» Formagdo histdrica do municipio

Ocupagao inicial e surgimento do povoado
A formagdo de Uberlandia esta relacionada a ocupagdo do

antigo Sertdo da Farinha Podre, denominagio histérica dada a

parte do atual Triangulo Mineiro. Por volta de 1818, Jodo Pereira
da Rocha estabeleceu-se na Fazenda S3o Francisco, em uma ses-
maria da qual seriam desmembradas terras importantes para o
desenvolvimento do municipio. Na década de 1830, os irmaos
Carrejo adquiriram propriedades na regidao e contribuiram para a
organizagdo econdmica e social do nucleo em formagdo.

O povoamento urbano consolidou-se nas proximidades de
uma capela dedicada a Nossa Senhora do Carmo, idealizada em

minado Nossa Senhora do Carmo e Sdo Sebastido da Barra de
Sao Pedro de Uberabinha. A parte mais antiga desse nucleo cor-
responde, atualmente, ao bairro Fundinho, reconhecido como
uma drea fundamental para a meméoria histdrica da cidade.

Emancipa¢do e mudang¢a de nome

O municipio de Sao Pedro de Uberabinha foi criado em 31

de agosto de 1888, data atualmente celebrada como aniversario . N . A L
. e exerce influéncia sobre municipios do Triangulo Mineiro, do

de Uberlandia. Posteriormente, a denominagdo foi simplificada
para Uberabinha. Em 19 de outubro de 1929, por meio da Lei
Estadual n? 1.128, o municipio passou oficialmente a chamar-se
Uberlandia.

A chegada da Companhia Mogiana de Estradas de Ferro, no
final do século XIX, favoreceu a circulagdo de pessoas, mercado-
rias e produtos agricolas. O crescimento urbano foi orientado em

direcdo a estagdo ferroviaria, contribuindo para a abertura de : .. i
¢ ¢ P . bilidade de trabalhadores, mas também aumenta a demanda por

importantes avenidas e para a formag¢do de uma “cidade nova”,
distinta do nucleo original do Fundinho. Posteriormente, estra-
das rodoviarias e conexdes com Goids e outras partes do interior
brasileiro fortaleceram a posigdo logistica do municipio.
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» Territorio e caracteristicas geograficas

Localizagdo e organizagao territorial

Uberlandia localiza-se no Tridangulo Mineiro e possui area
territorial de aproximadamente 4.115 quilémetros quadrados.
Além da sede urbana, o municipio compreende os distritos de
Cruzeiro dos Peixotos, Martinésia, Miraporanga e Tapuirama. Seu
bioma predominante é o Cerrado, marcado por vegeta¢do adap-
tada a alternancia entre periodos chuvosos e secos.

No Censo de 2022, Uberlandia registrou 713.224 habitantes,

- sendo o segundo municipio mais populoso de Minas Gerais. A

estimativa oficial para 2025 alcangou 761.835 habitantes, de-
monstrando a continuidade de seu crescimento demografico e
urbano.

> Identidade e patrimonio municipal

Memoria, cultura e pertencimento
A identidade uberlandense foi construida pela combina-

. ¢do entre herangas rurais, expansdo comercial, modernizagdo

dos transportes, migragdes e crescimento urbano. O Fundinho,
o Museu Municipal, antigas pragas, igrejas, mercados e edifica-
¢Oes preservadas ajudam a compreender as diferentes etapas da
histéria local. Esses patrimdnios ndao representam apenas cons-
trugGes antigas: constituem referéncias coletivas que permitem a
populagdo reconhecer suas origens, transformagdes e formas de

. participagdo na vida municipal.
1846. Ao redor dessa construgdo religiosa surgiu o arraial deno-

UBERLANDIA NA ATUALIDADE: POPULAGCAO, ECONOMIA
E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

» Dinamica populacional e expansao urbana

Crescimento demografico e importancia regional
Uberlandia apresenta crescimento populacional continuo

Alto Paranaiba e de areas proximas dos estados de Goids e Sao
Paulo. O Censo de 2022 registrou 713.224 habitantes, enquanto
a estimativa oficial do IBGE para 2025 foi de 761.835 pessoas. O
municipio possui densidade demografica de 173,31 habitantes
por quildbmetro quadrado e permanece como o segundo mais po-
puloso de Minas Gerais.

Esse crescimento amplia o mercado consumidor e a disponi-

habitagao, transporte coletivo, escolas, unidades de salde, sa-
neamento, seguranga e preserva¢dao ambiental. A expansdo dos
bairros exige planejamento para evitar ocupagdes inadequadas,
congestionamentos, desigualdade territorial e sobrecarga dos
servigos publicos.
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» Economia, trabalho e infraestrutura

Diversificagdo econdmica

A economia municipal combina comércio, servigos, cons-
trucdo civil, industria, agronegdcio, tecnologia e atividades de
distribuicdo. O PIB por habitante alcancou RS 71.598,38 em
2023, indicador que demonstra a elevada capacidade de geragdo
econdémica do municipio, embora ndo represente a distribuicdo
efetiva da renda entre os moradores.

Uberlandia registrou 149.713 admissOes formais em 2024,
com destaque para servigos, comércio e construgdo. No primeiro
semestre de 2025, o saldo entre admissdes e desligamentos foi
positivo em 3.385 empregos, novamente impulsionado principal-
mente por esses setores.

A posi¢do central no territério brasileiro e a conexdo com
importantes rodovias favorecem o funcionamento de centros
atacadistas, empresas de transporte e redes de distribuigdo. Em
julho de 2026, entrou em funcionamento o novo terminal de
passageiros do aeroporto municipal, cuja capacidade anual foi
ampliada de 1,1 milhdo para 2,15 milhGes de passageiros.

» Desenvolvimento humano e desafios sociais

Educacao, inovagao e qualidade de vida

A taxa de escolarizagdo das criangas e adolescentes de 6
a 14 anos foi de 98,83% em 2022. A presenga da Universidade
Federal de Uberlandia fortalece a formagdo profissional, a pes-
quisa cientifica, a extensdo universitaria e a oferta de servigos
especializados.

O municipio também busca ampliar seu ecossistema de
inovagdo, com iniciativas relacionadas a startups, inteligéncia
artificial, polos tecnoldgicos e modernizagdo do ambiente em-
presarial. Entretanto, o desenvolvimento n3do deve ser avaliado
somente pelo crescimento econémico. Permanecem relevantes
os desafios relacionados a desigualdade de renda, mobilidade,
acesso a moradia, atendimento em saude, protecdo do Cerrado
e inclusdo das populagbes socialmente vulneraveis.

MINAS GERAIS: FORMAGAO HISTORICA,
CARACTERISTICAS TERRITORIAIS E REALIDADE
SOCIOECONOMICA

» Formagado histdrica do estado

Mineragdo, ocupacdo territorial e organizagdo politica

A formagdo histérica de Minas Gerais esta diretamente re-
lacionada a expansdo portuguesa para o interior da América. A
descoberta de ouro, no final do século XVII, provocou intenso
deslocamento populacional, criagdo de povoados e abertura de
caminhos que ligavam as dreas mineradoras aos portos e cen-
tros comerciais. Mariana, Ouro Preto e Sabara estdo entre os
nucleos urbanos que se consolidaram durante esse processo. A
exploragdo mineral também aumentou a fiscalizagdo da Coroa
portuguesa, que procurava controlar a produgdo e cobrar tribu-
tos sobre os metais extraidos.

Em 2 de dezembro de 1720, foi criada a Capitania de Minas
Gerais, separada administrativamente de Sdo Paulo. Essa reor-
ganizacgdo representou uma etapa decisiva na formagao politica
do territério mineiro. Ao longo do século XVIII, os conflitos en-
tre os interesses locais e as exigéncias tributarias da metrépole
contribuiram para movimentos de contestagdo, entre os quais
se destacou a Inconfidéncia Mineira. Embora ndo tenha alcan-
¢ado seus objetivos imediatos, esse movimento tornou-se uma
referéncia histérica da luta contra a dominagdo colonial, tendo
Tiradentes como seu personagem mais conhecido.

Com a reduc¢do da produgdo aurifera, a economia minei-
ra tornou-se mais diversificada. A agropecuaria, o comércio, a
producdo de alimentos e, posteriormente, a industrializagdo
passaram a ocupar posi¢des importantes. Durante os periodos
imperial e republicano, Minas Gerais também adquiriu grande
influéncia na politica nacional, favorecida por sua populagdo, ex-
tensado territorial, atividade econémica e posicao geografica.

> Territorio e diversidade regional

Populagao, relevo, clima e biomas

Minas Gerais esta localizada na Regido Sudeste e possui
aproximadamente 586,5 mil quildmetros quadrados. E o estado
brasileiro com o maior nimero de municipios: 853. No Censo de
2022, sua populagdo era de 20.539.989 habitantes, com densida-
de demogréfica de 35,02 habitantes por quilémetro quadrado.
Para 2025, o IBGE estimou 21.393.441 habitantes. A populagao
distribui-se de maneira desigual, concentrando-se principalmen-
te em regiGes metropolitanas e em centros urbanos como Belo
Horizonte, Uberlandia, Contagem, Juiz de Fora, Montes Claros,
Betim e Uberaba.

O territério mineiro apresenta serras, planaltos, depressées,
chapadas e extensas areas de altitude elevada. Essa variedade
interfere no clima, na vegetagdo, na agricultura, na disponibili-
dade de agua e na ocupagdo humana. O estado contém dreas
de Cerrado, Mata Atlantica e Caatinga, o que |Ihe proporciona
elevada diversidade ambiental. Também possui nascentes e cur-
sos de agua fundamentais para diferentes bacias hidrograficas
brasileiras.

As diferencgas naturais e histodricas produziram regides com
caracteristicas proprias. O Triangulo Mineiro destaca-se pelo
agronegdcio, pela logistica, pelo comércio e pela presenca de ci-
dades economicamente dindmicas, como Uberlandia e Uberaba.
A Regido Metropolitana de Belo Horizonte concentra atividades
administrativas, industriais e de servigos. O Sul de Minas possui
forte integragdo econémica com Sdo Paulo, enquanto o Norte e
os vales do Jequitinhonha e do Mucuri enfrentam desafios so-
ciais e climaticos especificos.

» Organizagdo politica e administrativa

Governo estadual e participag¢do cidada

Minas Gerais é uma unidade da Federagdo brasileira. O
Poder Executivo estadual administra politicas publicas de alcan-
ce regional, como seguranga, educac¢do estadual, infraestrutura,
desenvolvimento econdmico e parte dos servigos de saude. O
Poder Legislativo é exercido pela Assembleia Legislativa de Minas
Gerais, enquanto o Poder Judiciario aplica a legislagdo e solucio-
na conflitos dentro de suas competéncias constitucionais.
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LEGISLACAO

LEl ORGANICA DO MUNICiPIO DE UBERLANDIA; ES-
TRUTURA ORGANICA DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
DO PODER EXECUTIVO DO MUNICiPIO DE UBERLAN-
DIA

LEI ORGANICA DO MUNICiPIO DE UBERLANDIA/
MG.

pre a todos contribuir para a formagdo de uma sociedade com
base na justica e na solidariedade como valores indispensaveis a
convivéncia humana, sob a protecdo de Deus e por seus repre-
sentantes eleitos, promulga a seguinte Lei Organica do Municipio:

TiTULO |
DO MUNICiPIO

CAPITULO |
DOS PRINCIP10S GERAIS

Art. 12 O Municipio de Uberlandia, Estado de Minas Gerais,
integra, com autonomia politico-administrativa, a Republica
Federativa do Brasil, como participante do Estado Democratico
de Direito, comprometendo-se a respeitar, valorizar e promover
seus fundamentos basicos:

| - a soberania;

Il - a cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Paragrafo Unico - Todo o poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos, ou diretamente, nos termos
da Constituicdo Federal e desta Lei Organica.

Art. 22 Sdo poderes do Municipio, independentes e harmo-
nicos entre si, o Legislativo e o Executivo.

Paragrafo Unico - O Prefeito, o Vice-Prefeito eos Vereadores
sdo eleitos para o mandato de quatro anos, na forma estabele-
cida pela Constituigdo Federal.(Redagdo dada pela Emenda a Lei
Orgéanica n2 24/2005)

CAPiTULO Il
DOS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

Art. 32 O Municipio de Uberlandia tem fundamento em sua
autonomia e os seguintes objetivos prioritarios:
| - construir uma sociedade livre, justa e solidaria;
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Ill - combater a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as de-

sigualdades sociais;

IV - garantir, no ambito de sua competéncia a efetividade dos

. direitos e garantias fundamentais da pessoa humana;

V - promover adequado ordenamento territorial, de modo
a assegurar a qualidade de vida de sua populagdo e a integragdo
urbano-rural;

VI - promover planos, programas e projetos de interesse dos
segmentos mais carentes da sociedade;

VIl - promover o desenvolvimento econémico com justa dis-

: tribuigdo de renda entre todos os segmentos da populagdo;
O Povo do Municipio de Uberlandia, consciente de que cum-

VIII - garantir a participagdo popular nas agdes de governo.

Art. 42 O Municipio assegura, no seu territdrio e nos limites
de sua competéncia, os direitos e garantias fundamentais que a
Constituicdo Federal confere aos brasileiros e estrangeiros resi-
dentes no Pais.

§ 12 Nenhuma pessoa sera discriminada ou de qualquer
forma prejudicada pelo fato de litigar com 6rgdo municipal, no

ambito administrativo ou judicial.

§ 22 Incide na penalidade de destituicdo de mandato ad-

: ministrativo ou de cargo ou fung¢do de dire¢do, em 6rgdo ou

entidade da administragao publica, o agente publico que deixar,
injustificadamente, de sanar, dentro de trinta dias da data do re-
querimento do interessado, omissdo que inviabilize o exercicio
de direito constitucional.

§ 32 Nos processos administrativos, qualquer que seja o ob-
jeto e o procedimento, observar-se-do, entre outros requisitos

. de validade, a publicidade, o contraditério, a defesa ampla e o
. despacho ou decisdo motivados.

§ 42 Todos tém direito de requerer e obter informagdo so-
bre projeto do Poder Publico, ressalvado aquele cujo sigilo seja,
temporariamente, imprescindivel a seguranca da sociedade e do
Municipio, nos termos da lei, que fixara, também, o prazo em
que deva ser prestada a informacao.

§ 52 Serd punido administrativamente, nos termos da lei, o
agente publico que, no exercicio de suas atribui¢des e indepen-

- dentemente da fungdo que exerga, violar direito constitucional
. do cidaddo.

§ 62 O Poder Publico coibird todo e qualquer ato discrimi-
natério em seus orgdos e entidades e estabelecera formas de
punigdo.

CAPITULO 1Nl
DOS DISTRITOS

Art. 52 A criagdo, organizagdo e supressao de distritos obe-
decerdo aos critérios estabelecidos em legislagdo estadual.

Art. 62 A lei estruturara os distritos, definindo-lhes atribui-
¢Oes, descentralizando neles as atividades do Governo Municipal.

Paragrafo Unico - Cada distrito terd um Conselho Comunitario,
cuja composicdo e competéncia serdo definidas em lei.
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CAPITULO IV
DA COMPETENCIA DO MUNICIiPIO

Art. 72 Compete ao Municipio:

| - legislar sobre assuntos de interesse local;

Il - suplementar a legislacdo federal e estadual no que
couber;

Il - instituir e arrecadar os tributos de sua competéncia, bem
como aplicar suas rendas, sem prejuizo da obrigatoriedade de
prestar contas e publicar balancetes nos prazos previstos em lei.

IV - criar, organizar e suprimir distritos, observada a legisla-
¢do estadual;

V - organizar e prestar, diretamente ou sob regime de con-
cessao ou permissao 0s servicos publicos de interesse local,
incluindo o transporte coletivo, que tem carater essencial;

VI - prestar, com a cooperacgdo técnica e financeira da Unido
e do Estado, servicos de atendimento a saude da populagéo;

VIl - promover, no que couber, o adequado ordenamento
territorial, mediante planejamento e controle do uso, do parce-
lamento e da ocupagdo do solo urbano;

VIIl - manter, com a cooperagdo técnica e financeira da
Unido e do Estado, programas de educagdo pré-escolar e de en-
sino fundamental;

IX - ordenar as atividades urbanas, fixando condi¢Ges e
hordrios para funcionamento de estabelecimentos industriais,
comerciais, prestadores de servigos e similares;

X - promover a protegdo do patrimoénio histérico-cultural
local, observadas a legislagdo e a agdo fiscalizadora Federal e
Estadual;

XI - legislar sobre os seguintes assuntos, observadas as nor-
mas gerais da Unido e as suplementares do Estado:

a) plano plurianual, diretrizes orgamentdrias e orgamentos

anuais;

b) caca, pesca, conservagdo da natureza e defesa do solo e
dos recursos naturais;

¢) educagdo, cultura, ensino e desporto;
d) protecdo a infancia, a juventude, a gestante e ao idoso.

Xll - promover, em comum com os demais membros da
federagdo:

a) programas de constru¢do de moradias e a melhoria das

condigGes habitacionais e de saneamento basico;

b) combate as causas da pobreza e aos fatores de mar-
ginalizacdo, fomentando a integracdo social dos setores
desfavorecidos;

¢) implantacdo de politica de educagdo para seguranca do
transito.

XIlI - organizar a estrutura administrativa do Municipio;

XIV - elaborar o plano diretor de desenvolvimento integrado.

XV - Criar mecanismos que combatam a discriminagdo a
mulher, a crianga e adolescente, as pessoas portadoras de defi-
ciéncia e de doengas contagiosas, ao homossexual, ao idoso, ao
indio, ao negro, ao ex-detento e promovam a igualdade entre os
cidaddos.(Inciso acrescido pela Emenda n2 2/1999, renumerado
para Emenda a Lei Orgéanica n? 14/1999, por forga do disposto no
art. 2264, acrescido a Lei Organica pelo art. 42, da Emenda a Lei
Organica N2 22/2004)

TiTULO Il
DA ORGANIZACAO DOS PODERES MUNICIPAIS

CAPITULO |
DO PODER LEGISLATIVO

SECAO |
DA CAMARA MUNICIPAL

Art. 82 O Poder Legislativo é exercido pela Camara Municipal,
nos termos da Constituicdo Federal.(Redagdo dada pela Emenda
a Lei Orgdnica N2 1/2004, renumerada pela Emenda a Lei
Orgéanica n2 21/2004)

Paragrafo Unico - O nimero de Vereadores sera fixado em
cada legislatura para a subsequiente, por lei complementar apro-
vada por dois tercos dos membros da Camara, observados os
limites da Constitui¢do Federal, até 60 dias antes da data em que
sera realizada a eleigdo municipal.

Art. 92 As deliberagdes da Camara, salvo disposicdao em con-
trario nesta Lei Organica, serdo tomadas por maioria de votos,
presente a maioria absoluta de seus membros.

Paragrafo Unico - O Vereador que tiver interesse pessoal na
deliberagdo ndo podera votar.

Art. 10 A Camara Municipal de Uberlandia reunir-se-a em
sessOes legislativas ordindrias, em sede prdépria, independen-
te de convocagdo, de dois de fevereiro a dezessete de julho e
de primeiro de agosto a vinte e dois de dezembro de cada ano.
(Redagdo dada pela Emenda a Lei Orgénica n2 28/2006)

§ 12 As sessOes marcadas para estas datas serdo transferidas
para o primeiro dia util subseqliente, quando recairem em saba-
dos, domingos ou feriados.

§ 22 A sessdo legislativa ndo serd interrompida sem a aprova-
¢do do projeto de lei de diretrizes orgamentarias.

§ 32 No inicio de cada legislatura havera uma reunido prepa-
ratéria no dia 12 de janeiro, com a finalidade de:

| - dar posse aos Vereadores diplomados e declaragdo de
suplentes;

Il - eleger a Mesa Diretora para o mandato de 02 (dois) anos,
vedada a recondugdo para o mesmo cargo na elei¢do imediata-
mente subseqliente, na mesma Legislatura, quando devera haver
renovacgdo de ao menos 50% (cinqlienta por cento) dos membros
da Mesa.(Redagdo dada pela Emenda a Lei Orgénica n2 27/2006)

Il - dar posse ao Prefeito e ao Vice-Prefeito;

§ 42 A Camara Municipal, por deliberagdo da maioria abso-
luta de seus membros, e por motivo de conveniéncia publica,
podera reunir-se tempordria e provisoriamente fora de sua sede.

§ 52 A convocagdo de sessdes extraordinarias, havendo mo-
tivo urgente e relevante, serd feita sempre por escrito e com
pauta fixa para deliberagdo:

| - pelo Prefeito Municipal;

Il - pelo Presidente da Camara;

Il - pela maioria absoluta dos membros da Camara;

§ 62 Durante o recesso havera uma Comissdo Representativa
da Camara Municipal atendida em sua composi¢do, tanto quan-
to possivel, a proporcionalidade das representagdes partidarias
existentes na Camara, observando o seguinte:

| - seus membros serdo eleitos na Ultima sessdo da reunido
ordindria que antecede o recesso, ficando inelegiveis para o
subseqiente;

Il - suas atribui¢des serdo definidas no Regimento Interno.
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

NOCOES DE ADMINISTRACAO: CONCEITOS; PRIN-
CiPIOS; FUNCOES; ESTRUTURA ORGANIZACIONAL;
ORGANIZACAO EMPRESARIAL; PESSOAS, AMBIENTE,
MERCADO; TEORIAS DA ADMINISTRAGAO

CONCEITOS, PRINCIPIOS E FUNGOES DA
ADMINISTRAGAO

» Conceito de administragao

A administragdo € o processo de coordenar recursos, pesso-
as, informacgGes e atividades para alcangar objetivos definidos.
Ela esta presente em empresas privadas, organizagGes publicas,
instituicGes sociais e em qualquer estrutura que dependa de pla-
nejamento, organizac¢do, diregdo e controle.

Administrar significa tomar decisGes sobre prioridades,

responsabilidades e uso de recursos. Essas decisdes podem ser . - .
© e da capacidade de controle. DecisGes criticas podem permane-

estratégicas, taticas ou operacionais. As decisdes estratégicas
definem dire¢des amplas e de longo prazo. As decisGes taticas
transformam essas diretrizes em planos de dreas. As decisOes
operacionais tratam da execugdo cotidiana.

A administragdo busca combinar eficiéncia, eficacia e efe-
tividade. A eficiéncia esta relacionada ao uso adequado dos

recursos. A eficacia corresponde ao alcance dos objetivos. A efe-

tividade considera os impactos e a continuidade dos resultados.

Uma organizacdo pode ser eficiente e ainda assim n3o al-

cancar seus objetivos. Também pode atingir uma meta de forma
temporaria sem produzir efeitos duradouros. A administragao
procura equilibrar essas dimensdes.

» Principios administrativos
Os principios administrativos orientam a distribuicdo de

autoridade, a organizagdo do trabalho e a coordenagdo das .
- = . . . verifica o desempenho.
atividades. Eles ndo devem ser aplicados de forma rigida, pois

dependem do contexto.

Entre os principios frequentemente utilizados estdo:
= Divisdo do trabalho, que distribui atividades conforme co-
nhecimentos e responsabilidades.

» Autoridade e responsabilidade, que relacionam poder de
decisdo e obrigagdo por resultados.

= Unidade de
contraditorias.

comando, que busca evitar

Solmm -
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» Hierarquia, que estabelece niveis de autoridade e
comunicagao.

» Coordenagado, que integra esforgos de pessoas e setores.

* Equidade, que exige tratamento justo e coerente.

* Disciplina, que envolve respeito a normas e compromissos.

A divisdo do trabalho aumenta a especializagdo, mas pode
gerar fragmentacgdo se ndo houver integragdo. A hierarquia orga-

i niza a autoridade, mas pode tornar a comunicagdo lenta quando
: excessiva. A aplicagdo dos principios exige equilibrio.

Centralizagao e descentralizagao

A centralizagdo concentra decisdes nos niveis superiores. Ela
favorece padronizagdo e controle, mas pode reduzir agilidade. A
descentralizagdo distribui autoridade para niveis mais préximos
da execugdo. Ela amplia rapidez e participagdo, mas exige crité-
rios claros e profissionais preparados.

A escolha depende do porte, da complexidade, dos riscos

cer centralizadas, enquanto decisdes operacionais podem ser
delegadas.

» Fung¢Oes administrativas

As fungdes administrativas formam um ciclo integrado:
* Planejar significa definir objetivos, a¢Ges, recursos e prazos.

» Organizar significa distribuir tarefas, autoridade e recursos.

= Dirigir significa orientar, comunicar, motivar e coordenar
pessoas.

* Controlar significa acompanhar resultados e corrigir
desvios.

O planejamento fornece dire¢do. A organizagdo cria condi-
¢Oes para execugdo. A diregdo mobiliza as pessoas. O controle

Essas fungdes nao ocorrem de forma isolada. O controle
gera informagdes para novos planejamentos. A organizagdo pode
precisar ser ajustada quando surgem mudancas.

Processo decisdrio

O processo decisorio envolve identificar problemas, reunir
informagdes, comparar alternativas e escolher agGes. As deci-

4 . sOes podem ocorrer em condigdes de certeza, risco ou incerteza.
ordens

DecisGes programadas tratam de situagGes repetitivas e
podem seguir procedimentos. Decisdes ndao programadas envol-
vem problemas novos e exigem analise mais ampla.
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A qualidade da decisdo depende da informagdo disponivel,
dos critérios utilizados e da capacidade de implementagdo. Uma
escolha tecnicamente adequada pode falhar se ndo houver re-
CuUrsos ou comunicagdo.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ORGANIZAGAO
EMPRESARIAL

» Conceito de estrutura organizacional

A estrutura organizacional define como atividades, res-
ponsabilidades, autoridade e comunicagdo sdo distribuidas.
Ela estabelece relagdes formais entre cargos, setores e niveis
hierarquicos.

A estrutura precisa ser compativel com a estratégia e os pro-
cessos. Uma empresa pequena pode operar com poucos niveis.
Uma organizagdao complexa pode exigir especializagdao e mecanis-
mos de coordenagdo.

Os elementos da estrutura incluem:
* Especializagdo do trabalho.

» Departamentalizagao.

= Cadeia de comando.

* Amplitude de controle.

* Formalizagao.

= Centralizagdo ou descentralizagdo.

A amplitude de controle corresponde ao nimero de subordi-
nadosacompanhados por um gestor. Amplitudes amplas reduzem
niveis hierarquicos, mas exigem autonomia. Amplitudes estreitas
permitem supervisdo préxima, mas aumentam a hierarquia.

» Formas de departamentalizacdo

A departamentalizagdo agrupa atividades conforme critérios
organizacionais.

AMOSTRA

Critério Caracteristica Aplicacao

Funcional

Agrupa por
especialidade

Finangas, vendas,
producdo, pessoas

Por produto Organiza por linha Empresas
de produtos diversificadas
Geografica Divide por regido Operacgoes
em diferentes
localidades
Por cliente Agrupa conforme Varejo, governo,

publico atendido empresas
Por processo Organiza pelas Producdo,
etapas do trabalho atendimento,
logistica

Matricial

Combina dois
critérios

Projetos com
especialistas de
areas

A estrutura funcional favorece especializagdo, mas pode
criar isolamento entre departamentos. A estrutura por produto
aumenta o foco, mas pode duplicar recursos. A estrutura matri-
cial amplia integragao, mas pode gerar conflitos de autoridade.

Estruturas formais e informais

A estrutura formal é definida por organogramas, normas e
cargos. A estrutura informal surge das relagdes espontaneas, das
redes de influéncia e dos padrdes de comunicagdo.

A estrutura informal pode facilitar a cooperagdo, mas
também pode espalhar informacgGes incorretas ou fortalecer re-
sisténcias. A gestdo precisa reconhecer sua existéncia.

» Organiza¢do empresarial

A organizagdo empresarial envolve a combinagao de estrutu-
ra, processos, pessoas, tecnologia e cultura. A empresa funciona
como um sistema em que decisGes de uma area afetam outras.

A organizag¢do dos processos define a sequéncia das ativida-
des. Processos claros reduzem falhas e duplicidades. Processos
mal definidos geram atrasos e conflitos.

A padronizagdo estabelece formas comuns de execugdo. Ela
é importante para qualidade e controle. Contudo, padrdes preci-
sam ser revistos quando deixam de atender a realidade.

Coordenagdo e integragao

A coordenagdo conecta pessoas e areas em torno de resul-
tados comuns. Ela pode ocorrer por hierarquia, procedimentos,
reunides, sistemas e equipes interfuncionais.

Aintegracdo é necessdria porque departamentos podem de-
senvolver objetivos locais. A drea de vendas pode buscar maior
volume, enquanto a produgdo precisa controlar capacidade e
qgualidade. A gestdo deve alinhar essas perspectivas.

Pessoas, ambiente e mercado

> Pessoas nas organiza¢bes

As pessoas constituem parte central das organizagGes. Elas
executam processos, tomam decisdes, criam solugdes e estabe-
lecem relagGes com clientes e fornecedores.

O comportamento no trabalho é influenciado por motivagdo,
percepgdo, valores, competéncias e condigdes organizacionais.
Pessoas submetidas as mesmas regras podem responder de ma-
neiras diferentes.

A gestdo precisa considerar necessidades individuais e
objetivos coletivos. Isso envolve comunicagao, lideranga, reco-
nhecimento e desenvolvimento.

Alguns fatores influenciam o desempenho:
* Clareza de responsabilidades.

= Recursos disponiveis.

= Conhecimento e habilidades.

* Qualidade da lideranga.

* Reconhecimento e justica.

* Relacionamento com a equipe.

- Qoliicio
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