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Esmerei-me ao máximo nos meus conhecimentos 
dietéticos e, como todo médico jovem, repleto de boas 
intenções e sem flexibilidade, fui derrubando todos os 
pequenos prazeres do meu roliço paciente. Aos poucos 
percebi que a sua fisionomia ia aos poucos tomando um 
ar maroto de menino travesso.

Enfim finalizei minha reeducação alimentar perfeita 
no papel — hoje reconheço dificílima de ser executada. 
O paciente então lascou-me uma pérola: “Doutora, vida 
não é comprimento, é largura!”

Nunca mais esqueci.
Na frase “Atendi um senhor de bastante idade e car-

diopata.” temos:
(A) Um substantivo.
(B) Uma palavra trissílaba.
(C) Duas palavras oxítonas.
(D) Duas palavras paroxítonas.
(E) Duas palavras monossílabas.

5. (FEPESE - 2025)
Assinale a alternativa correta quanto à acentuação 

gráfica.
(A) Um incêndio atingiu um shopping em São Luis 
sábado à noite, e desde a madrugada de domingo 
equipes de busca trabalham no local para tentar lo-
calizar possiveis vítimas.
(B) Sei de um agrônomo que, por motivos de saúde, 
com suspeita de câncer, está lidando com papeis e 
atestados, enquanto a situação permanecer invari-
ável, não retornará.
(C) Já se sabe que as amostras contém substâncias 
tóxicas, e as análises revelam que a eficácia dos re-
médios depende de varias hipóteses, baseadas em 
experiências prévias.
(D) Após décadas de estudos e experiências múlti-
plas, concluimos que os filósofos e os imbecís tem o 
mesmo destino.
(E) Durante o voo de Belém a Brasília, houve gran-
de desespero devido a fortes turbulências, mas 
nenhum comissário de bordo teve a ideia de nos 
acalmar.

1. (FEPESE - 2026)
Assinale a alternativa em que todas as palavras fo-

ram escritas corretamente.
(A) analisar • quis
(B) previlégio • algema
(C) berinjela • correntesa
(D) tanjerina • cerejeira
(E) maizena • laje

2. (FEPESE - 2025)
Assinale a alternativa em que o uso de um acento 

gráfico altera o significado da palavra.
(A) esta / esta
(B) saida / saida
(C) nobel / nobel
(D) caotico / caotico
(E) recorde / recorde

3. (FEPESE - 2024)
Analise o texto abaixo:
Edu estava _______ por causa do ______com que os 

técnicos estavam____ na sua televisão.
(A) ancioso • geito • mechendo
(B) ancioso • geito • mexendo
(C) ansioso • geito • mexendo
(D) ansioso • jeito • mexendo
(E) ansioso • jeito • mechendo

4. (FEPESE - 2026)
Leia o texto de Eliana Franzoi Fam, uma endocrino-

logista e nutróloga.
Longevidade

Há muitos anos, quando ainda era residente de en-
docrinologia na Santa Casa de Misericórdia de Porto 
Alegre, atendi um senhor de bastante idade e, como 
era cardiopata, diabético, hipertenso e obeso, fui orien-
tada a fornecer-lhe a dieta adequada para suas várias 
doenças.

Isso significava uma dieta restrita em sal, com valor 
reduzido de calorias e abolição total de doces (na época 
não existiam os diets), e nem pensar em chegar perto de 
bebidas alcoólicas.

LÍNGUA PORTUGUESA
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De 2019 para cá, as buscas por estoicismo no Google 
cresceram 330%, tornando-o um conceito muito popu-
lar. Mas por quê? E por que agora? O estoicismo tem 
uma marca muito forte de dar caminhos para as in-
tempéries da vida, de ajudar a lidar com o desastre e a 
possibilidade de que problemas vão acontecer.

Os últimos anos estiveram cheios de desastres 
e ameaças: pandemia, eventos climáticos extremos, 
guerras, o rápido avanço da IA ( Inteligência Artificial ), 
enfim, incertezas de todo tipo. São coisas que a socie-
dade pode e precisa enfrentar – mas que cada indivíduo 
sozinho, não consegue controlar. E um dos pilares do 
estoicismo é justamente abdicar da ideia de controle 
sobre os acontecimentos. É essencial agir sobre o que 
você pode controlar, e não ficar remoendo o que não 
pode. Esse conjunto de ideias é o grande diferencial fi-
losófico do estoicismo – e sua principal arma para a vida 
cotidiana.

SUPER interessante, Editora Abril, S.P., edição no 
461, ano 38. Adaptado

Assinale a alternativa na qual todas as palavras es-
tão corretamente acentuadas segundo o Novo Acordo 
Ortográfico de 2009.

(A) baús • geléia • graúdo
(B) papéis • âmbar • jibóia
(C) névoa • dodói • açúcar
(D) pré-estréia • tênue • refém
(E) robôs • consequência • abençôo

9. (FEPESE - 2024)
Texto 1
Leia atentamente o texto abaixo.
Existe requeijão em outros países?
Não. O requeijão cremoso, vendido em copos 

de vidro que depois você usa para tomar café, é uma 
invenção 100% brasileira. Existem queijos cremosos pa-
recidos, masnão __________, mundo afora.

A história desse ícone brasileiro começa em 1911 
na cidade de Lambari (Minas Gerais), quando o casal 
de imigrantes italianos Mário e Rosa Silvestrini se inspi-
rou em umareceita de família, e teve a __________ de 
criar o Catupiry. O queijo foi um sucesso e, em 1949, a 
__________ transferiu sua fábrica para São Paulo.

Em 1950, Moacyr de Carvalho Dias, dono da 
Laticínios Poços de Caldas, também em Minas Gerais, se 
inspirou na receita do Catupiry para criar a sua própria 
versão derequeijão cremoso. Foram necessárias 606 re-
ceitas até que Dias encontrasse a fórmula final: a massa 
de leite coalhado – sem soro – , creme de leite e sal fun-
dente, umproduto que ajuda a dar liga à mistura.

6. (FEPESE - 2024)
Assinale a alternativa em que a palavra está correta-

mente acentuada.
(A) fácil
(B) feiúra
(C) abençôo
(D) avôzinho
(E) assembléia

7. (FEPESE - 2024)
Assinale a alternativa em que todas as palavras fo-

ram acentuadas corretamente.
(A) réu • heróis • vôo • pastéis
(B) grátis • jóia • heróico • baú
(C) feiúra • avó • carretéis • saída
(D) prejuízo • papéis • troféu • gigolô
(E) baiúca • saída • conteúdo • assembléia

8. (FEPESE - 2024)
Texto

Estoicismo
Imagine o seguinte: você tem uma vida ótima, a 

família vai bem, seu trabalho é promissor. Mas por um 
erro, azar ou circunstância, tudo muda. Você perde al-
guém, sofre um acidente, é diagnosticado com uma 
doença grave, ou qualquer outra coisa ruim. Bem ruim. 
Seu futuro, que parecia claro e tranquilo, desapare-
ce; resta apenas a sensação de que, daqui em diante, 
tudo será incerto e angustiante. Parece plausível, não? 
Reviravoltas assim podem acontecer qualquer dia, com 
qualquer pessoa.

Há cerca de 2.400 anos, um comerciante também 
ficou confuso e sem ação. Seu navio afundou, ele per-
deu uma carga extremamente valiosa juntamente com 
o rumo de sua vida. Começou a procurar saídas na fi-
losofia de Atenas. E então se tornou, ele próprio, um 
dos maiores pensadores de seu tempo: estamos falan-
do de Zenão de Cítio ( 333 – 263 a. C. ), o fundador do 
estoicismo.

Os problemas de hoje parecem, e são, diferentes da-
queles de quem vivia na Grécia Antiga. Mas sua essência 
é a mesma: coisas imprevisíveis, sobre as quais não 
temos nenhum poder, acontecem. Para os estóicos, o 
segredo para viver bem era não se preocupar com elas. 
E, ao mesmo tempo, tentar controlar outra coisa: as pró-
prias reações diante do inesperado. O estoicismo voltou 
à moda pois preza pelo autocontrole e pela autossufici-
ência diante de uma realidade caótica e aleatória.
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3. (FEPESE - 2023)
Um instituto de meteorologia apresenta a seguinte 

previsão de chuva para as próximas duas semanas na 
cidade A:

Dia

Chuva (em mm)

1 2

2 2

3 0

4 5

5 45

6 50

7 45

8 2

9 8

10 65

11 50

12 45

13 65

14 2

A cidade deve se preocupar com riscos de enchentes 
para dias com chuva superior a 40 mm.

Qual é a moda da quantidade (em mm) de chuva 
prevista, considerando apenas os dias em que a cidade 
deve se preocupar com riscos de enchentes?

(A) 45
(B) 47,5
(C) 50
(D) 55
(E) 60

4. (FEPESE - 2024)
Analise as afirmativas abaixo.
1- É possível que não exista moda em um conjunto 

de dados.
2- A mediana é uma medida afetada pelos valores 

extremos de um conjunto de dados.

1. (FEPESE - 2024)
Uma clínica veterinária fez um levantamento para 

avaliar a quantidade de determinado medicamento 
anestésico, que é administrado segundo o peso dos ani-
mais, a fim de programar as futuras compras.

Na clínica, em um dia, foram realizados atendimen-
tos a animais com as seguintes características:

-„ 1 com 10 kg
„- 2 com 7 kg
„- 2 com 8 kg
Qual é o peso médio dos animais atendidos neste 

dia?
(A) 5 kg
(B) 6 kg
(C) 7 kg
(D) 8 kg
(E) 10 kg

2. (FEPESE - 2024)
O concurso público de uma determinada cidade 

abriu inscrições para as seguintes vagas:

Cargo Qtd. Salário (R$)
Gerente 3 5.500,00

Motorista 5 2.500,00
Recepcionista 7 1.600,00

Vendedor 12 1.600,00
Auxiliar Administrativo 4 1.800,00

Diretor 1 7.000,00

Assinale a alternativa que apresenta a média ponde-
rada dos salários (despreze os centavos).

(A) R$ 2.300,00
(B) R$ 3.333,00
(C) R$ 4.300,00
(D) R$ 5.525,00
(E) R$ 6.250,00

RACIOCÍNIO LÓGICO
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(B) A curva da distribuição normal tem curtose igual 
a zero.
(C) A curva da distribuição t de student é conver-
gente a uma distribuição mais mesocúrtica do que 
a normal quando o número de graus de liberdade 
tende ao infinito.
(D) A curva de distribuição normal descreve, de 
modo mais preciso do que a distribuição t de stu-
dent, a distribuição de probabilidade de uma variável 
aleatória independente do tamanho da amostra.
(E) Uma vantagem do uso de distribuição normal é 
que essa pode ser aplicada a testes bicaudais en-
quanto a distribuição t de student aplica-se apenas 
a testes unicaudais.

8. (FEPESE - 2026)
Em uma pesquisa corporativa com 500 funcionários:
 280 participam de programas de formação.
 260 participam de programas de bem-estar.
 150 participam de ambos.
Quantos funcionários não participam nem do pro-

grama de formação nem do de bem-estar?
(A) Mais de 115
(B) Mais de 105 e menos de 115
(C) Mais de 95 e menos de 105
(D) Mais de 85 e menos de 95
(E) Menos de 85

9. (FEPESE - 2026)
Em uma escola, 200 estudantes escolheram ativida-

des extracurriculares:
 120 fazem teatro.
 „90 fazem música.
 „Alguns fazem ambas.
Sabe-se que 40 estudantes não fazem nenhuma das 

duas. Quantos fazem apenas uma das atividades?
(A) 90
(B) 100
(C) 110
(D) 120
(E) 130

10. (FEPESE - 2025)
No universo U, com 200 elementos, são dados os 

conjuntos A e B tais que:
|A| = 120
|B| = 100
|A∩B| = 60

3- A média é uma medida afetada pelos valores ex-
tremos de um conjunto de dados.

4- A moda é uma medida afetada pelos valores ex-
tremos de um conjunto de dados.

Assinale a alternativa que indica todas as afirmativas 
corretas.

(A) São corretas apenas as afirmativas 1 e 2.
(B) São corretas apenas as afirmativas 1 e 3.
(C) São corretas apenas as afirmativas 2 e 3.
(D) São corretas apenas as afirmativas 2 e 4.
(E) São corretas apenas as afirmativas 3 e 4.

5. (FEPESE - 2022)
A tabela abaixo apresenta a quantidade de notas fis-

cais emitidas por cinco diferentes empresas ao longo de 
um período:

Empresa Quantidade de 
notas fiscais

A 100

B 112

C 95

D 87

E 106

Total 500

A variância da quantidade de notas fiscais emitidas 
pelas cinco empresas é de:

(A) 8,65.
(B) 10,21.
(C) 53,45.
(D) 74,80.
(E) 85,30.

6. (FEPESE - 2022)
Na série y = 2, 2, 2, 2, 2, 3, 5, 6, 6, 10, 10, 10:
(A) a moda é 10.
(B) a média é igual a 2.
(C) a mediana é igual a 3.
(D) a mediana é igual a 5.
(E) o coeficiente de variação do primeiro quartil é 
igual a zero.

7. (FEPESE - 2022)
Em termos de comparação entre a distribuição nor-

mal e a distribuição t de student, é correto afirmar:
(A) E A curva de distribuição t de student é mais lep-
tocúrtica do que a distribuição normal.
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(C) A quantia de até quarenta salários mínimos de-
positados em caderneta de poupança, em outras 
aplicações financeiras ou em conta-corrente, não 
poderá ser objeto de indisponibilidade patrimonial, 
em casos de ação de improbidade administrativa.
(D) Na ação de improbidade administrativa não cabe 
pedido de indisponibilidade de bens de terceiros ou, 
ainda, de pessoas jurídicas.
(E) Por se tratar de responsabilidade solidária, em 
havendo mais de um réu na ação de improbidade 
administrativa, a indisponibilidade de bens deverá 
alcançar o montante do dano indicado na petição 
individual de forma individualizada para cada um 
dos réus.

3. (FEPESE - 2025)
Assinale a alternativa correta considerando o que 

dispõe a Lei nº 8.429/1992, com as alterações promovi-
das pela Lei nº 14.230/2021, sobre atos de improbidade 
administrativa.

(A) Configura-se improbidade a nomeação ou indi-
cação política por parte dos detentores de mandatos 
eletivos.
(B) As disposições desta Lei são aplicáveis, no que 
couber, àquele que, mesmo não sendo agente públi-
co, induza ou concorra dolosamente para a prática 
do ato de improbidade.
(C) Se houver indícios de ato de improbidade, a 
autoridade que tomar conhecimento dos fatos re-
presentará à Comissão de Ética, para as providências 
necessárias.
(D) Revelar fato ou circunstância de que tem ciên-
cia em razão das atribuições e que deva permanecer 
em segredo configura-se ato de improbidade admi-
nistrativa que causa prejuízo ao erário.
(E) Adquirir para si ou para outrem bens cujo valor 
seja compatível à evolução do patrimônio pesso-
al ou com a renda do agente público configura- se 
como ato de improbidade administrativa que impor-
ta enriquecimento ilícito.

1. (FEPESE - 2025)
De acordo com a normativa de nº 8.429, de 1992:
Constitui ato de improbidade administrativa que 

atenta contra os princípios da administração pública a 
ação ou omissão dolosa que viole os deveres de hones-
tidade, de imparcialidade e de legalidade, que podem 
ser caracterizadas por:

1 revelar fato ou circunstância de que tem ciência 
em razão das atribuições e que deva permanecer em 
segredo, propiciando beneficiamento por informa-
çãoprivilegiada ou colocando em risco a segurança da 
sociedade e do Estado.

2 negar publicidade aos atos oficiais, exceto em 
razão de sua imprescindibilidade para a segurança da 
sociedade e do Estado ou de outras hipóteses instituí-
das emlei.

3 frustrar o caráter concorrencial de concurso públi-
co ou de procedimento licitatório, com vistas à obtenção 
de prejuízo próprio ou de terceiros.

4 deixar de prestar contas quando esteja obrigado 
a fazê-lo, desde que disponha das condições para isso, 
com vistas a ocultar irregularidades.

Assinale a alternativa que indica todas as afirmativas 
corretas.

(A) São corretas apenas as afirmativas 1 e 4.
(B) São corretas apenas as afirmativas 2 e 3.
(C) São corretas apenas as afirmativas 1, 2 e 4.
(D) São corretas apenas as afirmativas 2, 3 e 4.
(E) São corretas as afirmativas 1, 2, 3 e 4.

2. (FEPESE - 2026)
Assinale a alternativa correta.
(A) Na improbidade administrativa, a indisponibili-
dade de bens somente poderá ser decretada após o 
trânsito em julgado da decisão que julgou proceden-
te o pedido formulado.
(B) Da decisão, que deferir ou indeferir a medida 
relativa à indisponibilidade de bens, não caberá ne-
nhuma espécie de recurso, podendo, contudo, o réu 
discutir o bloqueio em sede de apelação.

LEGISLAÇÃO E ÉTICA NA 
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA
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( ) Não é dever do poder público oferecer contínua 
capacitação aos agentes públicos e políticos que atuem 
com prevenção ou repressão de atos de improbidade 
administrativa.

(  ) Para fins de apuração do valor do ressarcimento, 
não deverão ser descontados os serviços efetivamente 
prestados.

Assinale a alternativa que indica a sequência corre-
ta, de cima para baixo.

(A) V • V • V • F
(B) V • F • V • V
(C) V • F • F • F
(D) F • V • V • V
(E) F • F • V • V

6. (FEPESE - 2026)
No planejamento das contratações públicas (Lei nº 

14.133/2021), o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o 
Termo de Referência (TR) são essenciais na fase prepara-
tória. Sobre esses instrumentos, é correto afirmar que:

(A) O TR é dispensável em serviços comuns de en-
genharia, desde que o ETP detalhe o objeto e o 
cronograma da obra.
(B) O ETP evidencia o problema e a melhor solução, 
servindo de base para o TR, que deve caracterizar o 
objeto com precisão.
(C) A elaboração do ETP é facultativa para a adminis-
traçãomunicipal em contratações de valor inferior à 
dispensa.
(D) O TR deve obrigatoriamente omitir o valor es-
timado da contratação para garantir o sigilo do 
orçamento público.
(E) A descrição da solução no ETP foca na especi-
ficação do produto, sendo vedada a análise de 
alternativas de mercado.

7. (FEPESE - 2025)
De acordo com a Lei nº 14.133/2021, o conjunto de 

elementos necessários e suficientes à execução comple-
ta da obra, com o detalhamento das soluções previstas 
no projeto básico, a identificação de serviços, de mate-
riais e de equipamentos a serem incorporados à obra, 
bem como suas especificações técnicas, de acordo com 
as normas técnicas pertinentes, é o:

(A) Plano de trabalho.
(B) Memorial descritivo.
(C) Planejamento de construção.
(D) Roteiro de execução.
(E) Projeto executivo.

4. (FEPESE - 2022)
Considere a seguinte situação hipotética: o sr. João 

é agente público e exerce o cargo eletivo de prefeito no 
município de Calêndula. Em razão do exercício do man-
dato, está sendo processado judicialmente por ato de 
improbidade administrativa. O promotor de justiça acu-
sa o sr. João de ter enriquecido ilicitamente ao auferir, 
mediante a prática de ato doloso, vantagem patrimonial 
indevida no ano de 2020, em razão do exercício de car-
go de prefeito municipal. Requereu ao juízo que fossem 
aplicadas ao sr. João as penas (sansões) de perda dos 
bens acrescidos ilicitamente ao seu patrimônio e de 
perda da função pública. Em sua defesa, o sr. João ar-
gumentou que as penas não lhe podem ser aplicadas, 
pois teve suas contas do ano de 2020 aprovadas pelo 
órgão de controle interno do município e pelo Tribunal 
de Contas do Estado.

Nesse caso, de acordo com a Lei Federal no 
8.429/1992, o sr. João:

(A) Pode ser condenado, pois a aplicação das san-
ções independe da aprovação ou rejeição das contas 
pelo órgão de controle interno ou pelo Tribunal de 
Contas do Estado.
(B) Não pode ser condenado, já que a aprovação das 
contas do prefeito pelo órgão de controle interno, 
ou pelo Tribunal de Contas do Estado, elide a aplica-
ção de penas relacionadas à gestão municipal.
(C) Somente pode ser condenado se, na análise das 
contas prestadas pelo prefeito, o órgão de controle 
interno ou o Tribunal de Contas do Estado apontar 
ressalvas.
(D) Pode ser condenado, mas as provas produzidas 
pelos órgãos de controle não podem ser apresen-
tadas pelo promotor de justiça para a formação da 
convicção do juiz.
(E) Não pode ser condenado, pois a existência de 
órgão de controle interno do município exclui a 
responsabilidade do agente público em atos de im-
probidade administrativa.

5. (FEPESE - 2022)
Identifique abaixo as afirmativas verdadeiras ( V ) e 

as falsas ( F ) que tratam do teor da Lei nº 8.429 de 2de 
junho de 1992. ( ) A ação para a aplicação das sanções 
previstas na Lei poderá prescrever.

(  ) A perda da função pública e a suspensão dos di-
reitos políticos se efetivam em rito sumário da chefia 
imediata.
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3. (FEPESE - 2025)
Assinale a alternativa correta em relação aos mo-

delos ou paradigmas de Administração Pública.
(A) No modelo burocrático, o aparelho do Estado 
funciona como uma extensão do poder do sobera-
no.
(B) No plano da estrutura organizacional patrimo-
nialista, a descentralização e a redução dos níveis 
hierárquicos tornam-se essenciais.
(C) A profissionalização, a ideia de carreira, a hie-
rarquia funcional, a impessoalidade e o formalismo 
são características da Administração Pública geren-
cial.
(D) O  paradigma  contemporâneo  de  Administração 
Pública,  fundamentado  nos  princípios  da  confian-
ça  e  da  descentralização  da  decisão,  exige  formas 
flexíveis  de gestão, horizontalização de estruturas, 
descentralização de funções e incentivos à criativi-
dade.
(E) O Novo Serviço Público emergiu na segunda me-
tade do século XX, como resposta à expansão das 
funções econômicas e sociais do Estado e ao desen-
volvimento  tecnológico e à globalização da econo-
mia mundial.

4. (FEPESE - 2022)
Assinale a alternativa que aponta o que Bresser Pe-

reira denominou serem as duas mais relevantes refor-
mas administrativas do Estado brasileiro.

(A) A reforma burocrática, iniciada em 1937, e a re-
forma militar, iniciada em 1967.
(B) A reforma burocrática, iniciada em 1937, e a re-
forma gerencial, iniciada em 1995.
(C) A reforma militar, iniciada em 1967, e a reforma 
gerencial, iniciada em 1995.
(D) A reforma militar, iniciada em 1967, e a reforma 
social, iniciada em 2002.
(E) A reforma social, iniciada em 2002, e a reforma 
gerencial, iniciada em 2019.

1. (FEPESE - 2025)
A governança em contratações públicas busca as-

segurar transparência e eficiência nos processos licita-
tórios.

Assinale a alternativa que caracteriza corretamente 
as boas práticas.

(A) Concentração de responsabilidades em único 
gestor para agilizar os procedimentos de contrata-
ção pública.
(B) Segregação de funções, controles preventivos, 
rastreabilidade das decisões e avaliação contínua 
dos resultados contratuais.
(C) Simplificação máxima dos controles para redu-
zir tempo de tramitação dos processos licitatórios 
municipais.
(D) Aplicação de critérios exclusivamente financei-
ros sem considerar aspectos técnicos ou de susten-
tabilidade.
(E) Padronização total de procedimentos indepen-
dente da natureza específica do objeto a ser con-
tratado.

2. (FEPESE - 2024)
Analise as afirmativas abaixo:
1. Governança na administração pública está rela-

cionada ao uso do poder expresso por meio da obriga-
ção de prestar contas.

2. A gestão por resultados busca substituir o mode-
lo burocrático por um gerencial.

3. A administração por resultados no setor público 
tem como foco os resultados para a satisfação do cida-
dão.

Assinale a alternativa que indica todas as afirmati-
vas corretas.

(A) É correta apenas a afirmativa 3.
(B) São corretas apenas as afirmativas 1 e 2.
(C) São corretas apenas as afirmativas 1 e 3.
(D) São corretas apenas as afirmativas 2 e 3.
(E) São corretas as afirmativas 1, 2 e 3.

ADMINISTRAÇÃO GERAL E 
GESTÃO ORGANIZACIONAL
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8. (FEPESE - 2022)
As estratégias organizacionais, de acordo com Hen-

ry Mintzberg, podem ser classificadas como:
(A) Boas e Ruins.
(B) Públicas e Privadas.
(C) Deliberadas e Emergentes.
(D) Nacionais e Internacionais.
(E) Governamentais e Não governamentais.

9. (FEPESE - 2023)
Em sentido amplo, a administração dos recursos hu-

manos de uma organização é responsabilidade de diver-
sos atores e instâncias. De maneira geral, contudo, há 
dois papéis fundamentais na condução das práticas 
de gestão de pessoas. Um primeiro é desempenhado 
pelo gestor/chefe responsável pela supervisão de um 
funcionário dentro de determinada área de atuação e 
em suas rotinas de trabalho. Um segundo é o de um 
órgão especializado nos temas de gestão de pessoas, 
responsável por orientar estas chefias, uniformizar prá-
ticas e diretrizes e prestar consultoria aos gestores, além 
de atuar em serviços especializados, como nos casos de 
recrutamento e seleção e treinamento, por exemplo.

É diante deste cenário que se pode dizer que a ad-
ministração de recursos humanos é uma responsabili-
dade:

(A) de linha e uma função de staff.
(B) de staff e uma função gerencial.
(C) gerencial e uma função de linha.
(D) executiva e uma função gerencial.
(E) corporativa e uma função executiva.

10. (FEPESE - 2023)
Toda empresa, pública ou privada, possui uma es-

trutura organizacional independentemente do tamanho 
ou setor de atuação. Se for um MEI, Microempreende-
dor Individual, a estrutura será extremamente sim-
plificada e as tarefas serão executadas por uma 
ou duas pessoas. Se for uma multinacional S.A. 
existirão vários departamentos com uma centena de 
colaboradores que darão conta de todas as atividades. 
Pode-se dizer que a estrutura organizacional que cada 
empresa implementa deve ter uma relação direta com 
a complexidade do negócio, com o tipo de processos 
que serão executados e com a cultura da organização, 
entre outras variáveis.

5. (FEPESE - 2022)
Assinale a alternativa que lista os três níveis hierár-

quicos tipicamente utilizados nas organizações.
(A) Local, regional e nacional
(B) Nacional, estadual e local
(C) Grande, médio e pequeno
(D) Estratégico, tático e operacional
(E) Nacional, internacional e supranacional

6. (FEPESE - 2022)
Assinale a alternativa correta em relação ao Plane-

jamento Estratégico.
(A) O procedimento estratégico superpõe à realida-
de concreta.
(B) O planejamento e a ação acontecem em instân-
cias separadas.
(C) O plano é o cálculo que sucede e preside a ação 
no âmbito do planejamento.
(D) O planejamento estratégico está em inconfor-
midade ao normativo e seu eixo principal está na 
aliança com a ação.
(E) O planejador é obrigado a ter o domínio de to-
dos os passos para poder conduzir o processo a 
partir da análise do contexto.

7. (FEPESE - 2024)
A Análise SWOT é uma importante ferramenta para 

a elaboração do planejamento estratégico, tanto quan-
do aplicada ao setor público quanto ao setor privado.

Para a construção de uma matriz de Análise SWOT, 
devem ser considerados os seguintes aspectos:

1. Missão, visão e valores da organização.
2. Forças e fraquezas identificadas na organização.
3. Ameaças e oportunidades identificadas no am-

biente.
4. Saldos presentes no demonstrativo orçamentário 

ao final do exercício
Assinale a alternativa que indica todas as afirmati-

vas corretas.
(A) São corretas apenas as afirmativas 1 e 2.
(B) São corretas apenas as afirmativas 1 e 4.
(C) São corretas apenas as afirmativas 2 e 3.
(D) São corretas apenas as afirmativas 2 e 4.
(E) São corretas apenas as afirmativas 3 e 4.
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4. (FEPESE - 2026)
Os princípios orçamentários garantem a responsa-

bilidade fiscal e a legalidade na gestão pública. Identi-
fique abaixo as afirmativas verdadeiras (V) e falsas (F) 
em relação ao tema.

( ) O princípio do equilíbrio orçamentário exi-
ge que as despesas previstas tenham correspondência 
com as receitas estimadas, evitando déficits estruturais.

( ) O princípio da anualidade permite que o or-
çamento seja planejado para períodos superiores a um 
exercício financeiro.

( ) O princípio da universalidade determina que 
todas as receitas e despesas devem estar incluídas no 
orçamento, sem omissões.

Assinale a alternativa que indica a sequência corre-
ta, de cima para baixo.

(A) V • V • V
(B) V • V • F
(C) V • F • V
(D) F • V • V
(E) F • V • F

5. (FEPESE - 2025)
De acordo com o manual de contabilidade aplica-

do ao setor público, o princípio orçamentário que de-
limita o exercício financeiro orçamentário como sendo 
o período de tempo ao qual a previsão das receitas e 
a fixação das despesas registradas na Lei Orçamentária 
Anual (LOA) irão se referir, é o princípio orçamentário:

u) Competência.
(A) Anualidade.
(B) Universalidade.
(C) Exclusividade.
(D) Unidade.

1. (FEPESE - 2022)
Analise a frase abaixo:
“______ apresenta-se como forma de restringir e de 

disciplinar o grau de arbítrio do governante”. José Ma-
tias-Pereira Assinale a alternativa que completa correta-
mente a lacuna do texto.

(A) A política pública
(B) O orçamento público
(C) A campanha publicitária
(D) O planejamento estratégico
(E) O plano de recursos humanos

2. (FEPESE - 2026)
Considere a seguinte situação hipotética: no pro-

jeto de Lei Orçamentária Anual (LOA) para o exercício 
de 2026, além dos temas orçamentários, foi incluída a 
proposta que prevê a proibição do uso de bolsas e saco-
las plásticas nos estabelecimentos comerciais do muni-
cípio.

Porém, um dos vereadores do município alertou 
que a inclusão de tal proposta na LOA não é possível, 
pois está em desacordo com o princípio orçamentário 
da:

(A) Unidade.
(B) Anualidade.
(C) Totalidade.
(D) Exclusividade.
(E) Universalidade.

3. (FEPESE - 2026)
No processo de elaboração da Lei Orçamentária 

Anual (LOA), a equipe de planejamento deve garantir 
que todas as receitas e despesas constem na peça or-
çamentária pelos seus valores totais, sem deduções. 
Segundo a Lei nº 4.320/1964, o princípio orçamentário 
que veda a inclusão de montantes líquidos no orça-
mento é o do/da:

(A) Orçamento Bruto.
(B) Unidade Orçamentária.
(C) Exclusividade de Matéria.
(D) Universalidade de Gastos.
(E) Equilíbrio Orçamentário.

ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA 
E ORÇAMENTÁRIA
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(C) 1. Universalidade
2. Legalidade
3. Publicidade

(D) 1. Universalidade
2. Exclusividade
3. Transparência

(E) 1. Universalidade
2. Não-vinculação da receita de impostos
3. Publicidade

9. (FEPESE - 2023)
“Os princípios são normas gerais que, pela sua rele-

vância, abrangência e valor intrínseco, fundamentam o 
sistema jurídico. Permitem a interpretação de situações 
concretas com base nos fins a que se destinam a 
norma”. (Câmara Legislativa) No âmbito orçamentá-
rio, podem ser compreendidos como as premissas 
a serem observadas na elaboração e na execução da lei 
orçamentária.

Entre os princípios que norteiam esta Lei, um de-
les indica que “trata-se de princípios apontados pela 
doutrina que apresentam certa correlação. As receitas 
e as despesas devem ser evidenciadas na lei orçamen-
tária de forma discriminada, de tal forma que se possa 
saber, pormenorizadamente, as origens dos recursos e 
sua aplicação”.

Assinale a alternativa que indica corretamente o 
princípio a que esse conceito se refere.

(A) Pureza ou Exclusividade Orçamentária
(B) Universalidade
(C) Publicidade e Transparência
(D) Especificação, Especialização ou Discriminação, 
Clareza, Programação
(E) Equilíbrio Orçamentário

10. (FEPESE - 2023)
Um dos princípios orçamentários determina que o 

orçamento deve consistir numa demonstração finan-
ceira única, onde devem estar claras as origens (recei-
tas) e destinações (despesas) dos recursos para aquele 
determinado período.

Esse princípio recebe o nome de:
(A) Princípio da Unidade.
(B) Princípio da Universalidade.
(C) Princípio da Exclusividade.
(D) Princípio da Legalidade.
(E) Princípio do Equilíbio.

6. (FEPESE - 2025)
Os princípios orçamentários visam a estabele-

cer diretrizes norteadoras básicas, a fim de con-
ferir racionalidade, eficiência e transparência para 
os processos de elaboração, execução e controle do 
orçamento público. Válidos para os poderes Executivo, 
Legislativo e Judiciário de todos os entes federativos – 
União, estados, Distrito Federal e municípios – são es-
tabelecidos e disciplinados por normas constitucionais, 
infraconstitucionais e pela doutrina.

O princípio orçamentário que delimita o exercício 
financeiro orçamentário como sendo o período de 
tempo ao qual a previsão das receitas e a fixação 
das despesas registradas na lei orçamentária anual irão 
se referir, é o da:

(A) Unidade.
(B) Anualidade.
(C) Competência.
(D) Especialidade.
(E) Universalidade.

7. (FEPESE - 2024)
Com relação ao tema Orçamento público, assinale 

a alternativa que indica corretamente um princípio or-
çamentário.

(A) Seletividade
(B) Prevenção
(C) Totalidade
(D) Justo preço
(E) Competitividade

8. (FEPESE - 2023)
Observe os conceitos abaixo, segundo o MCASP 9ª 

Edição:
1. Determina que a lei orçamentária deverá conter 

todas as receitas e despesas de todos os poderes, ór-
gãos, fundações, autarquias e fundos.

2. Estabelece que a LOA não deve conter dispositivo 
estranho à previsão da receita e à fixação da despesa.

3. Princípio que estabelece que o orçamento deve 
ser divulgado de forma ampla à sociedade.

Assinale a alternativa que identifica correta e se-
quencialmente os conceitos listados.

(A) 1. Unidade
2. Legalidade
3. Transparência

(B) 1. Unidade
2. Exclusividade
3. Publicidade
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(B) a substituição do controle administrativo pelo 
controle exclusivamente judicial.
(C) a centralização de todas as decisões administra-
tivas em um único órgão.
(D) a transparência, a integridade, a governança e a 
inovação.
(E) a eliminação das parcerias entre o Estado e a 
sociedade.

4. (2026)
 Considerando os objetivos do modelo de gestão da 

Administração Pública Estadual estabelecido pela Lei 
Complementar Estadual nº 741/2019, assinale a alter-
nativa correta.

(A) O modelo busca ampliar despesas, ainda que 
não haja melhoria dos serviços.
(B) O modelo objetiva, entre outros resultados, me-
lhorar a qualidade dos serviços públicos e ampliar o 
acesso da sociedade.
(C) A atuação administrativa deve priorizar proce-
dimentos burocráticos, independentemente dos 
resultados.
(D) A formação de parcerias entre o Estado e a socie-
dade é proibida.
(E) Os indicadores de desempenho devem ser uti-
lizados apenas por empresas privadas contratadas.

5. (2026)
 A Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuária de 

Santa Catarina, no desempenho de suas competências 
institucionais previstas na Lei Complementar Estadual 
nº 741/2019, deve atuar prioritariamente:

(A) na organização exclusiva do transporte urbano.
(B) na administração do sistema estadual de segu-
rança pública.
(C) na prestação jurisdicional em conflitos agrários.
(D) na fiscalização das contas dos Poderes estaduais.
(E) na formulação e execução de políticas relaciona-
das à agricultura, à pecuária e ao desenvolvimento 
rural.

1. (2026)
 A Lei Complementar Estadual nº 741, de 12 de ju-

nho de 2019, estabelece a estrutura organizacional 
básica e o modelo de gestão da Administração Pública 
do Poder Executivo de Santa Catarina. De acordo com o 
art. 1º dessa norma, é correto afirmar que:

(A) a Lei disciplina exclusivamente as atribuições das 
empresas públicas estaduais.
(B) a estrutura de todos os Municípios catarinenses 
será detalhada por decreto estadual.
(C) a Lei dispõe sobre a estrutura organizacional bá-
sica e o modelo de gestão da Administração Pública 
do Poder Executivo Estadual.
(D) o modelo de gestão estadual deve prescindir de 
indicadores de desempenho e resultados.
(E) os órgãos estaduais possuem autonomia para 
criar cargos sem autorização legislativa.

2. (2026)
 Nos termos do art. 1º da Lei Complementar Estadual 

nº 741/2019, o detalhamento da estrutura organizacio-
nal dos órgãos e das entidades da Administração Pública 
Estadual:

(A) será definido por decreto do Governador do 
Estado, observados os quantitativos legalmente 
estabelecidos.
(B) dependerá de resolução individual expedida por 
cada Secretário de Estado.
(C) será determinado exclusivamente pelo Tribunal 
de Contas do Estado.
(D) poderá aumentar livremente o número de car-
gos em comissão.
(E) deverá ser aprovado previamente por todos os 
Municípios catarinenses.

3. (2026)
 O modelo de gestão previsto no art. 1º, § 2º, da 

Lei Complementar Estadual nº 741/2019 deve ser im-
plementado por meio de indicadores de desempenho e 
resultados. Entre os fundamentos expressamente asso-
ciados a esse modelo, encontra-se:

(A) o sigilo generalizado das informações 
administrativas.

POLÍTICAS PÚBLICAS PARA O 
DESENVOLVIMENTO RURAL E 
AGROPECUÁRIO
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9. (2026)
 A defesa agropecuária integra o conjunto das com-

petências relacionadas ao setor agrícola e pecuário. Sua 
finalidade principal é:

(A) substituir os produtores na comercialização de 
seus produtos.
(B) controlar os preços de todos os alimentos vendi-
dos no Estado.
(C) administrar diretamente todas as propriedades 
rurais.
(D) impedir qualquer circulação interestadual de 
produtos agropecuários.
(E) proteger a sanidade animal, a sanidade vegetal, a 
qualidade dos insumos e a inocuidade dos produtos.

10. (2026)
 As ações de segurança alimentar relacionadas às 

políticas agropecuárias devem contribuir para:
(A) garantir acesso regular e permanente a alimen-
tos adequados, seguros e em quantidade suficiente.
(B) restringir a produção de alimentos às grandes 
propriedades rurais.
(C) eliminar a diversidade produtiva regional.
(D) substituir alimentos frescos por produtos exclu-
sivamente industrializados.
(E) desvincular a produção rural das necessidades da 
população.

11. (2026)
 O Fundo Estadual de Sanidade Animal – FUNDESA 

está relacionado, principalmente:
(A) ao financiamento habitacional dos trabalhado-
res rurais.
(B) à compra de terras urbanas destinadas à 
industrialização.
(C) ao pagamento de despesas gerais de qualquer 
órgão estadual.
(D) ao apoio a ações de prevenção, controle, er-
radicação e enfrentamento de enfermidades dos 
animais.
(E) à construção de estradas federais fora de Santa 
Catarina.

12. (2026)
 Em uma situação de emergência sanitária envol-

vendo rebanhos catarinenses, a utilização de recursos 
vinculados ao FUNDESA deve observar:

(A) exclusivamente os interesses comerciais de uma 
empresa beneficiária.

6. (2026)
 A atuação da Secretaria de Estado da Agricultura e 

Pecuária deve integrar diferentes dimensões do setor 
rural. Nesse contexto, uma política institucional adequa-
damente estruturada deve:

(A) considerar produção, abastecimento, defe-
sa agropecuária, sustentabilidade e segurança 
alimentar.
(B) restringir-se ao aumento quantitativo da produ-
ção, sem observar aspectos sanitários.
(C) eliminar a participação das organizações de 
produtores.
(D) concentrar os investimentos apenas nas áreas 
urbanas.
(E) afastar a inovação tecnológica da produção rural.

7. (2026)
 No contexto institucional da Secretaria de Estado 

da Agricultura e Pecuária de Santa Catarina, o plane-
jamento das políticas públicas agropecuárias deve ser 
compreendido como:

(A) atividade limitada à execução financeira de pro-
gramas já encerrados.
(B) processo destinado exclusivamente à definição 
de sanções administrativas.
(C) atividade sistemática de diagnóstico, definição 
de objetivos, seleção de instrumentos, execução e 
avaliação de resultados.
(D) ação independente de informações sobre as ca-
deias produtivas.
(E) procedimento incompatível com a participação 
social.

8. (2026)
 A gestão de políticas públicas voltadas ao setor 

agropecuário exige mecanismos de acompanhamento e 
avaliação. Uma prática coerente com a gestão por resul-
tados consiste em:

(A) dispensar indicadores para evitar interferências 
na execução.
(B) definir metas, indicadores, responsáveis e meca-
nismos periódicos de avaliação.
(C) avaliar os programas somente antes de sua 
implementação.
(D) impedir a correção de estratégias durante a 
execução.
(E) considerar apenas o volume de recursos gastos, 
sem analisar os resultados.
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