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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO DE TEXTOS

A compreensdo e a interpretagdo de textos sao habilidades
essenciais para que a comunicagdo alcance seu objetivo de forma
eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos,
propagandas ou imagens, é necessario que o leitor seja capaz de
entender o contelido proposto e, além disso, atribuir significados
mais amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreen-
sdo e interpretagdo, bem como reconhecer que um texto pode
ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido
por imagens, simbolos ou outros elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem
explicita, ou seja, captar o que esta diretamente apresentado. Ja
a interpretagdo vai além da compreensao, exigindo que o leitor
utilize seu repertdrio pessoal e conhecimentos prévios para gerar
um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses
dois processos é essencial ndo apenas para a leitura cotidiana,
mas também para o desempenho em provas e concursos, onde a
analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingdo entre compreensao e interpretagdo é crucial,
pois permite ao leitor ir além do que esta explicito, alcangando
uma leitura mais critica e reflexiva.

CONCEITO DE COMPREENSAO

A compreensdo de um texto é o ponto de partida para qual-
quer analise textual. Ela representa o processo de decodificagdo
da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair infor-
macgoes diretamente do conteldo apresentado pelo autor, sem
a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos.
Quando compreendemos um texto, estamos simplesmente ab-
sorvendo o que esta dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicagdo, como o tema, os fatos e
0s argumentos centrais.

> A Compreensdo em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou fa-
lada como principal meio de comunicagdo, a compreensdo passa
pela habilidade de ler com atengdo e reconhecer as estruturas
linguisticas. Isso inclui:

* Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no

texto é fundamental. Palavras desconhecidas podem com-

prometer a compreensdo, tornando necessario o uso de

diciondrios ou ferramentas de pesquisa para esclarecer o

significado.

» Sintaxe: A maneira como as palavras estdao organizadas em

frases e paragrafos também influencia o processo de com-

preensdo. Sentengas complexas, inversdes sintaticas ou o
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*uso de conectores como conjungdes e preposicoes
requerem atencdo redobrada para garantir que o leitor com-
preenda as relagGes entre as ideias.

» Coesdo e coeréncia: sdo dois pilares essenciais da com-
preensdo. Um texto coeso é aquele cujas ideias estdo
bem conectadas, e a coeréncia se refere a ldgica interna
do texto, onde as ideias se articulam de maneira fluida e
compreensivel.

Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensado exige

a decodificacdio de todas essas estruturas. E a partir dessa leitura

atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o
conteuldo proposto pelo autor de forma plena.

» A Compreensao em Textos Nao-Verbais

Além dos textos verbais, a compreensdo se estende aos
textosndo-verbais , que utilizam simbolos, imagens, graficos ou
outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem.

i Exemplos de textos ndo-verbais incluem obras de arte, fotogra-
. fias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensdo desses textos exige uma leitura visual agu-
¢ada, na qual o observador decodifica os elementos presentes,
como:

* Cores: As cores desempenham um papel comunicativo

importante em muitos contextos, evocando emogdes ou

sugerindo informagdes adicionais. Por exemplo, em um gra-
fico, cores diferentes podem representar categorias distintas
de dados.

* Formas e simbolos: Cada forma ou simbolo em um texto
visual pode carregar um significado préprio, como sinais de
transito ou logotipos de marcas. A correta interpretagdo des-
ses elementos depende do conhecimento prévio do leitor
sobre seu uso.

» Gestos e expressées: Em um contexto de comunicagao
corporal, como na linguagem de sinais ou em uma apresen-
tagdo oral acompanhada de gestos, a compreensdo se da ao
identificar e entender as nuances de cada movimento.

> Fatores que Influenciam a Compreensao

A compreensdo, seja de textos verbais ou ndo-verbais, pode
ser afetada por diversos fatores, entre eles:

* Conhecimento prévio: Quanto mais familiarizado o leitor

estiver com o tema abordado, maior serd sua capacidade de

compreender o texto. Por exemplo, um leitor que ja conhece

o contexto histérico de um fato podera compreender melhor

uma noticia sobre ele.
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= Contexto: O ambiente ou a situagdo em que o texto é
apresentado também influencia a compreensdo. Um texto
jornalistico, por exemplo, traz uma mensagem diferente de-
pendendo de seu contexto histérico ou social.

* Objetivos da leitura: O propdsito com o qual o leitor abor-
da o texto impacta a profundidade da compreensdo. Se a
leitura for para estudo, o leitor provavelmente sera mais mi-
nucioso do que em uma leitura por lazer.

> Compreens3o como Base para a Interpretacdo

A compreensdo é o primeiro passo no processo de leitura e
andlise de qualquer texto. Sem uma compreensdo clara e obje-
tiva, ndo é possivel seguir para uma etapa mais profunda, que
envolve a interpretagdo e a formulagdo de inferéncias. Somente
apods a decodificagdo do que estd explicitamente presente no
texto, o leitor podera avangar para uma analise mais subjetiva
e critica, onde ele comegara a trazer suas préprias ideias e refle-
x0es sobre o que foi lido.

A compreensdo textual € um processo que envolve a decodi-
ficagdo de elementos verbais e ndo-verbais, permitindo ao leitor
captar a mensagem essencial do conteudo. Ela exige atencao,
familiaridade com as estruturas linguisticas ou visuais e, muitas
vezes, 0 uso de recursos complementares, como diciondrios. Ao
dominar a compreensao, o leitor cria uma base sélida para inter-
pretar textos de maneira mais profunda e critica.

TEXTOS VERBAIS E NAO-VERBAIS

Na comunicagdo, os textos podem ser classificados em duas
categorias principais:verbais e ndo-verbais . Cada tipo de tex-
to utiliza diferentes recursos e linguagens para transmitir suas
mensagens, sendo fundamental que o leitor ou observador saiba
identificar e interpretar corretamente as especificidades de cada
um.

» Textos Verbais

Os textos verbais sdao aqueles constituidos pela linguagem
escrita ou falada, onde as palavras s3o o principal meio de co-
municagdo. Eles estdo presentes em inumeros formatos, como
livros, artigos, noticias, discursos, entre outros. A linguagem
verbal se apoia em uma estrutura gramatical, com regras que
organizam as palavras e frases para transmitir a mensagem de
forma coesa e compreensivel.

Caracteristicas dos Textos Verbais:

= Estrutura Sintatica: As frases seguem uma ordem gramati-
cal que facilita a decodificagdo da mensagem.

* Uso de Palavras: As palavras sdo escolhidas com base em
seu significado e fungdo dentro do texto, permitindo ao lei-
tor captar as ideias expressas.

» Coesdo e Coeréncia: A conexdo entre frases, paragrafos e
ideias deve ser clara, para que o leitor compreenda a linha
de raciocinio do autor.

Exemplos de textos verbais incluem:
* Livros e artigos: Onde ha um desenvolvimento continuo
de ideias, apoiado em argumentos e explicagdes detalhadas.

= Didlogos e conversas: Que utilizam a oralidade para intera-
¢Oes mais diretas e dinamicas.

* Panfletos e propagandas: Usam a linguagem verbal de
forma concisa e direta para transmitir uma mensagem
especifica.

A compreensdo de um texto verbal envolve a decodificagdo
de palavras e a andlise de como elas se conectam para cons-
truir significado. E essencial que o leitor identifique o tema, os
argumentos centrais e as intengdes do autor, além de perceber
possiveis figuras de linguagem ou ambiguidades.

» Textos Nao-Verbais

Os textos ndo-verbais utilizam elementos visuais para se
comunicar, como imagens, simbolos, gestos, cores e formas.
Embora ndo usem palavras diretamente, esses textos trans-
mitem mensagens completas e sdo amplamente utilizados em
contextos visuais, como artes visuais, placas de sinalizagdo, foto-
grafias, entre outros.

Caracteristicas dos Textos Ndo-Verbais:

* Imagens e simbolos: Carregam significados culturais e con-
textuais que devem ser reconhecidos pelo observador.

* Cores e formas: Podem ser usadas para evocar emogoes
ou destacar informagdes especificas. Por exemplo, a cor
vermelha em muitos contextos pode representar perigo ou
atencao.

» Gestos e expressdes: Na comunicagdo corporal, como na
linguagem de sinais ou na expressao facial, o corpo desem-
penha o papel de transmitir a mensagem.

Exemplos de textos ndo-verbais incluem:

* Obras de arte: Como pinturas ou esculturas, que comu-
nicam ideias, emogdes ou narrativas através de elementos
visuais.

= Sinais de transito: Que utilizam formas e cores para orien-
tar os motoristas, dispensando a necessidade de palavras.

* Infograficos: Combinacdes de graficos e imagens que
transmitem informagGes complexas de forma visualmente
acessivel.

A interpretacdo de textos ndo-verbais exige uma analise di-
ferente da dos textos verbais. E necessario entender os codigos
visuais que compdem a mensagem, COmMo as cores, a Composi¢ao
das imagens e os elementos simbdlicos utilizados. Além disso,
o contexto cultural é crucial, pois muitos simbolos ou gestos
podem ter significados diferentes dependendo da regido ou da
sociedade em que sdo usados.

> Relagdo entre Textos Verbais e Nao-Verbais

Embora sejam diferentes em sua forma, textos verbais e
nao-verbais frequentemente se complementam. Um exemplo co-
mum s3o as propagandas publicitarias , que utilizam tanto textos
escritos quanto imagens para reforgar a mensagem. Nos livros
ilustrados , as imagens acompanham o texto verbal, ajudando
a criar um sentido mais completo da histdria ou da informagéo.
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LINGUA INGLESA

COMPREENSAO DE TEXTO ESCRITO EM LINGUA INGLE-
SA

A compreensdo e interpreta¢do de textos em lingua inglesa
vdo muito além da simples tradugdo de palavras. Esse processo
envolve a capacidade de entender o significado global do tex-
to, reconhecer relagdes entre suas partes e identificar como ele
dialoga com outros textos e contextos. Para que isso ocorra de
forma eficiente, é fundamental desenvolver tanto o dominio do
vocabulario e da estrutura da lingua quanto a habilidade de per-
ceber relagdes intratextuais e intertextuais.

O processo de leitura em inglés requer ndao apenas o reco-
nhecimento de palavras isoladas, mas a capacidade de entender
como essas palavras se organizam para construir significados
complexos. Além disso, é essencial que o leitor consiga identifi-
car relagOes internas no texto, como a coesao entre paragrafos e
a progressdo de ideias, bem como conex&es externas, que envol-
vem referéncias a outros textos, contextos histéricos, culturais
ou literarios.

A seguir, o tema sera explorado em trés partes: o dominio do
vocabulario e da estrutura da lingua, as relagGes intratextuais e a
intertextualidade no processo de leitura.

DOMINIO DO VOCABULARIO E DA ESTRUTURA DA
LINGUA

O primeiro passo para uma compreensdo eficaz de textos
em inglés é o dominio do vocabuldrio. O vocabuldrio pode ser
dividido em dois tipos principais:

= Active vocabulary (vocabulario ativo): composto por pa-

lavras que o leitor é capaz de usar em sua propria produgao

oral e escrita.

= Passive vocabulary (vocabulario passivo): formado por
palavras que o leitor reconhece e compreende quando en-
contra em um texto, mas que pode ndo usar com frequéncia
em suas proprias falas ou escritas.

Para interpretar textos com precisdo, é necessario ampliar
o vocabuldrio passivo, pois ele representa uma grande parte das
palavras encontradas em leituras académicas, jornalisticas, lite-
rarias e técnicas. Estratégias como a leitura regular de diferentes
tipos de textos, o uso de flashcards, a pratica de contextos de uso
e o estudo de sinénimos e anténimos ajudam a expandir esse
repertorio.

Além do vocabulario isolado, é fundamental compreender
o uso de expressdes idiomaticas (idiomatic expressions), phrasal
verbs, collocations (combinagdes de palavras que ocorrem natu-
ralmente) e false cognates (falsos cognatos), que podem levar a
interpretacGes equivocadas se ndo forem bem conhecidos. Por
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exemplo, o termo “actually” em inglés significa “na verdade”

e ndo “atualmente”, o que é um erro comum entre estudantes
. deinglés.

O dominio da estrutura da lingua (grammar structures) tam-
bém é essencial. Isso inclui o conhecimento de tempos verbais
(verb tenses), vozes ativa e passiva (active and passive voice),
uso de modais (modal verbs), estruturas condicionais (conditio-
nal sentences) e conjungdes (conjunctions) que conectam ideias.
A compreensdo da gramatica permite que o leitor identifique o
papel de cada elemento no texto, facilitando a interpretagdo de

* informag0es implicitas e explicitas.

Por exemplo, ao ler a frase “If | had known about the me-
eting, | would have attended,” o leitor deve reconhecer que se
trata de uma third conditional sentence, que expressa uma situ-
acdo hipotética no passado, indicando que o falante ndo sabia da
reunidao e, portanto, ndo compareceu. Esse entendimento é cru-
cial para interpretar o significado além das palavras individuais.

O conhecimento gramatical também contribui para a iden-
tificacdo de referéncias anafdricas e catafdricas (quando um

. pronome ou termo faz referéncia a algo ja mencionado ou que
: serd mencionado no texto), o que é fundamental para manter a

coesdo e entender como as ideias se relacionam.

Assim, o dominio do vocabulario e da estrutura gramatical
da lingua inglesa é o alicerce para uma leitura eficiente, per-
mitindo que o leitor va além da decodificagdo de palavras para
compreender o significado completo do texto.

RELAGOES INTRATEXTUAIS: COESAO E COERENCIA NO
TEXTO

As relagOes intratextuais referem-se a maneira como as
ideias e informacGes estdo conectadas dentro do prdprio texto.
Isso envolve mecanismos de coesdo e coeréncia, que garantem a
fluidez da leitura e a clareza das ideias.

A coesdo textual é construida por meio de elementos lin-
guisticos que criam ligacGes entre frases, paragrafos e se¢des do

: texto. Os principais recursos de coesdo incluem:

* Conjunctions and linking words (conjungoes e palavras de
ligagdo): termos como “however,” “therefore,” “although,”
“in addition” ajudam a estabelecer relagdes de causa e efei-
to, contraste, adicdo, etc.

” u

= Reference words (pronomes e expressoes referenciais):
pronomes como “he,” “she,” “it,” “this,” “that” mantém a
continuidade do texto, referindo-se a elementos menciona-
dos anteriormente.

= Substitution and ellipsis (substituicao e elipse): permitem
evitar repeti¢des desnecessdrias, substituindo termos ou
omitindo partes do texto que sdo facilmente inferiveis.

= Lexical cohesion (coesdo lexical): uso de sindnimos, anto-
nimos e termos relacionados semanticamente para reforgar
o tema e criar unidade no texto.

tis da apostila. Adquira o material com desconto clicando aqui.
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Por exemplo, em um texto sobre o meio ambiente, termos
como “pollution,” “contamination,” “environmental damage,” e
“ecosystem degradation” criam coesao lexical ao abordar o mes-
mo campo semantico.

A coeréncia textual, por sua vez, esta relacionada ao sentido
global do texto. Um texto coerente apresenta ideias organizadas
de forma ldgica, com progressdo tematica clara e relagGes de
causa, consequéncia e temporalidade bem definidas. A coerén-
cia depende ndo apenas da estrutura do texto, mas também do
conhecimento prévio do leitor, que deve ser capaz de relacionar
as informag0Oes apresentadas com seus préprios conhecimentos
e experiéncias.

Por exemplo, ao ler um texto que comega com “Global
warming has severe impacts on biodiversity” e continua expli-
cando como o aumento da temperatura afeta espécies animais
e vegetais, o leitor espera que o texto mantenha essa linha de
raciocinio, apresentando exemplos, causas e possiveis solucdes
para o problema. Se o texto mudar abruptamente para um tema
sem relagdo, a coeréncia serd comprometida.

Entender as relagdes intratextuais é fundamental para inter-
pretar textos em inglés de forma eficaz, pois permite identificar
como as informagGes estdo organizadas e como cada parte con-
tribui para o todo.

” u

INTERTEXTUALIDADE NO PROCESSO DE LEITURA

A intertextualidade refere-se a relagdo entre diferentes tex-
tos. Trata-se da capacidade de reconhecer como um texto faz
referéncia a outros textos, obras, eventos histéricos, contextos
culturais ou até mesmo a discursos sociais amplos. Esse feno-
meno é comum em textos literdrios, jornalisticos, publicitarios
e académicos, e sua identificacdo enriquece a interpretagdo do
texto.

Existem diferentes formas de intertextualidade:

= Citagdao direta ou indireta (quotation or paraphrase):
ocorre quando um texto menciona explicitamente outro,
usando aspas ou reformulando uma ideia ja conhecida.

= Alusdo (allusion): uma referéncia sutil a outro texto, even-
to ou figura histérica, que o leitor deve reconhecer para
compreender completamente o significado. Por exemplo, a
expressao “to be or not to be” remete imediatamente a obra
de Shakespeare, mesmo fora do contexto da peca.

= Parddia e pastiche: quando um texto imita ou faz uma re-
leitura de outro, seja para homenagea-lo, seja para criticar
ou modificar seu sentido original.

= Interdiscursividade: quando um texto incorpora elementos
de diferentes géneros discursivos, como um artigo académi-
co que inclui trechos de entrevistas, noticias e graficos.

A intertextualidade é uma estratégia poderosa para en-
riquecer o significado de um texto. Por exemplo, um anuncio
publicitario pode usar uma referéncia biblica ou literaria para
criar um impacto emocional no publico, enquanto um artigo
de opinido pode citar estudos académicos para reforgar sua
argumentacdo.

Para identificar relagGes intertextuais em textos em inglés,
o leitor precisa estar atento a pistas linguisticas, como aspas, ex-
pressoes idiomaticas conhecidas, nomes préprios e eventos

histéricos mencionados. Além disso, o background know-
ledge (conhecimento prévio) é fundamental para fazer essas
conexoes de forma eficiente.

O reconhecimento da intertextualidade amplia a compre-
ensdo do texto, pois permite ao leitor perceber camadas de
significado que vado além da superficie, enriquecendo a interpre-
tacdo e promovendo uma leitura mais critica e reflexiva.

A compreensdo e interpretagdo de textos em inglés envol-
vem uma combinagdo de habilidades linguisticas e cognitivas. O
dominio do vocabulario e da estrutura da lingua fornece a base
para decodificar o texto, enquanto a identificagdao das relagGes
intratextuais e intertextuais permite uma compreensao mais pro-
funda e critica do conteudo.

Desenvolver essas competéncias é essencial para leitores
qgue desejam ndo apenas entender textos em inglés, mas tam-
bém analisa-los de forma reflexiva, reconhecendo as conexdes
entre diferentes ideias, contextos e discursos. Esse processo con-
tribui para o aprimoramento da proficiéncia linguistica e para
a formacdo de leitores mais autbnomos e criticos em qualquer
area do conhecimento.

ITENS GRAMATICAIS RELEVANTES PARA A COMPREEN-
SAO DOS CONTEUDOS SEMANTICOS

Dentre os muitos tdépicos gramaticais da lingua inglesa,
alguns se fazem primordiais para a compreensao textual e a con-
textualizacdo da comunicacdo no idioma. Os tempos verbais sdo
as principais gramaticas a serem estudadas para uma melhor
compreensdo do idioma por completo. Ao realizar a interpreta-
¢do de um texto, deve-se levar o tempo verbal em consideragdo
para que se possa contextualizar o momento ao qual a fala se
refere. Confira a seguir.

Simple present

O simple present ou o presente simples é marcado por dois
verbos auxiliares especificos DO e DOES. A conjugacdo verbal
no tempo presente da lingua inglesa é simples e se divide entre
grupos de sujeitos. No infinitivo, ou seja, quando terminados em
“ar”, “er”, “ir” no portugués, o verbo leva “to” em inglés, veja a
seguir.

= Comer —to eat

= Beber —to drink

= Andar - to walk

Todos os verbos no presente mantém uma conjugac¢do ba-
sica, muito mais simples que a do portugués para cada sujeito.
Basta retirar o “to” do infinitivo para serem conjugados com os
sujeitos I, you, we, they e you (plural). Veja:

= | eat— Eu como

= You eat — Vocé come/ Tu comes

* We eat — Nés comemos

* They eat — Eles comem

= You eat — Vocés comem/ Vs comeis
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

O NAVIO COMO EQUIPAMENTO. ASPECTOS DA GESTAO
NAUTICA (GESTAO NAUTICA X GESTAO COMERCIAL).
CONTRATO TCP. CONTRATO VCP. CONTRATO COA. CON-
TRATO BCP. MERCADO MUNDIAL DE AFRETAMENTOS.
PLANEJAMENTO DE FROTA. AVALIACAO ECONOMICA
DO NAVIO. COMPRA E VENDA DE NAVIOS. SERVICOS
DE APOIO AO NAVIO NO PORTO

O navio mercante deve ser compreendido simultaneamen-
te como equipamento de transporte, unidade produtiva e ativo
econdmico. Tecnicamente, sua fungdo é receber, acondicionar e
deslocar cargas de maneira segura entre portos. Comercialmente,
sua finalidade é produzir capacidade de transporte que possa ser

utilizada pelo préprio armador ou oferecida ao mercado median-

te contratos de transporte e afretamento.

A adequagdo do navio depende da carga e da rota.
Graneleiros sdo projetados para granéis sélidos; navios-tanque
para petrdleo, derivados e produtos quimicos; gaseiros para car-
gas liquefeitas; porta-contéineres para unidades padronizadas; e
navios multipropdsito para cargas de caracteristicas diversas.

Principais caracteristicas técnicas

parametros de capacidade e desempenho. O porte bruto, ou de-
adweight — DWT — representa aproximadamente a capacidade
total de peso disponivel para carga, combustivel, 4gua, provisoes,
tripulagdo e demais pesos varidveis. Ja o deslocamento represen-
ta o peso total do navio na condigdo considerada.

O calado determina a profundidade necessaria a operagdo
e pode restringir o acesso a portos, terminais e canais. Boca e

comprimento influenciam capacidade, estabilidade e limitagdes
portuarias. A capacidade volumétrica é particularmente impor- :

tante quando o navio pode atingir seu limite de volume antes do
limite de peso.

Também sdo economicamente relevantes velocidade de
servico e consumo de combustivel. Aumento de velocidade nor-
malmente amplia o consumo de maneira nao linear, tornando a
politica de velocidade um importante instrumento de gestdo de
custos.

Solm. -

uca®

» Disponibilidade e ciclo operacional

Manuten¢do e docagem

O navio gera receita quando esta disponivel para emprego
comercial. Falhas de maquinas, deficiéncia de certificados ou ne-
cessidade imprevista de reparos podem retirar temporariamente

. 0 ativo de operagdo.

A gestdo técnica procura reduzir esse risco por meio de

manutencgdo preventiva, preditiva e corretiva, planejamento de

docagens, inspeg0es, controle de sobressalentes e acompanha-
mento da condigdo estrutural.
As principais dimensdes de disponibilidade incluem:
* Condigdo do casco, maquinas principais e equipamentos
auxiliares.
= Validade dos certificados estatutdrios e de classe.
* Confiabilidade dos sistemas de navegag¢do e comunicagao.
* Disponibilidade dos equipamentos de carga e descarga
pertencentes ao navio.
» Atendimento aos requisitos ambientais, de seguranca e efi-
ciéncia energética.

Classe e certificagdao
Sociedades classificadoras verificam o atendimento do na-

© vio a regras técnicas relacionadas a construgao e manutengdo. A

A avaliacdo operacional de um navio exige conhecer seus - manutengdo da classe é relevante para seguros, financiamento,

contratacdo comercial e acesso a determinados terminais.

Paralelamente, o Estado de bandeira exerce fiscalizagdo
sobre o navio registrado sob sua jurisdicdo. Nos portos estran-
geiros, autoridades de Port State Control podem inspecionar a
embarcagdo e determinar corregdes ou até sua detengdo quando
forem identificadas deficiéncias relevantes.

» Gestdo nautica

Responsabilidade técnica e operacional

A gestdo nautica ou técnica concentra-se na capacidade de o
navio operar com seguranga, eficiéncia e conformidade. Abrange
manutengao, tripulagdo, certificagdo, seguros técnicos, seguran-
¢a da navegacao, prevencdo da polui¢do, suprimentos técnicos e
planejamento de docagens.

Seu objetivo ndo é simplesmente minimizar despesas. Uma

i redugdo excessiva de manutengdo pode produzir avarias, off-hi-
re, atrasos, aumento do consumo e perda de valor econémico

do navio.
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» Gestao comercial

Emprego econémico da embarcagao

A gestdo comercial procura transformar a capacidade fisica
do navio em receita. Envolve prospec¢do de cargas, andlise de
rotas, negocia¢do de fretes, contratagdo de afretamentos, rela-
cionamento com brokers, programacao de viagens e controle da
exposicdo as oscilagdes do mercado.

Uma decisdo comercial precisa considerar custos da viagem,
posicionamento geografico, expectativa de fretes e consequén-
cias para o emprego seguinte do navio. O maior frete nominal
nem sempre representa a alternativa economicamente mais
vantajosa.

» Gestdo ndutica e gestdao comercial
As duas fungGes possuem objetivos especificos, mas sdo pro-
fundamente interdependentes.

Gestao nautica Gestao comercial

Manutencgdo e integridade Emprego do navio

Tripulagdo Contratagdo de cargas

Seguranca e conformidade Negociagdo de fretes

Consumo e desempenho

. Planejamento de viagens
técnico

Relagdo com afretadores e

Classe e certificacdo
s brokers

Docagens Maximizagdo de receitas

Maximizagdo da utilizagdo

Disponibilidade operacional .
comercial

Uma velocidade contratualmente garantida pela area co-
mercial depende da condigao técnica do casco e das maquinas.
Uma docagem planejada pela gestdo ndutica elimina tempora-
riamente capacidade comercial. Uma falha que provoque off-hire
pode transformar diretamente um problema técnico em perda
de receita.

A gestdo eficiente do navio resulta, portanto, da coordenagao
entre disponibilidade técnica, custo operacional e oportunidade
comercial.

CONTRATOS TCP, VCP, COA E BCP E DISTRIBUIGAO DOS
RISCOS DO AFRETAMENTO

» Fungao dos contratos de afretamento

O afretamento permite separar propriedade do navio,
controle operacional e utilizagdo comercial. Dependendo da mo-
dalidade contratual, o proprietario pode fornecer apenas o ativo
ou também tripulagdo, operagdo técnica e execugdo da viagem.

A charter party estabelece direitos, obrigacdes, custos e
riscos entre as partes. Pequenas diferengas contratuais podem
produzir efeitos econémicos significativos, razdo pela qual ndo se
deve analisar um afretamento apenas pelo valor do frete ou hire.

AMOSTRA

» Time Charter Party — TCP

Afretamento por tempo

No Time Charter Party, o armador disponibiliza ao afretador
um navio equipado, tripulado e tecnicamente operado durante
determinado periodo. O afretador passa a dirigir seu emprego
comercial dentro dos limites contratuais, enquanto o armador
permanece responsavel pela gestdo ndutica.

A remuneragdao normalmente ocorre mediante hire, fre-
guentemente expresso em valor diario.

A distribuigdo tipica de responsabilidades pode ser compre-
endida da seguinte maneira:

* O armador mantém tripulagdo, manutencdo, seguros do

navio e gestdo técnica.

* O afretador escolhe o emprego comercial dentro dos tra-

ding limits.

* O afretador normalmente suporta bunkers relacionados ao

emprego comercial.

* Custos de portos e canais ligados as viagens normalmente

ficam com o afretador.

* O armador responde pela capacidade técnica e desempe-

nho prometido da embarcagdo.

Delivery, redelivery e off-hire

Delivery marca a entrega contratual do navio ao emprego do
afretador. Redelivery ocorre ao final do periodo.

Quando determinadas situagGes tornam o navio indisponivel
para o servigo contratado, pode ocorrer off-hire, suspendendo
0 pagamento do hire pelo periodo e nas condi¢des previstos na
charter party.

Velocidade e consumo também sdo elementos sensiveis. Se
0 navio ndo atingir desempenho contratualmente garantido em
condi¢des qualificadas pelo contrato, podem surgir reclamagdes
econdmicas.

> Voyage Charter Party — VCP

Afretamento por viagem

No Voyage Charter Party, o armador compromete-se a trans-
portar determinada carga entre portos definidos. A remuneragdo
ocorre por frete, frequentemente calculado por tonelada ou es-
tabelecido como lump sum.

Ao contrario do TCP, o armador normalmente suporta os
custos diretamente relacionados a navegag¢do da viagem, in-
clusive combustivel, permanecendo também responsavel pela
operagao técnica.

Laytime e demurrage

O contrato define o tempo concedido ao afretador para
executar as operag0es de carga e descarga. Esse periodo é deno-
minado laytime.

A contagem normalmente depende de condigdes contratu-
ais relativas a chegada do navio e a apresentacdo de Notice of
Readiness — NOR.

Se o tempo utilizado ultrapassar o laytime permitido, pode
ser devido demurrage. Quando o contrato prevé despatch, a
conclusdo das operagdes em periodo inferior ao permitido pode
gerar pagamento do armador ao afretador.
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