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AMOSTRA

LINGUA PORTUGUESA

GENEROS TEXTUAIS MULTIMODAIS

CONCEITO DE MULTIMODALIDADE E CARACTERISTICAS
DOS GENEROS TEXTUAIS MULTIMODAIS

Os géneros textuais multimodais sdo formas de comunicagdo
que combinam diferentes modos de linguagem para construir
sentidos. Em vez de depender exclusivamente da linguagem
verbal escrita, esses géneros articulam palavras, imagens, cores,
sons, gestos, elementos graficos, movimento, diagramacgdo e
outros recursos. Essa combinagdo é muito comum na comunica-
¢do contemporanea, especialmente em ambientes digitais, mas
também esta presente ha muito tempo em materiais impressos,
cartazes, histérias em quadrinhos, propagandas, mapas, infogra-
ficos e diversas outras formas de texto. A multimodalidade parte
da ideia de que os sentidos de uma mensagem ndo sao produzi-
dos apenas pelas palavras, mas pelo conjunto dos elementos que
compdem o texto.

Em um anuncio publicitdrio, por exemplo, a mensagem pode
ser construida pela combinagdo entre uma frase curta, uma
fotografia, determinadas cores, o tamanho das letras e a posi-
¢do dos elementos na pagina. Nenhum desses recursos atua de
maneira totalmente isolada. Uma mesma frase pode produzir
efeitos diferentes quando associada a imagens distintas ou quan-
do apresentada em cores e fontes diferentes. Por isso, a leitura
de géneros multimodais exige atengdo ndao apenas ao que esta
escrito, mas também a maneira como todos os recursos foram
organizados.

A multimodalidade esta diretamente relacionada as mudan-
¢as nas formas de comunicagdo. Com o crescimento da televisao,
da internet, dos celulares e das redes digitais, as pessoas passa-
ram a conviver diariamente com textos que misturam diferentes
linguagens. Videos, postagens em redes sociais, sites, aplicativos,
apresentagdes e noticias digitais frequentemente integram escri-
ta, fotografia, icones, dudio e movimento. Nesse contexto, saber
ler apenas palavras ndo é suficiente para compreender plena-
mente muitas mensagens.

A leitura multimodal exige identificar como os diferentes
modos se complementam. Em algumas situagGes, a imagem
confirma aquilo que o texto verbal afirma. Em outras, amplia a
informagdo ou apresenta dados que ndo estdo escritos. Também
existem casos em que imagem e palavra entram em contraste,
produzindo humor, critica ou ironia. Essa relagdo precisa ser ana-
lisada para que o leitor compreenda o sentido completo.

Esta € uma amostra
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O conceito de género textual continua sendo importante
nesse contexto. Um género corresponde a uma forma relati-

' vamente estavel de comunicagdo utilizada em determinadas
. situagGes sociais. Noticia, receita, anuncio, histéria em quadri-

nhos, infografico, cartaz e postagem digital sdo exemplos de
géneros porque possuem finalidades, estruturas e formas de
circulagdo proprias. Quando esses géneros utilizam mais de um
modo de linguagem, podem ser considerados multimodais.

E importante perceber que nem todo género multimodal
utiliza exatamente os mesmos recursos. Uma histéria em qua-

- drinhos combina principalmente linguagem verbal, desenho,
- baldes, enquadramentos e sinais graficos. Um video pode reunir

voz, musica, imagens em movimento, legendas e efeitos sonoros.
Um infografico utiliza textos curtos, numeros, graficos, icones,
cores e organizagao espacial. Cada género constrdi seus sentidos
de acordo com suas caracteristicas e finalidades.

A multimodalidade também influencia a maneira como o lei-
tor percorre o texto. Em um texto predominantemente verbal e
linear, a leitura tende a seguir uma sequéncia de cima para baixo

- e da esquerda para a direita. Em um infografico ou pagina digital,
: o leitor pode percorrer diferentes caminhos, alternando entre

imagens, titulos, graficos e blocos de informagdo. Essa organiza-
¢do exige uma leitura mais dindmica e uma capacidade maior de
selecionar e relacionar dados.

Compreender géneros textuais multimodais significa, por-
tanto, reconhecer que a comunicagdo contemporanea utiliza
multiplas formas de expressdo. O leitor precisa observar pala-

. vras, imagens, sons, cores e organizagdo visual como elementos
i que participam da construgdo do significado. Esse conhecimento

amplia a capacidade de interpretar textos e também de produzir
mensagens mais claras e adequadas a diferentes situagGes.

» Principais recursos utilizados na construgdo de textos mul-
timodais
Os textos multimodais utilizam diversos recursos que po-

¢ dem atuar de forma complementar. A linguagem verbal continua
- sendo um dos principais, especialmente em titulos, legendas, di-
alogos, explicagbes e orientagGes. Entretanto, ela divide espago

com imagens, cores, elementos graficos, sons e outros recursos.
O significado final resulta da interagdo entre essas diferentes for-
mas de comunicagdo.

As imagens possuem grande importancia. Fotografias, de-
senhos, ilustragGes, simbolos e icones podem informar, explicar,
emocionar ou chamar aten¢do. Em uma noticia, uma fotografia

. pode ajudar a contextualizar o acontecimento. Em uma propa-
¢ ganda, pode criar uma associagdo emocional com determinado

produto. Em um manual de instrugGes, desenhos podem de-
monstrar procedimentos de maneira mais rapida do que uma
longa explicagdo verbal.
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https://www.editorasolucao.com.br/apostila/prefeitura-andradina-sp-gestor-centro-educacao-infantil?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-182AG-26-ANDRADINA-SP-GESTOR

""" AMOSTRA

As cores também produzem sentidos. Elas podem destacar
informagdes, criar contrastes, organizar categorias ou provocar
determinadas associagdes. Em um infografico, cores diferentes
podem separar grupos de dados. Em uma campanha de cons-
cientiza¢do, determinada cor pode ser utilizada para representar
um tema. Entretanto, o sentido das cores depende do contexto
cultural e do género, razdo pela qual ndo devem ser interpreta-
das de forma rigida.

O tamanho e o tipo das letras também interferem na leitu-
ra. Titulos costumam aparecer em tamanho maior para indicar
hierarquia. Palavras em negrito podem destacar informagdes im-
portantes. Fontes diferentes podem criar efeitos de formalidade,
informalidade, modernidade ou tradigdo. A tipografia, portanto,
também comunica.

A disposicdo dos elementos na pagina ou na tela é outro re-
curso fundamental. A posi¢do de uma imagem, o espago entre
os blocos de texto e a ordem das informagdes orientam o olhar.
Um elemento colocado no centro e em tamanho grande tende a
receber maior atengdo. Uma legenda préxima de uma fotografia
facilita a associagcdo entre texto e imagem. Essa organizagdo é
chamada frequentemente de composi¢do visual.

Os sons aparecem principalmente em géneros audiovisuais.
MuUsica, voz, ruidos e efeitos sonoros podem criar clima, marcar
transigcOes e refor¢ar emogdes. Em um video, a mesma sequéncia
de imagens pode produzir sensagdes muito diferentes depen-
dendo da trilha sonora utilizada. Um som de suspense pode
gerar tensdo, enquanto uma musica alegre pode tornar a mesma
cena mais leve.

O movimento também integra géneros multimodais digitais
e audiovisuais. Animagdes, transi¢des e deslocamentos de ca-
mera influenciam a forma como as informagées sao percebidas.
Em uma apresentacgdo digital, uma animacdo pode destacar um
elemento especifico. Em um video, cortes rapidos podem criar
sensacdo de velocidade, enquanto planos longos podem trans-
mitir calma ou tensdo.

icones e simbolos também possuem grande presenca. Em
aplicativos e sites, desenhos simples representam fungées como
salvar, compartilhar, apagar ou voltar. Esses elementos permitem
compreender agées sem necessidade de palavras. Entretanto,
seu significado depende do conhecimento cultural e do uso
habitual.

Em textos multimodais, esses recursos ndo devem ser ana-
lisados separadamente. O mais importante é perceber como
trabalham em conjunto. Uma fotografia pode reforgar o titulo,
uma cor pode destacar uma informagdo central e um gréfico
pode explicar dados apresentados no texto. O leitor precisa arti-
cular todas essas informag0es para construir uma interpretagao
completa.

> Principais géneros textuais multimodais e suas fungoes

Entre os géneros multimodais mais comuns estd a histd-
ria em quadrinhos. Esse género combina imagens sequenciais,
baldes de fala, legendas, sinais graficos e diferentes tipos de
enquadramento. O sentido da narrativa depende tanto dos di-
alogos quanto das agGes representadas visualmente. Expressoes
faciais, posicdo dos personagens, tamanho dos quadros e uso de
onomatopeias ajudam a construir a histéria.

As tirinhas possuem caracteristicas semelhantes, mas ge-
ralmente sdo mais curtas e apresentam poucas cenas. Muitas
utilizam humor, ironia ou critica social. A compreensao da tirinha
frequentemente depende da relagao entre o que os personagens
dizem e aquilo que aparece na imagem. Em alguns casos, a graga
surge justamente da contradigao entre linguagem verbal e visual.

Os cartazes também s3do géneros multimodais importantes.
Eles costumam utilizar frases curtas, imagens chamativas, cores
e informagGes organizadas de forma direta. Sua fun¢do pode
ser divulgar eventos, orientar comportamentos, promover cam-
panhas ou transmitir avisos. Como geralmente sdo observados
rapidamente, precisam apresentar informagdes claras e visual-
mente organizadas.

A propaganda combina linguagem verbal e visual com a fi-
nalidade de persuadir. Ela procura influenciar comportamentos,
escolhas e opinides. Fotografias, slogans, cores, musicas e cele-
bridades podem ser utilizados para criar associagdes positivas
com um produto ou ideia. A leitura critica desse género exige
perceber ndo apenas o conteldo explicito, mas também as estra-
tégias de persuasao.

O infografico é outro género multimodal bastante utilizado.
Ele combina pequenos textos, nimeros, graficos, mapas, icones
e imagens para apresentar informagbes de maneira visualmen-
te organizada. Seu objetivo é facilitar a compreensdo de dados
complexos. Para interpreta-lo, o leitor precisa relacionar diferen-
tes elementos e compreender como eles se complementam.

Mapas e graficos também podem ser considerados textos
multimodais porque utilizam simbolos, cores, nimeros, legendas
e organizagdo espacial. Um mapa ndo comunica apenas por pala-
vras, mas também pela posigdo dos elementos e pelas convengées
utilizadas. Da mesma forma, um grafico transforma dados numé-
ricos em formas visuais que precisam ser interpretadas.

As noticias digitais apresentam forte multimodalidade. Além
do texto escrito, podem incluir fotografias, videos, graficos, links,
mapas e comentarios. Essa estrutura amplia as possibilidades de
informagdo, mas também exige atengdo a confiabilidade e a rela-
¢do entre os diferentes elementos.

As postagens em redes sociais sdo outro exemplo frequente.
Elas podem combinar texto, imagem, video, emojis, hashtags e
links. Muitas vezes, a mensagem é construida de maneira rapida
e depende fortemente do contexto. Um emoji pode modificar o
tom de uma frase, enquanto uma imagem pode reforgar ou con-
tradizer aquilo que foi escrito.

Os memes também sdo géneros multimodais muito presen-
tes na comunicagao digital. Eles geralmente combinam imagens,
frases curtas e referéncias culturais compartilhadas. O humor
depende do conhecimento do contexto e da capacidade de re-
lacionar imagem e texto. Muitas vezes, compreender um meme
exige conhecer um acontecimento, personagem ou situagdo
anterior.

Os videos constituem uma forma especialmente complexa
de multimodalidade. Eles podem combinar voz, imagem, musi-
ca, texto escrito, movimento e efeitos visuais. A interpretagdo
precisa considerar todos esses elementos. Um video educativo,
por exemplo, pode utilizar narracdo, animacGes e legendas para
explicar um conceito, enquanto um video publicitario utiliza os
mesmos recursos para convencer o publico.
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MATEMATICA

CONJUNTO DE NUMEROS REAIS; RADICAIS: OPERA-
GOES - SIMPLIFICACAO, PROPRIEDADE - RACIONALI-
ZAGAO DE DENOMINADORES

A histéria dos conjuntos numéricos reflete a evolugdo do
pensamento matematico e a necessidade de representar dife-
rentes tipos de quantidades. Desde os tempos antigos, os seres
humanos sentiram a necessidade de contar e medir, o que levou
ao surgimento dos numeros naturais (N). Esses numeros, utiliza-
dos para a contagem e a representagdo de quantidades inteiras
e positivas, foram essenciais nas primeiras civilizagdes, como a
suméria e a egipcia.

Com o desenvolvimento do comércio e a necessidade de
lidar com perdas e débitos, surgiu a no¢do de numeros negati-
vos, levando a criagdo do conjunto dos niumeros inteiros (Z). Este
avango permitiu representar tanto ganhos quanto perdas, enri-
quecendo a aritmética da época.

A descoberta das fragGes, que sdo representadas pelos
ndmeros racionais (Q), marcou outro passo importante. Esses
numeros foram usados para expressar divisdes e proporgdes,
sendo fundamentais em atividades como agricultura, construgdo
e comércio.

No entanto, nem todas as quantidades podiam ser represen-
tadas por fragdes, levando a descoberta dos nimeros irracionais,
como a raiz quadrada de 2. Isso expandiu o conjunto dos nimeros
racionais para formar os nimeros reais (R), que incluem tanto os
racionais quanto os irracionais e sdo essenciais para descrever
uma linha continua de valores.

Finalmente, no século XVI, os matematicos introduziram os
numeros complexos (C) para resolver equag¢des que ndo tinham
soluges no Conjunto dos NUumeros Reais. Embora inicialmente
abstratos, os numeros complexos encontraram aplicagdes prati-
cas significativas, especialmente na engenharia e na fisica.

Essa evolugdo histdrica dos conjuntos numéricos ilustra
como a matematica tem se adaptado para resolver problemas
cada vez mais complexos, refletindo o progresso do conhecimen-
to humano ao longo dos séculos.

A seguir, veremos as definigdes e as propriedades essenciais
dos conjuntos de numeros naturais, inteiros, racionais, irracio-
nais, reais e complexos:

Conjuntos Numéricos

O agrupamento de termos ou elementos que associam
caracteristicas semelhantes é denominado conjunto. Quando
aplicamos essa ideia a matematica, se os elementos com ca-
racteristicas semelhantes sdo numeros, referimo-nos a esses
agrupamentos como conjuntos numeéricos.

Solm -
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Em geral, os conjuntos numéricos podem ser representa-

- dos graficamente ou de maneira extensiva, sendo esta ultima a
: forma mais comum ao lidar com operagées matematicas. Na re-
. presentagdo extensiva, os nimeros sao listados entre chaves {}.

Caso o conjunto seja infinito, ou seja, contenha uma quantidade
incontavel de numeros, utilizamos reticéncias apos listar alguns
exemplos. Exemplo: N=1{0, 1, 2, 3, 4, ...}.

Existem cinco conjuntos considerados essenciais, pois sdo os
mais utilizados em problemas e questdes durante o estudo da

: Matematica. Esses conjuntos sao os Naturais, Inteiros, Racionais,
¢ Irracionais e Reais.

Nuameros
inteiros

Nidmeros
irracionais

I

CoNJUNTO DOS NUMEROS NATURAIS (N)

O conjunto dos numeros naturais é simbolizado pela letra N

. e compreende os niumeros utilizados para contar e ordenar. Esse

conjunto inclui o zero e todos os nimeros positivos, formando
uma sequéncia infinita.

Em termos matematicos, os numeros naturais podem ser
definidoscomoN={0, 1, 2,3,4,5,6, ...}

O conjunto dos numeros naturais pode ser dividido em

i subconjuntos:

N* = {1, 2, 3, 4...} ou N* = N — {0}: conjunto dos numeros

' naturais ndo nulos, ou sem o zero.

Np = {0, 2, 4, 6...}, em que n € N: conjunto dos nimeros
naturais pares.

Ni={1, 3,5, 7..}, em que n € N: conjunto dos nimeros na-
turais impares.

P={2, 3,5, 7..}: conjunto dos nimeros naturais primos.

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquira o material com desconto clicando aqui.
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» Operag6es com Numeros Naturais
Praticamente, toda a Matematica é edificada sobre essas
duas operag¢des fundamentais: adi¢do e multiplicagdo.

Adicdo de Numeros Naturais
A primeira operagdo essencial da Aritmética tem como ob-
jetivo reunir em um Unico numero todas as unidades de dois ou
mais nimeros.
Exemplo: 6 + 4 = 10, onde 6 e 4 sdo as parcelas e 10 é a
soma ou o total.

Subtra¢do de Numeros Naturais
E utilizada quando precisamos retirar uma quantidade de
outra; é a operagdo inversa da adicdo. A subtragdo é valida ape-
nas nos numeros naturais quando subtraimos o maior nimero
do menor, ou seja, quando a-b tal que a > b.
Exemplo: 200 — 193 = 7, onde 200 é o minuendo, 193 é o
subtraendo e 7 é a diferencga.

* Obs.: 0 minuendo também é conhecido como aditivo e o
subtraendo como subtrativo.

Multiplicagdao de Niumeros Naturais
E a operacdo que visa adicionar o primeiro nimero, deno-
minado multiplicando ou parcela, tantas vezes quantas sdo as
unidades do segundo nimero, chamado multiplicador.
Exemplo: 3 x 5 = 15, onde 3 e 5 sdo os fatores e 15 é o
produto.
- 3 vezes 5 é somar o numero 3 cinco vezes: 3x5=3+3+3
+ 3+ 3 =15. Podemos no lugar do “x” (vezes) utilizar o ponto “. “,
para indicar a multiplicagdo).

Divisdo de Numeros Naturais

Dados dois numeros naturais, as vezes precisamos saber
quantas vezes o segundo esta contido no primeiro. O primeiro
numero, que é o maior, é chamado de dividendo, e o outro nu-
mero, que é menor, é o divisor. O resultado da divisdo é chamado
de quociente. Se multiplicarmos o divisor pelo quociente e so-
marmos o resto, obtemos o dividendo.

No conjunto dos nimeros naturais, a divisdo ndo é fechada,
pois nem sempre é possivel dividir um ndmero natural por outro
numero natural de forma exata. Quando a divisdo ndo é exata,
temos um resto diferente de zero.

Dividendo
t d j a=D.(q +
=
FhN U
Quociente

S
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Principios fundamentais em uma divisao de numeros
naturais

= Em uma divisdo exata de numeros naturais, o divisor deve

ser menor do que o dividendo. 45:9=5

= Em uma divisdo exata de numeros naturais, o dividendo é

o produto do divisor pelo quociente. 45=5x9

* A divisdo de um nUmero natural n por zero ndo é possivel,

pois, se admitissemos que o quociente fosse ¢, entdo pode-

riamos escrever: n = 0 = g e isto significariaque:n=0xq =

0 o que ndo é correto! Assim, a divisdo de n por 0 ndo tem

sentido ou ainda é dita impossivel.

Propriedades da Adi¢ao e da Multiplicagdo dos niumeros
Naturais

Paratodoa,becemN

= 1) Associativa da adi¢do: (a+b)+c=a+(b+c)

*» 2) Comutativa da adi¢do:a+b=b+a

* 3) Elemento neutro da adicdo:a+0=a

= 4) Associativa da multiplica¢do: (a.b).c = a. (b.c)

= 5) Comutativa da multiplicagdo: a.b =b.a

* 6) Elemento neutro da multiplicagdo: a.1=a

= 7) Distributiva da multiplicagdo relativamente a adigdo: a.(b

+c)=ab+ac

= 8) Distributiva da multiplicagdo relativamente a subtragdo:

a.(b-c)=ab-ac

* 9) Fechamento: tanto a adi¢do como a multiplicagdo de um

numero natural por outro nimero natural, continua como

resultado um numero natural.

Exemplos:

1) Em uma grafica, a maquina utilizada para imprimir certo
tipo de calenddario esta com defeito, e, apds imprimir 5 calenda-
rios perfeitos (P), o proximo sai com defeito (D), conforme mostra
0 esquema.

Considerando que, ao se imprimir um lote com 5 000 ca-
lendarios, os cinco primeiros sairam perfeitos e o sexto saiu com
defeito e que essa mesma sequéncia se manteve durante toda a
impressao do lote, é correto dizer que o nimero de calendarios
perfeitos desse lote foi

(A) 3 642.

(B) 3 828.

(C) 4 093.

(D) 4 167.

(E) 4 256.

Solugdo: Resposta: D.

Vamos dividir 5000 pela sequéncia repetida (6):

5000/ 6 = 833 + resto 2.

Isto significa que sairam 833. 5 = 4165 calendarios perfeitos,
mais 2 calenddrios perfeitos que restaram na conta de divisdo.

Assim, sdo 4167 calendarios perfeitos.

2) Jodo e Maria disputaram a prefeitura de uma determinada
cidade que possui apenas duas zonas eleitorais. Ao final da sua
apuracdo o Tribunal Regional Eleitoral divulgou a seguinte tabela
com os resultados da elei¢do. A quantidade de eleitores desta
cidade é:

a0
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LEGISLACAO

ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE NO BRA-
SIL. LEI N2 8.069, DE 13 DE JULHO DE 1990; ART. 53-59 E
136-137 E SUAS ATUALIZACOES.

LEI N2 8.069, DE 13 DE JULHO DE 1990.

Dispée sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente e dd
outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA: Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

(..

CAPITULO IV
DO DIREITO A EDUCACAO, A CULTURA, AO
ESPORTE E AO LAZER

Art. 53. A crianga e o adolescente tém direito a edu-
cacdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua pessoa,
preparo para o exercicio da cidadania e qualificagdo para o traba-
lho, assegurando-se-lhes:

| - igualdade de condi¢Ges para o acesso e permanéncia na
escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

rer as instancias escolares superiores;

IV - direito de organizacdo e participacdo em entidades
estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita, proxima de sua resi-
déncia, garantindo-se vagas no mesmo estabelecimento a irmaos
que frequentem a mesma etapa ou ciclo de ensino da educagdo
basica. (Redagdo dada pela Lei n2 13.845, de 2019)

Paragrafo dnico. E direito dos pais ou responsaveis ter cién-
- e novas propostas relativas a calenddrio, seriagdo, curriculo, me-

cia do processo pedagdgico, bem como participar da defini¢do
das propostas educacionais.

Art. 53-A. E dever da instituicdo de ensino, clubes e agre-
miagdes recreativas e de estabelecimentos congéneres assegurar
medidas de conscientizagdo, prevengdo e enfrentamento ao uso
ou dependéncia de drogas ilicitas. (Incluido pela Lei n2 13.840,
de 2019)
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Art. 54. E dever do Estado assegurar a crianca e ao

. adolescente:

| - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para
0s que a ele ndo tiveram acesso na idade propria;

Il - progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade ao
ensino médio;

Il - atendimento educacional especializado aos portadores
de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV — atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero

. acinco anos de idade; (Redagdo dada pela Lein? 13.306, de 2016)

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e

. da criacdo artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condig¢bes
do adolescente trabalhador;

VIl - atendimento no ensino fundamental, através de pro-
gramas suplementares de material didatico-escolar, transporte,
alimentagdo e assisténcia a saude.

§ 12 O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito é direito pu-

¢ blico subjetivo.

§ 22 O ndo oferecimento do ensino obrigatério pelo poder
publico ou sua oferta irregular importa responsabilidade da au-
toridade competente.

§ 32 Compete ao poder publico recensear os educandos no
ensino fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais
ou responsavel, pela freqiiéncia a escola.

Art. 55. Os pais ou responsavel tém a obrigacdo de matricu-

- lar seus filhos ou pupilos na rede regular de ensino.
Il - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recor- :
: mental comunicardao ao Conselho Tutelar os casos de:

Art. 56. Os dirigentes de estabelecimentos de ensino funda-

| - maus-tratos envolvendo seus alunos;

Il - reiteracdo de faltas injustificadas e de evasdo escolar, es-
gotados os recursos escolares;

Il - elevados niveis de repeténcia.

IV — negligéncia, abuso ou abandono na forma prevista nos
arts. 42 e 52 desta Lei. (Incluido pela Lei n2 15.240, de 2025)

Art. 57. O poder publico estimulard pesquisas, experiéncias

todologia, didatica e avaliagdo, com vistas a inser¢do de criancas
e adolescentes excluidos do ensino fundamental obrigatdrio.
Art. 58. No processo educacional, respeitar-se-3o os valores
culturais, morais, éticos, artisticos e histéricos préprios do con-
texto social da crian¢a e do adolescente, garantindo-se-lhes a
liberdade da criagdo e o acesso as fontes de cultura. (Redagdo

. dada pela Lei n2 15.240, de 2025)

a solugdo para o seu concurso!

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquira o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/prefeitura-andradina-sp-gestor-centro-educacao-infantil?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-182AG-26-ANDRADINA-SP-GESTOR

""" AMOSTRA

Art. 59. Os municipios, com apoio dos estados e da Unido,
estimulardo e facilitardo a destinagdo de recursos e espagos para
programacoes culturais, esportivas e de lazer voltadas para a in-
fancia e a juventude.

Art. 59-A. As institui¢Ges sociais publicas ou privadas que
desenvolvam atividades com criangas e adolescentes e que re-
cebam recursos publicos deverdo exigir e manter certiddes de
antecedentes criminais de todos os seus colaboradores, as quais
deverdo ser atualizadas a cada 6 (seis) meses. (Incluido pela Lei
n2 14.811, de 2024)

Paragrafo Unico. Os estabelecimentos educacionais e simi-
lares, publicos ou privados, que desenvolvem atividades com
criangas e adolescentes, independentemente de recebimento de
recursos publicos, deverdo manter fichas cadastrais e certidGes
de antecedentes criminais atualizadas de todos os seus colabora-
dores. (Incluido pela Lei n? 14.811, de 2024)

(...)

CAPiTULO I
DAS ATRIBUICOES DO CONSELHO

Art. 136. S3o atribui¢cdes do Conselho Tutelar:

| - atender as criangas e adolescentes nas hipdteses previstas
nos arts. 98 e 105, aplicando as medidas previstas no art. 101, |
aVvi;

Il - atender e aconselhar os pais ou responsavel, aplicando as
medidas previstas no art. 129, | a VII;

Il - promover a execugdo de suas decisGes, podendo para
tanto:

a) requisitar servigos publicos nas areas de saude, educa-

¢do, assisténcia social, previdéncia, trabalho e seguranga;

(Redagdo dada pela Lei n2 15.268, de 2025)

b) representar junto a autoridade judiciaria nos casos de
descumprimento injustificado de suas deliberagdes.

IV - encaminhar ao Ministério Publico noticia de fato que
constitua infragdo administrativa ou penal contra os direitos da
crianga ou adolescente;

V - encaminhar a autoridade judicidria os casos de sua
competéncia;

VI - providenciar a medida estabelecida pela autoridade
judiciaria, dentre as previstas no art. 101, de | a VI, para o adoles-
cente autor de ato infracional;

VII - expedir notificagdes;

VIII - requisitar certidGes de nascimento e de ébito de crian-
¢a ou adolescente quando necessario;

IX - assessorar o Poder Executivo local na elaboragdo da pro-
posta orgamentaria para planos e programas de atendimento
dos direitos da crianca e do adolescente;

X - representar, em nome da pessoa e da familia, contra
a violagdo dos direitos previstos no art. 220, § 39, inciso I, da
Constituigdo Federal ;

XI - representar ao Ministério Publico para efeito das agbes
de perda ou suspensdo do poder familiar, apds esgotadas as pos-
sibilidades de manutenc¢do da crianga ou do adolescente junto
a familia natural. (Redagcdo dada pela Lei n? 12.010, de 2009)
Vigéncia

XIl - promover e incentivar, na comunidade e nos grupos
profissionais, agdes de divulgagdo e treinamento para o reconhe-
cimento de sintomas de maus-tratos em criangas e adolescentes.
(Incluido pela Lei n2 13.046, de 2014)

XIII - adotar, na esfera de sua competéncia, agdes articuladas
e efetivas direcionadas a identificacdo da agressdo, a agilidade
no atendimento da crianga e do adolescente vitima de violéncia
domeéstica e familiar e a responsabilizagdo do agressor; (Incluido
pela Lei n? 14.344, de 2022) Vigéncia

XIV - atender a crianga e ao adolescente vitima ou testemu-
nha de violéncia doméstica e familiar, ou submetido a tratamento
cruel ou degradante ou a formas violentas de educagdo, correg¢ao
ou disciplina, a seus familiares e a testemunhas, de forma a pro-
ver orientagdo e aconselhamento acerca de seus direitos e dos
encaminhamentos necessarios; (Incluido pela Lei n2 14.344, de
2022) Vigéncia

XV - representar a autoridade judicial ou policial para reque-
rer o afastamento do agressor do lar, do domicilio ou do local
de convivéncia com a vitima nos casos de violéncia doméstica
e familiar contra a crianga e o adolescente; (Incluido pela Lei n?
14.344, de 2022) Vigéncia

XVI - representar a autoridade judicial para requerer a
concessdo de medida protetiva de urgéncia a crian¢a ou ao ado-
lescente vitima ou testemunha de violéncia doméstica e familiar,
bem como a revisdo daquelas ja concedidas; (Incluido pela Lei n®
14.344, de 2022) Vigéncia

XVII - representar ao Ministério Publico para requerer a pro-
positura de agdo cautelar de antecipa¢do de produgdo de prova
nas causas que envolvam violéncia contra a crianga e o adoles-
cente; (Incluido pela Lei n2 14.344, de 2022) Vigéncia

XVIII - tomar as providéncias cabiveis, na esfera de sua com-
peténcia, ao receber comunicagdo da ocorréncia de agdo ou
omissdo, praticada em local publico ou privado, que constitua
violéncia doméstica e familiar contra a crianga e o adolescente;
(Incluido pela Lei n2 14.344, de 2022) Vigéncia

XIX - receber e encaminhar, quando for o caso, as infor-
magdes reveladas por noticiantes ou denunciantes relativas a
pratica de violéncia, ao uso de tratamento cruel ou degradante
ou de formas violentas de educacdo, corregdo ou disciplina con-
tra a crianga e o adolescente; (Incluido pela Lei n? 14.344, de
2022) Vigéncia

XX - representar a autoridade judicial ou ao Ministério
Publico para requerer a concessdo de medidas cautelares direta
ou indiretamente relacionada a eficacia da protecdo de noti-
ciante ou denunciante de informagdes de crimes que envolvam
violéncia doméstica e familiar contra a crianga e o adolescente.
(Incluido pela Lei n2 14.344, de 2022) Vigéncia

Paragrafo Unico. Se, no exercicio de suas atribui¢bes, o
Conselho Tutelar entender necessario o afastamento do convi-
vio familiar, comunicara incontinenti o fato ao Ministério Publico,
prestando-lhe informagbes sobre os motivos de tal entendi-
mento e as providéncias tomadas para a orienta¢do, o apoio e a
promogdo social da familia. (Incluido pela Lei n2 12.010, de 2009)
Vigéncia

Art. 137. As decisGes do Conselho Tutelar somente poderao
ser revistas pela autoridade judicidria a pedido de quem tenha
legitimo interesse.

()

Editora 0

"""" ~ Soluga@

a solugao para o seu concursol

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquira o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/prefeitura-andradina-sp-gestor-centro-educacao-infantil?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-182AG-26-ANDRADINA-SP-GESTOR

AMOSTRA

CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

O PAPEL DO GESTOR NOS CENTROS DE EDUCACAO
INFANTIL - CEIS: CONCEITUAGAO E EVOLUGCAO HISTO-
RICA

GESTAO DE CEl COMO FUNGAO EDUCATIVA E
INSTITUCIONAL

» Da administra¢do de rotinas a dire¢do com finalidade
pedagoégica

A gestdo de um Centro de Educagdo Infantil envolve
organizar condigOes para que bebés e criangas pequenas vivam
experiéncias de cuidado, interacdo, brincadeira e aprendizagem
em um ambiente protegido, acolhedor e intencionalmente
estruturado. Isso inclui horarios, pessoas, materiais, alimentagao,
higiene, documentagdo e manutengao, mas nenhuma dessas
dimensOes é neutra. Uma alteragdo na escala de profissionais
modifica vinculos e possibilidades de acompanhamento; a
distribuicdo de mobilidrio interfere na autonomia; o modo de
organizar entrada e saida influencia o acolhimento das familias.
Por essa razdo, administrar um CEl ndo significa apenas manter
tarefas em funcionamento. A fungdo gestora exige interpretar
como cada decisdo operacional repercute na experiéncia infantil
e estabelecer prioridades coerentes com a finalidade educativa
da instituicdo.

O cardter institucional da gestdo também aparece na
necessidade de conciliar demandas simultaneas. Em uma manha
de grande movimento, por exemplo, podem ocorrer a chegada
de varias familias, a auséncia inesperada de uma profissional
e a necessidade de reorganizar o atendimento de um grupo.
A resposta adequada ndo consiste em deslocar pessoas de
qualquer modo apenas para preencher uma lacuna. O gestor
precisa preservar referéncias afetivas sempre que possivel,
assegurar supervisao suficiente, comunicar a alteragdo a equipe
e evitar que o acolhimento das criangas se transforme em uma
sequéncia apressada de procedimentos. A decisdo administrativa
torna-se, assim, uma decisdo pedagdgica e protetiva.

Responsabilidade pelo cotidiano sem redugao burocratica

Rotinas administrativas ddo previsibilidade ao servigo e
permitem que recursos, registros e responsabilidades sejam
acompanhados. Entretanto, quando a gestdo se limita a
conferéncia de formularios, ao controle de horarios e a solugdo
emergencial de faltas, perde-se a visdo de conjunto. A burocracia
necessaria deve funcionar como suporte ao trabalho educativo.

Esta € uma amostra

. com situacdes que envolvem cuidado corporal,
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Um registro de frequéncia, por exemplo, pode revelar

. padrées de auséncia que exigem contato com a familia; o
‘ inventdrio de materiais pode indicar escassez de objetos

adequados a exploragao dos bebés; uma agenda de manutengdo
pode prevenir interrupgdes de uso de espagos importantes. O
gestorinterpreta esses dados a luz das necessidades institucionais
e os transforma em decisdes, em vez de trata-los como fins em
si mesmos.

» Identidade profissional do gestor na primeira infancia

A identidade do gestor de CEl é marcada pela proximidade
relagdes
familiares, desenvolvimento infantil e trabalho em equipe.
Essa proximidade exige presenc¢a no cotidiano sem confundir
presenca com interferéncia continua. O gestor observa fluxos,
escuta profissionais, acompanha ambientes e reconhece sinais
de que uma rotina precisa ser revista. Ao mesmo tempo, respeita
a autonomia técnica de docentes e demais trabalhadores dentro

¢ de suas atribuigdes. Liderar ndo é substituir cada profissional,
 mas criar condicBes para que o coletivo atue com critérios

compartilhados.

A natureza publica da fung¢do acrescenta uma dimensao
ética. DecisGes precisam ser justificidveis por razoes
institucionais, e ndo por preferéncias pessoais. Familias devem
receber informacgbes claras, profissionais precisam conhecer
expectativas e responsabilidades, e criangas ndo podem ter seus

- direitos subordinados a conveniéncia dos adultos. A escuta é
. essencial, mas ndo significa atender toda solicitagdo. Quando
uma demanda familiar conflita com a protegdo do grupo ou

com normas do servigo, cabe ao gestor explicar limites e buscar
alternativas possiveis.

Etica, escuta e responsabilidade publica
O gestor trabalha com informagdes sensiveis sobre criangas,
familias e profissionais. A circulagdo desses dados deve ocorrer

. apenas entre pessoas que realmente precisam conhecé-los
- para cumprir determinada fung¢do. Comentarios informais sobre

situacOes familiares, exposicdo de dificuldades individuais em
espacgos coletivos ou decisOes baseadas em boatos fragilizam
vinculos e podem produzir injusticas. A comunicagdo responsavel
distingue fatos observados, interpretagdes e providéncias. Essa
postura também vale para conflitos internos: antes de atribuir
culpa, é necessdrio compreender o ocorrido, ouvir os envolvidos

e verificar quais procedimentos estavam definidos.

Para visualizar a amplitude da fungdo, é util distinguir trés

¢ planos que se relacionam sem serem equivalentes.
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Plano de atuacdo Foco principal Tipo de decisdo Interlocutores centrais Efeito esperado
L - - Escalas, materiais . . . . [
Administragdo Continuidade dos . ! M Equipe administrativa e Funcionamento estavel
. . registros, manutencdo e . .
operacional Servigos e recursos Auxos profissionais do CEI e rastreavel
~ Coeréncia Prioridades, acordos . - . =
Coordenagdo . . ~ Toda a equipe, familias e Unidade de agdo e
R entre setores e internos e integracdo de e . ~ ) .
institucional . . instancias colegiadas redugdo de improvisos
responsabilidades rotinas
. . Planejamento - Praticas coerentes
Lideranga Qualidade das ) ’ Docentes, coordenagdo e .
g L . acompanhamento e . com direitos e
pedagdgica experiéncias infantis " demais educadores .
formagdo em contexto desenvolvimento

A tabela mostra que os planos ndo competem entre si. O problema surge quando um deles ocupa todo o campo de atengdo.
Um CEl pode ter documentos organizados e, ainda assim, manter tempos de espera excessivos para as criangas; pode ter propostas
pedagdgicas interessantes e sofrer com falhas de comunicacdo que impedem continuidade. A competéncia gestora esta justamente
em relacionar essas dimensdes e decidir qual delas demanda intervengdo prioritaria em cada situagdo.

TRANSFORMAGOES HISTORICAS DO ATENDIMENTO A PEQUENA INFANCIA

» Da assisténcia a afirmagdo do direito a educagao

A histéria das instituigdes destinadas a criangas pequenas no Brasil foi marcada por mudancgas de finalidade e de concepgao de
infancia. Durante longos periodos, creches estiveram fortemente associadas a assisténcia, a guarda e ao atendimento de familias
trabalhadoras em situagao de vulnerabilidade. Esse percurso ndo deve ser lido como uma linha simples em que uma etapa desaparece
completamente quando outra surge. Praticas assistencialistas, educacionais, sanitdrias e filantrdpicas conviveram em diferentes
contextos e deixaram marcas na organizagdo institucional. A mudanca decisiva ocorreu quando o atendimento a primeira infancia
passou a ser reconhecido como direito da crianca e parte da responsabilidade publica educacional.

Essa transformacgdo altera o sentido da gestdo. Se a instituicdo é vista apenas como lugar seguro onde a crianga permanece
enquanto os adultos trabalham, o desempenho da diregdo tende a ser medido pela manutengdo da ordem, alimentagao, limpeza
e vigilancia. Quando a crianga é reconhecida como sujeito de direitos e participante de experiéncias educativas, esses cuidados
permanecem indispensaveis, mas passam a integrar um projeto mais amplo. O gestor deve considerar interagdo, brincadeira,
linguagem, exploragdo, vinculo, participacdo e desenvolvimento integral ao organizar recursos e pessoas.

Mudanga da finalidade social da creche

A passagem de uma légica predominantemente assistencial para uma concepgao educacional exige superar duas distorgdes.
A primeira é desvalorizar o cuidado, como se alimentar, higienizar, acolher o choro ou acompanhar o repouso fossem atividades
inferiores ao trabalho pedagdgico. A segunda é tentar tornar a creche semelhante as etapas posteriores, antecipando formas
escolares incompativeis com as necessidades dos bebés e das criangas pequenas. A perspectiva contemporanea integra cuidado
e educacgdo: o adulto conversa durante a troca, oferece escolhas possiveis, respeita ritmos, organiza o ambiente para exploragdo e
transforma momentos cotidianos em relagdes de confianga e autonomia.

» Marcos de direitos e integragdo a educagao basica

A Constituicdo Federal consolidou a educagdo como direito e inseriu o atendimento em creche e pré-escola entre as
responsabilidades publicas. O Estatuto da Criancga e do Adolescente reforgou a protecao integral e a condi¢do da crianga como sujeito
de direitos. A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional situou a Educagdo Infantil como primeira etapa da educacdo basica e
consolidou sua finalidade prépria. Esses marcos ajudam a compreender por que a gestdo de CEl ndo pode ser pensada como simples
extensdo de politicas de assisténcia nem como versdo reduzida do Ensino Fundamental.

O efeito institucional desses referenciais aparece no modo de definir responsabilidades. Matricula, frequéncia, proposta
pedagdgica, formacdo de profissionais, acompanhamento das experiéncias e relagdo com as familias passam a integrar um campo
educacional sujeito a principios publicos. A gestdo precisa dialogar com a rede de prote¢do, mas ndo abandona sua identidade
educativa quando articula satde ou assisténcia social. Da mesma forma, reconhecer a especificidade da primeira infancia ndo significa
menor exigéncia profissional; exige competéncias prdprias para organizar tempos, ambientes e relagdes adequados a criangas em
processo intenso de desenvolvimento.
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