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LINGUA PORTUGUESA

INTERPRETACAO DE TEXTOS ARGUMENTATIVOS, COM
DESTAQUE PARA METODOS DE RACIOCINIO E TIPOLO-
GIA ARGUMENTATIVA. PROCESSOS DE CONSTRUCAO
TEXTUAL. A PROGRESSAO TEXTUAL

Ainterpretacdo de textos argumentativos exige a compreen- |, . . .
. légico que inclui:

sdo dos métodos de raciocinio, da tipologia argumentativa, dos
processos de construcgdo textual e da progressdo das ideias ao
longo do texto. Esses aspectos sdo essenciais para identificar a
tese defendida, os argumentos utilizados e a estrutura légica da
argumentacdo.

A seguir, apresentamos um panorama desses elementos:

Métodos de raciocinio e tipologia argumentativa

ferentes métodos de raciocinio, que garantem coeréncia e
credibilidade as ideias defendidas. Os principais sdo:

= Raciocinio dedutivo: parte de uma ideia geral para chegar
a uma conclusdo especifica. Exemplo cldssico é o silogismo:

Todo ser humano é mortal.
Sécrates é um ser humano.
Logo, SAcrates é mortal.

* Raciocinio indutivo: parte de casos especificos para che-
gar a uma conclusao geral. Exemplo:

Jodo estudou muito e passou no concurso.
Maria também estudou muito e passou.
Logo, estudar muito aumenta as chances de aprovagao.

* Raciocinio por analogia: estabelece uma relagdo en-
tre situagbes semelhantes para sustentar uma concluso.

Exemplo:

Assim como uma casa precisa de bons alicerces para se man-
ter firme, uma argumentagdo bem estruturada precisa de bons
fundamentos.

Além disso, os textos argumentativos podem adotar diferen-
tes tipologias, como:

coerente.

* Argumentag¢dao emocional: busca sensibilizar o leitor por
meio de sentimentos e valores.

* Argumentagao de autoridade: utiliza a opinido de espe-
cialistas para reforcar uma ideia.

= Argumentacdo por exemplificagdo: apresenta casos con-
cretos para validar a tese.

Processos de construgdo textual
A construgdo do texto argumentativo segue um esquema

1. Tese: ideia central defendida no texto.

2. Argumentos: justificativas que sustentam a tese.

3. Conclusdo: fechamento da argumentagao, reafirmando a
tese ou apresentando solugdes.

A estrutura do texto pode ser organizada de diferentes

- formas, como a dissertacdo cldssica, que segue a ordem intro-

- R . . dugdo-desenvolvimento-conclusao, ou a argumentacdo dialética,
A argumenta¢do pode ser desenvolvida por meio de di- :

que contrapGe diferentes pontos de vista antes de chegar a uma
conclusdo.

Progressdo textual

A progressao textual refere-se a forma como as ideias
evoluem ao longo do texto, garantindo coeréncia e coesdo. Os
principais mecanismos de progressao sdo:

* Encadeamento ldgico: cada ideia introduzida prepara o

terreno para a seguinte.

* Uso de conectivos: palavras como portanto, contudo, ade-

mais, além disso ajudam a estruturar o raciocinio.

= Alternancia entre argumentagdo e contra-argumentagdo:
comum em textos que exploram diferentes perspectivas an-
tes de concluir.

AS MARCAS DE TEXTUALIDADE: A COESAO, A COEREN-
CIAE A INTERTEXTUALIDADE

Solmm -
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A textualidade é o que caracteriza um conjunto de enuncia-
dos como um texto, assegurando que ele seja compreensivel,
significativo e estruturado. Para que um texto seja considerado

: coerente e eficaz, ndo basta apenas reunir palavras ou frases em

s ras ... sequéncia; é necessario que ele atenda a determinados fatores
= Argumentag¢do légica: baseada em fatos e raciocinio :

que Ihe conferem sentido e unidade.
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Esses fatores de textualidade garantem que as ideias sejam
transmitidas de forma clara, conectada e relevante, permitindo
que o leitor compreenda a mensagem pretendida pelo autor.
Neste contexto, é fundamental conhecer e aplicar esses fatores,
especialmente em produgbes textuais de concursos publicos,
que exigem precisdo e dominio da norma culta.

COESAO

A coesdo é o fator de textualidade que se refere a articulagao
entre as palavras, frases e paragrafos, criando uma ligagdo ldgica
e gramatical que da fluidez ao texto. Ela é responsavel por conec-
tar as ideias e assegurar que o texto seja compreendido como um
todo coeso, e ndo como um amontoado de informages soltas.
A coesdo, portanto, permite que as ideias sejam organizadas de
forma que o leitor perceba as relagdes entre as partes do texto.

> Principais Mecanismos de Coesao

* Conjungoes e Conectivos: Estabelecem relagdes de adigdo,
contraste, causa, consequéncia, etc. Exemplos: “e”, “mas”

mas”,
“portanto”, “entretanto”.

= Referéncia Pronominal: Uso de pronomes para retomar
ou antecipar elementos mencionados no texto. Exemplo:
“Maria chegou tarde. Ela estava atrasada.”

= Substituicao Lexical: Uso de sinGnimos, hiperénimos ou
expressoes equivalentes para evitar repetigdes. Exemplo: “O
cachorro é fiel. Esse animal é conhecido por sua lealdade.”

* Elipse: Omissdo de um termo que pode ser subentendido
no contexto. Exemplo: “Jodo gosta de futebol; Maria, de vo-
lei.” (O verbo “gosta” foi omitido na segunda parte.)

= Reitera¢do: Repeticdo de palavras ou expressdes-chave
para reforcar uma ideia.

Exemplo de Coesao em um Texto:

“Pedro estudou a noite toda para a prova. No entanto, ndo
conseguiu o resultado esperado. Mesmo assim, ele continuara
se dedicando.”

Nesse exemplo, os conectivos “no entanto” e “mesmo as-
sim” estabelecem relagdes ldgicas entre as ideias, garantindo a
coesdo do texto.

COERENCIA

A coeréncia é o fator de textualidade que garante o sentido e
a ldgica global do texto. Enquanto a coesdo lida com os elemen-
tos linguisticos que conectam as partes do texto, a coeréncia se
preocupa com a harmonia e a consisténcia das ideias, permitindo
que o leitor compreenda a mensagem de forma clara e estru-
turada. Um texto coerente apresenta uma sequéncia légica de
informacgdes e evita contradi¢des internas.

AMOSTRA

> Aspectos Fundamentais da Coeréncia

* Relagdo de Causa e Efeito: As ideias devem se relacionar
de forma que uma agdo ou evento explique ou justifique o
que vem depois. Exemplo: “Estudou muito, por isso passou
no concurso.”

* Progressdao Tematica: As informacGes devem ser apresen-
tadas de maneira que o tema se desenvolva gradualmente,
sem quebras abruptas.

* Auséncia de Contradigdes: As afirmagdes do texto nao
devem se contradizer. Exemplo incorreto: “Ela estava triste,
mas ria o tempo todo.” (Se o contexto ndo justificar essa apa-
rente contradi¢cdo, o texto perde coeréncia.)Conhecimento
de Mundo: O texto deve fazer sentido com base na realidade
e no conhecimento que o leitor tem do mundo.

» Ndo Redundancia: Evitar informacGes desnecessarias que
nao contribuem para o desenvolvimento do sentido do
texto.

Exemplo de Coeréncia em um Texto:

“A chuva estava forte, entdo eles decidiram cancelar o pas-
seio. Como ndo podiam sair, resolveram assistir a um filme em
casa.”, nesse exemplo, a sequéncia de ideias é |dgica e faz sentido
dentro de um contexto real, o que torna o texto coerente.

INTERTEXTUALIDADE

A intertextualidade é o fator de textualidade que se refere
a relagdo que um texto estabelece com outros textos, seja por
meio de referéncias, citacGes, alusGes ou até pela recriagdo de
ideias ja existentes. Essa interagdo entre textos enriquece a com-
preensdo e a interpretacdo da mensagem, pois permite que o
leitor estabelega conexdes com conhecimentos prévios ou com
outras obras que ja conhece.

> Principais Aspectos da Intertextualidade

= Referéncias Diretas: Quando um texto faz mencgdo explicita
a outro texto, autor ou obra, seja por meio de citagGes, titu-
los ou personagens.

= Referéncias Indiretas: Quando o texto estabelece uma
relagdo mais sutil, por meio de ideias, estilos, tematicas ou
estruturas que remetem a outros textos.

* Parédia e Estilizagdo: Alguns textos utilizam a intertex-
tualidade para recriar, transformar ou até satirizar obras
conhecidas, gerando um novo sentido.

Exemplo de Intertextualidade em um Texto:

No livro “Dom Casmurro”, de Machado de Assis, ha diversas
referéncias a obra “Otelo”, de William Shakespeare. Essa inter-
textualidade permite que o leitor faca comparagbes entre as
histérias de ciime e trai¢do presentes em ambas as obras, enri-
guecendo a interpretagdo do texto machadiano.

Aintertextualidade amplia o sentido e a profundidade de um
texto, convidando o leitor a explorar diferentes camadas de sig-
nificado a partir de suas experiéncias e conhecimentos prévios.
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RACIOCINIO LOGICO

ESTRUTURAS LOGICAS; PROPOSICOES; CONECTIVOS;
NEGACAO; ARGUMENTOS E INFERENCIAS

> Ldgica e raciocinio formal

Objeto de estudo da légica

A ldgica estuda estruturas de raciocinio e critérios que
permitem avaliar relagdes entre afirmagdes. Em questbes de ra-
ciocinio ldgico, o interesse principal ndo esta necessariamente
no assunto tratado pelas frases, mas na forma pela qual elas se
relacionam. Assim, duas afirmacgGes sobre temas completamente
diferentes podem possuir a mesma estrutura légica.

Um argumento é formado por premissas, que funcionam
como pontos de partida, e por uma conclusdo, que se preten-
de obter a partir delas. A ldgica analisa se a conclusdo decorre
corretamente das premissas. Essa analise deve ser distinguida da
simples verificagcdo da verdade factual das frases.

E possivel, por exemplo, construir um argumento formal-
mente valido utilizando premissas falsas. Da mesma forma, um
argumento pode apresentar conclusdo verdadeira e ainda assim
ser logicamente invélido, caso essa conclusdo ndo decorra neces-
sariamente das premissas apresentadas.

» Proposigoes

Conceito e valor légico

Uma proposi¢do é uma sentenca declarativa a qual se pode
atribuir exatamente um dos dois valores |dgicos tradicionais:
verdadeiro ou falso. A frase “7 é um numero primo” é uma pro-
posicdo verdadeira. Ja “10 é menor que 4” é uma proposi¢do
falsa.

O aspecto essencial é que a sentenca possa receber um valor
légico determinado. O fato de uma proposigdo ser falsa ndo im-
pede que ela seja uma proposigdo.

Nem toda frase constitui proposi¢do. Perguntas, ordens, ex-
clamacgdes e sentencas abertas normalmente ndo possuem valor
légico determinado. “Feche a porta”, por exemplo, expressa uma
ordem. “Qual é sua idade?” é uma pergunta. Ja “x + 2 = 7", sem
especificagdo de x, € uma sentenga aberta, pois sua verdade de-

pende do valor atribuido a variavel.

ProposigGes simples e compostas

Uma proposi¢do simples apresenta uma Unica unidade
proposicional e ndo resulta da ligagao légica entre outras propo-
sicoes. Pode ser representada por letrascomo p, g er.

Considere:

p: “Ana estuda.”

g: “Ana trabalha.”

Esta € uma amostra
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A partir dessas proposi¢cdes, podem ser construidas pro-

posi¢cbes compostas, como “Ana estuda e trabalha” ou “Se Ana
. estuda, entdo trabalha”. Nesses casos, conectivos légicos estabe-
. lecem relagdes entre as proposi¢ées elementares.

A representagdo simbdlica permite concentrar a andlise na
estrutura. Assim, “Ana estuda e trabalha” pode ser representada
por p A g, independentemente do contetido concreto das frases.

» Estrutura légica e linguagem natural

Formalizagao de sentengas

Formalizar uma sentenga consiste em identificar suas
proposicdes simples e os conectivos que as relacionam. Se p sig-
nifica “Carlos foi aprovado” e q significa “Carlos estudou”, a frase
“Carlos estudou e foi aprovado” pode ser representada por g A
p.

A ordem pode ser relevante em determinados conectivos.
Na conjungdo, p A g possui o0 mesmo valor légico de g A p. Ja
na condicional, p = g ndo possui, em geral, o mesmo significado

- deqg->p.

Palavras da linguagem cotidiana também podem ocultar es-
truturas logicas. Expressdes como “mas”, “porém” e “embora”,
apesar de apresentarem nuances linguisticas, normalmente fun-
cionam como conjun¢do em légica proposicional. A frase “Jodo
estudou, mas ndo foi aprovado” pode ser estruturada como p

A Q.
» Principios fundamentais da légica cldssica

Identidade, ndo contradigdo e terceiro excluido

Aldgica proposicional classica baseia-se em principios funda-
mentais. Pelo principio da identidade, uma proposi¢do mantém
sua identidade ldgica: p é p.

Pelo principio da ndo contradi¢do, uma proposi¢do nao pode
ser verdadeira e falsa simultaneamente sob a mesma interpreta-

¢do. Assim, p e -p ndo podem ser ambas verdadeiras.

Pelo principio do terceiro excluido, uma proposi¢do é ver-

- dadeira ou sua negacdo é verdadeira. Ndo existe, nesse sistema,

uma terceira possibilidade entre verdadeiro e falso.
Esses principios sustentam a construgdo das tabelas-verdade
e a analise das relagbes entre proposigoes.

CONECTIVOS LOGICOS E PROPOSIGOES COMPOSTAS
> Negagdo e conjungao

Negacao

A negacdo transforma o valor légico de uma proposicdo
em seu oposto. Se p é verdadeira, -p é falsa; se p é falsa, -p é
verdadeira.
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Se p corresponde a “Marcos é médico”, sua negagcdo pode
ser expressa por “Marcos ndo é médico”. A negagdo deve atin-
gir exatamente o conteudo afirmado pela proposi¢cdo original.
Inserir simplesmente a palavra “ndo” em qualquer posicdo da
frase pode produzir uma construgdo linguisticamente inadequa-
da ou logicamente diferente.

A dupla negagdo restaura o valor original: -(-p) é logicamen-
te equivalente a p.

Conjungao

A conjuncgdo é representada por p A q e corresponde, em
linguagem comum, a ideia de “p e g”. Ela somente é verdadeira
quando p e q sdo simultaneamente verdadeiras.

Se p significa “Lucas estuda” e q significa “Lucas trabalha”,
p A g afirma que as duas situagdes ocorrem. Se qualquer uma
delas for falsa, toda a conjungdo sera falsa.

ExpressGes como “mas”, “porém”, “além disso” e constru-
¢0es semelhantes podem assumir, em questdes formais, valor
conjuntivo.

> Disjungdes

Disjungao inclusiva

A disjuncdo inclusiva é representada por p V g e correspon-
de ao “ou” que admite a possibilidade de ambas as proposi¢cdes
serem verdadeiras. Ela somente é falsa quando p e g sdo simul-
taneamente falsas.

Assim, “Paulo estuda Matematica ou Portugués” é verda-
deira se Paulo estudar apenas Matematica, apenas Portugués
ou ambas as disciplinas, desde que o contexto utilize o “ou”
inclusivo.

Disjuncdo exclusiva

A disjungdo exclusiva expressa a ideia de que exatamente
uma das alternativas deve ocorrer. Ela é verdadeira quando uma
das proposi¢Oes é verdadeira e a outra falsa, e é falsa quando
ambas possuem o mesmo valor légico.

A linguagem costuma indicar essa estrutura por construgGes
como “ou uma coisa ou outra, mas ndo ambas”. Portanto, é ne-
cessario verificar o contexto antes de interpretar a palavra “ou”.

» Condicional

Estrutura “se p, entdo q”

A condicional é representada por p = g. Nessa estrutura, p é
denominada antecedente e g, consequente.

A condicional possui uma caracteristica fundamental: ela
somente é falsa quando o antecedente é verdadeiro e o conse-
quente é falso. Nos demais casos, é verdadeira.

Considere a proposi¢do: “Se um numero é multiplo de 4, en-
tdo é par”. Ndo ocorre violagdo da afirmagdo quando se observa
um nuimero que nao seja multiplo de 4. O que tornaria a condi-
cional falsa seria encontrar um ndmero que fosse multiplo de 4
e nado fosse par.

Condigao suficiente e condi¢do necessaria

Na proposi¢cdo p = g, p é condigdo suficiente para g, en-
quanto q é condigdo necessaria para p. Dizer “Ser multiplo de 4 é
suficiente para ser par” significa que todo numero multiplo de 4
necessariamente sera par.

AMOSTRA

Por outro lado, ser par é necessario para ser multiplo de 4,
porque nenhum multiplo de 4 pode deixar de ser par. Isso ndo
significa que todo numero par seja multiplo de 4.

A expressdo “p somente se g” também corresponde a p >
g. Nesse caso, g é apresentado como condigdo necessaria para p.

» Bicondicional

Condigao necessdria e suficiente

A bicondicional é representada por p <> q e lida como “p
se, e somente se, q”. Ela é verdadeira quando p e q possuem o
mesmo valor ldgico e falsa quando possuem valores diferentes.

A bicondicional equivale a ocorréncia simultdnea de duas
condicionais:

(p>a)A(a->0p)

Desse modo, cada proposi¢ao funciona como condigdo ne-
cessaria e suficiente para a outra.

> Precedéncia e agrupamento

Uso de parénteses

Em expressdes com varios conectivos, parénteses permitem
identificar claramente a estrutura. As expressdes -p A ge =(p A
q), por exemplo, sdo diferentes: na primeira, somente p é nega-
da; na segunda, toda a conjuncdo é negada.

Quando uma questdo apresenta uma férmula extensa, a
identificacdo do conectivo principal deve preceder a avaliagdo
de seus componentes. Isso evita interpretar como equivalentes
estruturas que possuem agrupamentos diferentes.

TABELAS-VERDADE, EQUIVALENCIAS E NEGAGOES

» Construgao de tabelas-verdade

Numero de combinagoes

A tabela-verdade permite verificar o valor logico de uma pro-
posicdo composta em todas as combinagGes possiveis de seus
componentes simples.

Se existem n proposi¢gdes simples independentes, a tabela
completa apresenta 2" linhas. Assim, uma expressdao com duas
proposicOes possui 4 combinagGes; com trés proposigdes, possui
8; com quatro, possui 16.

O procedimento consiste em organizar todas as combina-
¢Oes de verdadeiro e falso e calcular progressivamente os valores
das partes da expressao até chegar ao conectivo principal.

P | Q [P\Q[PvQ [P Q [P5Q[P&Q
v v v v F v v
v F F v v F F
F v F v v v F
F F F F F v v
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ATUALIDADES

ASPECTOS HISTORICOS, SOCIAIS, ECONOMICOS, POLITICOS, CULTURAIS E AMBIENTAIS DO ESTADO DO PARA NA
CONTEMPORANEIDADE; FORMACAO TERRITORIAL, ORGANIZACAO POLITICO-ADMINISTRATIVA, DINAMICA POPU-
LACIONAL E PROCESSO DE URBANIZAGCAO; DIVERSIDADE CULTURAL, PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL, POVOS
INDIGENAS, COMUNIDADES QUILOMBOLAS E POPULACOES TRADICIONAIS. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
ATIVIDADES PRODUTIVAS, INFRAESTRUTURA, LOGISTICA, INTEGRACAO REGIONAL E INSERCAO DO ESTADO NA
AMAZONIA E NO CENARIO NACIONAL; RECURSOS NATURAIS, BIODIVERSIDADE, SUSTENTABILIDADE, MUDANGCAS
CLIMATICAS, CONSERVACAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL; INDICADORES SOCIAIS, EDUCACAO,
SAUDE, SEGURANCA PUBLICA, TRABALHO, INCLUSAO SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA; POLITICAS PUBLICAS, DESA-
FIOS DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL, CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS. ACONTECIMENTOS, FATOS, TEMAS E
DEBATES CONTEMPORANEOS DE RELEVANCIA SOCIAL, ECONOMICA, POLITICA, CULTURAL E AMBIENTAL RELAy

NADOS AO ESTADO DO PARA

FORMAGAO HISTORICA, TERRITORIO E ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE PARAENSE

» Formagdo territorial e organizacdo politico-administrativa

Processos historicos de ocupagdo e integracdo do territério

O territério paraense resulta de processos histéricos marcados pela ocupagao colonial da Amazonia, pela presencga anterior e
permanente de numerosos povos indigenas e pela formagdo de redes de povoamento articuladas aos rios. Belém consolidou-se
como centro politico, comercial e administrativo, enquanto outras areas se estruturaram em torno de missoes, atividades extrativas
e rotas fluviais. Rios como Amazonas, Tocantins, Xingu e Tapajds conectaram comunidades, nucleos urbanos e zonas de produgdo,
mantendo até hoje grande influéncia sobre transportes, abastecimento e formas de vida.

Diferentes ciclos econdmicos alteraram a ocupacdo territorial. A economia da borracha, a expansdo agropecuaria, a mineragao,
grandes projetos de infraestrutura e a abertura de rodovias criaram novas frentes de povoamento. Na segunda metade do século XX,
politicas de integragao nacional estimularam a ocupagao de areas proximas a eixos rodoviarios e minerais, ampliando a urbanizagao
especialmente no sudeste e oeste do estado. Esse processo combinou oportunidades econémicas com conflitos fundiarios, pressdo
sobre florestas e mudangas nos modos de vida locais.

Estrutura politico-administrativa e diversidade regional

O Pard integra a Federagdo brasileira e organiza-se em municipios com competéncias locais, enquanto o governo estadual exerce
fungdes relacionadas a planejamento regional, seguranga publica, educagdo, saude, infraestrutura e outras politicas de alcance
supramunicipal. A grande extensao territorial e a diversidade de ambientes naturais tornam a administragdo publica especialmente
desafiadora. Had municipios conectados principalmente por rodovias, outros fortemente dependentes de transporte fluvial e dreas
em que longas distancias elevam os custos de prestagdo de servigos publicos.

As diferencas entre a Regido Metropolitana de Belém, o arquipélago do Marajd, o nordeste paraense, o oeste do estado, a regido
do Tapajds, o sudeste mineral e outras sub-regides mostram que o territério ndao é homogéneo. Estruturas econdmicas, densidades
populacionais, redes urbanas e condig¢Oes logisticas variam significativamente. Politicas territoriais eficientes precisam considerar
essa heterogeneidade, evitando solugdes uniformes para realidades sociais, econémicas e ambientais distintas.

» Dinamica populacional, urbanizac¢do e diversidade cultural

Crescimento urbano, mobilidade e redes de cidades

A populagdo paraense distribui-se de maneira desigual. Belém exerce forte centralidade administrativa, econémica, educacional
e cultural, enquanto cidades como Ananindeua, Santarém, Maraba, Parauapebas e Castanhal cumprem papéis relevantes em redes
regionais. A urbanizagdo resulta do crescimento populacional e de fluxos migratérios ligados a trabalho, educagao, servigcos e grandes
empreendimentos. Em varias areas, a expansdo urbana avancou mais rapidamente que o saneamento, a mobilidade, a habitacdo e
outros servigos.
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A urbanizagdo amazOnica apresenta caracteristicas préprias
porque cidades e comunidades mantém intensa relagdo com
rios, florestas, ilhas e dreas rurais. Em muitos municipios,
atividades urbanas e rurais se interpenetram, e moradores
podem combinar trabalho agricola, pesca, comércio e prestagao
de servigos. A conectividade fluvial permanece relevante mesmo
onde existem rodovias, sobretudo para comunidades ribeirinhas
e localidades insulares.

A comparagdo entre alguns componentes territoriais ajuda a
compreender essas diferengas:

Caracteristica . .
Componente . Desafio associado
predominante
~ Mobilidade
Alta concentracdo !
Regido de populagdo saneamento,
el - popuracao, habitacdo e
metropolitana servicos e fungdes .
. . desigualdade
administrativas . .
socioespacial
~ Ordenamento
Expansdo urbana N
. . . ~ territorial,
Eixos ligada a circulagdo .
. . regularizagao
rodovidrios terrestre e as frentes o ~
. fundiaria e pressdo
produtivas .
ambiental
Forte dependéncia
‘ dos rios para Acesso continuo a
Areas . , ~
0 mobilidade, saude, educagdo e
ribeirinhas . .
abastecimento e infraestrutura
trabalho
Crescimento S
. . Distribuigdo de
Zonas de impulsionado . .
. ~ beneficios, conflitos
grandes por mineragao, o
. . y territoriais e
projetos energia, logistica ou .
L. servicos urbanos
agropecuaria

Essas configuragdes coexistem e se influenciam. A mesma
politica de transporte, por exemplo, produz efeitos diferentes
em uma metrépole, em uma comunidade insular e em uma
cidade conectada a corredores de exportagdo. O planejamento
territorial precisa articular escala estadual, necessidades
municipais e participacdo das comunidades afetadas.

Povos indigenas, comunidades quilombolas e popula¢oes
tradicionais

A diversidade cultural do Para inclui numerosos povos
indigenas, comunidades quilombolas, ribeirinhos, extrativistas,
pescadores artesanais, agricultores familiares e outros grupos que
mantém formas especificas de organizagdo social e relagdo com o
territdrio. Esses grupos ndo constituem categorias homogéneas:
apresentam linguas, memdarias, praticas produtivas, identidades,
conhecimentos e formas de governanga proéprias.

Alguns elementos ajudam a compreender a importancia
social dessa diversidade:

= Territério como base material, cultural e simbdlica para

reproducdo da vida coletiva.

= Conhecimentos tradicionais sobre rios, florestas, ciclos das

aguas, plantas, pesca e manejo de recursos.

* Formas comunitdrias de organizacdo, cooperagdo

produtiva, celebragdo e transmissdo de memoria.

* Reivindicagdo de direitos territoriais, acesso a politicas

publicas e participagdo nas decisGes que afetam as

comunidades.

O patrimonio material inclui edificios, conjuntos urbanos,
objetos e sitios arqueoldgicos associados a trajetdria historica
do estado. O patrimonio imaterial envolve celebragdes, saberes,
culinaria, musicas, dangas, religiosidades e praticas transmitidas
entre geragGes. O Cirio de Nazaré e tradigOes ligadas ao carimbd
exemplificam identidades paraenses, mas a diversidade cultural
se estende muito além das expressées mais conhecidas. Sua
protecdo depende de politicas institucionais e da continuidade
das comunidades que produzem e atualizam essas praticas.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, ATIVIDADES
PRODUTIVAS, INFRAESTRUTURA E INTEGRAGAO
REGIONAL

» Estrutura produtiva e transformag¢ao econdmica

Mineragdo, agropecudria, extrativismo e industria

A economia paraense combina atividades de grande escala
com formas produtivas familiares e comunitarias. A mineragdo
possui peso expressivo, especialmente em areas do sudeste
do estado, onde se destacam cadeias relacionadas a minério
de ferro, cobre e outros recursos minerais. Também existem
atividades vinculadas a bauxita e a transformagao mineral. Esses
empreendimentos podem gerar empregos, receitas publicas,
exportacdes e demanda por servigos, mas também produzem
desafios relativos a impactos ambientais, uso do territério,
dependéncia econdmica de commodities e distribuicdo social
dos beneficios.

A agropecudria apresenta forte presengca em diferentes
regides. A criagdo de gado, a produgdo de graos, a agricultura
familiar, o cultivo de mandioca, cacau, agai e outras culturas
compdem um quadro diversificado. O agai possui importancia
econémica e cultural especialmente nas dreas de varzea e
estuario, conectando producdo tradicional, mercados urbanos,
agroindustria e exportagdo. O cacau tem relevancia em dreas do
estado e pode ser associado a sistemas produtivos que preservam
cobertura vegetal quando manejados de forma adequada.

O extrativismo vegetal, a pesca artesanal e o manejo
de produtos florestais continuam fundamentais para muitas
comunidades. A valorizagdo desses sistemas produtivos esta
ligada ao debate sobre bioeconomia amazobnica, que busca
gerar renda a partir da biodiversidade sem reproduzir padrdes
de exploracdo ambiental predatéria. Para que a bioeconomia
produza beneficios locais, é necessario combinar conhecimento
cientifico, saberes tradicionais, agregagao de valor, infraestrutura,
acesso a crédito, regularizagao e reparti¢do justa de ganhos.

Servigos, comércio e economia urbana

Comeércio, administracdo publica, educacdo, saude, turismo,
transporte, comunicagdo e outros servigos tém peso relevante,
sobretudo nos maiores centros urbanos. Belém concentra
fungbes de comando regional e atividades especializadas,
enquanto cidades médias exercem centralidade sobre amplas
areas do interior. A economia urbana também incorpora grande
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

CONHECIMENTOS BASICOS DE ADMINISTRAGCAO: PLA-
NEJAMENTO, ORGANIZAGCAO, DIREGAO E CONTROLE

A administracdo é uma ciéncia social aplicada que busca
otimizar o uso dos recursos disponiveis para alcangar objetivos
previamente definidos. Sua importancia é inegavel tanto no
setor publico quanto no privado, pois todas as organizagdes,
independentemente do tamanho ou finalidade, dependem de
uma gestdo eficiente para prosperar. Neste texto, abordaremos
0s conceitos basicos de administragdo e as caracteristicas fun-
damentais das organizacGes, explorando desde as defini¢cdes
essenciais até as teorias que embasam a pratica administrativa.

A administragdo surgiu como uma resposta as necessidades
de organizar e coordenar as atividades humanas em escala cres-
cente. No inicio do século XX, o rapido crescimento industrial e
a complexidade das operagdes empresariais exigiram um estudo
mais aprofundado e sistematico das técnicas de gestdo. Desde
entdo, a administragdo evoluiu, incorporando novos conheci-
mentos e adaptando-se as mudangas do ambiente econémico e
social.

Entender os conceitos bdsicos de administragdo é crucial
para qualquer profissional, independentemente de sua area de
atuacdo. A capacidade de planejar, organizar, dirigir e controlar
é essencial para o sucesso em qualquer empreendimento. Além
disso, conhecer os diferentes tipos de organizagdes e suas pe-
culiaridades ajuda a aplicar as melhores praticas de gestao de
acordo com o contexto especifico de cada entidade.

O estudo das teorias administrativas oferece uma visdo
abrangente e multifacetada da gestdo. Cada teoria traz contri-
buicbes valiosas, ajudando a entender como as organizagGes
funcionam e como podem ser gerenciadas de forma mais eficaz.
Desde a abordagem classica, focada na eficiéncia e na divisao
do trabalho, até a teoria dos sistemas, que enfatiza a interde-
pendéncia e a interacdo com o ambiente externo, as teorias
administrativas fornecem um arcabougo tedrico robusto para a
pratica gerencial.

> Definicao de Administra¢ao

A administragdo é uma disciplina que se ocupa do
planejamento, organizagdo, dire¢do e controle dos recursos or-
ganizacionais, com o objetivo de alcangar metas estabelecidas de
maneira eficiente e eficaz. Em um contexto amplo, pode ser vista
como a coordenagdo de atividades para atingir objetivos comuns
dentro de uma organizagdo, seja ela publica ou privada, lucrativa
ou ndo lucrativa.

Esta € uma amostra
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Aspectos Fundamentais da Administragdo
Para compreender plenamente a administragdo, é essencial
: considerar alguns de seus aspectos fundamentais:

* Processo Administrativo: A administragdo é um processo
continuo e dindmico que envolve diversas atividades inter-
-relacionadas. Este processo € composto por quatro fungdes
basicas: planejar, organizar, dirigir e controlar. Cada uma
dessas fungdes desempenha um papel crucial no funciona-
mento das organizagdes.

* Recursos Organizacionais: Os recursos que a adminis-
tragdo gerencia podem ser divididos em quatro categorias
principais:
@ Humanos: Envolvem o gerenciamento de pessoas,
incluindo contratagdo, treinamento, desenvolvimento e
motivagdo dos colaboradores.

= Financeiros: Envolvem a administracdo de recursos
monetarios, incluindo orgamento, contabilidade e contro-
le financeiro.

= Materiais: Envolvem o gerenciamento de bens tangi-
veis, como equipamentos, instalagdes e matérias-primas.

= Informacionais: Envolvem a gestao da informagado, in-
cluindo a coleta, processamento e disseminagao de dados
relevantes para a tomada de decisdo.

= Eficiéncia e Eficdcia: Dois conceitos centrais na adminis-
tracdo sdo eficiéncia e eficacia:
= Eficiéncia: Refere-se a capacidade de realizar tarefas
de maneira correta, utilizando os recursos disponiveis da
melhor forma possivel, ou seja, fazer mais com menos.
o Eficdcia: Refere-se a capacidade de atingir os objetivos
e metas estabelecidos, ou seja, fazer as coisas certas.

Abordagens da Administragido
A administracdo pode ser abordada de vérias maneiras, re-
. fletindo diferentes perspectivas e contextos:

* Administragdo Cientifica: Enfatiza a padronizacdo e a
otimizacdo dos processos de trabalho para aumentar a pro-
dutividade. Frederick Taylor € um dos principais expoentes
dessa abordagem, que se concentra na analise cientifica dos
métodos de trabalho.

* Administragdo Cldssica: Foca na estrutura organizacional
e nas fungdes administrativas. Henri Fayol, um dos fundado-
res dessa abordagem, prop0s 14 principios de administragao,
como divisdo do trabalho, autoridade e responsabilidade,
disciplina, unidade de comando, entre outros.
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* Administragéio Comportamental: Concentra-se nos aspec-
tos humanos da administragdo, destacando a importancia
da motivacdo, lideranga e comportamento organizacional.
Elton Mayo e a Experiéncia de Hawthorne sdo referéncias
importantes nessa abordagem.

* Administragdo Contingencial: Argumenta que ndo exis-
te uma unica melhor maneira de administrar. As praticas de
gestdo devem ser adaptadas as circunstancias especificas de
cada organizagdo e ao seu ambiente externo.

= Administragéo por Objetivos (APO): Desenvolvida por
Peter Drucker, essa abordagem enfatiza a definigdo cla-
ra de objetivos e a participagdo dos colaboradores na sua
formulagdo, visando alinhar os objetivos individuais com os
organizacionais.

Importancia da Administragdo

A administragdo ¢é vital para o sucesso de qualquer organi-
zacdo. Uma administracdo eficaz contribui para o alcance dos
objetivos organizacionais, maximiza a utilizacdo dos recursos
disponiveis e responde adequadamente as mudangas no am-
biente externo. Além disso, promove um ambiente de trabalho
saudavel, motivador e produtivo, essencial para a satisfagdo e o
desenvolvimento dos colaboradores.

Em suma, a administracdo é um campo multifacetado e di-
namico, essencial para o funcionamento eficiente e eficaz das
organizagdes. Compreender seus conceitos basicos é fundamen-
tal para qualquer profissional que aspire a contribuir de forma
significativa para o sucesso organizacional.

FUNGOES DE ADMINISTRAGCAO

» Planejamento, organizagao, dire¢do e controle

. | PLANEIAMENTO | .
"
ORGANIZAGAD

. . &
DIRECAO
Planejamento:

Planejamento é um processo estruturado com o propdsito
de alcangar uma condig¢do futura desejada. Inicialmente, a orga-
nizagdo realiza uma andlise da sua situagdo atual, identificando
oportunidades, ameagas, pontos fortes e fragilidades elementos
centrais nesse processo. O planejamento ndo deve ser compre-
endido como uma agdo isolada, mas como uma sequéncia légica
de etapas interligadas que resultarao na construgdo de um plano.

Entre suas principais caracteristicas, destacam-se:
* Representa o ponto de partida;

= Serve para aumentar as chances de sucesso;

* Busca reduzir as mesmo sem elimind-las

totalmente;
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* Trata do futuro, mas sem a pretensdo de prevé-lo com
exatiddo;

* Reconhece a influéncia do presente sobre o futuro, e como
as ag¢des atuais o moldam;

» Estimula uma postura PROATIVA, evitando reacdes tardias
ou passivas;

* Leva a organiza¢do a reconhecer tanto suas limitagOes
guanto suas capacidades;

= O processo de planejamento é mais relevante do que o pla-
no em si.

Segundo Idalberto Chiavenato, “Planejamento é um proces-

so de estabelecer objetivos e definir a maneira como alcanga-los”.
* Processo: é a sequéncia de passos que conduzem a um re-
sultado, sendo este resultado o plano;

= Estabelecer objetivos: refere-se a definicdo de metas a se-
rem atingidas;

= Definir a maneira: diz respeito a escolha dos meios e cami-
nhos para alcangar esses objetivos.

Etapas do Planejamento:

= Definir os objetivos: Determinar o que se deseja e aonde
se pretende chegar;

* Analisar a situa¢do atual: Compreender a realidade da
organizacao;

* Projetar cendrios futuros possiveis: Antecipar tendéncias
e acontecimentos;

= Avaliar e selecionar alternativas: Escolher os caminhos
mais adequados;

= Executar o plano e verificar os resultados: Colocar as a¢oes
em pratica e mensurar seus efeitos.

Beneficios do Planejamento:
* Fornece um direcionamento claro (“norte”);

* Facilita a concentragdo de esforgos;

= Define parametros para controle e avaliagao;

= Contribui com a motivac¢do da equipe;

= Favorece o autoconhecimento da organizagao.

> Processo de Planejamento

Planejamento Estratégico (ou Institucional):

A estratégia representa o caminho escolhido para se atingir
os objetivos tragados pela visdo organizacional. O planejamen-
to estratégico é o nivel mais abrangente, voltado para o longo
prazo, e serve de base para os niveis subsequentes o tatico e o
operacional.

Caracteristicas:
* Abrangéncia global;

* Envolve objetivos amplos e diretrizes estratégicas;
* Foco em longo prazo;
» Requer uma analise aprofundada do ambiente externo.
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