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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETAGCAO DE TEXTOS

A compreensdo e a interpretagdo de textos sao habilidades
essenciais para que a comunicagdo alcance seu objetivo de forma
eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos,
propagandas ou imagens, é necessario que o leitor seja capaz de
entender o contelido proposto e, além disso, atribuir significados
mais amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreen- r e . . .
- . ! Np g P - a decodificacdo de todas essas estruturas. E a partir dessa leitura
sdo e interpretagdo, bem como reconhecer que um texto pode

ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido
por imagens, simbolos ou outros elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem
explicita, ou seja, captar o que esta diretamente apresentado. Ja
a interpretagdo vai além da compreensao, exigindo que o leitor
utilize seu repertdrio pessoal e conhecimentos prévios para gerar
um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses
dois processos é essencial ndo apenas para a leitura cotidiana,
mas também para o desempenho em provas e concursos, onde a
analise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingdo entre compreensao e interpretagdo é crucial,
pois permite ao leitor ir além do que esta explicito, alcangando
uma leitura mais critica e reflexiva.

CONCEITO DE COMPREENSAO

A compreensdo de um texto é o ponto de partida para qual-
quer analise textual. Ela representa o processo de decodificagdo

da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair infor-
macgoes diretamente do conteldo apresentado pelo autor, sem
a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos.
Quando compreendemos um texto, estamos simplesmente ab-
sorvendo o que esta dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicagdo, como o tema , os fatos e
0s argumentos centrais.

> A Compreensdo em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou fa-
lada como principal meio de comunicagdo, a compreensdo passa
pela habilidade de ler com atengdo e reconhecer as estruturas
linguisticas. Isso inclui:

* Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no

texto é fundamental. Palavras desconhecidas podem com-
prometer a compreensdo, tornando necessario o uso de
dicionarios ou ferramentas de pesquisa para esclarecer o

significado.
» Sintaxe: A maneira como as palavras estdao organizadas em

frases e paragrafos também influencia o processo de com-
preensdo. Sentengas complexas, inversdes sintaticas ou o
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*uso de conectores como conjungdes e preposicoes
requerem atencdo redobrada para garantir que o leitor com-
preenda as relagGes entre as ideias.

» Coesdo e coeréncia: sdo dois pilares essenciais da com-
preensdo. Um texto coeso é aquele cujas ideias estdo
bem conectadas, e a coeréncia se refere a ldgica interna
do texto, onde as ideias se articulam de maneira fluida e
compreensivel.

Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensado exige

atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o
conteuldo proposto pelo autor de forma plena.

» A Compreensao em Textos Nao-Verbais

Além dos textos verbais, a compreensdo se estende aos
textosndo-verbais , que utilizam simbolos, imagens, graficos ou
outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem.

¢ Exemplos de textos ndo-verbais incluem obras de arte, fotogra-
¢ fias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensdo desses textos exige uma leitura visual agu-
¢ada, na qual o observador decodifica os elementos presentes,
como:

* Cores: As cores desempenham um papel comunicativo

importante em muitos contextos, evocando emogdes ou

sugerindo informagdes adicionais. Por exemplo, em um gra-
fico, cores diferentes podem representar categorias distintas
de dados.

* Formas e simbolos: Cada forma ou simbolo em um texto
visual pode carregar um significado préprio, como sinais de
transito ou logotipos de marcas. A correta interpretagdo des-
ses elementos depende do conhecimento prévio do leitor
sobre seu uso.

» Gestos e expressées: Em um contexto de comunicagao
corporal, como na linguagem de sinais ou em uma apresen-
tagdo oral acompanhada de gestos, a compreensdo se da ao
identificar e entender as nuances de cada movimento.

> Fatores que Influenciam a Compreensao

A compreensdo, seja de textos verbais ou ndo-verbais, pode
ser afetada por diversos fatores, entre eles:

* Conhecimento prévio: Quanto mais familiarizado o leitor

estiver com o tema abordado, maior serd sua capacidade de

compreender o texto. Por exemplo, um leitor que ja conhece

o contexto histérico de um fato podera compreender melhor

uma noticia sobre ele.
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= Contexto: O ambiente ou a situagdo em que o texto é
apresentado também influencia a compreensdo. Um texto
jornalistico, por exemplo, traz uma mensagem diferente de-
pendendo de seu contexto histérico ou social.

* Objetivos da leitura: O propdsito com o qual o leitor abor-
da o texto impacta a profundidade da compreensdo. Se a
leitura for para estudo, o leitor provavelmente sera mais mi-
nucioso do que em uma leitura por lazer.

> Compreens3o como Base para a Interpretacdo

A compreensdo é o primeiro passo no processo de leitura e
andlise de qualquer texto. Sem uma compreensdo clara e obje-
tiva, ndo é possivel seguir para uma etapa mais profunda, que
envolve a interpretagdo e a formulagdo de inferéncias. Somente
apods a decodificagdo do que estd explicitamente presente no
texto, o leitor podera avangar para uma analise mais subjetiva
e critica, onde ele comegara a trazer suas préprias ideias e refle-
x0es sobre o que foi lido.

A compreensdo textual € um processo que envolve a decodi-
ficagdo de elementos verbais e ndo-verbais, permitindo ao leitor
captar a mensagem essencial do conteudo. Ela exige atencao,
familiaridade com as estruturas linguisticas ou visuais e, muitas
vezes, 0 uso de recursos complementares, como diciondrios. Ao
dominar a compreensao, o leitor cria uma base sélida para inter-
pretar textos de maneira mais profunda e critica.

TEXTOS VERBAIS E NAO-VERBAIS

Na comunicagdo, os textos podem ser classificados em duas
categorias principais:verbais e ndo-verbais . Cada tipo de tex-
to utiliza diferentes recursos e linguagens para transmitir suas
mensagens, sendo fundamental que o leitor ou observador saiba
identificar e interpretar corretamente as especificidades de cada
um.

» Textos Verbais

Os textos verbais sdao aqueles constituidos pela linguagem
escrita ou falada, onde as palavras s3o o principal meio de co-
municagdo. Eles estdo presentes em inumeros formatos, como
livros, artigos, noticias, discursos, entre outros. A linguagem
verbal se apoia em uma estrutura gramatical, com regras que
organizam as palavras e frases para transmitir a mensagem de
forma coesa e compreensivel.

Caracteristicas dos Textos Verbais:

= Estrutura Sintatica: As frases seguem uma ordem gramati-
cal que facilita a decodificagdo da mensagem.

* Uso de Palavras: As palavras sdo escolhidas com base em
seu significado e fungdo dentro do texto, permitindo ao lei-
tor captar as ideias expressas.

» Coesdo e Coeréncia: A conexdo entre frases, paragrafos e
ideias deve ser clara, para que o leitor compreenda a linha
de raciocinio do autor.

Exemplos de textos verbais incluem:
* Livros e artigos: Onde ha um desenvolvimento continuo
de ideias, apoiado em argumentos e explicagdes detalhadas.

= Didlogos e conversas: Que utilizam a oralidade para intera-
¢Oes mais diretas e dinamicas.

* Panfletos e propagandas: Usam a linguagem verbal de
forma concisa e direta para transmitir uma mensagem
especifica.

A compreensdo de um texto verbal envolve a decodificagdo
de palavras e a andlise de como elas se conectam para cons-
truir significado. E essencial que o leitor identifique o tema, os
argumentos centrais e as intengdes do autor, além de perceber
possiveis figuras de linguagem ou ambiguidades.

» Textos Nao-Verbais

Os textos ndo-verbais utilizam elementos visuais para se
comunicar, como imagens, simbolos, gestos, cores e formas.
Embora ndo usem palavras diretamente, esses textos trans-
mitem mensagens completas e sdo amplamente utilizados em
contextos visuais, como artes visuais, placas de sinalizagao, foto-
grafias, entre outros.

Caracteristicas dos Textos Ndo-Verbais:

* Imagens e simbolos: Carregam significados culturais e con-
textuais que devem ser reconhecidos pelo observador.

= Cores e formas: Podem ser usadas para evocar emogoes
ou destacar informagdes especificas. Por exemplo, a cor
vermelha em muitos contextos pode representar perigo ou
atengao.

= Gestos e expressées: Na comunicagdo corporal, como na
linguagem de sinais ou na expressdo facial, o corpo desem-
penha o papel de transmitir a mensagem.

Exemplos de textos ndo-verbais incluem:

* Obras de arte: Como pinturas ou esculturas, que comu-
nicam ideias, emog0es ou narrativas através de elementos
visuais.

* Sinais de transito: Que utilizam formas e cores para orien-
tar os motoristas, dispensando a necessidade de palavras.

* Infograficos: Combinagdes de graficos e imagens que
transmitem informagdes complexas de forma visualmente
acessivel.

A interpretagdo de textos ndo-verbais exige uma analise di-
ferente da dos textos verbais. E necessario entender os cédigos
visuais que compdem a mensagem, COMO as cores, a COmposi¢ao
das imagens e os elementos simbdlicos utilizados. Além disso,
o contexto cultural é crucial, pois muitos simbolos ou gestos
podem ter significados diferentes dependendo da regido ou da
sociedade em que sdo usados.

> Relagdo entre Textos Verbais e Ndo-Verbais

Embora sejam diferentes em sua forma, textos verbais e
nado-verbais frequentemente se complementam. Um exemplo co-
mum sdo as propagandas publicitarias , que utilizam tanto textos
escritos quanto imagens para reforgar a mensagem. Nos livros
ilustrados , as imagens acompanham o texto verbal, ajudando
a criar um sentido mais completo da histdria ou da informacao.
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PRODUGAO DO ESPAGCO REGIONAL MATO-GROSSENSE: ASPECTOS NATURAIS: CLIMA, SOLO, RELEVO, VEGETAGAO,
HIDROGRAFIA E SUAS RELAGOES COM O USO DA BIODIVERSIDADE; POLITICAS DE GESTAO AMBIENTAL; CARACTERIS-
TICAS ECONOMICAS DO ESPAGCO INDUSTRIAL; GEOGRAFIA DA POPULAGAO: DINAMICA E ESTRUTURA, PROCESSOS
MIGRATORIOS, DISTRIBUICAO DE RENDA, INDICADORES DE QUALIDADE DE VIDA E QUESTOES SOCIAIS; PROCESSO
DE URBANIZAGAO; DINAMICA DE OCUPAGAO DO ESPAGCO AGRARIO: INSERCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

BASE NATURAL E ORGANIZAGAO TERRITORIAL

» Clima, relevo e diferenciagdo regional
O territério mato-grossense combina condigdes tropicais, forte sazonalidade das chuvas e formas de relevo que influenciam a
circulagdo das aguas, a ocupagdo humana e o aproveitamento econdmico. Em grande parte do estado, a estagao chuvosa concentra-
se nos meses mais quentes e o periodo seco é bem marcado. No norte, a influéncia amazdnica favorece maior umidade; nas areas
centrais e orientais, destaca-se a sazonalidade tipica do Cerrado; no sudoeste, a dindmica do Pantanal acrescenta o pulso anual de
cheias e vazantes. Essas diferencgas afetam calendarios agricolas, disponibilidade hidrica, conservagdo de estradas, risco de incéndios
e manejo de pastagens.

Planaltos, depressées e planicies

O relevo relne planaltos, chapadas, depressdes e extensas areas sedimentares. Setores elevados, como os associados a Chapada
dos Guimaraes, participam de divisores de aguas e areas de nascentes. A planicie do Pantanal, de baixa declividade, recebe aguas de
numerosos tributarios e apresenta inundagdes periddicas. Superficies relativamente planas podem favorecer mecanizagdo quando os
demais fatores sdo adequados, enquanto areas sujeitas a alagamento exigem formas de uso ajustadas a varia¢do do nivel das aguas.
Encostas, cabeceiras e margens fluviais requerem manejo cuidadoso, pois a retirada de cobertura vegetal pode acelerar erosdo e
assoreamento.

> Solos, vegetacdo e hidrografia
Muitos solos do estado sdo profundos e fisicamente favoraveis a mecanizagdo, mas podem apresentar acidez e baixa
disponibilidade natural de determinados nutrientes. A producdo agricola intensiva depende, portanto, de manejo técnico, corre¢do
da acidez, reposi¢ao de nutrientes e praticas de conservag¢do. Aptidao produtiva ndo significa auséncia de fragilidade: compactacdo,
perda de matéria organica e erosdao podem ocorrer quando o uso desconsidera cobertura do solo, rotagdo de cultivos, declividade e
protegao dos cursos d’agua.

Biomas e grandes sistemas fluviais

Mato Grosso reune porg¢des dos biomas Amazonia, Cerrado e Pantanal. O norte possui extensas formacgd&es florestais amazoénicas;
as dreas centrais e orientais apresentam mosaicos caracteristicos do Cerrado; o sudoeste inclui ambientes pantaneiros condicionados
pelas inundagdes. A hidrografia liga essas paisagens a grandes sistemas de drenagem, com rios como Xingu, Teles Pires, Juruena,
Araguaia, Cuiaba e Paraguai. A posicdao das cabeceiras e dos tributdrios torna a gestdao da agua uma questdo regional, porque
sedimentos e contaminantes podem ser transportados para areas distantes do ponto onde foram gerados.

A comparagdo entre componentes naturais ajuda a perceber que potencial econdmico e restricdo ambiental frequentemente
aparecem no mesmo espago.

Componente Expressao territorial Potencial de uso Condicionante ambiental
. Alternancia entre periodo chu- Organizag¢do de safras e . N
Clima sazonal L. Estiagens e maior risco de fogo
VOSO e seco pecuaria
Areas elevadas e divisores de Mecaniza¢do em superficies Erosdo e necessidade de proteger
Planaltos e chapadas L
drenagem favoraveis nascentes
. . . Compactacdo, perda de fertilidade
Solos profundos Amplas areas do Cerrado Agricultura tecnificada P §90, P

e erosao
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Pantanal Planicie inundavel Pecuaria adaptada e turismo Sensibilidade a alteragGes das cheias

Abastecimento, pesca e

Rios e tributarios Conexdo entre grandes bacias N
producdo

Assoreamento e contaminagao

A tabela mostra que ndo existe uma Unica légica de ocupac¢do adequada a todo o estado. Técnicas produtivas apropriadas a areas
de planalto podem ser inadequadas em ambientes inundaveis, e intervengdes em cabeceiras podem afetar trechos inferiores de uma
mesma bacia.

» Uso da biodiversidade e compatibilizagao de fungoes
A biodiversidade pode sustentar atividades econ6micas desde que o uso ndo elimine as condi¢des ecoldgicas que tornam o
recurso disponivel. Manejo florestal, turismo de natureza, pesca regulada, produtos de espécies nativas e sistemas produtivos com
manutengdo de cobertura vegetal dependem da conservagdo de habitats e processos naturais. No Cerrado, a vegetagdo contribui
para protegdo do solo e infiltragdo da agua; na Amazonia mato-grossense, a cobertura florestal participa da regulagdo hidrica; no
Pantanal, a produtividade bioldgica relaciona-se ao regime de cheias.

Interdependéncia em escala de bacia

Considere uma sub-bacia com agricultura nos setores mais altos e um rio que conduz dgua para areas baixas. Se o solo permanece
protegido, ha controle de erosdo e as margens conservam vegetagdo, reduz-se o transporte de sedimentos. Quando ocorre solo
exposto, ocupagdo inadequada de margens e drenagem mal planejada, os efeitos ultrapassam a propriedade e podem atingir habitats
aquaticos e usuarios localizados a jusante. Esse exemplo evidencia que solo, agua, biodiversidade e produgdo formam um sistema
territorial interdependente.

GESTAO AMBIENTAL, INDUSTRIA E CIRCULAGAO ECONOMICA

> Politicas de gestdo ambiental e ordenamento territorial
A gestdo ambiental busca compatibilizar produgdo, conservacdo dos ecossistemas e prote¢do de recursos essenciais. Em Mato
Grosso, essa tarefa envolve trés biomas, extensas areas rurais, cidades em expansao e cadeias econ6micas de grande escala. Entre
os instrumentos empregados estdo licenciamento de atividades com potencial de impacto, fiscalizagdo, monitoramento da cobertura
vegetal, dreas protegidas, planejamento do uso da terra, prevengao de incéndios, recuperagdo de dreas degradadas e gestdo de
recursos hidricos. O Cédigo Florestal estabelece categorias de protegdo importantes ao espago rural, como areas de preservagdo
permanente e reserva legal, enquanto politicas estaduais e municipais atuam no ordenamento, controle e gestao territorial.

Prevengao, controle e recuperagao

A prevencgdo procura impedir que empreendimentos e ocupagdes sejam implantados de forma incompativel com o ambiente.
O controle acompanha atividades em funcionamento e busca limitar impactos. A recuperagdo incide sobre areas ja degradadas,
incluindo margens erodidas, trechos com perda de cobertura vegetal e locais onde o solo teve sua fungdo comprometida. Em
periodos secos, o monitoramento de queimadas e incéndios torna-se especialmente relevante, pois o fogo pode se propagar entre
propriedades e areas naturais.

Alguns eixos de gestdo atuam sobre problemas territoriais distintos e precisam funcionar de modo articulado:

* Planejamento do uso da terra orienta a localizagdo de atividades conforme potencialidades, fragilidades e restri¢des.

* Licenciamento estabelece condig¢Ges para implantagdo e operagdo de empreendimentos com impacto ambiental.

» Monitoramento e fiscalizagdo identificam alteragdes da cobertura vegetal e situagGes de degradacdo.

= Gestdo das aguas considera quantidade, qualidade e multiplos usos dentro das bacias hidrograficas.

Um empreendimento pode atender a exigéncias locais e ainda contribuir para pressées cumulativas quando varios projetos
afetam a mesma bacia ou corredor ecoldgico. Por isso, a escala regional complementa a analise feita no limite de cada propriedade
ou instalagdo.

» Estrutura industrial vinculada as cadeias produtivas
A industria mato-grossense possui forte ligagdo com matérias-primas agropecuarias. Processamento de graos, frigorificos,
fabricas de rag¢des, beneficiamento de algodao, producdo de dleos vegetais, biocombustiveis e alimentos acrescentam etapas a
producgdo primaria. A localizagdo dessas unidades acompanha areas produtoras, cidades com servigos, disponibilidade de energia
e corredores de transporte. Rondondpolis destaca-se como polo industrial e logistico no sul; Cuiaba e Varzea Grande concentram
atividades diversificadas; Sinop, Sorriso e Lucas do Rio Verde articulam agroindustria, comércio especializado e suporte a produgdo
rural.
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EXPANSAO E CONQUISTA DOS SERTOES DA AMERICA (SECULOS XVI A XVIII)

TERRITORIOS INTERIORES E A EXPANSAO IBERICA NA AMERICA

» Tordesilhas e o contraste entre cartografia e ocupacio efetiva

A expansdo europeia pelo interior da América portuguesa ocorreu em um espago que, nos mapas diplomaticos dos primeiros
tempos da colonizagdao, ndao correspondia integralmente ao dominio portugués. O Tratado de Tordesilhas, firmado em 1494 entre
Portugal e Espanha, estabelecia uma linha abstrata de separagdo das zonas de conquista ultramarina. Na pratica, a distancia entre
uma divisdo tracada no papel e o conhecimento efetivo do continente era enorme. Rios, serras, planaltos, areas alagaveis e extensas
zonas de floresta condicionavam a circulagdo, enquanto numerosos povos indigenas possuiam seus proprios territérios, rotas e
relagGes politicas. Por isso, a conquista dos sertées ndo pode ser entendida como simples avango sobre espagos vazios. Ela envolveu
o ingresso de agentes coloniais em regiGes habitadas e conhecidas por sociedades que ja mantinham formas préprias de ocupacdo,
mobilidade e uso dos recursos.

Sertdo como espaco moével de conhecimento e disputa

A palavra sertdo designava, no vocabulario colonial, areas afastadas dos centros litoraneos de administragdo e comércio. Seu
significado era relativo: um territério considerado remoto por autoridades estabelecidas na costa podia ser densamente conhecido
por populagGes indigenas, comerciantes locais, cagadores ou viajantes. A expansdo para o interior dependia de informagdes sobre
cursos d’agua, passagens terrestres, épocas de cheia e de seca, lugares de obtenc¢do de alimentos e possibilidades de abrigo. Esse
conhecimento era adquirido por observagdo, experiéncia acumulada e, muitas vezes, pela incorporagdo forgada ou negociada de
saberes indigenas. A conquista, portanto, tinha uma dimens3do geogréfica e outra politica: conhecer caminhos permitia deslocar
homens e mercadorias, mas também localizar comunidades, minas, areas férteis e pontos adequados a instala¢do de povoagdes ou
postos militares.

As modalidades de avango pelo interior variaram conforme o objetivo e o0 momento histérico. A tabela compara formas
recorrentes de penetragdo sem trata-las como categorias rigidas, pois uma mesma expedi¢ao podia combinar finalidades diferentes.

Modalidade de avango Objetivo predominante Meio de circulagao Efeito territorial recorrente
Reconhecimento e Conhecer rotas, recursos e Caminhos terrestres e Ampliagdo do conhecimento colonial
entrada populagGes rios sobre o interior
Expedicdo de Capturar indigenas e controlar Marchas terrestres e Violéncia, deslocamentos e abertura de
apresamento dreas de passagem redes fluviais novos caminhos
~ . . . . . . Formacgdo de acampamentos e atra¢do
Prospec¢do mineral Localizar ouro e outras riquezas | Rios, cdrregos e trilhas .
de novos contingentes
Ocupacgao administrativa Fixar soberania e proteger Povoacdes, fortes e Transformagdo da presenca eventual em
e militar fronteiras postos dominio mais permanente

A comparagdo evidencia que conquista e povoamento ndo eram etapas perfeitamente separadas. O conhecimento produzido
por expedi¢Oes podia orientar novas incursdes, e a descoberta de recursos podia converter uma rota temporaria em eixo permanente
de circulagdo. No extremo oeste, esse processo aproximou a expansado luso-brasileira das areas sob influéncia espanhola e tornou a
questdo de fronteira cada vez mais concreta.

» Do limite abstrato a presenga no Centro-Oeste
Entre os séculos XVI e XVIII, a presenga portuguesa avangou progressivamente para além da linha originalmente prevista em
Tordesilhas. Esse movimento ndo ocorreu por uma Unica decisdo central. Resultou da combinagdo de iniciativas privadas, busca de
mao de obra, procura de metais, comércio, atividade missiondria, deslocamento de criadores e agGes da Coroa. No espago que viria a
integrar Mato Grosso, a expansdo ganhou intensidade quando os caminhos fluviais do centro-sul passaram a conectar dreas paulistas
ao sistema do rio Paraguai e, depois, as zonas do Cuiabd e do Guaporé.
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Oeste interior e mudanga da escala territorial

A chegada de grupos coloniais a regiGes cada vez mais
distantes do litoral alterou a escala da colonizagdo portuguesa.
A autoridade régia precisou lidar com questées que ndo
podiam ser resolvidas apenas a partir das capitanias costeiras:
abastecimento de populagdes muito afastadas, fiscalizagdo
de riquezas minerais, defesa contra incursdes, relagdes com
grupos indigenas e negociagdo de fronteiras com a Espanha. Essa
mudancga explica por que, no século XVIII, o extremo oeste passou
de periferia pouco controlada a drea considerada estratégica
para a monarquia portuguesa.

ROTAS, AGENTES E TECNICAS DE PENETRAGAO DOS
SERTOES

> Eixos fluviais do Parana, Paraguai, Cuiaba e Guaporé

A hidrografia foi decisiva para a conquista dos sertdes
centrais. Grandes rios funcionavam simultaneamente como vias
de circulagdo, obstaculos, referéncias territoriais e fontes de
alimento. Para alcancgar as zonas de mineragdo e fronteira, os
viajantes precisavam articular trechos navegaveis com portagens,
isto é, deslocamentos terrestres entre bacias ou contornos de
corredeiras e outros impedimentos. A conexdo entre os sistemas
do Parana e do Paraguai, seguida pela navegagdo em diregdo ao
rio Cuiaba, tornou possivel uma circulagdo de longa distancia
entre o centro-sul da América portuguesa e os nucleos que se
formavam no interior.

Navegagao, portagens e conhecimento ambiental

Viajar por esses corredores exigia muito mais do que
possuir embarcagdes. Era necessdrio reconhecer a dinamica
das aguas, selecionar periodos adequados para a jornada,
conservar alimentos, localizar pontos de parada e enfrentar
doengas, acidentes e ataques. Em areas de planicie alagdvel, as
cheias modificavam caminhos e margens; em outros trechos,
corredeiras e desniveis obrigavam a descarregar cargas e
transportar canoas por terra. Esse conjunto de dificuldades
limitava o volume de mercadorias, prolongava viagens e elevava
o custo do abastecimento. Ao mesmo tempo, quem dominava
informagdes sobre os rios adquiria vantagem estratégica para
chegar as minas, conectar povoados e deslocar contingentes
armados.

Alguns componentes eram indispensaveis para transformar
um trajeto ocasional em rota utilizavel por diferentes grupos.
Eles podem ser apresentados sem pressupor que aparecessem
sempre da mesma maneira:

= Conhecimento de rios, afluentes,

seguros para parada.

* Capacidade de obter ou transportar alimentos durante

jornadas prolongadas.

* Construcdo, reparo e condug¢do de canoas adaptadas aos

diferentes trechos.

* Informagdes sobre populagdes locais, dreas de conflito e

possibilidades de negociagao.

A articulagdo desses elementos mostra por que a expansdo
territorial dependia de redes humanas. Sertanistas, canoeiros,
indigenas incorporados as expedi¢des, comerciantes, soldados,
religiosos e moradores de povoados contribuiam de formas
distintas para sustentar deslocamentos. O dominio colonial

portagens e locais

ndo era produzido apenas por ordens emanadas da
metrdpole; precisava ser materializado em caminhos percorridos,
embarcagdes, postos de abastecimento e relagSes de forga
estabelecidas no terreno.

> Expedi¢Oes, comércio, guerra e circulagdao de informagdes

As incursOes pelo interior ndo podem ser reduzidas a um
Unico tipo de agente. Grupos paulistas tiveram papel expressivo
na abertura de rotas, no apresamento indigena e na procura
de metais, mas nao foram os Unicos participantes. Autoridades
régias, militares, missionarios, comerciantes e moradores
dos novos nucleos também contribuiram para transformar
conhecimentos esparsos em redes mais estdveis. A conquista
produzia informagdes que circulavam oralmente e por registros
administrativos, permitindo que novos viajantes repetissem ou
modificassem trajetos.

Da exploragdo temporaria a rede de circulagdo

Quando um caminho passava a ser percorrido com
regularidade, seus efeitos ultrapassavam a viagem original.
Mercadorias e noticias chegavam aos povoados; homens livres
e escravizados eram deslocados; produtos agricolas abasteciam
mineradores; autoridades transmitiam ordens; soldados
alcancavam dreas de fronteira. A regularizagdo de trajetos fluviais
no século XVIII criou condi¢gdes para a permanéncia de nucleos
muito distantes do litoral. Esse processo também ampliou a
capacidade colonial de intervir sobre territdrios indigenas, pois
rotas de comércio e abastecimento podiam servir igualmente a
operagdes de guerra e captura.

A conexdo entre os rios Parand, Paraguai, Cuiaba e Guaporé
é um exemplo concreto de como geografia e politica se
combinavam. Arede ndo formava uma estrada continua e simples;
exigia adaptagdes, mudancgas de embarcagdo e conhecimento
local. Mesmo assim, sua existéncia tornou possivel sustentar
comunidades coloniais no extremo oeste e comunicar espagos
que, em linha reta, pareciam isolados. A expansao dos sertdes
ocorreu, em grande medida, pela transformacgdo de sistemas
hidrograficos em infraestruturas politicas.

A regularidade das viagens também produziu uma geografia
pratica diferente daquela dos mapas. Locais de pouso, trechos
perigosos, areas de coleta de lenha, passagens de menor
profundidade e pontos de contato com moradores tornavam-
se referéncias compartilhadas entre viajantes. Uma rota podia
ganhar importancia porque reduzia riscos, ndo necessariamente
porque fosse a menor distancia entre dois pontos. Esse aspecto
ajuda a compreender por que a conquista do interior foi lenta
e seletiva: alguns corredores receberam circulagdo intensa
enguanto vastas dareas proximas permaneceram fora do
controle direto das autoridades coloniais. A expansdo seguia
possibilidades concretas de transporte e abastecimento, e ndo
uma linha uniforme que avancgasse do litoral para oeste.

CONQUISTA TERRITORIAL E TRANSFORMAGAO DAS
RELAGOES INDIGENAS

» Aliangas, confrontos e deslocamentos forgados
A expansdo colonial incidiu diretamente sobre sociedades
indigenas que controlavam rotas, dreas de caga e pesca, terras
agricolas e pontos de passagem. As respostas indigenas foram
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ETICA E FILOSOFIA

A FILOSOFIA COMO BUSCA RACIONAL PELA VERDADE E REFLEXAO CRITICA SOBRE A REALIDADE

RAzAO, VERDADE E NASCIMENTO DA ATITUDE FILOSOFICA

» Da experiéncia cotidiana ao problema racional

A filosofia comega quando uma situagdo que parecia evidente deixa de ser aceita apenas porque é habitual, tradicional ou
socialmente repetida. A atitude filosdfica transforma familiaridade em problema: pergunta o que uma afirmacgao significa, quais
razOes a sustentam, que consequéncias decorrem dela e em que condi¢Ges poderia ser considerada falsa ou insuficiente. Essa
disposi¢do ndo elimina a experiéncia comum, mas recusa trata-la como autoridade definitiva. Quando alguém afirma, por exemplo,
que liberdade significa simplesmente fazer tudo o que se deseja, a reflexdo filosdfica pergunta se essa definicdo continua valida
quando desejos individuais entram em conflito, quando uma escolha produz dano a outra pessoa ou quando o préprio agente age
por impulso sem compreender suas razes. O ponto central estda na passagem da opinido imediata para a investiga¢do argumentada.

Na tradicdo grega, Sdcrates tornou emblematica a pratica de interrogar definicbes aparentemente simples. Termos como
justica, coragem ou virtude deixam de funcionar apenas como palavras familiares e passam a exigir esclarecimento conceitual.
Platdo aprofundou o problema da diferenga entre aparéncia e conhecimento, enquanto Aristoteles consolidou formas sistematicas
de analisar causas, conceitos e argumentos. Essas contribui¢des ndo formam uma Unica doutrina, mas mostram um traco comum
da atividade filosofica: a realidade pode ser examinada por meio de perguntas organizadas, distingdes e razdes que precisam ser
publicamente compreensiveis.

Admiragdo, duvida e formulagdo de questdes

A investigagdo filosdfica costuma nascer de uma ruptura com a resposta automatica. A admiragdo revela que algo comum
pode ser intelectualmente estranho; a duvida impede que uma crenga seja tomada como intocavel; a pergunta bem formulada
delimita o problema que serd discutido. Uma diferenga importante separa a duvida produtiva da negagdo indiscriminada. Duvidar
filosoficamente ndo significa rejeitar toda afirmagdo, mas verificar seus fundamentos e limites. Se uma pessoa diz que determinada
regra é justa porque sempre foi aplicada, a tradi¢do explica a origem do costume, mas nao basta para demonstrar sua justica. A
reflexdo precisa examinar critérios como igualdade de tratamento, finalidade da regra, efeitos sobre os envolvidos e coeréncia com
outras normas aceitas.

» Argumentag¢dao como disciplina da razdo

A busca racional pela verdade depende de argumentos. Um argumento articula razdes de modo que uma afirmagao ndo apareca
como simples preferéncia. A qualidade dessa construgdo exige atengdo ao significado dos termos, a relagdo entre premissas e
conclusdo e a consisténcia do conjunto. Uma conclusdo pode ser persuasiva e ainda assim estar mal sustentada; inversamente,
uma ideia inicialmente desconfortavel pode merecer consideragdo se for acompanhada por razdes coerentes. A filosofia, por isso,
distingue convencimento psicoldgico de justificagdo racional. O primeiro pode explorar autoridade, medo ou habito; a segunda
depende de relagdes intelectualmente examindveis.

Para visualizar essa passagem, a tabela compara modos distintos de lidar com uma afirmagdo controversa. O critério central ndo
é o grau de seguranca subjetiva de quem fala, mas a forma pela qual a posi¢do é sustentada e aberta ao exame.

Modo de lidar com uma

. ~ Base predominante Relagdo com objegoes Possibilidade de corre¢do
afirmacgdo
AT . ~ A . . Existe, mas nem sempre é
Opinido imediata Impressdo, costume ou preferéncia | Pode ignorar questionamentos buscada P
Dogmatismo Certeza tratada como indiscutivel Rejeita objeg¢des por principio Muito reduzida

Investigacao filosofica RazGes, conceitos e andlise critica Examina contra-argumentos Faz parte do préprio processo

Suspensdo ampla da possibilidade Questiona toda pretensdo de Pode impedir afirmacgoes

Ceticismo radical .
de conhecer certeza positivas
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A comparagdo mostra por que a filosofia ndo se identifica
nem com a aceitagdo passiva nem com a recusa automatica.
Seu movimento caracteristico é argumentativo: formular uma
posicdo, testar sua coeréncia, considerar objecGes e reformular
conceitos quando necessario. Essa dindmica exige disposi¢do
para abandonar uma resposta que se mostrou fragil, mesmo que
ela fosse inicialmente confortavel.

Coeréncia, pertinéncia e forca das razoes

Uma analise racional ndo se resume a evitar contradi¢cdes
formais. Também é preciso verificar se as razGes apresentadas
sdo pertinentes ao problema. Imagine uma associagao que
pretende limitar o uso de uma sala comum em determinados
horarios. Dizer que a regra é boa porque foi proposta por uma
pessoa respeitada ndo esclarece se o limite é adequado. Uma
discussdo filoséfica desloca a atengdo para razbes ligadas ao
préprio problema: acesso equitativo, finalidade do espacgo,
impacto sobre diferentes usudrios e alternativas menos
restritivas. Assim, a razao funciona como disciplina do debate,
exigindo que a defesa de uma posigdo mantenha relagdo efetiva
com o que esta sendo decidido.

VERDADE, CRITICA E EXAME DOS PRESSUPOSTOS

» A verdade como problema filoséfico

A palavra verdade é usada em contextos diversos, mas
a filosofia investiga o que permite chamar uma afirmagdo
de verdadeira. Em muitos casos, a verdade é associada a
correspondéncia entre o que se afirma e o estado de coisas
ao qual a afirmacgdo se refere. Em outros, ganha importéncia a
coeréncia de uma proposi¢do com um conjunto mais amplo de
ideias. Ha ainda abordagens que valorizam o papel prético de
crengas na orientacdo da a¢do, sem reduzir verdade a simples
utilidade momentanea. Essas perspectivas ndo precisam
ser misturadas como se fossem equivalentes. Elas destacam
perguntas diferentes: relagdo com a realidade, integragdo
racional entre afirmagdes e consequéncias do uso de conceitos.

A busca filoséfica ndo exige imaginar que toda questdo
tenha uma resposta definitiva disponivel. Alguns problemas
permanecem abertos porque envolvem conceitos complexos,
conflitos de valores ou limites do conhecimento. Mesmo
assim, a investigagcdo pode avangar ao eliminar ambiguidades,
distinguir posi¢des e mostrar por que certas respostas sao mais
consistentes do que outras. A auséncia de certeza absoluta
ndo transforma todas as opinides em equivalentes. Entre uma
afirmacdo sustentada por razdes e outra que se contradiz ou
ignora objecdes relevantes existe diferenga racional significativa.

Duvida critica sem relativismo indiscriminado

A critica filoséfica pode ser confundida com a ideia de que
nada é verdadeiro ou de que qualquer interpretagdo vale tanto
quanto outra. Essa confusdo dissolve justamente o trabalho
critico. Se ndao houvesse critérios para comparar argumentos,
também nao seria possivel identificar incoeréncias, pressupostos
ocultos ou erros conceituais. A duvida filoséfica opera de maneira
seletiva: pergunta por que se aceita determinada afirmacdo e
quais condigdes justificam manté-la. O relativismo

indiscriminado, ao contrario, pode encerrar a discussdo ao
declarar que toda posi¢do depende apenas do ponto de vista de
guem a sustenta.

> Pressupostos, conceitos e consequéncias

Muitas divergéncias persistem porque os participantes
discutem conclusGes sem examinar os pressupostos. Um
pressuposto é uma ideia tomada como base, muitas vezes sem
ser explicitada. Quando duas pessoas discordam sobre mérito,
por exemplo, uma pode entender mérito como resultado obtido,
enquanto outra inclui oportunidades iniciais, esfor¢o e condigdes
de realizagdo. Sem esclarecer essas diferencgas, o debate parece
girar em torno da mesma palavra, embora cada participante
esteja operando com um conceito distinto.

A reflexdo critica trabalha em movimentos complementares,
apresentados de forma contextualizada na relagdo abaixo. Eles
ndo constituem uma receita mecanica, mas indicam operagées
intelectuais recorrentes quando se pretende esclarecer um
problema.

= Definir os termos centrais para reduzir ambiguidades que

alteram o sentido do debate.

* [dentificar pressupostos que estdo sendo usados sem

explicitagdo suficiente.

» Examinar consequéncias logicas e praticas que decorrem

da posigdo adotada.

= Construir contraexemplos capazes de revelar limites de

uma definicdo muito ampla ou muito estreita.

* Reformular a posicdo quando uma obje¢do pertinente

mostra uma falha real.

Esses movimentos tornam a critica diferente de uma atitude
meramente negativa. Criticar significa discriminar, separar
e avaliar elementos de uma afirmagdo. Uma pessoa pode
concordar com a finalidade de uma regra e ainda questionar o
meio escolhido para realiza-la; pode aceitar um principio geral
e recusar sua aplicagdo em determinado caso; pode reconhecer
um valor e mostrar que ele entra em tensdo com outro. A
critica filosdfica ganha precisdo quando evita reduzir problemas
complexos a alternativas rigidas.

O contraexemplo como teste conceitual

Considere a defini¢do de coragem como auséncia de medo.
Um contraexemplo simples mostra a fragilidade da formulagdo:
alguém pode ndo sentir medo porque nao percebe o perigo, e
isso ndo torna sua conduta necessariamente corajosa. O exemplo
forca o conceito a incorporar elementos como consciéncia
do risco e decisdo de enfrentad-lo por uma razdo considerada
relevante. O objetivo ndo é criar uma definigdo final e imutavel,
mas demonstrar como casos concretos ajudam a testar a
extensdo de uma ideia. Esse procedimento revela que pensar
filosoficamente envolve revisar o préprio vocabuldrio para que
ele represente melhor as distingdes presentes na realidade.

REFLEXAO FILOSOFICA SOBRE A REALIDADE HUMANA

» Valores, escolhas e responsabilidade
A filosofia volta-se para a realidade humana porque pessoas
ndo apenas observam o mundo: também escolhem, avaliam,
justificam condutas e convivem sob normas. O campo ético
investiga conceitos como bem, dever, responsabilidade, justica
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ATUALIDADES

QUESTOES ATUAIS DOS CONTEXTOS POLITICO, ECONOMICO, ARTISTICO-CULTURAL E SOCIOAMBIENTAL DO BRASIL
E DE MATO GROSSO

A IMPORTANCIA DO ESTUDO DE ATUALIDADES

Dentre todas as disciplinas com as quais concurseiros e estudantes de todo o pais se preocupam, a de atualidades tem se tornado
cada vez mais relevante. Quando pensamos em matematica, lingua portuguesa, biologia, entre outras disciplinas, inevitavelmente
as colocamos em um patamar mais elevado que outras que nos parecem menos importantes, pois de algum modo nos é ensinado a
hierarquizar a relevancia de certos conhecimentos desde os tempos de escola.

No, entanto, atualidades é o Unico tema que insere o individuo no estudo do momento presente, seus acontecimentos, eventos
e transformagdes. O conhecimento do mundo em que se vive de modo algum deve ser visto como irrelevante no estudo para concur-
sos, pois permite que o individuo va além do conhecimento técnico e explore novas perspectivas quanto a conhecimento de mundo.

Em sua grande maioria, as questdes de atualidades em concursos sdao sobre fatos e acontecimentos de interesse publico, mas
podem também apresentar conhecimentos especificos do meio politico, social ou econémico, sejam eles sobre musica, arte, politica,
economia, figuras publicas, leis etc. Seja qual for a area, as questbes de atualidades auxiliam as bancas a peneirarem os candidatos e
selecionarem os melhores preparados ndo apenas de modo técnico.

Sendo assim, estudar atualidades é o ato de se manter constantemente informado. Os temas de atualidades em concursos sao
sempre relevantes. E certo que nem todas as noticias que vocé vé na televisio ou ouve no radio aparecem nas questdes, manter-se
informado, porém, sobre as principais noticias de relevancia nacional e internacional em pauta é o caminho, pois sdo debates de
extrema recorréncia na midia.

O grande desafio, nos tempos atuais, é separar o joio do trigo. Com o grande fluxo de informagdes que recebemos diariamente, é
preciso filtrar com sabedoria o que de fato se esta consumindo. Por diversas vezes, os meios de comunicagdo (TV, internet, radio etc.)
adaptam o formato jornalistico ou informacional para transmitirem outros tipos de informagao, como fofocas, vidas de celebridades,
futebol, acontecimentos de novelas, que ndo devem de modo algum serem inseridos como parte do estudo de atualidades. Os inte-
resses pessoais em assuntos deste cunho ndo sdo condendveis de modo algum, mas sao triviais quanto ao estudo.

Ainda assim, mesmo que tentemos nos manter atualizados através de revistas e telejornais, o fluxo intermindvel e ininterrupto
de informagdes veiculados impede que saibamos de fato como estudar. Apostilas e livros de concursos impressos também se tornam
rapidamente desatualizados e obsoletos, pois atualidades é uma disciplina que se renova a cada instante.

O mundo da informagdo estd cada vez mais virtual e tecnoldgico, as sociedades se informam pela internet e as compartilham
em velocidades incalculdveis. Pensando nisso, a editora prepara mensalmente o material de atualidades de mais diversos campos do
conhecimento (tecnologia, Brasil, politica, ética, meio ambiente, jurisdigdo etc.) na “Area do Cliente”.

L4, o concurseiro encontrara um material completo de aula preparado com muito carinho para seu melhor aproveitamento. Com
o material disponibilizado online, vocé podera conferir e checar os fatos e fontes de imediato através dos veiculos de comunicagdo
virtuais, tornando a ponte entre o estudo desta disciplina tdo fluida e a veracidade das informag¢Ges um caminho certeiro.
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA: MA-
TEMATICA FINANCEIRA, VALOR DO DINHEIRO NO TEM-
PO, RISCO X RETORNO, ANALISE DE INVESTIMENTOS,
ALAVANCAGEM E ENDIVIDAMENTO, PLANEJAMENTO
FINANCEIRO E ORGAMENTARIO, ADMINISTRAGAO
DO CAPITAL DE GIRO, FONTES DE FINANCIAMENTO A
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INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E A
MATEMATICA FINANCEIRA

A administracdo financeira é a drea responsavel por plane-
jar, organizar, controlar e analisar os recursos financeiros de uma
organizacdo ou de uma pessoa. Seu objetivo principal é garantir

o cumprimento de obrigagGes, a realiza¢gdo de investimentos, a
geragdo de resultados e a sustentabilidade econdémica ao longo
do tempo. Para isso, utiliza conceitos como valor do dinheiro no
tempo, risco e retorno, analise de investimentos, orgamento, ca-
pital de giro, endividamento e fontes de financiamento.

A matematica financeira é uma ferramenta essencial nesse
processo. Ela permite calcular juros, descontos, prestagdes, fi-

nanciamentos, aplica¢des, valores presentes, valores futuros e
¢ futuro. Isso acontece porque o dinheiro presente pode ser apli-

taxas de retorno. Na pratica, ajuda a responder perguntas como:
quanto valera um capital aplicado no futuro? Qual é o custo real
de um empréstimo? E melhor pagar a vista ou parcelar? Um inves-
timento compensa? Qual taxa estda embutida em uma operagdo?
Em quanto tempo um capital dobra? Essas questdes sdo comuns
tanto em finangas pessoais quanto em decisdes empresariais.
Um conceito central é o valor do dinheiro no tempo. O di-
nheiro disponivel hoje ndo possui o mesmo valor do dinheiro

disponivel no futuro. Isso ocorre porque o dinheiro atual pode :
ser aplicado, gerar juros, proteger-se parcialmente da inflagdo

ou ser usado imediatamente em uma oportunidade. Por isso,
ao comparar valores em momentos diferentes, é necessario
trazé-los para uma mesma data, normalmente por meio de capi-
talizagdo ou desconto.

Os juros representam a remunerac¢do pelo uso do dinheiro
ao longo do tempo. Quem empresta ou aplica dinheiro espera

receber uma compensagdo. Quem toma dinheiro emprestado
paga por esse uso. Os juros podem ser simples ou compostos. No

regime de juros simples, os juros incidem apenas sobre o capi-
tal inicial. No regime de juros compostos, os juros incidem sobre
o capital acumulado, isto é, sobre capital mais juros anteriores.
Por isso, os juros compostos tém efeito mais forte ao longo do
tempo.
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Outro conceito importante é a relagdo entre risco e retorno.
Em geral, quanto maior o risco de uma aplicagdo ou investimen-
to, maior tende a ser o retorno exigido pelo investidor. Risco é
a possibilidade de o resultado real ser diferente do esperado,
podendo envolver perdas, atrasos, inadimpléncia, variacdo de
precos ou incertezas econdmicas. Retorno é o ganho obtido ou

esperado em relagdo ao valor investido.

A andlise de investimentos utiliza ferramentas financeiras

paraavaliarse um projeto deve seraceito ourejeitado. Indicadores

como Valor Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno, payback
e indice de lucratividade ajudam a comparar alternativas. Essas
técnicas apoiam decisdes sobre compra de maquinas, expansao,
abertura de unidades, langamento de produtos ou substitui¢do
de equipamentos.

Também sdo fundamentais os conceitos de alavancagem,

que os recursos sejam utilizados de forma eficiente, permitindo = €ndividamento, planejamento orcamentario, capital de giro e fi-

. nanciamento de longo prazo. Eles mostram como a organiza¢io

utiliza recursos proprios e de terceiros para sustentar suas ope-
racdes e crescer.

VALOR DO DINHEIRO NO TEMPO E REGIMES DE JUROS

O valor do dinheiro no tempo é um dos conceitos mais im-
portantes das finangas. Ele parte da ideia de que uma quantia
disponivel hoje vale mais do que a mesma quantia disponivel no

cado, gerar rendimento, ser usado para quitar dividas, aproveitar
oportunidades ou proteger o poder de compra. Além disso, o fu-
turo envolve incertezas, inflagdo e riscos.

Quando se compara dinheiro em datas diferentes, é neces-
sario utilizar uma taxa de juros ou taxa de desconto. Essa taxa
representa o custo de oportunidade do dinheiro, isto é, aquilo
que se deixa de ganhar ao escolher uma alternativa em vez de
outra. Se uma pessoa possui determinada quantia hoje, pode
aplica-la e obter rendimento. Assim, receber essa mesma quan-
tia apenas no futuro significa abrir mao desse rendimento.

A capitalizagdo é o processo de levar um valor presente para
o futuro. Por exemplo, ao aplicar uma quantia hoje, calcula-se
quanto ela valera apés determinado tempo. Ja o desconto é o
processo inverso: trazer um valor futuro para o presente. Isso é
feito para saber quanto vale hoje uma quantia que sera recebida
no futuro. Esses dois movimentos sdo essenciais em financia-
mentos, investimentos e avaliagdes financeiras.

Os juros simples sdo calculados apenas sobre o capital ini-
cial. Nesse regime, os juros de cada periodo sdo iguais, desde que
a taxa e o capital permanegam os mesmos. A formula basica é:
juros igual a capital multiplicado pela taxa e pelo tempo. O mon-
tante é a soma do capital inicial com os juros. Esse regime é mais
simples, mas menos comum em operagdes financeiras longas.
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Nos juros compostos, os juros de cada periodo sdo incorpo-
rados ao capital, passando também a render juros. E o chamado
“juros sobre juros”. Esse regime reflete melhor a realidade da
maioria das operag¢des financeiras, como aplicacées, emprés-
timos, financiamentos e investimentos de longo prazo. Com o
tempo, o crescimento do montante se acelera, especialmente
quando a taxa é elevada ou o prazo é longo.

A diferenga entre juros simples e compostos torna-se mais
visivel em prazos maiores. Em periodos curtos, os resultados
podem ser proximos. Em periodos longos, os juros compostos
produzem valores muito superiores. Por isso, compreender esse
regime é fundamental para avaliar dividas e aplicagdes.

Também é importante distinguir taxa nominal, taxa efetiva e
taxa equivalente. A taxa nominal é apresentada em determinado
periodo, mas pode nao corresponder exatamente ao periodo de
capitalizagdo. A taxa efetiva mostra o rendimento real no perio-
do considerado. A taxa equivalente permite comparar taxas em
periodos diferentes, como més e ano, especialmente no regime
de juros compostos.

A inflagdo também influencia o valor do dinheiro no tempo.
Se os precos sobem, o poder de compra do dinheiro diminui. Por
isso, é necessario diferenciar taxa nominal e taxa real. A taxa no-
minal inclui o efeito da inflagdo; a taxa real desconta esse efeito e
mostra o ganho efetivo de poder de compra.

RISCO X RETORNO NAS DECISOES FINANCEIRAS

A relagdo entre risco e retorno é um principio basico das fi-
nangas. Em geral, investidores e organizagdes esperam retornos
maiores quando assumem riscos maiores. Isso ocorre porque
ninguém aceita correr riscos elevados sem a possibilidade de re-
compensa adicional. Por outro lado, aplicacGes ou projetos de
baixo risco costumam oferecer retornos menores. Essa relagdo
orienta decisOes de investimento, financiamento e planejamento
financeiro.

Risco é a possibilidade de que o resultado real seja diferente
do resultado esperado. Em finangas, o risco pode significar perda
de capital, retorno menor que o previsto, atraso no recebimento,
inadimpléncia, variagdo de pregos, aumento de custos, mudan-
cas econdmicas, alteragbes legais ou dificuldades operacionais.
Quanto maior a incerteza sobre o resultado, maior o risco.

Retorno é o ganho obtido ou esperado em uma aplicagao
ou investimento. Pode aparecer na forma de juros, dividendos,
valorizagdo de ativos, lucro operacional, economia de custos ou
aumento de receita. O retorno deve ser analisado em relagdo ao
valor investido e ao tempo. Ganhar uma quantia em um més é
diferente de ganhar a mesma quantia em cinco anos.

Existem diferentes tipos de risco. O risco de mercado esta
ligado a variagdes em pregos, taxas de juros, cdmbio, inflagdo e
condig¢Ges economicas. O risco de crédito envolve a possibilidade
de inadimpléncia de quem deve pagar. O risco de liquidez ocorre
quando ha dificuldade de transformar um ativo em dinheiro sem
perda significativa. O risco operacional envolve falhas de pro-
cessos, pessoas, sistemas ou controles. O risco legal decorre de
mudangas ou descumprimentos de normas.

Na andlise financeira, é importante diferenciar risco sistema-
tico e risco ndo sistematico. O risco sistematico afeta o mercado
como um todo, como crises econOmicas, inflagdo alta, recessdo
ou mudangas de juros. Ele ndo pode ser eliminado

completamente pela diversificagdo. O risco ndo sistematico
esta ligado a uma empresa, setor ou projeto especifico, podendo
ser reduzido com diversificagdo.

A diversificagdo é uma estratégia de redugdo de risco.
Consiste em distribuir recursos entre diferentes ativos, projetos,
setores ou fontes de receita. A légica é evitar que o desempenho
negativo de uma Unica alternativa comprometa todo o resultado.
No entanto, diversificar ndo elimina todos os riscos, apenas reduz
parte deles.

O retorno esperado deve ser compativel com o risco assumi-
do. Se dois investimentos oferecem o mesmo retorno, mas um
possui risco menor, o mais seguro tende a ser preferivel. Se um
investimento apresenta risco elevado, deve oferecer retorno es-
perado maior para justificar a escolha. Essa analise ajuda a evitar
decisGes baseadas apenas em promessas de ganho.

Também é necessdrio considerar o perfil do investidor ou
da organizagdo. Algumas pessoas e empresas toleram maior
risco; outras priorizam seguranca e liquidez. O prazo também
influencia. Investimentos de longo prazo podem suportar maior
volatilidade, enquanto recursos necessarios no curto prazo exi-
gem maior seguranca.

Nas empresas, a relagdo risco e retorno aparece em decisoes
como expansdo, langamento de produtos, uso de divida, com-
pra de equipamentos e entrada em novos mercados. Projetos
mais ousados podem gerar maiores lucros, mas também maiores
perdas.

ANALISE DE INVESTIMENTOS: CONCEITOS E PRINCIPAIS
INDICADORES

A analise de investimentos é o processo utilizado para ava-
liar se uma aplicagdo de recursos em determinado projeto, ativo
ou oportunidade é financeiramente viavel. Ela ajuda a decidir se
vale a pena comprar uma maquina, abrir uma filial, langar um
produto, modernizar um processo, adquirir uma empresa, subs-
tituir equipamentos ou investir em tecnologia. Como os recursos
sdo limitados, a analise permite escolher alternativas com maior
potencial de geragdo de valor.

O primeiro passo é estimar os fluxos de caixa do investimen-
to. Fluxo de caixa é a entrada e saida de dinheiro ao longo do
tempo. Um investimento normalmente comeg¢a com uma saida
inicial, como aquisicdo de equipamento ou implantagdo de pro-
jeto, e depois gera entradas futuras, como receitas adicionais ou
economia de custos. Também pode gerar novas saidas, como
manutengdo, treinamento, impostos e despesas operacionais.

A anélise deve considerar o valor do dinheiro no tempo.
Receber dinheiro hoje é diferente de receber no futuro. Por isso,
fluxos futuros precisam ser descontados a uma taxa adequada,
que reflita custo de oportunidade, risco e custo de capital. Essa
taxa é usada para trazer os valores futuros ao presente.

O Valor Presente Liquido, conhecido como VPL, é um dos
principais indicadores. Ele representa a diferenga entre o valor
presente das entradas de caixa e o valor presente das saidas de
caixa. Se o VPL for positivo, o investimento tende a gerar valor
acima da taxa minima exigida. Se for negativo, indica que o pro-
jeto ndo cobre o retorno esperado. Em geral, projetos com VPL
positivo sdo financeiramente atrativos.

A Taxa Interna de Retorno, conhecida como TIR, é a taxa que
faz o VPL do projeto ser igual a zero. Ela mostra a rentabilidade
percentual estimada do investimento. Se a TIR for maior que a
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LEGISLACAO

ESPECIFICA

LEl COMPLEMENTAR ESTADUAL N2 112/2002, QUE INS-
TITUI O CODIGO DE ETICA FUNCIONAL DO SERVIDOR
PUBLICO CIVIL DO ESTADO DE MATO GROSSO

LEI COMPLEMENTAR N2 112, DE 12 DE JULHO DE
2002 - D.O. 12.07.02.

Institui o Cédigo de Etica Funcional do Servidor Publico Civil

do Estado de Mato Grosso.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, tendo em
vista o que disp&e o art. 45 da Constituigao Estadual, sanciona a
seguinte lei complementar:

CAPITULO I

SECAO |
DAS REGRAS DEONTOLOGICAS

Art. 12 Esta lei complementar institui o Cédigo de Etica
Funcional do Servidor Publico Civil do Estado de Mato Grosso.

Art. 22 O exercicio de cargo efetivo ou em comissdo, empre-
go publico ou fun¢do de confianca exige conduta compativel com
os preceitos deste Cédigo e com os demais principios da moral
individual, social e funcional, em especial com os seguintes:

principios morais sdo primados maiores que devem nortear o
servidor publico, seja no exercicio de cargo, emprego ou fungao,
ou fora dele, ja que refletird o exercicio da vocagdo do préprio
Poder estatal. Seus atos, comportamentos e atitudes serdo dire-
cionados para a preservagao da honra e da tradigdo dos servigos
publicos estaduais;

Il - o servidor publico ndo poderd jamais desprezar o elemen-

to ético de sua conduta. Assim, ndo terd que decidir somente : SOU i :
- mitindo a formacdo de longas filas, ou qualquer outra espécie

entre o legal e o ilegal, o justo e o injusto, o conveniente e o
inconveniente, o oportuno e o inoportuno, mas principalmente
entre o honesto e o desonesto, consoante as regras contidas no
artigo 37, caput, e § 42, da Constituicdo Federal;

Il - a moralidade da Administragdo Publica Estadual ndo se
limita a distingdo entre o bem e o mal, devendo ser acrescida da
idéia de que o fim é sempre o bem comum. O equilibrio entre a

legalidade e a finalidade, na conduta do servidor publico, é que
. dificeis de corrigir e caracterizam até mesmo imprudéncia no de-

podera consolidar a moralidade do ato administrativo;

IV - a remuneragdo do servidor publico é custeada pelos
tributos pagos direta ou indiretamente por todos, até por ele pro-
prio, e por isso se exige, como contrapartida, que a moralidade

Solmm -

uca®

administrativa se integre no Direito, como elemento indis-

sociavel de sua aplicacdo e de sua finalidade, erigindo-se, como
i conseqliéncia, em fator de legalidade;

V - o trabalho desenvolvido pelo servidor publico perante a
comunidade deve ser entendido como acréscimo ao seu préoprio
bem-estar, ja que, cidaddo, integrante da sociedade, o éxito des-
se trabalho pode ser considerado como seu maior patriménio;

VI - a fungdo publica integra-se na vida particular de cada
servidor publico. Assim, os fatos e atos verificados na conduta do
dia-a-dia em sua vida privada poderdo acrescer ou diminuir o seu
bom conceito na vida funcional;

VIl - salvo os casos de investigagGes policiais ou interesse
superior do Estado e da Administragdo Publica Estadual, a se-
rem preservados em processo previamente declarado sigiloso,
nos termos da lei, a publicidade de qualquer ato administrativo
constitui requisito de eficacia e moralidade, ensejando sua omis-
sdo comprometimento ético contra o bem comum, imputavel a
guem a negar;

VIII - toda pessoa tem direito a verdade. O servidor publico

nao pode omiti-la ou falsea-la, ainda que contraria aos interes-
: ses da prdpria pessoa interessada ou da Administragdao Publica

Estadual. O Estado de Mato Grosso ndo pode crescer ou estabi-
lizar-se sobre o poder corruptivo do habito do erro, da opressao,
ou da mentira, que sempre aniquila a dignidade humana;

IX - a cortesia, a boa vontade, o cuidado e o tempo dedi-
cados ao servigo publico estadual caracterizam o esfor¢o pela
disciplina;

X - tratar mal uma pessoa que paga seus tributos direta ou

| - a dignidade, o decoro, o zelo, a eficicia e a consciéncia dos indiretamente significa causar-lhe dano moral;

XI - causar dano a qualquer bem pertencente ao patrimonio
publico, deteriorando-o, por descuido ou ma vontade, ndo cons-
titui apenas uma ofensa ao equipamento e as instalagGes ou ao
Estado de Mato Grosso, mas a todos os homens de boa vontade
que dedicaram sua inteligéncia, seu tempo, suas esperangas e
seus esforgos para construi-los;

XIl - deixar o servidor publico qualquer pessoa a espera de
solugdo que compete ao setor em que exerga suas fungdes, per-

de atraso na prestagdo do servigo, ndo caracteriza apenas atitu-
de contra a ética ou ato de desumanidade, mas principalmente
dano moral aos usuarios dos servigos publicos estaduais;

XIlI - o servidor publico deve prestar toda a sua atengdo as
ordens legais de seus superiores, velando atentamente por seu
cumprimento, e, assim, evitando a conduta negligente. Os repeti-
dos erros, o descaso e o acumulo de desvios tornam-se, as vezes,

sempenho da fungdo publica;

XIV - toda auséncia injustificada do servidor publico de seu
local de trabalho é fator de desmoralizagdo do servigo publico
estadual, o que quase sempre conduz a desordem nas relagdes
humanas;
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XV - o servidor publico que trabalha em harmonia com a
estrutura organizacional, respeitando seus colegas e cada conci-
dadao, colabora e de todos pode receber colaboragdo, pois sua
atividade publica é a grande oportunidade para o crescimento e
o engrandecimento do Estado de Mato Grosso.

SECAO Il
DOS DEVERES FUNDAMENTAIS DO SERVIDOR
pPUBLICO

Art. 32 Para fins de apuragdo do comprometimento éti-
co, entende-se por servidor publico todo aquele que, por forca
de lei, contrato ou de qualquer ato juridico, preste servigos de
natureza permanente, tempordria ou excepcional, ainda que
sem retribuicdo financeira, desde que ligado direta ou indireta-
mente a qualquer 6rgdo ou entidade do Poder estatal, como as
autarquias, as fundagdes publicas, as entidades paraestatais, as
empresas publicas e as sociedades de economia mista, ou em
qualquer setor onde prevaleca o interesse do Estado de Mato
Grosso.

Art. 42 S3o deveres fundamentais do servidor publico:

| - desempenhar, a tempo, as atribui¢cdes do cargo efetivo ou
em comissdao, emprego publico ou fungdo de confianga de que
seja titular;

Il - exercer suas atribuices, com rapidez, perfeicdo e ren-
dimento, pondo fim ou procurando prioritariamente resolver
situagOes procrastinatdrias, principalmente diante de filas ou de
qualquer outra espécie de atraso na prestagao dos servigos pelo
setor em que exerga suas atribui¢cdes, com o fim de evitar dano
moral ao usuario;

Il - ser probo, reto, leal e justo, demonstrando toda a integri-
dade do seu carater, escolhendo sempre, quando estiver diante
de duas opgdes, a melhor e a mais vantajosa para o bem comum;

IV - jamais retardar qualquer prestagdo de contas, condigao
essencial da gestdo dos bens, direitos e servigos da coletividade
a seu cargo;

V - tratar cuidadosamente os usudrios dos servicos publicos
estaduais, aperfeicoando o processo de comunicagdo e contato
com o publico;

VI - ter consciéncia de que seu trabalho é regido por prin-
cipios éticos que se materializam na adequada prestagdao dos
servigos publicos estaduais;

VIl - ser cortés, ter urbanidade, disponibilidade e atencao,
respeitando a capacidade e as limita¢Ges individuais de todos os
usudrios dos servigos publicos estaduais, sem qualquer espécie
de preconceito ou distingdo de raga, sexo, nacionalidade, cor, ida-
de, religido, cunho politico e posi¢ao, abstendo-se, dessa forma,
de causar-lhes dano moral;

VIII - ter respeito a hierarquia, porém sem nenhum temor
de representar contra qualquer comprometimento indevido da
estrutura em que se funda o Poder estatal;

IX - resistir a todas as pressdes de superiores hierarquicos,
de contratantes, interessados e outros que visem obter quais-
quer favores, benesses ou vantagens indevidas em decorréncia
de agbes imorais, ilegais ou aéticas e denuncia-las;

X - zelar, no exercicio do direito de greve, pelas exigéncias
especificas da defesa da vida e da seguranga coletiva;

Xl - ser assiduo e freqliente ao servigo, na certeza de que sua
auséncia provoca danos ao trabalho ordenado, refletindo negati-
vamente em todo o sistema;

XIl - comunicar imediatamente a seus superiores todo e
qualquer ato ou fato contrario ao interesse publico, exigindo as
providéncias cabiveis;

Xl - manter limpo e em perfeita ordem o local de traba-
lho, seguindo os métodos mais adequados a sua organizagao e
distribuicdo;

XIV - participar dos movimentos e estudos que se relacio-
nem com a melhoria do exercicio de suas fungdes, tendo por
escopo a realizagdo do bem comum;

XV - apresentar-se ao trabalho com vestimentas adequadas
ao exercicio da fungdo;

XVI - manter-se atualizado com as instru¢des e normas de
servigo, bem como com a legislagdo pertinente ao drgdo ou enti-
dade onde exerce suas fungoes;

XVII - cumprir, de acordo com as normas do servico e as ins-
trugdes superiores, as tarefas de seu cargo, emprego ou fungdo,
tanto quanto possivel com critério, seguranca e rapidez, manten-
do sempre em boa ordem;

XVIII - facilitar a fiscalizagdo de todos os atos ou servigos por
quem de direito;

XIX - exercer, com estrita moderagdo, as prerrogativas
funcionais que Ihe sejam atribuidas, abstendo-se de fazé-lo con-
trariamente aos legitimos interesses dos usudrios dos servigos
publicos estaduais e dos jurisdicionados administrativos;

XX - abster-se, de forma absoluta, de exercer sua fungdo, po-
der ou autoridade com finalidade estranha ao interesse publico,
mesmo que observando as formalidades legais e ndo cometendo
qualquer violagdo expressa a lei;

XXI - divulgar e informar a todos os integrantes da sua classe
sobre a existéncia deste Cédigo de Etica Funcional, estimulando
o seu integral cumprimento.

SECAO Il
DAS VEDACOES AO SERVIDOR PUBLICO

Art. 52 E vedado ao servidor publico:

| - 0 uso do cargo, emprego ou fungdo, bem como facilida-
des, amizades, tempo, posi¢do e influéncias, para obter qualquer
favorecimento, para si ou para outrem;

Il - prejudicar deliberadamente a reputagao de outros servi-
dores publicos ou de cidadaos que deles dependam;

Il - ser, em fungdo de seu espirito de solidariedade, coniven-
te com erro ou infracdo a este Cédigo de Etica ou ao Cédigo de
Etica de sua profiss3o;

IV - usar de artificios para procrastinar o exercicio regular
de direito por qualquer pessoa, causando-lhe dano moral ou
material;

V - deixar de utilizar os avangos técnicos e cientificos ao
seu alcance ou do seu conhecimento para atendimento do seu
mister;

VI - permitir que perseguigdes, simpatias, antipatias, capri-
chos, paixdes ou interesses de ordem pessoal interfiram no trato
com o publico ou com colegas hierarquicamente superiores ou
inferiores;

VII - pleitear, solicitar, provocar, sugerir ou receber qualquer
tipo de ajuda financeira, gratificagdo, prémio, comissdo, doagao
ou vantagem de qualquer espécie, para si, familiares ou qualquer
pessoa, para o cumprimento da sua missdo ou para influenciar
outro servidor publico para o mesmo fim;
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AMOSTRA

CONTEUDOS

TRANSVERSAIS

» Definir a maneira: um meio, maneira de como alcangar.

ADMINISTRAGAO E GESTAO PUBLICA: PLANEJAMENTO, |
ORGANIZACAO, DIRECAO E CONTROLE : Passos do Planejamento

* Definicdo dos objetivos: O que quer, onde quer chegar.

= Determinar a situag¢do atual: Situar a Organizagdo.

FUNCOES DE ADMINISTRAGAO = Desenvolver possibilidades sobre o futuro: Antecipar
eventos.
Planejamento, organizagao, diregdo e controle: = Analisar e escolher entre as alternativas.

* Implementar o plano e avaliar o resultado.

» | PLANEIAMENTO | - : = Vantagens do Planejamento
rd =
"

= Dar um “norte”: direcionamento.

CONTROLE ORGANIZAGAO = Ajudar a focar esforgos.
= Definir parametro de controle.

w
. = Ajuda na motivagao.

~ s
DIRECAD : » Auxilia no autoconhecimento da organizagdo.

Processo de planejamento

> i . Yol . . .
Planejamento * Planejamento estratégico ou institucional

Processo desenvolvido para o alcance de uma situagdo futu-
ra desejada. A organiza¢do estabelece num primeiro momento,
por meio de um processo de defini¢do de situagdo atual, de opor-

tunidades, ameacas, forgas e fraquezas, que séo os objetos do desdobrado no Planejamento Tatico, e o Planejamento Tatico é

procgssT de planejime?to.l tarefa isolada, & ¢ desdobrado no Planejamento Operacional.
nejamento n ma tarefa i m pr ‘ L . ‘o o
planejamento ndo € uma tarefa isolada, € um processo, . @ Global — Objetivos gerais e genéricos — Diretrizes estra-

uma sequéncia encadeada de atividades que trard um plano. - - .
g ; L q P tégicas — Longo prazo — Visdo forte do ambiente externo.
* Ele é o passo inicial.

Estratégia é o caminho escolhido para que a organizagdo
possa chegar no destino desejado pela visdo estratégica. E o
nivel mais amplo de planejamento, focado a longo prazo. E

= E uma maneira de ampliar as chances de sucesso. . ..
P Fases do Planejamento Estratégico:

= Reduzir a incerteza, jamais elimind-la. = Definicgdo do negdcio, missdo, visio e valores
= Lida com o futuro: porém, n3o se trata de adivinhar o organizacionais;

futuro. = Diagndstico estratégico (analise interna e externa);

= Reconhece como o presente pode influenciar o futuro, : = Formulagdo da estratégia;

como as agoes presentes podem desenhar o futuro.
= Organizagdo ser PROATIVA e ndo REATIVA.

* Onde a Organizagdo reconhecerd seus limites e suas
competéncias.

= Implantacgdo;
= Controle.

* Planejamento tatico ou intermediario
* O processo de Planejamento é muito mais importante do

. . Complexidade menor que o nivel estratégico e maior que o
que seu produto final (assertiva).

operacional, de média complexidade e comp&e uma abrangéncia
. departamental, focada em médio prazo.
Idalberto Chiavenato diz: ”PIanejamentO é um processo de o QObserva as diretrizes do Planejamento Estratégico_
estabelecer objetivos e definir a maneira como alcanga-los”. 3
* Processo: Sequéncia de etapas que levam a um determi-

nado fim. O resultado final do processo de planejamento é e
o PLANO. = Médio prazo.

= Determina objetivos especificos de cada unidade ou
departamento.

= Estabelecer objetivos: Processo de estabelecer um fim.
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* Planejamento operacional ou chdo de fabrica

Baixa complexidade, uma vez que falamos de somente uma Unica tarefa, focado no curto ou curtissimo prazo. Planejamento mais
diario, tarefa a tarefa de cada dia para o alcance dos objetivos. Desdobramento minucioso do Planejamento Estratégico.
= Observa o Planejamento Estratégico e Tatico.

= Determina agOes especificas necessarias para cada atividade ou tarefa importante.
= Seus objetivos sdo bem detalhados e especificos.

ESTRATEGICO

Foco em toda a empresa, longo prazo e objetivos globais e
genéricos

O

TATICO

Foco em um departamento, médio prazo e objetivos detalhados.

O

OPERACIONAL

Foco nas tarefas e atividades, curto prazo e objetivos mais
detalhados.

> Negocio, Missao, Visdo e Valores

Negécio, Visdo, Missdo e Valores fazem parte do referencial estratégico: a definicdo da identidade da organizagao.
* Negdcio: O que é a organizagdo e qual o seu campo de atuacdo. Atividade efetiva. Aspecto mais objetivo.

* Missdo: Razdo de ser da organizagdo. Fungdo maior. A Missdo contempla o Negdcio, é por meio do Negdcio que a organizagdo
alcanca a sua Missdo. Aspecto mais subjetivo. Missdo é a funcdo do presente.

= Visdo: Qual objetivo e a visdo de futuro. Define o “grande plano”, onde a organizagdo quer chegar e como se vé no futuro, no
destino desejado. Diregao mais geral. Visdo é a fungdo do futuro.

= Valores: Crengas, Principios da organizagdo. Atitudes bdsicas que sem elas, ndo ha negdcio, ndo ha convivéncia. Tutoriza a
escolha das estratégias da organizacdo.

ANALISE SWOT
Strengthsthshs — Weaknesses — Opportunities — Threats.

Ou FFOA

Forgas — Fraquezas — Oportunidades — Ameagas.

E a principal ferramenta para perceber qual estratégia a organizacdo deve ter.

E a andlise que prescreve um comportamento a partir do cruzamento de 4 variaveis, sendo 2 do ambiente interno e 2 do am-
biente externo. Tem por intengdo perceber a posicdo da organizagdo em relagdo as suas ameacas e oportunidades, perceber quais
sdo as forgas e as fraquezas organizacionais, para que a partir disso, a organizacdo possa estabelecer posicionamento no mercado,
sendo elas: Posicdo de Sobrevivéncia, de Manutengdo, de Crescimento ou Desenvolvimento. Em que para cada uma das posi¢des a
organizagao tera uma estratégia definida.

= Ambiente Interno: E tudo o que influencia o negdcio da organizag3o e ela tem o poder de controle. Pontos Fortes: Elementos

que influenciam positivamente. Pontos Fracos: Elementos que influenciam negativamente.

= Ambiente Externo: E tudo o que influencia o negdcio da organizacio e ela NAO tem o poder de controle. Oportunidades:
Elementos que influenciam positivamente. Ameagas: Elementos que influenciam negativamente.
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