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LINGUA PORTUGUESA

COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS DE
GENEROS VARIADOS

A compreensdo e a interpretacdo de textos sdo habilidades
essenciais para que a comunicagao alcance seu objetivo de forma
eficaz. Em diversos contextos, como na leitura de livros, artigos,
propagandas ou imagens, é necessario que o leitor seja capaz de
entender o contelido proposto e, além disso, atribuir significados
mais amplos ao que foi lido ou visto.

Para isso, é importante distinguir os conceitos de compreen-
sdo e interpretacdo, bem como reconhecer que um texto pode
ser verbal (composto por palavras) ou ndo-verbal (constituido
por imagens, simbolos ou outros elementos visuais).

Compreender um texto implica decodificar sua mensagem
explicita, ou seja, captar o que estd diretamente apresentado. Ja
a interpretagdo vai além da compreensao, exigindo que o leitor
utilize seu repertdrio pessoal e conhecimentos prévios para gerar
um sentido mais profundo do texto. Dessa forma, dominar esses
dois processos é essencial ndo apenas para a leitura cotidiana,
mas também para o desempenho em provas e concursos, onde a
andlise de textos e imagens é frequentemente exigida.

Essa distingdo entre compreensao e interpretagdo é crucial,
pois permite ao leitor ir além do que esta explicito, alcangando
uma leitura mais critica e reflexiva.

CONCEITO DE COMPREENSAO

A compreensdo de um texto é o ponto de partida para qual-
quer analise textual. Ela representa o processo de decodificagdo
da mensagem explicita , ou seja, a habilidade de extrair infor-
magdes diretamente do conteldo apresentado pelo autor, sem
a necessidade de agregar inferéncias ou significados subjetivos.
Quando compreendemos um texto, estamos simplesmente ab-
sorvendo o que estd dito de maneira clara, reconhecendo os
elementos essenciais da comunicagdo, como o tema, os fatos e
os argumentos centrais.

» A Compreensdao em Textos Verbais

Nos textos verbais , que utilizam a linguagem escrita ou fa-
lada como principal meio de comunicagao, a compreensao passa
pela habilidade de ler com atengdo e reconhecer as estruturas
linguisticas. Isso inclui:

* Vocabulario : O entendimento das palavras usadas no

texto é fundamental. Palavras desconhecidas podem com-

prometer a compreensdo, tornando necessario o uso de

dicionarios ou ferramentas de pesquisa para esclarecer o

significado.

Esta € uma amostra
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= Sintaxe: A maneira como as palavras estdo organizadas em
frases e paragrafos também influencia o processo de com-
preensdo. Sentengas complexas, inversGes sintaticas ou o
uso de conectores como conjungdes e preposi¢cdes requerem
atencdo redobrada para garantir que o leitor compreenda as
relagGes entre as ideias.

* Coesdo e coeréncia: sdo dois pilares essenciais da com-
preensdo. Um texto coeso é aquele cujas ideias estdo
bem conectadas, e a coeréncia se refere a ldgica interna
do texto, onde as ideias se articulam de maneira fluida e
compreensivel.

Ao realizar a leitura de um texto verbal, a compreensdo exige
a decodificagdo de todas essas estruturas. E a partir dessa leitura
atenta e detalhada que o leitor podera garantir que absorveu o
conteudo proposto pelo autor de forma plena.

» A Compreensdo em Textos Nao-Verbais
Além dos textos verbais, a compreens3do se estende aos

i textosndo-verbais , que utilizam simbolos, imagens, graficos ou

outras representagdes visuais para transmitir uma mensagem.
Exemplos de textos ndo-verbais incluem obras de arte, fotogra-
fias, infograficos e até gestos em uma linguagem de sinais.

A compreensdo desses textos exige uma leitura visual agu-
¢ada, na qual o observador decodifica os elementos presentes,
como:

» Cores: As cores desempenham um papel comunicativo

importante em muitos contextos, evocando emogdes ou

sugerindo informagGes adicionais. Por exemplo, em um gra-
fico, cores diferentes podem representar categorias distintas
de dados.

= Formas e simbolos: Cada forma ou simbolo em um texto
visual pode carregar um significado préprio, como sinais de
transito ou logotipos de marcas. A correta interpretagao des-
ses elementos depende do conhecimento prévio do leitor
sobre seu uso.

» Gestos e expressdes: Em um contexto de comunicagdo
corporal, como na linguagem de sinais ou em uma apresen-
tacdo oral acompanhada de gestos, a compreensao se da ao
identificar e entender as nuances de cada movimento.

> Fatores que Influenciam a Compreensdo
A compreensao, seja de textos verbais ou ndo-verbais, pode

. ser afetada por diversos fatores, entre eles:

* Conhecimento prévio: Quanto mais familiarizado o leitor
estiver com o tema abordado, maior sera sua capacidade de
compreender o texto. Por exemplo, um leitor que ja conhece
o contexto histérico de um fato poderd compreender melhor
uma noticia sobre ele.
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= Contexto: O ambiente ou a situagdo em que o texto é
apresentado também influencia a compreensdo. Um texto
jornalistico, por exemplo, traz uma mensagem diferente de-
pendendo de seu contexto histérico ou social.

* Objetivos da leitura: O propdsito com o qual o leitor abor-
da o texto impacta a profundidade da compreensdo. Se a
leitura for para estudo, o leitor provavelmente sera mais mi-
nucioso do que em uma leitura por lazer.

> Compreens3o como Base para a Interpretacdo

A compreensdo é o primeiro passo no processo de leitura e
andlise de qualquer texto. Sem uma compreensdo clara e obje-
tiva, ndo é possivel seguir para uma etapa mais profunda, que
envolve a interpretagdo e a formulagdo de inferéncias. Somente
apods a decodificagdo do que estd explicitamente presente no
texto, o leitor podera avangar para uma analise mais subjetiva
e critica, onde ele comegara a trazer suas préprias ideias e refle-
x0es sobre o que foi lido.

A compreensdo textual € um processo que envolve a decodi-
ficagdo de elementos verbais e ndo-verbais, permitindo ao leitor
captar a mensagem essencial do conteudo. Ela exige atencao,
familiaridade com as estruturas linguisticas ou visuais e, muitas
vezes, 0 uso de recursos complementares, como diciondrios. Ao
dominar a compreensao, o leitor cria uma base sélida para inter-
pretar textos de maneira mais profunda e critica.

TEXTOS VERBAIS E NAO-VERBAIS

Na comunicagdo, os textos podem ser classificados em duas
categorias principais:verbais e ndo-verbais . Cada tipo de tex-
to utiliza diferentes recursos e linguagens para transmitir suas
mensagens, sendo fundamental que o leitor ou observador saiba
identificar e interpretar corretamente as especificidades de cada
um.

» Textos Verbais

Os textos verbais sdo aqueles constituidos pela linguagem
escrita ou falada, onde as palavras sdo o principal meio de co-
municagdo. Eles estdo presentes em inumeros formatos, como
livros, artigos, noticias, discursos, entre outros. A linguagem
verbal se apoia em uma estrutura gramatical, com regras que
organizam as palavras e frases para transmitir a mensagem de
forma coesa e compreensivel.

Caracteristicas dos Textos Verbais:

* Estrutura Sintatica: As frases seguem uma ordem gramati-
cal que facilita a decodificagdo da mensagem.

» Uso de Palavras: As palavras sdo escolhidas com base em
seu significado e fung¢do dentro do texto, permitindo ao lei-
tor captar as ideias expressas.

= Coesao e Coeréncia: A conexdo entre frases, paragrafos e

ideias deve ser clara, para que o leitor compreenda a linha
de raciocinio do autor.

AMOSTRA

Exemplos de textos verbais incluem:
* Livros e artigos: Onde ha um desenvolvimento continuo
de ideias, apoiado em argumentos e explicagdes detalhadas.

* Didlogos e conversas: Que utilizam a oralidade para intera-
¢Oes mais diretas e dinamicas.

* Panfletos e propagandas: Usam a linguagem verbal de
forma concisa e direta para transmitir uma mensagem
especifica.

A compreensdo de um texto verbal envolve a decodificagdo
de palavras e a andlise de como elas se conectam para cons-
truir significado. E essencial que o leitor identifique o tema, os
argumentos centrais e as intengdes do autor, além de perceber
possiveis figuras de linguagem ou ambiguidades.

» Textos Nao-Verbais

Os textos ndo-verbais utilizam elementos visuais para se
comunicar, como imagens, simbolos, gestos, cores e formas.
Embora ndo usem palavras diretamente, esses textos trans-
mitem mensagens completas e sdo amplamente utilizados em
contextos visuais, como artes visuais, placas de sinalizagdo, foto-
grafias, entre outros.

Caracteristicas dos Textos Ndo-Verbais:

* Imagens e simbolos: Carregam significados culturais e con-
textuais que devem ser reconhecidos pelo observador.

= Cores e formas: Podem ser usadas para evocar emogoes
ou destacar informagdes especificas. Por exemplo, a cor
vermelha em muitos contextos pode representar perigo ou
atencao.

= Gestos e expressdes: Na comunicagdo corporal, como na
linguagem de sinais ou na expressao facial, o corpo desem-
penha o papel de transmitir a mensagem.

Exemplos de textos ndo-verbais incluem:

* Obras de arte: Como pinturas ou esculturas, que comu-
nicam ideias, emogdes ou narrativas através de elementos
visuais.

= Sinais de transito: Que utilizam formas e cores para orien-
tar os motoristas, dispensando a necessidade de palavras.

* Infograficos: Combinacdes de graficos e imagens que
transmitem informagdes complexas de forma visualmente
acessivel.

A interpretacdo de textos ndo-verbais exige uma analise di-
ferente da dos textos verbais. E necessario entender os codigos
visuais que compdem a mensagem, COMO as cores, a COMpOosicdo
das imagens e os elementos simbdlicos utilizados. Além disso,
o contexto cultural é crucial, pois muitos simbolos ou gestos
podem ter significados diferentes dependendo da regido ou da
sociedade em que sdo usados.
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RACIOCINIO LOGICO

ESTRUTURAS LOGICAS: LOGICA SENTENCIAL (OU PROPOSICIONAL); PROPOSICOES SIMPLES E COMPOSTAS; TABE-
LAS-VERDADE; EQUIVALENCIAS

A légica proposicional é baseada justamente nas proposigées e suas relagées. Podemos ter dois tipos de proposicGes, simples ou
composta.

Em geral, uma proposicdo simples ndo utiliza conectivos (e; ou; se; se, e somente se). Enquanto a proposicdo composta é formada
por duas ou mais proposi¢des simples ligadas por esses conectivos.

Mas as vezes uma proposi¢cao composta é de dificil andlise. “Carlos é professor e a moeda do Brasil é o Real”. Se Carlos ndo for
professor e a moeda do Brasil for o real, a proposicao composta é verdadeira ou falsa? Temos uma proposi¢do verdadeira e falsa?
Como podemos lidar com isso?

A melhor maneira de analisar estas proposicGes compostas € através de tabelas-verdade.

A tabela-verdade é montada com todas as possibilidades que uma proposi¢do pode assumir e suas combinagdes. Se quiséssemos
saber sobre uma proposi¢do e sua negativa, teriamos a seguinte tabela-verdade:

p “p
=

A tabela-verdade de uma conjungdo (p » q) é a seguinte:

p q p"q

Vv \ \

v F F

F Vv F

F F F

Todas as tabelas-verdade sdo as seguintes:

p q p*q pvq p->q p<=q pv.q
\ Vv Vv \ \ \ F
v F F Vv F F v
F \Y F Vv \' F \Y
F F F F v v F

Note que quando tinhamos uma proposi¢do, nossA tabela-verdade resultou em uma tabela com 2 linhas e quando tinhamos
duas proposi¢des nossa tabela era composta por 4 linhas.

A féormula para o numero de linhas se da através de 2”*n, onde n é o nimero de proposigoes.

Se tivéssemos a seguinte tabela-verdade:

p | q | r pvg->r

Qoliicao

a solugdo para o seu concurso!

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquira o material com desconto clicando aqui.



https://www.editorasolucao.com.br/apostila/abdi-api-administrativo?utm_source=pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=pdf-amostra-SL-113OT-26-ABDI-API-ADM

AMOSTRA

Mesmo sem preenché-la, podemos afirmar que ela terd 22 linhas, ou seja, 8 linhas.
Mais um exemplo:

p g p->q ~p ~q ~q->~p
v v v F F v
v F F F v F
F v v v F v
F F v v v v

Note que o resultado de p->q é igual a ~q -> ~p (V-F-F-V). Quando isso acontece, diremos que as proposicdes compostas sao
logicamente equivalentes (iguais).

Outro exemplo de como A tabela-verdade pode nos ajudar a resolver certas proposicdes mais complicadas: Quero saber os resul-
tados para a proposi¢cdo composta (pq) -> pvg. O que vamos fazer primeiro € montar A tabela-verdade para p”q e pvq.

p™q p

m T < |<|T
nmiI< | n|I<|o
mm <

< |I<[<|<

Agora que sabemos como nossos elementos se comportam, vamos relacionar com p->q:

P q p->q
v v v
v F F
F v v
F F v

Desta forma, sabemos que a implicagdo que relaciona V com V resulta em V, e V com F resulta em F, e assim por diante.
Podemos entdo agora montar nossa tabela completa com todas estas informacgoes:

p q pq pvp p->q (p"a) -> pvq
Y Y Vv Vv v

Y F F Vv F Y

F Y F Vv Y Y

F F F F Y Y

O processo pode parecer trabalhoso, mas a pratica faz com que seja rapida a montagem destas tabelas, chegando rapidamente
na analise da questdo e com seu resultado prontamente obtido.

» Classificacdo quanto ao Valor Légico Global
Tautologia e Contradicao
Uma proposi¢cdo composta é chamada tautologia quando seu valor de verdade é verdadeiro para toda combinagdo possivel
dos valores de verdade das proposicdes que a compdem, independentemente do conteldo especifico dessas proposigdes. Uma
proposicdo composta é chamada contradigdo quando seu valor de verdade é falso para toda combinagdo possivel, constituindo o
caso exatamente oposto ao da tautologia. A proposi¢do pBE-p constitui exemplo de tautologia, pois é sempre verdadeira, enquanto
pE-p constitui exemplo de contradicdo, pois é sempre falsa, qualquer que seja o valor Iégico atribuido a p nessa analise.
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NOCOES DE

INFORMATICA

CONCEITOS BASICOS DE INFORMATICA: HARDWARE, SOFTWARE, PERIFERICOS, DISPOSITIVOS DE ENTRADA, SAIDA

A informatica é a area relacionada ao tratamento automatico da informagdo por meio de recursos computacionais. Ela envolve
o uso de computadores, programas, redes, dispositivos digitais e sistemas capazes de receber dados, processa-los, armazena-los
e apresentar resultados Uteis ao usuario. Em sentido amplo, a informatica ndo se limita ao uso de computadores pessoais, pois
também esta presente em celulares, caixas eletrénicos, sistemas bancarios, plataformas educacionais, equipamentos hospitalares,
veiculos, indUstrias e diversos servigos digitais.

O termo “informagdo” é essencial para compreender essa drea. Dados isolados, como numeros, letras ou simbolos, passam a
ter valor quando sdo organizados e interpretados dentro de um contexto. Um computador, por exemplo, pode receber os dados de
uma planilha de notas escolares, processa-los e gerar médias, relatorios e graficos. Nesse processo, a informatica transforma dados
brutos em informagdes compreensiveis e Uteis para a tomada de decisGes.

> Diferenga entre hardware e software

Componentes fisicos e componentes logicos

Em um sistema computacional, hardware e software sdo elementos complementares. O hardware corresponde a parte fisica do
computador, isto é, tudo aquilo que pode ser tocado, como monitor, teclado, mouse, placa-mae, processador, memaria, impressora,
gabinete, cabos e demais dispositivos. Ja o software corresponde a parte légica, formada por programas, sistemas e instrugdes que
orientam o funcionamento da maquina.

Para compreender essa diferenga de modo didatico, pode-se comparar o computador a um corpo organizado. O hardware seria
a estrutura fisica, composta por pecas e dispositivos. O software seria o conjunto de comandos e regras que permite a essa estrutura
executar tarefas. Um computador sem software é apenas um conjunto de componentes eletrénicos sem orientagao funcional; por
outro lado, um software sem hardware ndo possui meio fisico para ser executado.

A tabela a seguir sintetiza as principais diferengas entre hardware e software, permitindo visualizar de maneira objetiva como
esses dois elementos se distinguem e, ao mesmo tempo, se complementam no funcionamento do computador.

Aspecto comparado Hardware Software
Natureza Parte fisica do computador Parte légica do computador
A . . - Ndo pode ser tocado; existe como
Forma de existéncia Pode ser tocado e visualizado fisicamente . P " e ’
instrucdes, cddigos e programas
o L Executar fisicamente as operagdes e permitir a Orientar, controlar e organizar o
Fungdo principal . N . .
interagdo com o sistema funcionamento do hardware
Exemplos Teclado, mouse, monitor, processador, Sistema operacional, navegador, editor de
P memoria, HD, SSD e impressora texto, antivirus, aplicativos e jogos
A . . o Precisa de hardware para ser instalado
Dependéncia Precisa de software para executar tarefas Uteis P . !
executado e utilizado
) Falha fisica, mau contato, superaquecimento, Erro de instalagdo, travamento, virus,
Tipo de problema comum . - o
desgaste ou quebra de componente incompatibilidade ou falha de atualizagao
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» Relagao de dependéncia entre hardware e software

Funcionamento integrado do sistema computacional

Hardware e software dependem um do outro para que o computador funcione corretamente. Quando o usudrio abre um
programa, como um navegador de internet, o software envia instrugcdes ao sistema operacional, que organiza o uso do processador,
da memodria, do armazenamento e dos dispositivos de rede. O hardware executa fisicamente essas operagdes, enquanto o software
coordena o que deve ser feito.

Essaintegragdo ocorre continuamente, mesmo em tarefas simples. Ao digitar uma palavra, o teclado envia sinais ao computador;
o sistema interpreta esses sinais; o processador realiza operagdes; a memaria guarda temporariamente as informagdes; e o monitor
exibe o resultado. Assim, cada ag¢do do usuario envolve uma sequéncia coordenada entre componentes fisicos e instrugGes logicas.

> Ciclo basico de funcionamento de um sistema computacional

Entrada, processamento, armazenamento e saida

O funcionamento basico de um sistema computacional pode ser compreendido por meio de quatro etapas principais: entrada,
processamento, armazenamento e saida. Na entrada, o computador recebe dados por meio de dispositivos como teclado, mouse,
microfone, cdmera ou scanner. No processamento, o processador e a memoaria trabalham com esses dados conforme as instrugdes
do software. No armazenamento, as informagdes podem ser guardadas temporariamente na memdria ou de forma permanente
em unidades como HD, SSD ou servigos em nuvem. Por fim, na saida, o resultado é apresentado ao usuario por meio do monitor,
impressora, alto-falantes ou outros dispositivos.

Esse ciclo permite entender que o computador ndo “pensa” sozinho; ele executa instrugdes previamente definidas. Sua
eficiéncia depende da qualidade do hardware, da adequagdo do software e da forma como ambos interagem. Por isso, conhecer os
fundamentos de hardware e software é indispensavel para usar, manter, avaliar e solucionar problemas em sistemas computacionais.

HARDWARE: COMPONENTES FiSICOS DO COMPUTADOR

Hardware corresponde ao conjunto de componentes fisicos de um computador. Isso inclui a Unidade Central de Processamento
(CPU), unidades de armazenamento, placas-mae, placas de video, memdria, etc.! Outros componentes, chamados dispositivos peri-
féricos, incluem mouse, impressora, modem, scanner, cimera, entre outros.

Para que todos esses componentes sejam usados apropriadamente dentro de um computador, é necessario que a funcionali-
dade de cada um dos componentes seja traduzida para algo pratico. Surge, entdo, a fungdo do sistema operacional, que atua como
intermediario entre o hardware e o usuario, gerenciando os recursos do computador e permitindo a execu¢do dos programas. Dentro
do sistema operacional vocé ainda tera os programas, que ddo funcionalidades diferentes ao computador.

> Gabinete
O gabinete abriga os componentes internos de um computador, incluindo a placa-méae, processador, fonte, discos de armazena-
mento, leitores de discos, etc. Um gabinete pode ter diversos tamanhos e designs.

Gabinete.

> Processador ou CPU (Unidade de Processamento Central)

A CPU (Unidade Central de Processamento), também chamada de processador, € o componente responsavel por executar ins-
trucOes e realizar calculos légicos e aritméticos, sendo considerada o “cérebro” do computador. Os programas enviam instrucdes a
CPU, que organiza e executa essas tarefas, podendo distribui-las entre seus nucleos de processamento. O resultado desses célculos é
traduzido em uma agdo concreta, como por exemplo, aplicar uma edi¢do em uma imagem, escrever um texto e as letras aparecerem
no monitor do PC, etc. O desempenho de um processador esta relacionado, entre outros fatores, a sua frequéncia de operagdo (clo-
ck), ao numero de nucleos e a arquitetura utilizada.

1 https://www.palpitedigital.com/principais-componentes-internos-pc-perifericos-hardware-software/#:~:text=0%20hardware%20s%C3%A30%20
as%20partes, %2C%20scanners%2C%20c%C3%A2meras%2C%20etc.
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NATUREZA E FINALIDADE

DOS SERVICOS SOCIAIS
AUTONOMOS

CONCEITO, CARACTERISTICAS, NATUREZA JURIDICA E FINALIDADE DOS SERVICOS SOCIAIS AUTONOMOS; LEI N¢
11.080/2004, ART. 12, CAPUT E § 12, COM REDACAO DADA PELA LEI N2 14.440/2022; DECRETO N2 5.352/2005, ARTS. 12
E 20

Prezado (a), a Legislagdo acima supracitado, ja foi abordado na matéria de Legislagdo de Criagdo e Estatuto Social da ABDI.
Bons estudos!

DELIMITACAO CONCEITUAL E ORIGEM DO MODELO DOS SERVICOS SOCIAIS AUTONOMOS

» Conceito e posi¢dao no arranjo institucional

Os servigos sociais autbnomos sdo entidades de natureza privada, instituidas mediante autorizacdo legal, que se dedicam a
atividades de interesse coletivo em colaboragdo com o Poder Publico, sem integrarem a estrutura da administragdo direta ou indireta.
A expressdo reune trés ideias que precisam ser lidas em conjunto. A primeira é a de servigo social, entendida em sentido amplo como
toda atuagdo voltada a promogdo de segmentos da coletividade, seja pela formagdo profissional, pela assisténcia, pelo fomento
econOémico ou pelo apoio tecnoldgico. A segunda é a de autonomia, que designa a capacidade de a entidade organizar-se, decidir e
gerir os proprios recursos sem subordinacdo hierdrquica a 6rgdos governamentais. A terceira é a de vinculagdo ao interesse publico,
que impede a autonomia de converter-se em isolamento e explica a presenga de mecanismos de supervisdo e de controle.

Na classificacdo tradicional das pessoas juridicas que atuam ao lado do Estado, esses entes ocupam o espacgo das entidades
paraestatais, também descritas como entes de cooperagdo. Situam-se entre o setor estatal e o mercado, compondo o chamado
terceiro setor, no qual a iniciativa privada persegue finalidades que a ordem juridica reconhece como socialmente relevantes. A lei
autoriza a criagdo, o regulamento disciplina a estrutura e o estatuto organiza a vida interna, o que distingue o servigo social autbnomo
de uma associagdo comum, cuja origem é exclusivamente a vontade dos associados.

Autorizac¢do legal como ato de origem

A caracteristica que individualiza 0 modelo é a instituicao por lei autorizativa. Nao se trata de lei que cria pessoa juridica de direito
publico, como ocorre com as autarquias, e sim de lei que habilita o Poder Executivo a promover a instituigdo de uma entidade privada
para fim determinado. No caso da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial, a Lei n2 11.080/2004 autoriza o Poder Executivo
a instituir o servigo social auténomo, e o Decreto n2 5.352/2005 formaliza a instituigdo e disciplina a organizagdo. A autorizagdo legal
fixa a finalidade, delimita o campo de atuagdo e legitima a vinculagdo da entidade a recursos de origem publica, razdo pela qual a
auséncia de lei autorizativa comprometeria a validade de toda a construgao.

Paraestatalidade e cooperagao

A paraestatalidade expressa a ideia de que a entidade caminha ao lado do Estado, executando atividades que este reconhece
como relevantes e incentiva, sem assumi-las diretamente. A cooperagdo ndo é gratuita nem informal: formaliza-se em instrumentos
juridicos, entre os quais se destaca o contrato de gestdo, que estabelece metas, prazos, responsabilidades e critérios de avaliagdo.
Assim, o vinculo com o Poder Publico é de fomento e de parceria, ndo de hierarquia, e a atuagdo estatal se exerce por supervisao e
controle de resultados, ndo por comando administrativo cotidiano.

> Génese historica e modelo contemporaneo

Do sistema corporativo ao fomento por resultados

A experiéncia brasileira com esse tipo de entidade remonta a década de 1940, quando foram criados o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial, em 1942, e, nos anos seguintes, o Servi¢o Social da IndUstria, o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial
e o Servigo Social do Comércio. Nesse primeiro momento, o modelo apoiava-se na organizagdo corporativa das categorias econémicas,
e o custeio provinha de contribuigdes compulsdrias incidentes sobre a folha de pagamento dos empregadores, destinadas a formagdo
profissional e a assisténcia dos trabalhadores. A Constituicdo Federal de 1988 manteve a possibilidade dessas contribui¢des, ao
reconhecer a existéncia das entidades privadas de servico social e de formagdo profissional vinculadas ao sistema sindical.
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Em periodo mais recente, o modelo foi retomado para finalidades distintas das da formagao profissional. As entidades instituidas
a partir dos anos 2000 mantém a forma privada e a autorizagdo legal, mas organizam a relagdo com o Estado em torno de contrato
de gestdo, de metas de desempenho e de prestacdo de contas a érgdos de controle. A ABDI ilustra essa evolugdo: seu objeto é a
execugdo de politicas de desenvolvimento industrial, e o vinculo com o Poder Executivo se estrutura por contrato de gestdo celebrado
com o ministério competente.

Atualizagdo do objeto legal

A redagdo do art. 19, caput, da Lei n2 11.080/2004 foi atualizada pela Lei n2 14.440/2022, que ampliou o rol de finalidades para
contemplar, entre outros aspectos, a transformacdo digital. A alteracdo mostra que o objeto da entidade ndo é imutavel: o legislador
pode adequa-lo as prioridades da politica publica, desde que o faca por lei, preservando a especialidade da finalidade e a seguranga
juridica da parceria.

CARACTERISTICAS ESSENCIAIS DOS SERVICOS SOCIAIS AUTONOMOS

> Elementos estruturais da entidade

A configuragdo juridica desses entes pode ser descrita por um conjunto de atributos que se combinam e se reforcam. Para
organizar a exposi¢cao, convém apresentar os atributos estruturais antes de examinar as diferengas em relagdo a outras figuras do
direito administrativo. Os itens abaixo reinem os tragos que permitem identificar a categoria em qualquer das suas manifestagdes,
do sistema tradicional de formacdo profissional as entidades de fomento mais recentes.

= Personalidade juridica de direito privado, adquirida com a constitui¢do da entidade nos termos da autoriza¢do legal.

= Auséncia de finalidade lucrativa, com reinvestimento integral dos resultados na prépria atividade institucional.

* Finalidade de interesse coletivo e utilidade publica, expressamente declarada na lei ou no ato de instituigdo.

= Instituicdo autorizada por lei, que fixa o objeto e legitima a vinculagdo ao Poder Publico.

= Governanga colegiada, com conselho deliberativo, conselho fiscal e diretoria executiva, de composicdo definida em regulamento.

= Fontes de recursos de origem mista, em que se combinam receitas de contribuiges ou repasses publicos com outras receitas

admitidas.

= Sujeicdo a supervisdo do Poder Executivo e a controle externo, em especial pelo Tribunal de Contas da Unido.

Cada um desses atributos tem consequéncias praticas. A natureza privada explica a admissdo de pessoal pelo regime da
Consolidagao das Leis do Trabalho e a possibilidade de contratar servigos de terceiros com base em critérios de economicidade. A
origem legal da instituicdo e o recebimento de recursos de origem publica justificam, em contrapartida, a observancia de principios
como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e economicidade na gestdo. A governanga colegiada, por sua vez, funciona
como instancia interna de deliberagdo e controle, reduzindo a concentracdo de poder decisério em um Unico dirigente.

Atributos que ndo se confundem

E frequente a confusdo entre interesse coletivo e utilidade publica, embora os conceitos operem em planos diferentes. O interesse
coletivo diz respeito a quem se beneficia da atividade, ou seja, grupos determinados ou determinaveis de pessoas que compartilham
necessidades comuns. A utilidade publica expressa o reconhecimento, pela ordem juridica, de que a atuagdo da entidade presta servigo
relevante a sociedade, o que a distingue de uma organizagdo que atua apenas em beneficio dos seus integrantes. Uma entidade pode,
portanto, atender a um grupo especifico, como um setor produtivo, e ainda assim cumprir finalidade de utilidade publica, desde que
os resultados da atuagdo revertam em beneficio social mais amplo, como a geragdo de empregos ou o fortalecimento da capacidade
tecnoldgica do pais. A auséncia de finalidade lucrativa completa o quadro, porque assegura que o superavit eventualmente apurado
seja reaplicado nas atividades institucionais, e ndo distribuido a dirigentes ou a instituidores.

» Comparagao com outras categorias de pessoas juridicas
A compreensdo do servigo social autbnomo se aprofunda quando ele é contraposto a figuras vizinhas. A tabela apresentada
abaixo compara a categoria com a autarquia, com a empresa publica e com a associagao privada de utilidade comum, considerando
critérios que revelam a diferenca de regime: natureza da personalidade, origem da instituicdo, finalidade e relagdo com o Estado.

Critério Servigo social autonomo Autarquia Empresa publica Associacao comum
Personalidade juridica Direito privado Direito publico Direito privado Direito privado
. o Autorizagdo legal e ato do - . - Vontade dos
Origem da instituicdo . Criagdo por lei Autorizagdo legal .
Executivo associados
Integra a ~ S P =
- g~ . Ndo Sim (indireta) Sim (indireta) Ndo
administragao publica
L Interesse coletivo e Atividade tipica de Atividade econémica ou | Fins estatutdrios dos
Finalidade s o . - .
utilidade publica Estado servigo publico associados
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LEGISLAGCAO DE CRIACAO E

ESTATUTO SOCIAL DA ABDI

LEl N2 11.080/2004 E SUAS ALTERAGOES, ESPECIAL-
MENTE A LEI N2 14.440/2022

LEI N2 11.080, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004

Autoriza o Poder Executivo a instituir Servigo Social Autbnomo
denominado Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial -
ABDI, e dd outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 12 Fica o Poder Executivo autorizado a instituir Servigo
Social Autdbnomo com a finalidade de promover a execuc¢do de
politicas de desenvolvimento industrial, de inovagdo, de transfor-
macao digital e de difusdo de tecnologia, especialmente as que
contribuam para a geragdo de empregos, em consonancia com as
politicas de comércio exterior e de ciéncia e tecnologia. (Redagdo
dada pela Lei n? 14.440, de 2022)

§ 19 O Servigo Social Auténomo de que trata o caput deste
artigo, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, de
interesse coletivo e de utilidade publica, denomina-se Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI.

§ 22 (VETADO)

Art. 22 S3o 6rgdos de diregdo da ABDI:

| - a Diretoria Executiva, composta por 1 (um) Presidente e 2

(dois) Diretores;

Il - o Conselho Deliberativo, composto por 15 (quinze) mem-
bros; e

Il - o Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) membros.

Art. 32 O Conselho Deliberativo serd composto por 8 (oito)
representantes do Poder Executivo e 7 (sete) de entidades priva-
das, titulares e suplentes, escolhidos na forma estabelecida em

duzidos 1 (uma) Unica vez por igual periodo.

Art. 42 O Conselho Fiscal sera composto por 2 (dois) repre-
sentantes do Poder Executivo e 1 (um) da sociedade civil, titulares
e suplentes, escolhidos na forma estabelecida em regulamento,
com mandato de dois anos, podendo ser reconduzidos 1 (uma)
Unica vez por igual periodo.

Art. 52 Fica autorizada a destituicdo de membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, nas hipdteses definidas em
regulamento.

Art. 62 O Presidente e os Diretores da Diretoria Executiva da
ABDI serdo escolhidos e nomeados pelo Presidente da Republica
para o exercicio de mandato de 4 (quatro) anos, podendo ser por

Solmm -

uca®

ele exonerados a qualquer tempo, de oficio ou por proposta

do Conselho Deliberativo, aprovada por maioria absoluta de seus
: membros.

Art. 72 As competéncias e atribuicbes do Conselho
Deliberativo, do Conselho Fiscal e dos membros da Diretoria
Executiva serdo estabelecidas em regulamento.

Art. 82 Compete ao Poder Executivo, na supervisdo da ges-
tdo da ABDI:

| - definir os termos do contrato de gestdo, que estipulara as
metas e objetivos, os prazos e responsabilidades para sua exe-

' cucgdo e especificara os critérios para avaliagdo da aplicagdo dos
- recursos a ela repassados; e

Il - aprovar, anualmente, o orgamento-programa da ABDI
para a execucdo das atividades previstas no contrato de gestdo.

Paragrafo Unico. Até o dia 31 de margo de cada exercicio, o
Poder Executivo apreciara o relatério de gestao e emitird parecer
sobre o cumprimento do contrato de gestdo pela ABDI.

Art. 92 S3o obrigagdes da ABDI:

| - apresentar, anualmente, ao Poder Executivo, até 31 de

 janeiro, relatério circunstanciado sobre a execugdo do contrato
: de gestdo no exercicio anterior, com a prestacdo de contas dos

recursos publicos nele aplicados, a avaliagdo geral do contrato de
gestdo e as analises gerenciais cabiveis;

Il - remeter ao Tribunal de Contas da Unido, até 31 de margo
do ano seguinte ao término do exercicio financeiro, as contas da
gestdo anual aprovadas pelo Conselho Deliberativo;

Il - articular-se com os érgdos publicos e entidades privadas

. para o cumprimento de suas finalidades; e

IV - disponibilizar informagGes técnicas, crediticias, en-
tre outras, que contribuam para o desenvolvimento industrial
brasileiro.

Art. 10. A ABDI firmara contrato de gestdo com o Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior para execu-
¢do das finalidades previstas nesta Lei.

Art. 11. Na elaboragdo do contrato de gestdo, devem
ser observados os principios da legalidade, impessoalidade,

regu|amento’ com mandato de 2 (do|5) anos, podendo ser recon- mora“dade, publicidade e eCOnOmiCidade, preVendO'Se, expres-

. samente, a especificacdo do programa de trabalho, a estipulagao

das metas a serem atingidas e os respectivos prazos de execugao,
bem como previsdo expressa dos critérios objetivos de avaliagdo
de desempenho a serem utilizados, mediante indicadores de
qualidade e produtividade.

§ 12 O contrato de gestdo assegurara a Diretoria Executiva
da ABDI a autonomia para a contratacdo e a administragdo de

¢ pessoal, sob regime da Consolida¢do das Leis do Trabalho.

§ 22 O processo de selegdo para admissao de pessoal efeti-
vo da ABDI devera ser precedido de edital publicado no Didrio
Oficial da Unido e observara os principios da impessoalidade,
moralidade e publicidade.
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§ 32 O contrato de gestdo estipulara limites e critérios para a despesa com remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a se-
rem percebidas pelos empregados da ABDI e conferira a Diretoria Executiva poderes para fixar niveis de remuneragdo para o pessoal
da entidade, em padrdes compativeis com os respectivos mercados de trabalho, segundo o grau de qualificacdo exigido e os setores
de especializagdo profissional.

§ 42 O contrato de gestdo sera alterado para incorporar recomendagdes formuladas pela supervisdo ou pela fiscalizagao.

Art. 12. A ABDI, para a execugao de suas finalidades, podera celebrar contratos de prestagdao de servigos com quaisquer pessoas
fisicas ou juridicas, sempre que considere ser essa a solugdo mais econdmica para atingir os objetivos previstos no contrato de gestao,
observados os principios da impessoalidade, moralidade e publicidade.

Paragrafo Unico. O Poder Executivo podera, mediante convénio, prestar apoio técnico aos projetos e programas desenvolvidos
pela ABDI.

Art. 13. A remuneragao dos membros da Diretoria Executiva da ABDI serd fixada pelo Conselho Deliberativo em valores compa-
tiveis com os niveis prevalecentes no mercado de trabalho para profissionais de graus equivalentes de formagdo profissional e de
especializagdo, observado o disposto no § 32 do art. 11 desta Lei.

Art. 14. O Tribunal de Contas da Unido fiscalizara a execugdo do contrato de gestdo e determinara, a qualquer tempo, a adogdo
das medidas que julgar necessdrias para corrigir eventuais falhas ou irregularidades que identificar.

Art. 15. O art. 82 da Lei n2 8.029, de 12 de abril de 1990, passa a vigorar com a seguinte redagdo:

TAPE. 82 ettt ettt et s et eeteeaa

§ 32 Para atender a execugdo das politicas de apoio as micro e as pequenas empresas, de promogdo de exportagdes e de

desenvolvimento industrial, € instituido adicional as aliquotas das contribui¢bes sociais relativas as entidades de que trata o art.

19 do Decreto-Lei n® 2.318, de 30 de dezembro de 1986, de:

§ 42 O adicional de contribuicdo a que se refere o § 32 deste artigo serd arrecadado e repassado mensalmente pelo érgéo ou

entidade da Administragdo Publica Federal ao Cebrae, ao Servigo Social Autbnomo Agéncia de Promogéo de Exportagbes do Brasil

— Apex-Brasil e ao Servigo Social Auténomo Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI, na proporg¢do de 85,75%

(oitenta e cinco inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) ao Cebrae, 12,25% (doze inteiros e vinte e cinco centésimos por

cento) a Apex-Brasil e 2% (dois inteiros por cento) a ABDI.

§ 52 Os recursos a serem destinados a ABDI, nos termos do § 42, correrdo exclusivamente a conta do acréscimo de receita liquida

originado da redugéo da remuneragdo do Instituto Nacional do Seguro Social, determinada pelo § 22 do art. 94 da Lein© 8.212, de

24 de julho de 1991, vedada a redugdo das participagdes destinadas ao Cebrae e a Apex-Brasil na distribuicdo da receita liquida

dos recursos do adicional de contribuigcdo de que trata o § 32 deste artigo.” (NR)

Art. 17. Constituem receitas adicionais da ABDI:

| - os recursos que lhe forem transferidos em decorréncia de dotagdes consignadas no Orgamento-Geral da Unido, créditos adi-
cionais, transferéncias ou repasses;

Il - os recursos provenientes de convénios, acordos e contratos celebrados com entidades, organismos e empresas;

Il - as doagdes, legados, subvengdes e outros recursos que lhe forem destinados;

IV - os decorrentes de decisao judicial;

VII - os recursos provenientes da prestagdo de servigos relacionados as suas finalidades institucionais. (Incluido pela Lei n2
14.440, de 2022)

Art. 18. Fica criado o Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial - CNDI, vinculado a Presidéncia da Republica e presidido
pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, com a atribui¢do de propor ao Presidente da Republica
politicas nacionais e medidas especificas destinadas a promover o desenvolvimento industrial do Pais.

Art. 19. O CNDI sera composto por representantes do Poder Executivo e da sociedade civil, na forma do regulamento.

Paragrafo Unico. Os membros do CNDI a que se refere o art. 18 desta Lei ndo perceberdo remuneragdo pelo desempenho das
funcdes de conselheiros, considerando-se como servigos publicos relevantes.

Art. 20. A ABDI elaborara regulamento préprio e simplificado de licitagGes e contratos pertinentes a obras, servigos, inclusive de
publicidade, compras, alienagGes e locagdes, observados os principios da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da econo-
micidade e da eficiéncia. (Redagdo dada pela Lei n? 14.440, de 2022)

Paragrafo Unico. O extrato do regulamento a que se refere o caput deste artigo e o de suas alteragdes serdo publicados no Didrio
Oficial da Unido. (Incluido pela Lei n2 14.440, de 2022)

Art. 21. No prazo maximo de 20 (vinte) dias a contar do inicio das atividades da ABDI, o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS
devera providenciar as respectivas reformulagdes orgamentarias referentes a transferéncia para a ABDI dos recursos oriundos da con-
tribuicdo social a que se referem os §§ 32 e 42 do art. 82 da Lei n2 8.029, de 1990, com as alterag¢des introduzidas pelo art. 15 desta Lei.

Art. 22. O estatuto da ABDI sera aprovado pelo Conselho Deliberativo, no prazo de 60 (sessenta) dias apds sua instalagdo, obser-
vado o disposto nesta Lei.

Art. 23. O patrimonio da ABDI, bem como os legados, doagGes e herangas que lhe forem destinados, na hipdtese de sua extingdo,
serd imediatamente transferido a Unido.

Art. 24. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

Brasilia, 30 de dezembro de 2004; 1832 da Independéncia e 1162 da Republica.
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REGULAMENTO DE LICITAGOES E

CONTRATOS E REGULAMENTO DE
CONVENIOS DA ABDI

REGULAMENTO DE LICITAGCOES E CONTRATOS DA ABDI: PRINCIPIOS E DISPOSICOES GERAIS. MODALIDADES, PRO-
CEDIMENTOS LICITATORIOS, CRITERIOS DE JULGAMENTO E HABILITACAO. CONTRATAGAO DIRETA: DISPENSA E INE-
XIGIBILIDADE. FORMALIZAGAO, EXECUCAO, FISCALIZAGCAO, ALTERAGCAO E EXTINCAO DOS CONTRATOS. SANCOES E
RESPONSABILIDADES CONTRATUAIS. REGULAMENTO DE CONVENIOS DA ABDI: DISPOSICOES GERAIS, CONCEITOS E
MODALIDADES. CELEBRAGCAO DE CONVENIOS, PLANO DE TRABALHO, HABILITACAO E CONTRAPARTIDAS. EXECUGAO,
ACOMPANHAMENTO, FISCALIZACAO E ALTERAGCOES DOS CONVENIOS. PRESTACAO DE CONTAS, RESPONSABILIDA-
DES E DISPOSICOES FINAIS

FUNDAMENTOS E PERCURSO DA LICITAGAO INSTITUCIONAL

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) é servigo social autébnomo de direito privado, sem fins lucrativos,
dedicado ao desenvolvimento industrial e a inovagdo. A Lei n2 11.080, de 2004, prevé regulamento proprio de licitagdes e contratos. A
instituicdo deve observar esse regime especifico e principios de interesse coletivo, sem transpor automaticamente os procedimentos
aplicaveis aos érgdos publicos.

» Finalidade da competigao e delimitagao da necessidade

Principios que orientam a escolha do fornecedor

A licitagdo seleciona a proposta mais vantajosa, incentiva a inovagdo e contribui para o desenvolvimento nacional. Legalidade,
impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade e eficiéncia condicionam edital e julgamento. Economicidade significa avaliar o
beneficio efetivo, ndo apenas o menor prego. A integridade exige prevenir conflitos de interesses, tratar fornecedores igualmente e
documentar decisGes, sem criar barreiras competitivas disfarcadas de exigéncias técnicas.

O edital é publico, mas as propostas ficam reservadas até a abertura; a divulgacao do orgamento estimado pode ser diferida. A
ABDI também deve observar impedimentos de contratacdo e resguardar a independéncia de seus agentes.

Defini¢do do objeto e planejamento da despesa

A fase preparatdria comega com solicitagdo formal contendo objeto, valor estimado, recursos disponiveis e autoriza¢do
competente. Em uma plataforma de diagndstico digital de industrias, o objeto precisa indicar funcionalidades, seguranga, suporte
e critérios de aceitagdo. A preferéncia injustificada por marca pode eliminar solugdes equivalentes. Obras e servigos de engenharia
exigem caracterizagdo suficiente da intervengao.

O planejamento delimita quantidades e justifica a pertinéncia da despesa. Parcelar artificialmente uma necessidade para escapar
da modalidade cabivel ou dos limites de dispensa contraria o regulamento.

» Modalidades licitatorias e julgamento das propostas

Formas de disputa previstas no regulamento

A modalidade depende da natureza do objeto, do valor e da complexidade. O pregdo, preferencialmente eletronico, serve a
aquisicdo de bens e servigos, mas ndo as obras e servicos especiais de engenharia. O convite parte de pelo menos cinco fornecedores
do ramo, convidados com antecedéncia minima de trés dias, preservada a publicidade para outros interessados. O didlogo competitivo
desenvolve alternativas mediante interagdao com participantes previamente selecionados.

Qoliicao
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As modalidades apresentam finalidades diferentes, como evidencia a comparagéo:

Modalidade Trago caracteristico Exemplo de aplicagao
Concorréncia Participacdo aberta mediante requisitos de habilitagdao Contratagao complexa de obra
Convite Convocagao de interessados do ramo, com publicidade Fornecimento de escopo delimitado
Concurso Escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico Sele¢do de projeto conceitual
Leildo Alienagdo pelo maior lance admitido Venda de bem avaliado
Pregdo Disputa por propostas e lances para bens e servigos Aquisi¢do de equipamentos padronizados
Didlogo competitivo Construgdo de alternativas antes das propostas finais Soluggo tecn?rl](;gei;z:]ic(ijz configuracao

A concorréncia e o convite observam faixas de valor especificas, enquanto o pregdo ndo depende do valor estimado. O didlogo
competitivo ndo equivale a consulta informal de orgamentos. A opg¢do adotada precisa estar fundamentada no objeto.

Tipos de julgamento e adequagdo ao resultado esperado

O regulamento contempla menor prego, melhor técnica, técnica e prego, maior lance ou oferta, maior desconto e maior retorno
econdmico, ressalvadas as particularidades do concurso. Servigos de natureza intelectual podem justificar maior valorizagdo da
qualidade técnica, enquanto bens padronizados normalmente permitem comparagdo objetiva de precos. O maior retorno econémico
relaciona a remunerac¢do a economia proporcionada a ABDI; o maior lance serve a alienagdo. No julgamento por maior desconto, o
desconto incide sobre uma base definida, que deve estar claramente identificada.

Em servigo intelectual, o menor precgo isolado pode ndo expressar a vantagem buscada; em fornecimento padronizado,
preferéncias subjetivas sdo inadequadas. Pontuacdo, classificagdo e desclassificagdo devem estar previamente estabelecidas.

» Procedimento, habilitacao e controle das decisoes

Sequéncia de atos e atribui¢cdes dos responsaveis

Divulgado o edital, analisam-se propostas e habilitacdo do primeiro classificado, ressalvada a inversao de fases prevista no
instrumento. Agente de contratagdo ou comissao designada conduz os atos; no pregdo, atua o pregoeiro. A homologagao confirma a
regularidade do procedimento, e a adjudicacao atribui o objeto ao vencedor. DecisGes devem ser comunicadas e registradas.

Requisitos de habilitacdo e impugnagoes

A habilitacdo deve ser proporcional ao objeto. As exigéncias podem ser distribuidas em quatro dimensdes que cumprem fungGes
distintas:

= Habilitagdo juridica: demonstra a existéncia regular da pessoa ou empresa e a legitimidade de seus representantes.

» Qualificagdo técnica: evidencia aptidao relacionada as atividades e condi¢des do objeto licitado.

= Capacidade econdmico-financeira: permite avaliar condi¢Ges patrimoniais para a execugdo das obrigagdes.

= Regularidade fiscal: verifica a situacdo tributaria exigivel para a contratagéo.

Algumas situagGes também exigem documentacgdo trabalhista. O edital admite impugnacdo, e os recursos licitatérios tém efeito
suspensivo e prazos proprios. A corregdo de decisdes irregulares deve preservar os atos aproveitaveis.

CONTRATAGAO DIRETA E ADMINISTRAGAO DOS CONTRATOS

A contratagdo direta dispensa a disputa, mas ndo o planejamento, a motivagdao ou a demonstragdo de adequagado econdmica. Na
dispensa, uma hipdtese expressamente prevista autoriza a escolha sem licitagdo; na inexigibilidade, a prépria competigao é inviavel.
A decisdo deve individualizar o objeto, justificar o fundamento e avaliar a razoabilidade do prego, sem admitir preferéncias pessoais.

» Hipdteses de dispensa e inexigibilidade

Dispensa de licitagdo e controle do enquadramento

A dispensa abrange pequeno valor e situagdes como emergéncia caracterizada, contratagdo de remanescente apds rescisao,
aquisicdo ou locagdo deimdvel avaliado e atividades de inovagdo previstas no regulamento. Ha hipdteses especificas para encomendas
tecnoldgicas, solugGes inovadoras desenvolvidas por startups e licenciamento de software como servigo diretamente do desenvolvedor
ou provedor. Os limites por valor sdo de RS 150 mil para obras e servicos de engenharia e RS 80 mil para compras e demais servicos;
aliena¢des também tém hipdtese propria até RS 80 mil. E vedado fracionar a demanda para simular seu enquadramento.
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ETICA E CONDUTA FUNCIONAL;

MISSAO E ATUACAO
INSTITUCIONAL DA ABDI

REGULAMENTO DE ETICA E CONDUTA DA ABDI (RESOLUGCAO DO CONSELHO DELIBERATIVO N2 004/2022): OBJETIVO,
APLICABILIDADE, VALORES E PRINCIPIOS ETICOS (ARTS. 12 A 32); DIREITOS, DEVERES E VEDAGOES APLICAVEIS AOS
PROFISSIONAIS DA ABDI (ARTS. 42 A 62 DO REGULAMENTO DE ETICA E CONDUTA); CRITERIOS DE CONDUTA PRO-
FISSIONAL: MiDIAS SOCIAIS, CONFIDENCIALIDADE DE INFORMAGOES, PROPRIEDADE INTELECTUAL, UTILIZAGAO DE
RECURSOS INSTITUCIONAIS, DOACOES E PATROCINIOS (ARTS. 72 A 11 DO REGULAMENTO DE ETICA E CONDUTA);
CONFLITO DE INTERESSES: ATIVIDADES PARALELAS, ATIVIDADES POLITICAS, SINDICAIS E RELIGIOSAS, RELACIO-
NAMENTO ENTRE PROFISSIONAIS, BRINDES, PRESENTES, FAVORES, PARTICIPACAO EM EVENTOS E UTILIZAGAO DE
INFORMAGOES PRIVILEGIADAS (ARTS. 12 A 17 DO REGULAMENTO DE ETICA E CONDUTA); DESCUMPRIMENTO DAS
NORMAS, MEDIDAS DISCIPLINARES, COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES, DENUNCIAS E GESTAO DO REGV

MENTO DE ETICA E CONDUTA (ARTS. 18 A 25)

Prezado(a),

A fim de atender na integra o contetido do edital, este topico serd disponibilizado na Area do Aluno em nosso site. Essa drea é
reservada para a incluséo de materiais que complementam a apostila, sejam esses, legislagbes, documentos oficiais ou textos relacio-
nados a este material, e que, devido a seu formato ou tamanho, ndo cabem na estrutura de nossas apostilas.

Por isso, para atender vocé da melhor forma, os materiais sGo organizados de acordo com o titulo do tépico a que se referem e
podem ser acessados sequindo os passos indicados na pdgina 2 deste material, ou por meio de seu login e senha na Area do Aluno.

Caso prefira, também é possivel acessar o arquivo diretamente pelo link abaixo. Para isso, é necessdrio copiar e colar o link em
seu navegador: https://www.abdi.com.br/wp-content/uploads/2024/03/Regulamento-de-Etica-e-Conduta.pdf

Bons estudos!

MISSAO, VISAO, VALORES, DIRETRIZES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA ABDI, CONFORME O PLANEJAMENTO ESTRA-
TEGICO 2024-2029, APROVADO PELA RESOLUGAO DO CONSELHO DELIBERATIVO N2 008/2023

RESOLUCAO CONSELHO DELIBERATIVO N2 008, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2023
Aprova o Planejamento Estratégico 2024-2029 da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial.

O CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL, no exercicio das atribuicdes que lhe
conferem o artigo 72 da Lei n2 11.080, de 30 de dezembro de 2004, o inciso Il do caput do artigo 42 do Decreto n? 5.352, de 24 de
janeiro de 2005, e a alinea “a” do inciso Il do caput e o0 § 22 do artigo 92 do Estatuto Social,

RESOLVE:
Art. 19, Fica aprovado o Planejamento Estratégico 2024-2029 da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial.
Art. 29, Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2029

Prezado(a),

A fim de atender na integra o contetdo do edital, este tdpico serd disponibilizado na Area do Aluno em nosso site. Essa drea é
reservada para a incluséo de materiais que complementam a apostila, sejam esses, legisla¢bes, documentos oficiais ou textos relacio-
nados a este material, e que, devido a seu formato ou tamanho, ndo cabem na estrutura de nossas apostilas.

Por isso, para atender vocé da melhor forma, os materiais séo organizados de acordo com o titulo do tdpico a que se referem e
podem ser acessados sequindo os passos indicados na pdgina 2 deste material, ou por meio de seu login e senha na Area do Aluno.

Caso prefira, também é possivel acessar o arquivo diretamente pelo link abaixo. Para isso, € necessdrio copiar e colar o link em
seu navegador: https.//www.abdi.com.br/wp-content/uploads/2026/04/Planejamento-Estrategico-ABDI-2024-2029.pdf

Bons estudos!

Qoliicao

a solugdo para o seu concurso!
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ATUACAO INSTITUCIONAL DA ABDI: PROMOGAO
DO DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL, INOVAGAO,
TRANSFORMAGCAO DIGITAL, DIFUSAO TECNOLOGICA,
COMPETITIVIDADE E SUSTENTABILIDADE, CONFORME
O ART. 12 DA LEI N2 11.080/2004, O ART. 22 DO DECRE-
TO Ne¢ 5.352/2005 E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2024-2029

Prezado (a), o tema acima supracitado, ja foi abordado na
matéria de Legislagdo de Criagéo e Estatuto Social da ABDI.

Bons estudos!

1. (2026)

O Planejamento Estratégico 2024-2029 da Agéncia Brasileira
de Desenvolvimento Industrial (ABDI) estabelece diretrizes
destinadas a orientar a atuagdo institucional, considerando as
transformagdes econdmicas, tecnoldgicas e ambientais. Nesse
contexto, a missdo institucional representa a razdo de existir
da organizagdo e direciona suas a¢des para resultados de inte-
resse publico. Considerando a missdo estabelecida no Caderno
de Planejamento Estratégico 2024-2029, assinale a alternativa
correta.

(A) Promover exclusivamente a transformagdo digital das

empresas privadas, sem participa¢do na formulagdo ou im-

plementacgdo de politicas industriais.

(B) Fiscalizar diretamente as atividades industriais brasi-

leiras, exercendo poder de policia sobre empresas que

descumpram normas de desenvolvimento tecnoldgico.

(C) Desenvolver agdes que contribuam para que o Governo

Federal formule e implemente politicas industriais inova-

doras, competitivas, tecnoldgicas e sustentaveis, visando a

promogao e ao desenvolvimento socioecondmico do pais.

(D) Substituir os d6rgdos governamentais responsaveis pela

elaboragdo das politicas industriais, assumindo integralmen-

te suas competéncias administrativas.

(E) Concentrar suas atividades na concessdo de financiamen-

tos a empresas industriais, independentemente das politicas
publicas de desenvolvimento econdmico.

QUESTOES

2.(2026)

A visdo institucional estabelece a situagdo futura desejada
por uma organizagdo e orienta suas decisGes estratégicas. No
Planejamento Estratégico 2024-2029 da ABDI, a visdo esta rela-
cionada a promogdo de solugbes que atendam as necessidades
contemporaneas do setor produtivo brasileiro. Assinale a alter-
nativa que apresenta corretamente essa visao.

(A) Ser referéncia na promogdo de solugGes inovadoras, sus-

tentdveis e inclusivas do setor produtivo.

(B) Tornar-se o principal 6rgdo de fiscalizagdo das atividades

industriais brasileiras, priorizando o controle administrativo

das empresas.

Qoliicao

(C) Centralizar a execugdo de todas as politicas industriais
brasileiras, eliminando a participacdo de instituicdes publi-
cas e privadas.

(D) Atuar exclusivamente no desenvolvimento de tecnolo-
gias digitais, desconsiderando aspectos sociais e ambientais.
(E) Transformar-se em uma instituicdo financeira destinada
ao financiamento direto das atividades industriais.

3.(2026)

Os valores organizacionais sdo principios que orientam a
atuagdo institucional e o comportamento dos profissionais. O
Planejamento Estratégico 2024-2029 da ABDI estabelece um
conjunto de valores destinados a fortalecer a identidade ins-
titucional e a coeréncia entre suas atividades e seus objetivos
estratégicos. Assinale a alternativa que contém exclusivamente
valores previstos nesse planejamento.

(A) Competitividade individual, centralizagdo administrativa,

produtividade, hierarquia e fiscalizagdo.

(B) Autoridade, disciplina, subordinagao, lucratividade e in-

dependéncia institucional.

(C) Eficiéncia financeira, fiscalizag¢do, padronizagao, competi-

tividade individual e autonomia absoluta.

(D) Hierarquia, controle econdémico, autoridade administra-

tiva, exclusividade tecnoldgica e produtividade.

(E) Cooperagdo, compromisso com a competitividade, inova-

¢do, valorizagdo humana, ética e transparéncia.

4. (2026)

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial foi ins-
tituida para promover agdes relacionadas ao desenvolvimento
industrial brasileiro. De acordo com a Lei n2 11.080/2004 e o
Decreto n? 5.352/2005, sua atuacdo institucional compreende
competéncias especificas relacionadas a inovagdo e ao fortale-
cimento do setor produtivo. Considerando essas disposi¢des e
o Planejamento Estratégico 2024-2029, assinale a alternativa
correta.

(A) A ABDI possui competéncia exclusiva para editar normas

obrigatdrias de funcionamento de todas as industrias insta-

ladas no territdrio nacional.

(B) A ABDI atua na promogdo de politicas de desenvolvi-

mento industrial, inovagao, transformacgao digital e difusao

tecnoldgica, especialmente aquelas que contribuam para a

geracdo de empregos, em consonancia com politicas de co-

mércio exterior e de ciéncia e tecnologia.

(C) A ABDI possui como competéncia principal executar ati-

vidades de fiscalizagdo tributaria das empresas industriais

brasileiras.

(D) A ABDI atua exclusivamente na regulamentagdo das

relagbes trabalhistas entre empresas industriais e seus

empregados.

(E) A ABDI substitui o Ministério do Desenvolvimento,

Industria, Comércio e Servigos na formulagao e aprovagao

das politicas econ6micas nacionais.

5. (2026)

O Planejamento Estratégico 2024-2029 da ABDI organiza
seus objetivos em perspectivas que permitem direcionar tanto
as acOes destinadas ao setor produtivo quanto os procedimentos
relacionados a gestdo institucional. Considerando a estrutura do
Mapa Estratégico da Agéncia, assinale a alternativa correta.

Esta é uma amostra gratis da apostila. Adquira o material com desconto clicando aqui.
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CONHECIMENTOS

ESPECIFICOS

TEORIAS DA ADMINISTRAGAO E EVOLUGAO DO PENSAMENTO ADMINISTRATIVO )

PRINCIPAIS ABORDAGENS DA ADMINISTRAGAO (CLASSICA ATE CONTINGENCIAL)

E importante perceber que ao longo da histéria a Administracio teve abordagens e énfases distintas. Apesar de existir ha pouco
mais de 100 (cem) anos, como todas as ciéncias, a Administragdo evoluiu seus conceitos com o passar dos anos.

De acordo com o Professor Idalberto Chiavenato (escritor, professor e consultor administrativo), a Administragdo possui 7 (sete)
abordagens, onde cada uma tera seu aspecto principal e agrupamento de autores, com seu enfoque especifico. Uma abordagem,
podera conter 2 (duas) ou mais teorias distintas. Sdo elas:

1. Abordagem Classica: que se desdobra em Administracdo cientifica e Teoria Classica da Administragdo.

2. Abordagem Humanistica: que se desdobra principalmente na Teoria das Relagdes Humanas.

3. Abordagem Neoclassica: que se desdobra na Teoria Neoclassica da Administragdo, dos conceitos iniciais, processos adminis-
trativos, como os tipos de organizacdo, departamentalizagdo e administracdo por objetivos (APO).

4. Abordagem Estruturalista: que se desdobra em Teoria Burocratica e Teoria Estruturalista da Administragdo.

5. Abordagem Comportamental: que é subdividida na Teoria Comportamental e Teoria do Desenvolvimento Organizacional
(DO).

6. Abordagem Sistémica: centrada no conceito cibernético para a Administragdo, Teoria Matemdtica e a Teria de Sistemas da
Administragdo.

7. Abordagem Contingencial: que se desdobra na Teoria da Contingéncia da Administragao.
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b !
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» Origem da Abordagem Classica

1 — O crescimento acelerado e desorganizado das empresas:
= Ciéncia que substituisse o empirismo;

* Planejamento de producdo e redugdo do improviso.

2 — Necessidade de aumento da eficiéncia e a competéncia das organizagdes:
= Obtendo melhor rendimento em face da concorréncia;

= Evitando o desperdicio de mdo de obra.

» Abordagem Cientifica — ORT (Organizacdo Racional do Trabalho)
= Estudo dos tempos e movimentos;
* Estudo da fadiga humana;
= Divisdo do trabalho e especializagdo;

Qoliicao
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= Desenho de cargo e tarefas;

* Incentivos salariais e premiacdo de produgéao;
* Homo Economicus;

» Condigdes ambientais de trabalho;

= Padronizagdo;

= Supervisao funcional.

= Aspectos da conclusdo da Abordagem Cientifica: A percepgdo de que os coordenadores, gerentes e dirigentes deveriam se
preocupar com o desenho da divisdo das tarefas, e aos operdrios cabia Unica e exclusivamente a execugdo do trabalho, sem
questionamentos, apenas execu¢do da mdo de obra.

* Comando e Controle: o gerente pensa e manda e os trabalhadores obedecem de acordo com o plano.

* Uma Unica maneira correta (the best way).

* Mo de obra e ndo recursos humanos.

= Seguranca, ndo inseguranga. As organizagdes davam a sensagdo de estabilidade dominando o mercado.

> Teoria Classica
= Aumento da eficiéncia melhorando a disposigdo dos 6rgaos componentes da empresa (departamentos);
= Enfase na anatomia (estrutura) e na fisiologia (funcionamento);
= Abordagem do topo para a base (nivel estratégico tatico);
* Do todo para as partes.

TOPO

PARA A

BASE

Diferente do processo neoclassico, na Teoria Classica temos 5 (cinco) fungées — POC3:
* Previsdo ao invés de planejamento: Visualizagdo do futuro e tragar programa de agdo.

» Organizagdo: Constituir a empresa dos recursos materiais e social.

* Comando: Dirigir e orientar pessoas.

» Coordenagdo: Ligagdo, unido, harmonizar todos os esforgos coletivamente.

= Controle: Se certificar de que tudo esta ocorrendo de acordo com as regras estabelecidas e as ordens dadas.

> Principios da Teoria Classica
= Dividir o trabalho;
= Autoridade e responsabilidade;
= Disciplina;
= Unidade de comando;
* Unidade de direcdo;
= Subordinagdo dos interesses individuais aos gerais;
* Remuneracgdo do pessoal;
= Centralizagdo;
= Cadeia escalar;
= Ordem;
» Equidade;

Qoliicao
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